"Minha terra tem Palmares": gestao publica, literatura e reescrita da Historia

Monica de Aquind

Em seu famoso ensaio “Sobre o conceito da histonapensador alemao Walter
Benjamin, a partir de um quadro do pintor Paul Kie&tulado Angelus Novysnos
apresenta um novo personagema figura de pensamento, segundo ele define, como
uma espécie de sintese da historia do progressoltuga ocidental: 0 anjo da Historia.
(1994, p. 226) Com o rosto voltado ao passadostada irresistivelmente para o futuro,
onde nés vemos, ao olharmos para o tempo do muma@ longa cadeia de
acontecimentos, ele vé uma Unica catastrofe, ur@sséo de tragédias que acumula
ruinas. Ele gostaria de deter-se e intervir, ddaguwilo sofrimento, velar os mortos, mas

permanece paralisado: s6 consegue testemunhamuiacicom horror.

Porque intervir, talvez, fosse voltar as propreessae a possibilidade de voo (no que elas
nos remetem, aqui, & esperanga), para ver de perspectiva. Participar, entdo, seria,
guem sabe, e em primeiro lugar, parar. Parar padarmlhar. Para sé entao, rimar olhos

€ maos.

Salto para outros anjos, 0s dois que observamaaeid as pessoas no belissimo filme
Asas do Desejadirigido pelo também alemao Win Wenders — filnomfessadamente
inspirado, entre outras coisas, no anjo da HistigisV/alter Benjamin. O que eles veem,
ao contrario, ja ndo é a massa entre disformeferore dos grandes feitos e conquistas,
das derrotas e massacres da histdria, mas as pess@ua vida cotidiana. Eles ouvem
0S pensamentos, eles se aproximam, eles senteénaps@, a colecao de fatos das vidas

diarias, a grande matéria da vida.

O gue conversariam estes anjos que tento aproxiessa pagina? Entre a grande histéria
vista de forma panoramica e a matéria delicadaala dia, misturando as duas tramas,

0 que eles veriam e escutariam? Que Historia patienos contar, agora?
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Invento aqui este pequeno coro, como uma estrafggia pensar a Administracao
Publica, em seu papel de transformar o pais, dédormelhor para todos nés, seu povo,
de promover justica social e desenvolvimento combstratégia: palavra de origem
grega que somstratos (exército) +ago (liderar, comandar). Estratégia seria a arte do
general, que vé do alto a batalha e pode ter, agsi@ visdo panoramica que propiciaria
melhores decisdes. E, entretanto, sempre distasgeathar, incapaz de perceber o dia a
dia da vida e das lutas. Olhar superior, sem acssaetalhes, como ja foi também (e
tantas vezes ainda €) o olhar da histéria. Comiwij& continua sendo, em tantos
contextos, o olhar dos o6rgdos estatais e da ggsifibca, sobretudo a de seus

administradores dos estratos mais elevados.

Mas é preciso estar no meio dos acontecimentosit# seu torvelinho. E preciso
observar mais de perto as pessoas e os fatosg@hass as necessidades, os conflitos.
Ha assim, uma outra estratégia, complementar, foadtal, que implica colocar-se perto
e ao lado, para ouvir e atuar. Ao invés da pers@epganoramica e da altura elevada com
gue se vé normalmente as coisas, talvez fossesstante inclinar-se em direcdo ao chao
e as coisas pequenas, aos eventos menores e aga@tgi@ras. Inclinar, nos lembra a
filosofa italiana Adriana Cavarero, € um gesto &smo tempo ético e politico: é atencéo

e cuidado, humildade e interesse real pelo quassam nossa volta.

Uma Administracdo Publica eficiente e transformadmrecisa conhecer as pessoas, a
Historia, o pais. Nesse sentido, e pensando emnilmecoletivas recentes, como a
diversidade, a equidade de género e a justical,racservico publico tem promovido
diferentes iniciativas, como comissdes, gruposraeatho, regulamentos. O que esta
comunicacao defende é a importancia de, junto @ @EgEesso, Como uma espécie de
base e de fundamento, promover capacitacdes, abpenie voltadas a alta gestdo, que
muito além de aspectos praticos, sejam capazesageesentar o pais a partir de novas
lentes, para que a construcdo de uma sociedadgusiaiesteja realmente introjetada, de
forma sensivel, em cada gestor, e oriente seuscal®® um espécie de horizonte final e
mais amplo, além das tarefas especificas de catituicdo. Dentro desse contexto, a
literatura (e a arte, a cultura) podem ser grarmleglas, ao falarem também as

sensibilidades, com esse acesso muito especifismaé e as consciéncias.

Trago uma outra historiadora para esta converdaareesa Arlette Farge, em sua

profunda (e amorosa) pesquisa de arquivos, tentangiartir deles, ver e perceber o que

tantas vezes, fica oculto na grande narrativa tiést6*‘Em geral, o arquivo nao pinta os
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homens por inteiro; ele os arrebata de sua vida cotidiana, cristaliza-0S em algumas queixas
ou em denegacdes lamentéveis, espetados comodtaghdé asas vibrantes (...)” (2009,
32), ela escreve no livi© Sabor do ArquivaA literatura, por outro lado, pode nos ajudar
a ver de novo o voo das histérias multiplas quinsatios arquivos e da historia oficial,
de forma surpreendente e provocativa, ajudandocanosnhecer o pais para o qual

trabalhamos — e que, por isso, precisamos, cadaaesz (re)conhecer.

Chego, aqui, ao titulo desta Comunicacéo, ao tameabalho do escritor modernista
Oswald de Andrade (um dos criadores da Semana téeMaderna de 1922), como
exemplar do que quero conversar, hoje, com vo&@sdno poema “Regresso a minha
patria”, do livroPoesia Pau-Brasjlde 1925em que ele parodia a famosa “Canc¢éo do
Exilio” de Gongalves Dias, com seus muito conhexidersos ensinados nas escolas,

alguns incorporados ao hino brasileiro e que fagarte do imaginario nacional.

“Minha terra tem palmares”: este é o primeiro veilsopoema de Oswald de Andrade
(2017, p. 101), que quer agora regressar nao aemaaidilica, marcada por bosques e
céus estrelados, plantas imperiais e aves rarasamea vida concreta e histérica, em
que se exalta, além de ouro e terra (uma terraagea, tem mais terra), uma histéria de
coragem e heroismo que deve ser reconhecida eam@miomo heranca coletiva: a
historia do quilombo dos Palmares, territorio negrivre que existiu no Brasil, onde
hoje esta o estado de Alagoas, no século XVII, gkewhe resisténcia a escravidao, essa
ferida aberta que ainda n&do fomos capazes de asf@lrnamente, porque falta enxerga-

la em seus multiplos impactos, que seguem ecoanda hoje.

Se em “Cancéo do Exilio”, que comeca com os famesosos “Minha terra tem
palmeiras/ onde canta o sabia”, Gongalves Diasritaree perda de paisagens nacionais,
Oswald de Andrade, ao contrario, concentra o SERepio verso nas pessoas e na Histéria
- no que salta e brilha a partir dela, como umajamta. Um pais agora unico néo pelas
palmeiras, mas porque teve o quilombo dos Palmaedsido o que ele representa, e tudo
0 que podemos desvelar a partir dele. Olhar para@ia Historia, pensa-la, reescrevé-
la: aspecto fundamental quando se trata da defeismaldade e da diversidade. O poeta,
reparem, muda apenas umas poucas letras na frasewas esse deslocamento € tudo,
revela consciéncia politica e desejo de outro elmento, remexe com estruturas

profundas da vida e do imaginario sobre o pai¥gia igue temos da nacéo e seus valores.



A histéria a que temos acesso €, em regra, a iaistécrita pelos vencedores, Walter
Benjamin nos lembra, enquanto adverte: a tarefaeddadeiro historiador é escovar a
histéria a contrapelo, o que significa conta-laidea outra forma, olhando para a histoéria
dos vencidos, interrompendo a continuidade cegacdmstecimentos. “Os que num dado
momento dominam, sdo herdeiros de todos os queerencantes” (1994, p. 225), ele
também nos recorda, mostrando como a empatia, 3es$Eelo (e numa espécie de
movimento inercial) tende a continuar com os vearesl Por isso, é preciso olhar para
a Histodria e para nossa vida diaria com mais atemtgsde outros angulos, de forma mais
proxima, tendo também a emocdo como método: s assiseguiremos, efetivamente,

promover uma vida coletiva mais justa.

Emocéo: palavra tantas vezes vista de forma didegrcomo forgca menor diante da
razdo, esse paradigma artificial e excludente essagontexto ocidental tantas vezes
marcado por excessos de ordem e de vestigios da/osltura patriarcal. Volto a Arlette
Farge, que me ajuda neste ponto, ao comentar usedssnais famosos trabalhos: “Em
La Vie Fragile ha efetivamente uma passagem de algumas pagim&sasemocao (...).
Quando o livro foi langcado, em 1986, nés ndo eramatas, nés, mulheres historiadoras,
na Franca. Ir para os lados do sensivel, falavqué trabalha a partir de uma emocéo,
ISSO era muito perigoso, pois significava ir padaolos do feminino. No entanto, conduzi
pesquisas linguisticas sobre o que esconde o temugado': suas ligacdes com a palavra
'mover’, 'mover-se’, motim.” (FARGE apud SCHULMANRD20, p. 130)

Apresento esse trecho da historiadora em uma pal@stgna que fago para o encontro
presencial da Comisséo da Mulher, da Equidade j\dad$idade e da Inclusdo da Receita
Federal, de que faco parte. Dou a palestra sal@alica feminina o subtitulo “Encontrar
novas palavras, criar métodos novos” em didlogo adinro Trés Guinéusda escritora
inglesa Virginia Woolf. O livro que transita enaadiccdo e 0 ensaio € uma longa carta
em que a protagonista, espécie de alter ego didoeacresponde a um advogado que as
vésperas da Segunda Guerra Mundial, e como integdEnuma associacéo pacifista,
solicita uma doacao a personagem. A pergunta quraganha o pedido — como, em sua
opinido, vamos evitar a guerra? — € respondidaragnlde mais de 200 paginas, em que
a protagonista analisa 0o mundo da época, em ekpef@ia e a participacdo das mulheres,
para, ao final, concluir: “o melhor que podemosfgrara ajuda-lo a evitar a guerra nao
€ repetir suas palavras e seguir seus método€nmoastrar novas palavras e criar novos

métodos.” (2019, p. 153) E tentando fazer esserg@sfque, tantas vezes, volto a
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etimologia: para tentar ouvir melhor o que as paletém a nos dizer, com toda sua
polissemia e histéria. Uma tarefa que tem sidotanaliém do trabalho estético, uma
tarefa da arte e da literatura.

Nessa mesma palestra, comecgo pelas palavras nstaddpara pensar a lideranca
exercida por mulheres: homem; mulher. Volto ao diciondrio. Vou a filosofia, a prosa, a
poesia. Apresento um breve panorama das nossasisi@asgegais e sociais, ainda tdo
recentes, ainda em disputa, para que a gente paiidague a gente se lembre: a igualdade
€ ainda um processo, e mesmo a igualdade fornfai sgconhecida com a Constituicao
de 1988. Muito do que aprendemos na escola, nG®mas, aqui, a grande maioria, mais
de 30, 40, 50 anos, tem sido reposicionado e ragensa partir de um olhar mais critico
e diverso. E fundamental retomar a histéria, quéakdonos em promoc&o da diversidade.
Entendo que é fundamental, também, retoma-la & plartnovas palavras e de novos
métodos, tendo a emoc&o e a sensibilidade condnali& o que tento fazer, ao juntar a
minha fala a poesia e a ficcdo — essa forma tam@ass mais profunda de falar da

realidade.

Novas palavras, novos caminhos e estratégias. Quamso na presenca das mulheres
na gestao e de todo o seu beneficio coletivo,zaeitra cena e ao primeiro plano novas
perguntas, necessidades, perspectivas, ndo cahsixgr de pensar, também - quando
considero o ja tdo comentado telhado de vidro qoeiimpedido nosso crescimento e
participacéo -, nManifesto Feminismo para os 99f6pposto por Cinzia Arruzza e Tithi
Bhattacharya e Nancy Fraser: "Nossa resposta amigeno do faca acontecer é o
feminismo impeca que aconteca. Nao temos interessguebrar o telhado de vidro
engquanto deixamos que a ampla maioria limpe osscaomge de celebrar as CEOs que
ocupam o0s escritérios mais luxuosos, queremos inas lde CEOs e de escritorios
luxuosos. Afinal, diferentemente de posi¢coes nastema perpetuador de desigualdades,

0 gque precisamos € de procurar palavras novasue se¢fodos novos."

A promocao da presenca de mais mulheres na lice@nge forma extensiva, de mais
pessoas negras, de mais grupos diversos e queearfaie minorias, traz, assim, esse
impasse: como fazer dessa ascensdo nao um novodisfalgado de assimilacdo — e de
perpetuacado de desigualdades — mas uma real fertrendgformacdo? Sem que haja uma
resposta absoluta para essa duvida levantadarrda fivovocativa e performatica, pelo

manifesto, acredito que um ponto central é a ctgggm constante dos gestores, em
especial da alta gestéao, para fomentar uma visticaocque possibilite ndo s6 a entrada
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de novos grupos no poder, mas de novas formasrde de perceber o mundo — e de,
com isso, transforméa-lo. Método, em sua origematgica, significa caminho. Novos
caminhos, é o que queremos. Para que a diverdgigadpresentacdo no poder, diante do
risco de assimilar a uma visdo majoritaria esse®@estores, consiga dar o giro

necessario, aproximando a Administracao Publicsodeedade.

Novas palavras, métodos distintos e divergentesqperspectivas e desafios, um modo
também mais sensivel e menos anestesiado de apreemiundo € 0 que a arte e a

literatura tentam nos oferecer.

Ainda uma vez uma citacdo. O filosofo italiano @iorAgamben, um dos principais
pensadores da atualidade, define a contemporarmetdawio “uma singular relagdo com
o préprio tempo, que adere a este e, a0 mesmo teleleatoma distancias.” E completa:
“Agueles que coincidem muito plenamente com a émpoaem todos 0s aspectos a esta
aderem perfeitamente, ndo sdo contemporaneos poeyatamente por iSso, nao
conseguem Vvé-la, ndo podem manter fixo o olharesela.” (2010, p. 59) Ver assim,
implica manter alguma distancia, jogar com a esc&aum passo ao lado, estranhar a
realidade. Dar a ela perspectiva. Contemporanenéeaque € capaz de ver nao apenas
a luz, mas a sombra do seu tempo. Ele, entdo,rerima, participa da vida, faz dessa

sombra, uma nova matéria — um ponto de transformaca

Imagino agora que o anjo da histéria, finalmerdasegue escapar do vento do progresso
que o impele para frente, sem pausa. Ela da um padado e pode, de repente, ver tudo
0 que passéde um outro prisma; pode recolher restos, ruinas, historias. Talvez componha

com elas. Observa os detalhes: outra narrativéddeabre-se a ele, agora. Enquanto isso,
0s anjos de Win Wenders entram no turbilhdo: éigmemmbém, sujar-se, é preciso,
diretamente, sentir. Emocao € movimento, eles saBemocdo € motim, é dissenso e

transformacao.

Ser um lider, um gestor que mais do que tarefascts; seja capaz de contribuir para o
crescimento e a justica do pais, também impde nmenion também impde esses dois
movimentos: ndo como anjos, mas como homens esth@mens. Ou como mulheres.

Com novas palavras e gestos.



Como uma deriva final deste trabalho, me permita imiexao mais pessoal: além de
servidora publica ha muitos anos, além de doutor&studos literarios, sou, também,
escritora, fundamentalmente, poeta. Quero encestarfala com um poema do meu mais
recente livro, "Tomar parte no enxame", em queod@lcom a poeta estadunidense
Adrienne Rich para propor, a partir dela, uma pa&jue €, também, uma ética da escrita.
Percurso que convido vocés a ouvirem, aqui, dedaampliada, como uma ética da

atencao e do cuidado que deve ser, também, adétigastao publica.

Tramar os cabelos

a partir de Adrienne Rich

Digamos que vocé queira escrever
sobre 0 que acontece no seu pais
€ bom saber como séo as pessoas
gue vivem nele —
como se movem, em que acreditam
como envelhecem
como recebem o dia e a noite
como é a vida das criangas
com o que brincam, quando comecam
a esquecer a rua da sua infancia
guem sao seus deuses
e do que se descuidam
com o que sonham
0 que negam e dissimulam
Tudo o que, inumeravel
e invisivel
chega até vocé:
sob que luz escreve agora
que angulo do mundo exterior
se projeta na casa
qual a sua ideia de casa
amplié-la, voltar: tocar de novo
0 magma dos dias
misturar-se,
submeter-se
estranha e proxima
— assim escrever sobre seu pais
como quem o reconhece
(ou inventa) lentamente
entre concentrada e displicente



Escrever como uma mulher

que tranca os cabelos

olha a idade dos fios, sua espessura
(e vé todas as outras mulheres

e homens)

como quem cruza as mechas

olha a rua e quem passa

trancar as palavras
como quem trama os cabelos
vocé tem de saber estas coisas
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