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Programa do Curso

1. Introducao

A Especializacdo em Analise de Dados em Politicas Publicas se apresenta na esteira de
ofertas especificas de Especializacdao que a Escola decidiu efetuar apds seu credenciamento
como Escola de Governo para oferta de Pds-Graduacdo Lato Sensu, mediante a publicacdo
da Portaria MEC n2 660, de 22 de maio de 2017.

Essa decisdo se justifica pela necessidade de os érgdos publicos dotarem seus quadros de
competéncias de gestdao cada vez mais complexas, envolvendo capacidade de analise dos
desafios postos para a administracdo publica, em face de transformacdes nas relagdes entre
Estado e Sociedade, além de novos arranjos institucionais para a formulacdo e a
implementacdo das politicas publicas.

Este curso foi concebido de forma a aproximar os participantes das questdes concretas da
pratica governamental na Andlise de Dados de Politicas Publicas com estratégias de ensino
tedrico-aplicado, por meio de instrumentos didatico-pedagdgicos que facilitem a
apropriacdo da realidade, sua analise e o enfrentamento de problemas.

Esta proposta de estrutura curricular apresenta um mddulo Unico composto por disciplinas
conceituais de conteudos centrais sobre a tematica do curso e disciplinas de conteudo
instrumental para a formacdo de capacidades de gestdo nessa area.

A proposta oferece uma série de conteudos que pretende desenvolver capacidades
analiticas que permitam a construcdo de competéncias voltadas para a avaliacdo de
politicas publicas, exercendo um trabalho conceitual, técnico e prdtico que possibilite o
fortalecimento desta capacidade institucional.

As disciplinas foram definidas com o intuito de capacitar o aluno a compreender as
caracteristicas, o contexto, e os agentes que compdem o contexto da avaliacio e
monitoramento das politicas publicas e treina-lo nas praticas e ferramentas de pesquisa,
analise de dados e construcdo de inferéncias a respeito da andlise e monitoramento dessas
politicas. Espera-se, assim, formar especialistas com sdlida base de conhecimento para
atuar no servico publico brasileiro direcionando as ac¢des do governo para o melhor
caminho em dire¢do ao desenvolvimento socioeconémico do pais.




2. Identificagao do Curso

Nome do Curso: Especializacdo em Analise de Dados em Politicas Publicas
Certificacdo conferida: Especialista em Andlise de Dados em Politicas Publicas
Modalidade: presencial

Duragao: 18 meses

Area de Conhecimento: Politicas Publicas

Numero de vagas oferecidas: 30

Ano e periodo letivo de inicio de funcionamento do curso: abril de 2018

3. Objetivo do Curso

Desenvolver e aprimorar nos alunos do curso as capacidades necessdrias para analisar
dados em politicas publicas no ambito do governo brasileiro em suas diferentes esferas.

3.1. Competéncias a serem desenvolvidas:

« Compreender os conceitos e modelos fundamentais do monitoramento e avaliagdo de
politicas;

« Distinguir e analisar a aplicacdo de técnicas de pesquisa e andlise de dados;

o Fortalecer as competéncias para desenvolver, implementar e avaliar politicas publicas; e

« Compreender os diversos modelos de governanca da avaliagdo de politicas publicas;

4. Publico-Alvo

Técnicos, Analistas, Pesquisadores, Gestores e Dirigentes da Administracdo Publica
Federal envolvidos com o monitoramento e a avaliagdo de politicas publicas; gestores e
técnicos envolvidos nas atividades do Comité Interministerial de Monitoramento e
Avaliacdo de Politicas Publicas (CMAP).

5. Carga Horaria

O curso sera oferecido na modalidade presencial e tem carga horaria total de 390 horas,
composta por 14 disciplinas obrigatdrias e 2 disciplinas optativas a serem cursadas em até 3
semestres letivos.

Além da carga hordria de 390 horas, o aluno terd o prazo de 120 dias para elaboracdo e
entrega do Trabalho de Conclusdo do Curso (TCC).

6. Local e regime de aulas

As aulas ocorrerdo na Enap, localizada no Setor de Areas Isoladas Sul (SAIS) Area 2-A -70610
900 - Brasilia, DF.

A carga hordria semanal de aulas é de 9 horas, distribuidas em 3 dias da semana, as
segundas, tercas das 19h as 22h e as quintas-feiras das 9h as 12horas.

Eventuais aulas e algumas atividades poderdao ocorrer em outros locais e eventualmente em
dias diferentes, previamente informados pela Coordenacdo do Curso.




7. Processo seletivo

Para ingresso no curso, o candidato devera ser aprovado em processo seletivo, dentro do
numero de vagas ofertadas, que contempla duas etapas consecutivas:
o Anadlise e avaliagdo curricular;
e Andlise e avaliacdo de memorial e pré-projeto.
O processo seletivo serd conduzido por comissdo de sele¢do integrada por profissionais da
Enap e especialistas contratados para esse fim.

8.Investimento

O curso sera realizado sem 6nus para servidores publicos federais ocupantes de cargo
efetivo ou empregados publicos federais concursados, que integrem quadro de pessoal de
entidades federais que recebam recursos da Unido para pagamentos de despesas de
pessoal.

Os demais empregados publicos concursados deverdo arcar com os custos do curso.

9. Requisitos para ingresso do curso

O profissional interessado em participar do curso de especializacdo devera atender aos
seguintes requisitos:
e Possuir diploma ou certificado de conclusdo de graduacdo em curso de nivel superior
reconhecido pelo Ministério da Educacao;
o Ser ocupante de cargo efetivo em exercicio em érgdo ou entidade da administracao
publica federal ou empregado publico federal concursado;
o Tersido aprovado em processo seletivo, nos termos do edital; e
o Efetivar a matricula observando os termos e condicdes estabelecidos no edital do

processo seletivo.

10. Metodologia

A Enap organiza sua oferta formativa tendo como fio condutor o conceito de
competéncia, adotado no sentido proposto por Perrenoud, como sendo a faculdade de
mobilizar um conjunto de recursos cognitivos, valorativos e atitudinais para solucionar
com pertinéncia e eficadcia uma série de situacdes. A aplicagdo desse conceito aproxima a
educacdo e o mundo do trabalho. Isso significa que os desafios e requisitos de
desempenho do servidor no exercicio de seu trabalho fornecem os elementos para o
desenho de sua formacao profissional.

A competéncia profissional extrapola o dominio de conceitos. E um conjunto
complexo de capacidades, que envolve uma estrutura dindamica e organizada do
pensamento para o exercicio da andlise, da avaliagdo e da compreensdo do contexto no
qual se age, além de habilidades e atitudes oriundas de sua ética e emocionalidade. O
desenvolvimento de competéncias acontece na ac¢do, no enfrentamento de problemas e
em interagdo com o outro, porque é no exercicio da acao que os recursos de capacidades
do profissional sdo combinados e mobilizados. Em outras palavras, somente a vivéncia
produz competéncias.




E inerente ao exercicio das competéncias que o ator disponha de autonomia e
responsabilidade sobre os resultados de sua a¢do, o que o converte, por esséncia, em um
agente de mudanca e de inovacdo em favor de objetivos.

Sdo valorizadas a capacidade analitica como elemento que estdo na base das
competéncias do servidor publico. Essas capacidades sdo recursos indispensdveis para
gue o profissional atue em situac¢Ges tipicas do setor publico, marcadas geralmente por
complexidade, conflito, escassez de recursos e incerteza, produzindo e gerenciando
dados e informag¢Ges que proporcionem instrumentos de monitoramento e avaliagOes
consequentes de politicas publicas.

A Enap busca contribuir para que os servidores/profissionais publicos desenvolvam
competéncias na a¢do governamental, comprometidos ndo s6 com a eficiéncia técnica,
mas com o significado social do seu papel e com as consequéncias e as implicagOes ético-
politicas de suas intervengdes.

O pressuposto metodoldgico da competéncia no desenvolvimento profissional torna
insuficiente o modelo da transmissdo de conteldos. Sendo a competéncia fruto da
vivéncia, os processos pedagdgicos orientam-se para a aprendizagem significativa e
contextualizada, pela pratica e para a pratica.

Assim, a Enap adota a metodologia de aprendizagem do ensino-aplicacdo para a
organizacdo dos programas e definicdo das estratégias didatico-pedagdgicas. O ensino-
aplicacdo, metodologia de aprendizagem inspirada no construtivismo educacional,
consiste em promover a aprendizagem por meio da aproximac¢do dos alunos, sujeitos de
seu aprendizado, as questBes e situagdes concretas da pratica governamental,
incorporando os saberes que dispdem em func¢do de sua vivéncia.

Os alunos sao levados a analisar, a compreender, a distinguir, a avaliar, utilizando-se
de ferramentas de analise, os conceitos e preceitos da administracdo publica e do seu
papel profissional, para (re)elaborar conhecimento sobre o contexto complexo da acdo
governamental e decidir sobre como agir e interagir em situacdes concretas.

Para o alcance desses objetivos pedagdgicos, varias sdao as estratégias didaticas:
simulag@es, estudos de caso, oficinas, pesquisas de campo, visitas técnicas, projetos de
intervencdo, exposicdo dialogada, perguntas orientadoras, entre outras que estimulem o
pensamento reflexivo e critico. Utiliza-se a diversificacdo de estratégias didatico-
pedagdgicas dentro de um mesmo programa ou componente curricular, em respeito aos
diferentes estilos de aprendizagem; bem como a combinacdo da aprendizagem individual
com a aprendizagem coletiva, por meio de atividades em grupo que favorecam a troca de

experiéncias. O professor especialista torna-se antes um facilitador do aprendizado.

11. Avaliagao

Ao final de cada disciplina, o aproveitamento dos alunos serd mensurado por meio de
trabalhos individuais ou em grupos, exercicios avaliativos, entre outros. Ao término do
curso, o aluno devera entregar um trabalho de conclusdo, conforme as normas
definidas no Regulamento e de acordo com as orientacdes da Coordenacdo-Geral de

Especializagdo.




12. Titulagao

O titulo a ser conferido ao concluinte do curso sera de Especialista em Analise de

Dados em Politicas Publicas.

Para obtencdo do titulo é necessario que o aluno cumpra todas as exigéncias relativas

a frequéncia, avaliacdo e aprovacao no trabalho de conclusdo do curso definidas nos

documentos orientadores e normativos (programa, regulamento e edital de sele¢do).

13. Estrutura curricular

Cédigo Disciplinas Carga
horaria
D1 Desenho de politicas publicas e modelos de 40h.
avalia¢do
D2 Sistemas de informacdes 30h.
D3 M’on?toramento e indicadores de politicas 30h.
publicas
D4 Analise qualitativa 40h.
D5 Introducdo a Analise de Dados em R 40h.
D6 Coleta e andlise de dados secundarios 30h.
D7 Andlise de dados multivariados | - Regressao 40h.
D8 Andlise de dados multivariados Il - SEM e HLM 40h.
D9 Andlise de dados multivariados Il - Modelos 40h
experimentais e quase-experimentais '
D10 Andlise Custo-Beneficio 30h.
D11 Metodologia de Pesquisa 30h
Total | 390h

14. Ementa das disciplinas

D1 - Desenho de politicas publica e modelos de Avaliagao

(1) Politica Publica e Analise de Politica; (2) Andlise do Processo de Politicas Publicas:

desenho e instrumentos da politica publica; modelos de tomada de decisdo;




implementacdo da politica publica; avaliacdo da politica publica; sucessos e fracassos
das politicas publicas;

(3) Avaliacdo de Programas: fundamentos da avaliacdo de programas; passos na
avaliacdo de programas; questGes avaliativas e desenhos de avaliacdo; tipologias de

avaliagdo e seus métodos de analise; problemas e desafios da avaliagdo de programas.

D2 - Sistemas de informagao

Definicdo e conceitos basicos dos Sistemas de Informagdes Gerenciais; Vantagens e
fatores limitantes dos SIG; Os Sistemas de Informacao: visdo sociotécnica; A tomada de
decisdo nas organizacdes e os SIGs; Sistemas de informacdo: inteligéncia de negdcios e
Big Data; Sistemas “Inteligentes”: promessas e limitacOes; Informagbes e bases de

dados do Sistema Nacional brasileiro.

D3 - Monitoramento e indicadores de politicas publicas

Instrumentos de planejamento de politicas publicas; conceitos de monitoramento de
politicas publicas; tipologia, funcionalidade e construc¢do de indicadores para politicas
publicas; elaboracdo de diagndsticos; processos de monitoramento de politicas

publicas.

D4 - Analise qualitativa

Etnografia e observagdo participante; estudos de caso e e grounded theory, andlise
do discurso; process-tracing; qualitative-comparative analysis (QCA).

D5 - Introdugdo a analise de dados em R

Sintaxe de programacdo em R; Visualizacdo de dados em R; Estatisticas descritivas
(medidas de tendéncia central; medidas de variabilidade; medidas de posicdo relativa;
graficos exploratérios); Fundamentos de probabilidade; Distribuicdes discretas de
probabilidade; Distribuicdes continuas; Teorias de estimag¢do; Estimacdo de médias;
Estimacdo de proporc¢des; Teste de hipdteses para duas proporgdes; Teste de hipdteses
para duas médias; Andlise de tabelas de contingéncia e teste de qui-quadrado; ANOVA;

Introducdo a regressao e correlagao linear simples.

D6 — Coleta e analise de dados secundarios

Coleta e analise de dados secundarios; Dados individuais e agregados; Bancos de

dados de base comunitdria; Andlises descritivas e multivariadas; Faldcia ecoldgica.

D7 - Analise de dados multivariados | — Regressdo

Regressdo linear simples e multipla. Distribuicdes de formas quadraticas. Modelo de
posto completo e incompletos: regressao e planejamento. O teorema de Gauss-Markov.
Método de Minimos quadrados e maxima verossimilhanca. Hipotese linear geral.

Métodos de diagndsticos; Regressdo logistica.




D8 — Analise de dados multivariados Il - SEM e HLM

Andlise de dados multivariados; Andlise fatorial; Regressdo de Cox; Modelos de
equacodes estruturais; Andlise multinivel; Analise multinivel: efeito de interacao;
D9 — Analise de dados multivariados |l — Modelos Experimentais e quase-experimentais
Experimentos. Causalidade e contrafactuais. Experimentos e randomizagdo; Revisdao de
testes de hipdteses; Experimentos de campo e em laboratério; Experimentos em
survey; Andlise de experimentos; Etica e andlise experimental; Implementa¢do de
experimentos.

D10 — Analise Custo-Beneficio

Principios de andlise custo-beneficio: a avaliacdo dos beneficios, avaliar os custos;
Quantitativo versus abordagens qualitativas para a analise de custo-beneficio; Técnicas
basicas, tais como: racios de custo-beneficio, marcando folhas, analise de lacunas,
Placas Murder, hierarquia Poor Man’s, schem ranking Buss; Projecdo das tendéncias,
empregando dados fidveis e validos e modelos; Processo analitico hierarquia (AHP)
como uma ferramenta significativa analise custo-beneficio; Conceitos financeiros
importantes na analise custo-beneficio: custo de oportunidade, valor presente, taxa

interna de rendibilidade, periodo de retorno e custo afundado.

D11 - Metodologia de Pesquisa

Conhecimento cientifico. Introducdo a pesquisa cientifica. Caracteristicas e
classificacdo da pesquisa cientifica. Métodos cientificos. Normas da ABNT. Pesquisa e
revisdo de literatura. Levantamento de informacdes para pesquisa. Problema e
hipdteses de pesquisa. Apoio a elaboragdo de artigo. Orientagcdo metodoldgica para a
elaboragdo do trabalho de conclusdo do curso. Estrutura do trabalho académico e
suporte a construcdo do anteprojeto de pesquisa. Projeto de pesquisa. Relatdrio de
Pesquisa. Projeto de Intervengao

15. Corpo docente

Professores Titulacao
Armando Amorim Simdes Mestre
Paulo de Martino Jannuzzi Doutor
Marconi Sousa Mestre
Flavio Cireno Doutor
Alex Lopes Pereira Doutor
Corinne Daves Rodrigues Doutora




Frederico Bertholini Santos Rodrigues | Doutor
Eduardo Monteiro de Castro Gomes Doutor
Reinaldo Soares de Camargo Doutor
Tarcio Lopes da Silva Doutor
Tereza Cotta Doutora
Bruno César Pino Oliveira de Araujo Doutor
Geraldo Gées Doutor
Sérgio Ricardo de Brito Gadelha Doutor
Robson dos Santos Doutor
Demetrios Christofidis Doutor
Bernardo Rangel Tura Doutor
Mikael Araujo Guimardes Lemos Mestre
Nelson Luiz Sperle Teich Mestre
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