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IDENTIFICASI"-'\O DA
CAPACITACAO

Titulo

Curso de formacdo inicial o cargo de Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental.

Demandante

Ministério da Gestdo e da Inovacdo e Servicos Publicos - MGl

Objetivo geral da formacgao inicial de carreiras

Promover conhecimentos especializados para execucdo de atividades de formulacdo,implementacdo e avaliacdo de politicas
publicas, bem como assim de direcdo e assessoramento em escaldes superiores da administracdo direta e autdrquica (Lei
8.834/1989), orientados por valores democraticos, éticos, com visdo sistémica, principios de direitos humanos, equidade,
sustentabilidade, inclusdo e foco nos resultados para o cidadao.

Objetivo geral do curso

Desenvolver capacidades e competéncias profissionais de futuros servidores publicos federais que, apds a finalizacdo do
curso de formacdo, referente aos candidatos aos cargos de Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental,
estardo habilitados para atuar no desenvolvimento e gestdo de politicas publicas no ambito do governo federal.
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1.APRESENTACAO

Este documento tem como objetivo apresentar as diretrizes formativas que irao nortear o desenvolvimento do curso de
formacado inicial para o cargo de Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental.

O Projeto Pedagdgico do Curso - PPC apresenta o contexto e justificativa, objetivos, matriz curricular, competéncias
transversais e especificas, carga horaria, metodologia, caracterizacdo das disciplinas, propostas temadticas para laboratdrios
de caso, indicacdo de docentes e metodologia de avaliacdo.

1.1. Contexto

O curso de Formacdo Inicial tem
cardter classificatorio e eliminatdrio
e comp0e etapa do Concurso Publico
Nacional Unificado - CPNU, regido
pelo Edital n® 01/204, de 10 de
janeiro de 2024.

A formacdo é a 32 etapa do concurso
para 0 cargo de Especialista
em Politicas Publicas e Gestdo
Governamental do Ministério da
Gestdo da Inovacdo e Servicos
Pudblicos - MGI, sob responsabilidade
da Escola Nacional de Administracdo
Pdblica (Enap).

A Coordenacdo-Geral de Formacdo
Intensiva (CGint), no ambito da
Diretoria de Educacdo Executiva
- DEX, conforme suas atribuicbes
descritas no Decreto n. 10.369, de 22
de maio de 2020, tem a competéncia
de planejar, gerenciar e executar
atividades relativas a formacao inicial,
inclusive as que compdem etapas de
concurso publico.

As atribuicfes do cargo de Especialista
em Politicas Publicas e Gestdo
Governamental - EPPGG, estdo
descritas no Lei n? 7834, de 6 de
outubro de 1989, conforme a segulir:

Art. 1°E criada a Carreira de Especialista
em Politicas Publicas e Gestéo

_AS PUBLICAS
E GESTAQ GOVERNAMENTAL

Governamental e novecentos e sessenta
cargos respectivos de provimento
efetivo, para execucdo de atividades de
formulacgéo, implementacéo e avaliacGo
de politicas publicas, bem assim de
dire¢@io e assessoramento em escalbes
superiores da Administra¢@io Direta e
Autdrquica.

A carreira foi regulamentada pelo
Decreto n? 5176 de 10 de agosto de
2004.

A Secretaria de Gestao (Seges), que
integra a estrutura organizacional
do Ministério da Gestdo, Inovacdo e
Servigos Publicos - MG, é responsavel
pela supervisdo da carreira de
Especialista em Politicas Publicas
e Gestdo Governamental (EPPGG),
conforme o Decreto n? 12.102, de 8
de julho de 2024.

A proposta do curso deve conectar
teorias de Administracdo Publica com
a pratica relacionada aos processos
de politicas publicas. Os conteldos
das disciplinas e o perfil dos docentes
foram pensados de maneira a aliar a
metodologia de estudos de casos e
conhecimentos aplicados de politicas
publicas.

O curso de formacdo inicial sera
reconhecido como especializacdo

pos-graduacdo lato sensu. O corpo
docente deve aliar a experiéncia
profissional em  governo  ao
conhecimento formal e producdo
académica. Assim, prioriza-se
pessoas com experiéncia nas areas
de administracdo publica, ciéncia
politica,economia e politicas publicas,
com formacdo académica em nivel
de mestrado e doutorado, além da
pratica de docéncia em cursos de
formacdo profissional no ambito do
governo federal.

1.2. Justificativa

Este projeto pedagdgico se insere
no contexto de aprimoramento das
estratégias de qualificacdo no servico
publicoepressup6e oreconhecimento
do dinamismo e da complexidade
do funcionamento da sociedade,
economia e, principalmente, do
aparato  estatal, que exigem
uma burocracia profissional com
capacidades de compreensdao e
reflexdo critica dessas circunstancias
e de suas implicacdes, como também
de aplicabilidade de instrumentos de
gestdo e de politicas publicas eficazes
para a criacdo de valor publico.




PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO 9

A criacdo da carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental integra o processo de fortalecimento
institucional do Estado brasileiro pds-redemocratizacdo. A carreira tem sua centralidade na politica publica e no adequado
funcionamento da administracao federal.

Desde a sua criacdo, a carreira se expandiu e, destacadamente, consolidou-se como um corpo de servidores reconhecidos
por sua exceléncia, profissionalismo, compromisso e dedicacdo. Os chamados “gestores federais” estdo hoje lotados por toda
a estrutura da administracdo federal direta e indireta, estando alguns cedidos aos Poderes Legislativo e Judicidrio, além
de governos estaduais e municipais. A carreira de gestores federais tem natureza ampla e busca servir a multiplicidade de
demandas, necessidades e prioridades encontradas no governo federal como reflexo dos desafios complexos enfrentados
pelo Brasil, desde as suas dividas histdricas até as incertezas e riscos futuros.

Como ethos publico, a formacdo tem a preocupacdo em garantir de forma transversalizada a importancia de principios de
ordem superior, como constitucionalismo, cidadania, interesse publico, equidade social e justica, bem como a preocupacdo
com a conservacdo da integridade do Estado Democratico de Direito.

Portanto, a formacdo de recentes integrantes da carreira deve envolver o desenvolvimento de uma pluralidade de
competéncias que serdo mobilizadas ao longo de sua vida funcional. Esta formacdo deve estar sustentada pelos pilares
estratégicos da democracia, do desenvolvimento inclusivo e sustentavel, da diversidade e dos direitos humanos, conforme
0S compromissos internacionais assumidos pelo Brasil e conforme estabelecido na Constituicdo Federal.

0
ECrrre.s
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2. OBJETIVOS DO CURSO

2.1. Objetivo geral

Desenvolver capacidades e competéncias profissionais de futuros servidores publicos federais que, apds a finalizacdo do
curso de formacdo, referente aos candidatos aos cargos de Especialista em Politicas Publicas e Gestdao Governamental
estardo habilitados para atuar no desenvolvimento e gestdo de politicas publicas no ambito do governo federal.

)

2.2. Objetivos especificos

1. Conhecer os principios democraticos e de direitos humanos, a sustentabilidade, a diversidade, a equidade e a inclusao
para o servico publico.

2. Desenvolver conhecimentos orientados a andlise de problemas, desenvolvimento de solucBes e producdo de servicos
publicos.

3. Desenvolver competéncias para a gestdo das politicas publicas.
4. Desenvolver habilidades relacionadas ao uso de instrumentos para a Administracdo Publica.

5. Conhecer praticas inovadoras para a implementacdo das politicas publicas.

0

GG
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3. MATRIZ CURRICULAR

A matriz curricular especifica do curso de formacdo é composta por 04 (quatro) eixos organizados conforme quadro a
seguir:

Seminadrio de Abertura

Estado Democratico 20h

Burocracia e Ethos Publico 20h

Diversidade Populacional e Desigualdades no Brasil 20h
Estado, democracia e Desenvolvimento socioeconémico 12h
cidadania N . . i

Mudanca Climatica - Desafios para a Administracdo Publica 8h
136h Governancga e Governabilidade 20h

Governo Digital 20h

Comunicacdo Publica e os Desafios Contemporaneos 8h

Oficina - Prevencdo e enfrentamento ao assédio moral e sexual e a 8h

discriminacdo no setor publico

Processo Decisdrio e Agenda de Politicas Publicas 20h

Politicas Publicas Informadas por Evidéncias 20h

Andlise de Politicas e Programas Publicos 20h
Politicas Piblicas Implementacdo de Politicas Publicas 20h
148h Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Publicas 20h

Laboratdrio de Estudo de Caso - PBL 40h

Oficina de Inovacdo em Governo na prdtica e Ciéncias Comportamentais

Aplicadas a Politicas Publicas 8h
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Gestao Publica e
Governanga

180h

12

Coordenacdo Intersetorial e Federativa de Politicas Publicas 20h
Participacdo Social e Politicas Publicas 20h
Regulacdo e Relacdes entre Estado e Mercado 20h
Planejamento, Estratégia e Cendrios 28h
Transparéncia, Integridade e Controle 20h
Orcamento publico e custeio de direitos fundamentais 20h
Atividades Conexas

1. Gestdo de Equipes

2. Metodologia Agil de Projeto

3. Formas e Instrumentos de Pactuacgdo 52h

4. Sistemas Estruturadores do Governo Federal

5. Jornada do usudrio de servicos publicos

6. Redacdo e Fluxo de Atos Normativos

Politicas Publicas para Reducdo das Desigualdades 20h
Estados do Futuro Politicas Publicas para Sustentabilidade 20h
80h Inovacdo no Setor Pblico 20h
Setor Publico Orientado por Missbes 20h
Palestras Estretégicas  36h

Carga horaria total do curso: 580h
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4. COMPETENCIAS

4.1. Competéncias Transversais

Compreende-se por
transversais o  “conjunto  de
conhecimentos, habilidades e
atitudes indispensdveis ao exercicio
da funcdo publica, que contribuem
para a efetividade dos progressos
de trabalho em diferentes contextos
organizacionais” (Enap, 2021, p. 5).

competéncias

Com base em estudos realizados em
parceria com a OCDE, a Enap instituiu
um conjunto com oito competéncias
transversais para um setor publico
de alto desempenho a serem
desenvolvidos em suas formacdes de
servidores. A saber:

1. Resolucao de problemas com
base em dados - Capacidade
de idear solucbes inovadoras e
efetivas para problemas de baixa,
média ou elevada complexidade
com a utilizagdo de dados
(huméricos e ndo NuMEéricos)
e evidéncias que aumentem a
precisdo e viabilidade das solugoes.

2. Foco nos resultados para
o cidadao - Capacidade de
superar o desempenho padrdo
e apresentar solucdes alinhadas
ao cumprimento de metas e ao
alcance dos objetivos estratégicos
das organizacBes publicas para
garantir o atendimento das
necessidades dos usudrios e dos
cidadaos.

3. Mentalidade digital - Capacidade
de integrar as tecnologias digitais
com os modelos de gestdo; os

0
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processos de tomada de decisdo e
geracdo de produtos e servicos; e
0S meios de comunicagdo interna,
externa e de relacionamento com
usuarios.

4. Comunicagao - Capacidade de

escutar, indagar e expressar
conceitos e ideias nos momentos
apropriados e de forma efetiva,
garantindo umadinamica produtiva
das interacOes internas e externas.

5. Trabalho em equipe - Capacidade
de colaborar e cooperar em
atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas
compartilhadas e de compreender
a repercussdo de suas acoes para
0 éxito ou alcance dos objetivos
estabelecidos pelo grupo.

6. Orientacdo por valores éticos -
Capacidade de agir de acordo com
principios e valores morais que
norteiam o exercicio da funcdo
publica, tais como responsabilidade,
integridade, retidao, transparéncia
e equidade na gestdao da res
publica.

7. Visdo sistémica - Capacidade de
identificar os principais marcos
institucionais e as tendéncias
sociais, politicas e econdmicas nos
cendrios local, regional, nacional
e internacional. Marcos esses que
podem impactar 0S processos
decisdrios e a gestdo de programas
e projetos no ambito do setor
publico.
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8. Diversidade e Inclusio -
Capacidade de reconhecer
e valorizar a diversidade de
caracteristicas, identidades,
vivéncias e perspectivas de pessoas
e grupos, criando ambientes de
trabalho nos quais todos sejam
acolhidos em suas singularidades
e contribuindo para a geragdo de
servicos publicos inclusivos.

Para desenvolver as competéncias
transversais para um setor publico
de alto desempenho e desenvolver o
ethos publico democratico desejavel
para um Estado fortalecido, o Eixo 1
- Estado, Democracia e Cidadania,
basilar para a formacdo inicial, é
proposto como curriculo transversal a
todas as carreiras de formagado inicial
realizadas pela Enap. As disciplinas
desenvolvem competéncias essenciais
a todos servidores e servidoras da
Administragdo Federal. Trata-se de
competéncias basilares para uma
atuacdo comprometida e consciente
por futuros agentes do Estado que
servirdo a cidadania brasileira.

EIXO 1 - Estado,
democracia e cidadania

Competéncia Geral: Assistir a
tomada de decisdo e a formulacdo,
implementacdo e avaliacdo de politicas
publicas, garantindo os principios
democraticos e de direitos humanos,
a sustentabilidade, a diversidade, a
equidade e a inclusdo.
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Disciplina: Estado Democratico
(20h)

Competéncia: exercer a funcdo
publica observando os fundamentos
do Estado Democratico de Direito e
buscando garantir o estado de bem-
estar social.

Ementa: democracia na
contemporaneidade; formacdo do
Estado Brasileiro; redemocratizacado e
o Estado garantidor de direitos; crises
da democracia e da cidadania social;
relacdes entre Estado e sociedade
sob a perspectiva da ampliacdao do
bem-estar social.

Docentes: Luciana Ferreira Tatagiba,
Doutora em Ciéncias Sociais; e Luciana
da Conceicdo Farias Santana, Doutora
em Ciéncia Politica.

Disciplina: Burocracia e Ethos
Publico (20h)

Competéncia: servir o0 Estado
brasileiro respeitando os preceitos de
um ethos burocratico democratico.

Ementa: histdria da concepcdo e
papel da burocracia; funcbes da
burocracia na democracia; papéis
da burocracia nas politicas publicas;
relacdo entre politicos e burocratas;
ethos burocrdtico democratico; ética
do servir e integridade; representacdo
burocrdtica; experiéncia internacional
da burocracia, o tamanho do setor
publico em perspectiva comparada.

Docentes: Gabriela  Spanghero
Lotta, Doutora em Ciéncia Politica; e
Alexandre de Avila Gomide, Doutor em
Administracdo Publica.

0
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Disciplina: Diversidade
Populacional e Desigualdades no
Brasil (20h)

Competéncia: reconhecer as origens
histdricas e as dimensdes estruturais
que condicionam e reproduzem as
desigualdades de raca, género, classe
e etnia no Brasil, atuando no servico
publico contemplando as vdrias
dimensdes da diversidade que marcam
a populacdo, bem como mobilizando
diversos mecanismos para mitigar e
reverter essas situacoes.

Conteuido Programatico: a
desigualdade,  sob perspectiva
histdrica; aspectos estruturais da
estratificacdo  social:  educagdo,
mobilidade social e renda;
abordagem multidimensional das
desigualdades: raca, género e suas
interseccbes com outros marcadores
de vulnerabilidade; aspectos ndo
econdmicos da desigualdade: modo
de vida e trajetdrias, visdes de mundo,
e perspectivas de grupos sociais que
sofrem discriminacdo e apagamento
por etnia, género, raca, orientacdo
sexual identidade de género e
deficiéncia.

Docentes: Roseli Faria, Economista,
Analista de Planejamento e
Orcamento; e Eduardo Gomor Santos,
Doutor em Politica Social.

Disciplina: Desenvolvimento
Socioeconomico (12h)

Competéncia: contribuir para acoes
do Estado que permitam o alcance
do desenvolvimento como projeto
nacional e Ccomo COMpPromisso
internacional assumido pelo Brasil.

Ementa: desenvolvimento em
perspectiva histérica e modelos
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comparados de desenvolvimento;
desenvolvimento  como  projeto
nacional, desenvolvimento como
modernidade e crescimento
econdmico; neoliberalismo e
ajuste estrutural, desenvolvimento
como liberdade e o conceito de
desenvolvimento humano.

Docente: José Celso Cardoso Junior,
Doutor em Economia.

Disciplina: Mudanca Climatica -
Desafios para a Administragao
Publica (8h)

Competéncia: reconhecer a crise
climaticacomoumacondicdoprioritdria
de influéncia sobre a formulacdo e
implementacdo de politicas publicas,
identificar os principais fatores que
levam a mudanca climdtica observada
e futura, refletindo sobre o papel
do Brasil na mitigacdo dos gases de
efeito estufa e as necessidades de
adaptacdo das atividades produtivas
e da infraestrutura, em especial para
populagdes vulnerabilizadas.

Ementa: fatores fisicos da mudanca
do clima; mitigacdo e adaptacdo
a mudanca do clima; governanca
climdtica nacional e internacional;
politicas  pudblicas  nacionais e
subnacionais; exemplos de impactos
e da resposta do setor publico aos
desastres ambientais no Brasil.

Docente: Gabriel Lui - Doutor em
Ecologia Aplicada.

Disciplina: Governanga e
Governabilidade (20h)

Competéncia:atuarnoservicopublico
compreendendo a separacao entre
Poderes, as complexidades da divisao
de competéncias e receitas entre
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entes federados e as particularidades
do sistema politico brasileiro.

Contetdo Programatico:
governanga; separacdo entre Poderes;
Federalismo; desafios para a atuacdo
no Executivo Federal; Presidencialismo
de coalizao; relacdo entre Executivo e
Legislativo na construcdo de politicas;
pactuacdo para o orcamento publico
e emendas parlamentares; papel do
Judicidrio, Ministério Publico, Controle
Externo e Sociedade Civil.

Docente: Graziella Guitti
Doutora em Ciéncia Politica.

Testa,

Disciplina: Governo Digital (20h)

Competéncia: compreender a
relevancia de incorporar ferramentas
de governo digital nas rotinas e
processos de trabalho, potencializando
0 alcance da transformacdo digital
nos servicos publicos.

Ementa: transformacdo digital no
servico publico; infraestrutura de
dados; privacidade e seguranca da
informacdo; protecdo de dados;
identidade digital; inclusdo e exclusdo
digital, plataformas de servicos
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publicos com foco no cidaddo;
Inteligéncia Artificial; inovacdo no
servico publico por meio de solucdes
digitais.

Docente: Renan Mendes Gaya
Lopes dos Santos - Especialista em
Engenharia de Software; e Marcos
Moreira, Analista de Planejamento e
Orcamento.

Disciplina: Comunicacao
Publica: ética, responsabilidade,
diversidade e inclusao (8h)

Competéncia: compreender a
comunicacdo publica, sua construcdo
e principios como ferramenta de
governo para um posicionamento

critico diante dos desafios
contemporaneos.
Ementa: conceitos e histdrico

da comunicagdo de governo no
Brasil; direito a informacdo e a
comunicacdo  publica;  principios
basicos da comunicacdo publica;
desafios contemporaneos: linguagem
e meios de comunicacdo do governo;
infodemia e desinformacdo; limites
éticos de clickbaits; sensacionalismo
e polecismo;, a reproducdo de
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esteredtipos de género e raca; Analise
Critica do Discurso.

Docente: Ana Claudia Mielke, Mestra
em Ciéncia da Computagdo.

Oficina - Prevencao e
enfrentamento ao assédio moral e
sexual e a discriminacao no setor
publico (8h)

Competéncia: atuar no servico
publico de forma ética respeitando
a legislacdo e a politica de
enfrentamento ao assédio moral,
sexual e a discriminacdo.

Ementa: conceitos de assédio moral
e sexual e discriminagdo; tipologias de
violéncias no trabalho, considerando
género e raca com perspectiva
interseccional;, matriz de gravidade
de condutas violadoras; impacto das
condutas de assédio e discriminacdo
no trabalho e na integridade fisica
e psicolégica das pessoas; bases
juridicas do Programa de Prevencdo
e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminacdo; protocolo de dentncias
para vitimas e gestores publicos.

Docente: Ariana Frances, Mestra em
Governanca e Desenvolvimento.
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4.2. Competéncias Especificas

As competéncias especificas que
dizem respeito as atribuices do cargo
de Especialista em Politicas Publicas e
Gestdo Governamental estao voltadas
a formacdo de servidores e servidoras
que sejam capazes de atuar dentro
da multiplicdade de drgdos que
compdem o Poder Executivo Federal,
sempre considerando seu papel
para a preservacdo e a promogdo
da democracia, do desenvolvimento
inclusivo e sustentavel, da diversidade
e dos direitos humanos. Essas
competéncias estdo divididas em
trés eixos, conforme os alicerces
identificados na proposta matricial que
informa curricularmente este PPC.

O Eixo 2 - Politicas Publicas
apresenta 0S conhecimentos,
ferramentas e debates sobre a
formulacdo, desenho, implementacdo
e monitoramento e avaliacdo das
politicas  publicas, desenvolvendo
0 senso critico e analitico para a
incorporacdo da interseccionalidade
de género, raca, etnia, capacitismo e
outros nas politicas.

EIXO 2 - Politicas
Publicas

Competéncia Geral: Contribuir para
a gestdo das politicas e servicos
publicos buscando sua acessibilidade,
efetividade e qualidade.

Disciplina: Processo Decisorio e
Agenda de Politicas Publicas (20h)

Competéncia: assessorar a tomada
de decisBes a partir da identificacdo,
caracterizacdo e andlise de problemas
gue demandam a acdo publica por
meio de politicas publicas.

Ementa;
publicas:

problema de politicas
conceito e construcado;
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arvore de problemas e construcdo
do problema de politicas publicas;
problemas de politicas publicas e
a agenda decisdria; solucBes para
problemas de politicas publicas e
0 modelo da “lata de lixo"; agenda
decisdria e o sistema macropolitico;
reforma e as varias abordagens para
entender mudancas em politicas
publicas.

Docente: Michelle Morais, Doutora em
Educagdo Comparada e Internacional.

Disciplina: Politicas Publicas
Informadas por Evidéncias (20h)

Competéncia: buscar, produzir e
considerar as melhores evidéncias
disponiveis para o desenvolvimento
das politicas publicas.

Ementa: andlise de casos concretos,
conceitos, aplicacdes e desafios ao
movimento das Politicas Publicas
Informadas por Evidéncias; limitacdes
e criticas a Politica Publica baseada
em evidéncia; diferentes tipos de
fontes informacionais e de usos em
contextos de producdo de politicas
publicas; processo de absorcdo de
evidéncias nas diferentes fases da
politica;capacidadesorganizacionaise
individuais na utilizacdo de evidéncias;
policy advice; institucionalizacdao do
uso de evidéncias nas organizacoes
estatais.

Docentes: Natdlia Koga, Doutora em
Ciéncia Politica; e Ana Paula Karruz,
Doutora em Politicas Publicas e
Administracdo Publica.

Disciplina: Andlise de Politicas e
Programas Publicos (20h)

Competéncia: analisar a Politica
Plblica considerando seu contexto
e valores, compreendendo sua légica
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de funcionamento para ajuste dos
melhores recursos na sua prospeccao.

Ementa: o contexto institucional dos
atores e seus interesses e das ideias no
desenho e implementacdo de politicas
e programas; ideias, valores publicos e
contra-valores em disputa a descri¢do
operacional de programas por meio
de Mapa de Processos e Resultados;
estratégias metodoldgicas, meta-
avaliativas e recursos de Inteligéncia
Artificial na identificacao de gargalos
e prospeccdo de experiéncias
inovadoras de programas.

Docente: Fernanda Teixeira - Doutora
em Populacdo, Territdrio e Estatisticas
Publicas e Paulo de Martino Jannuzzi,
Doutor em Demografia.

Disciplina: Implementagao de
Politicas Publicas (20h)

Competéncia:. compreender a
implementacdo de politicas publicas
observando as questdes criticas
pertinentes a tematica.

Ementa. conceitos e teorias sobre
implementacdo; elementos do
processo de implementacdo de
politicas publicas; desafios para a
implementacdo de politicas publicas
no Brasil.

Docentes: Pedro Luiz Costa
Cavalcante, Doutor em Ciéncia Politica;
e Michelle Fernandez, Doutora em
Processos Politicas Contemporaneos.

Disciplina: Monitoramento e
Avaliacao de Politicas Publicas
(20h)

Competéncia: conceber processos
de monitoramento e avaliacdo de
politicas, executando tais processos.
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Ementa: conceitos e modelos de
monitoramento e avaliacdo de
politicas publicas; avaliacdo ex ante
e ex post; avaliacdo de efetividade e
avaliacdo de impacto.

Docente: Janaina Ma, Doutora em
Administracdao e Tatiana Dias Silva,
Doutora em Administracdo.

OEixo 3-Apresentaosconhecimentos,
ferramentas e debates sobre a
governanca e a gestdo das politicas
publicas, trazendo o debate da
coordenacdo interfederativa e
intersetorial, participacdao social e
regulacdo, além de trazer discussdes
sobre a administracdo publica federal.

EIXO 3 - Gestao Publica
e Governanga (128h)

Competéncia Geral: Atuar no servico
publico federal compreendendo os
diversos atores politicos, econdmicos
e sociais e os variados arranjos de
coordenacdo, regulacdo e governanca

Disciplina: Coordenacao
Intersetorial e Federativa de
Politicas Publicas (20h)

Competéncia: trabalhar em
colaboragdo com representantes de
governos subnacionais e de outros
drgdos, garantindo a transversalidade
das acoes e a atuacdo coordenada no
territorio com foco no usuario.

Ementa: conceitos de Federalismo,
relagbes intergovernamentais e
cooperacdo federativa; especificidades
e transformagdes recentes do
Federalismo Brasileiro; instrumentos
de coordenagdo governamental,
arranjos institucionais para o alcance
das politicas publicas no territdrio e
as desigualdades nas capacidades
estatais de estados e municipios;
desafios da governanca multinivel e
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da implementacdo de Politicas Inter
e Intragovernamentais; coordenagdo
governamental para a solucdao de
problemas complexos; coordenacao
governamental e gestdo de crises; o
papel do Centro de Governo.

Docente: Elaine André Licio, Doutora
em Politica Social.

Disciplina: Participacao Social e
Politicas Publicas (20h)

Competéncia: reconhecer o valor
democrdtico da participacdo social
garantindo a participacdo como
método de governo.

Ementa: relacbes Estado-sociedade;
participacdo e movimentos sociais;
institucionalizacdao da participagdo
social nas politicas publicas; comités,
comissdes, conselhos e conferéncias;
mecanismos de colaboracao Estado-
sociedade civil, fortalecimento da
sociedade civil organizada para a
cidadania; tecnologia e inovacdo para
a participacdo social.

Docentes: Daniel Pitangueira
de Avelino, Doutor em Politica
Social; e Joana Alencar, Mestra em
Administracdo.

Disciplina: Regulacao e Relagdes
entre Estado e Mercado (20h)

Competéncia: compreender 0s
mecanismos de regulacdo da atividade
econdmica situando-os no marco das
relagdes entre Estado e mercado com
vistas a promocdo do desenvolvimento
inclusivo e sustentavel.

Ementa: parcerias entre Estado e
mercado; concessoes e PPPs; modelos
de regulacdo da atividade econoémica;
agéncias reguladoras no Brasil;
falhas regulatdrias; incentivos fiscais
e subsidios; investimento estatal;
regulaces internacionais; atividades
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econdmicas para o desenvolvimento
sustentdvel.

Docente: Bruno da Cunha Queiroz,
Doutor em Politicas Publicas,
Estratégias e Desenvolvimento e
Mauro Silva, Doutor em Ecnomia.

Disciplina: Planejamento,
Estratégia e Cenadrios (20h)

Competéncia: desenhar futuros
alternativos e possiveis cendrios para a
formulacdo e execucdo de estratégias
em ambientes complexos e dinamicos,
visando ao alcance de objetivos e
resultados da agenda governamental.

Ementa: elaboracdo da dimensdo
estratégica do planejamento
governamental;  instrumentos e
métodos de planejamento de curto,
médio e longo prazo; construcdo de
planejamento por cendrios; elaboracdo
de estratégia e indicadores de
desempenho estratégico; estratégias
em ambientes complexos e dinamicos
(compreensdo da importancia do
tratamento setorial e multissetorial)
em horizontes integrados de curto,
médio e longo prazo.

Docentes: Jackson Silvano de Toni,
Doutor em Ciéncia Politica; e Adriano
Caetano, Mestre em Ciéncia Politica.

Disciplina: Transparéncia,
Integridade e Controle (20h)

Competéncia: exercer a funcdo
publica atendendo aos principios
e requisitos para a garantia da
transparéncia e da integridade,
incorporando praticas que viabilizem
0S processos de controle.

Ementa: governo aberto; Lei de
Acesso a Informacdo; transparéncia
ativa; integridade no servico publico;
orgdos de controle, funcGes e formas
de atuagdo; compliance; corrup¢ao.
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Docente: Sergio Seabra, Doutor em
Administracdo.

Disciplina: Orcamento Ptiblico e
Custeio de Direitos Fundamentais
(20h)

Competéncia: compreender o objeto
e conteludos basicos do Orcamento
Pulblico, considerando-o como meio
instrumental de equalizagdo entre
as financas publicas e as atribuicoes
constitucionais do Estado brasileiro,
em prol da maxima eficicia dos
direitos fundamentais.

Ementa: nocles  introdutdrias;
principios  constitucionais;  ciclo
orcamentdrio:  Plano  Plurianual,

Lei de Diretrizes Orcamentdrias e
Lei Orcamentdria Anual (PPA-LDO-
LOA), elaboragdo, coordenagdo,
execucdo e controle das leis do ciclo
orcamentdrio; receitas e despesas
publicas a luz da Lei n? 4320/1964,
da Constituicdo Federal de 1988,
da Lei de Responsabilidade Fiscal
(Lei Complementar n2 101/2000)
e do Regime Fiscal Sustentdvel
(Lei Complementar n2 200/2023);
relacdo de instrumentalidade entre
arrecadacdo estatal e o tamanho
constitucionalmente necessario do
Estado brasileiro, identificado, em
especial, a partir dos programas
de duracdo continuada do PPA
e das despesas ndo suscetiveis
de contingenciamento da LDQ;
planejamento como eixo de
ordenacdo legitima das prioridades
inscritas  nas leis orcamentdrias;
garantias constitucionais de custeio
dos direitos fundamentais: receitas
vinculadas, pisos em satide e educacdo,
Orcamento da Seguridade Social,
fundos e instrumentos congéneres;
Federalismo Fiscal e responsabilidade
soliddria pela consecucdo de servicos
publicos essenciais; desafio de
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internalizagdo no ciclo orcamentdrio
brasileiro do custeio da Agenda 2030.

Docente: Clarice Marinho, Mestre
em Governaga e Desenvolvimento e
Roseli Faria, Economista, Analista de
Planejamento e Orcamento.

Atividades Conexas - 64h

As atividades conexas tem como
objetivo apresentar diversas prdticas
inovadoras da gestdo publica, que
colaboram para a transformacdo do
Estado.

« Metodologia Agil de Projetos (8h) -
Alex Lopes Pereira

e Formas e Instrumentos de

Pactuacdo (8h) - Kathyana
Buonafina
e Sistemas Estruturadores do

Governo Federal (8h) - Wanessa de
Oliveira

e Jornada do Usuario de Servicos
Publicos (4h) - Luana Faria

e Redacdo e Fluxo de Atos
Normativos (8h) - Leila de Morais

O Eixo 4 - Apresenta o0 debate de
temas estratégicos e inovadores
para 0 governo, com uma perspectiva
internacional.

EIXO 4 - Estados do
Futuro

Competéncia Geral: Dedicar-se a
compreensdo e utilizacdo dos mais
recentes métodos e ferramentas de
inovacdo, comunicacdo, transparéncia
e financas publicas, buscando
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enderecar diretamente os desafios
colocados para o Estado no contexto
da pds-pandemia, da pds-verdade e da
revolucao digital.

Disciplina: Politicas Publicas para
a Reducao das Desigualdades
(20h)

Competéncia: Trabalhar para
que as politicas publicas federais
reduzam as desigualdades existentes,
reconhecendo o risco de que as
mesmas também possam reproduzir
desigualdades estruturais.

Conteudo Programatico: Politicas
publicaseareducdodasdesigualdades;
educacdo, pobreza e desigualdade
de renda; redes de protecdo social;
biodiversidade e sustentabilidade;
desigualdade racial, desigualdade
de género; saude publica; politica
trabalhista; politica fiscal

Docente: Joana Mostafa, Economista
e Doutora em Sociologia.

Disciplina: Politicas Publicas para
Sustentabilidade (20h)

Competéncia: reconhecer a mudanca
do clima como desafio para a gestdo
publica, enfocando a formulacdo e
implementacdo de politicas publicas
voltadas para o enfrentamento das
suas causas e consequéncias, assim
como a sua transversalidade na
agenda do desenvolvimento para a
construcdo de um futuro sustentavel
para 0 pais, considerando as
diversidades de género, raca e etnias.

Ementa: mudanca do clima e
suas bases cientificas; governanca
climatica internacional (Convencdo
do Clima; Conferéncia das Partes;
Protocolo de Quioto; Acordo de Paris);
enfrentamento da mudanca climatica:
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agenda da adaptacdo e da mitigacao;
cendrios de mudanca climatica na
realidade brasileira e seus desafios
para a gestdo publica, incluindo
questdes relacionadas a eventos
climaticos extremos, disponibilidade
de recursos hidricos, conservacdo
da biodiversidade e transicdo
energética; economia verde; justica
climatica; Programa de Aceleracdo do
Crescimento Sustentavel (novo PAC).

Docente: Diogo Pereira Lindoso,
Doutor em Desenvolvimento
Sustentavel.

Disciplina: Inovagao no Setor
Publico (20h)

Competéncia: ser capaz de aplicar
metodologias de inovacdo tendo
em vista as especificidades do setor
publico.

Ementa: inovacdo como método de
governo; design thinking; co-criacao;
légica de interacdo; métodos ageis;
aprendizagem a partir do erro; jornada

5. CARGA HORARIA
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do usudrio; competéncias para a
insurgéncia.

Docente: Marizaura Reis de Souza
Camdes, Doutora em Administragao.

Disciplina: Setor Publico Orientado
por Missoes (20h)

Competéncia: pensar de maneira
estratégica e orientada para grandes
objetivos,analisandoecompreendendo
os problemas complexos com que se
depara a sociedade.

Ementa: conceito e design de
politica de inovacdo orientada para
missOes; instrumentos de politica
e mecanismos de governanca;
capacidades dinamicas e adaptativas;
melhores prdticas e estudos de caso;
monitoramento e avaliacdo de politica
de inovagao orientada para missoes.

Docente: Celina Pereira, Doutora em
Ciéncia Politica e Guilherme Alberto
Almeida de Almeida, Mestre em
Administracdo Publica.
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A visita de campo terd como
propdsito aproximar os participantes
da realidade dos o¢rgdos e equipes
federais, além disso seguira a pratica
consolidada pela Enap na organizacdo
de experiéncias semelhantes em
cursos de formacdo anteriores. Os
participantes serdo divididos em
grupos e serdo recebidos por equipes
ministeriais previamente identificadas
e preparadas pela Enap. A selecdo dos
locais de visita podera ser feita com
foco em programas/politicas ou com
foco em problemas.

As visitas de campo serdo precedidas
por atividades preparatdrias e de
orientagdo e serdo seguidas por um
momento de devolutiva em que os
grupos apresentardo seus relatérios
para as equipes que os acolheram,
assim Como para 0s seus pares.

136h - Disciplinas do eixo basilar

316h - Disciplinas especificas.
18 40h - para o laboratério de casos em PBL | Etapa de
semanas | (atividade interdisciplinar) concurso
36h - Palestras

52h - Atividades Conexas

Especialista em Politicas
Publicas e Gestdo
Governamental

580h
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6. LABORATORIO DE CASO

6.1 Metodologia: Problem Based Learning

Neste PPC, a Aprendizagem Baseada
em Problemas (Problem Based
Learning - PBL) se apresenta como
uma alternativa metodoldgica para o
desenvolvimento de aprendizagens
significativas, constituindo-se como
uma ferramenta importante para a
superacdo da prevaléncia de aulas
magistrais e do ensino centrado no
corpo docente. E um método que
atribui ao corpo docente ndo s6 a
funcdo de expositor do conhecimento,
mas também a de facilitador da
aprendizagem do corpo discente,
desenvolvendo acBes de orientacdo,
acompanhamento psicopedagégico e
supervisao dos seus estudos.

De forma geral, o PBL é um método
de ensino-aprendizagem estruturado
nas seguintes caracteristicas
fundamentais:

O ponto de partida para a
aprendizagem é um problema.

e O contexto do problema faz
referéncia a uma situacdo na qual
os participantes poderdo enfrentar
como futuros profissionais.

e« O conhecimento que 0S
participantes devem  adquirir
durante a sua  formacgdo

profissional é organizado em torno
de problemas em vez de disciplinas.
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e Os participantes, individual e
coletivamente, assumem uma
maior responsabilidade na sua
propria instrucdo e aprendizagem.

A metodologia de laboratdrio de casos
tomarda por referéncia estratégias
de aprendizagem que estimulem a
participacdo e o engajamento do corpo
discente na andlise de problemas
e proposicao de solucdes (problem
based learning) relacionadas a
questdes relevantes da agenda das
politicas publicas importantes para a
atuacdo da carreira.

6.2 Temas e
problemas
propostos

Laboratdrio de Caso 1:
Atendimento as Solicitagdes de
Reftigio no Brasil

Descricao do Escopo de
Abrangéncia: O objetivo deste
laboratdrio é desenvolver o caso que
envolve um exemplo de governanga
participativa sob a forma do Comité
Nacional para os  Refugiados
(CONARE), 0 qual também enfrenta
0 desafio de garantia do agil e
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adequado processamento de todas
as solicitacBes de refugio no Brasil.
O caso envolve camadas diversas
de complexidade, que vdo desde a
gestao de fluxos, a protecao de dados
e privacidade até o atendimento ao
estrangeiro e a protecdo a dignidade
humana.

Laboratodrio de Caso 2: Atencao a
Saude Indigena

DescricaodoEscopodeAbrangéncia:
O objetivo deste laboratdrio é analisar
e propor diretrizes de politicas
publicas orientadas a saulde indigena,
tendo como foco as inovacoes
institucionais e de servicos oferecidos
pelo Subsistema de Atencdo a Saude
Indigena, assim como os desafios para
fazer chegar a atencdo a saude as
terras indigenas e aos povos indigenas
ainda em territdrios ndo demarcados.

Laboratdrio de Caso 3: Cotas no
Servico Publico

Descricao do Escopo de
Abrangéncia: O objetivo deste
laboratério é analisar e propor
diretrizes de politicas puablicas
orientadas a Lei de Cotas no Servigo
Publico, considerando os desafios
de implementar a Lei de Cotas
desde 2014, como um instrumento
importante de promocdo daigualdade
racial.
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7. METODOLOGIAS DE

ENSINO

As estratégias de ensino, adotadas no
ambito das disciplinas, deverdo ser
centradas no Corpo discente. Para
isso, os docentes deverdo considerar
praticas que possibilitemaparticipacdo
e 0 protagonismo do corpo discente.
Além disso, é importante conectar
a teoria a pratica. Assim, listam-se a
seguir algumas estratégias possiveis:

 Aulas dialogadas - Recurso
didatico em que se manifesta pela
exposicdo de conteldo articulada
ao envolvimento e protagonismo
do corpo discente de modo
continuado e efetivo, cabendo ao
docente um papel de coordenar a
conducdo das discussdes, reflexdes
e questionamentos referente ao
conteldo da disciplina.

e« Estudos de caso - Estratégia
que pode narrar um problema
ou uma situacdo e possibilitar
aos participantes a melhoria de
praticas e processos, exercitando a
tomada de decisdo e 0 pensamento
analitico, bem como possibilitando
a troca de experiéncias. Os casos
podem ser elaborados pelos
docentes ou pesquisados em
sites e canais com informacdes
relacionadas a temdtica do curso/
tema central da aula.

e Trabalhos em grupo - O
trabalho em grupo possui um
papel essencial na cocriacdo e no
desenvolvimento de competéncia
de trabalho em equipe, bem
como na solucdao de questdes e

er

ESPECIALISTA EM
POLITICAS PUBLICAS
E GESTAQ GOVERNAMENTAL

problemas. Porém, para que seja
de fato efetivo e construtivo, o
trabalho em grupo deve seguir
métodos e processos pedagdgicos
que permitam a participacdo de
todos e a centralidade do corpo
discente:

o Roda de conversa: ¢
considerado o método mais
“basico” masmuitoeficiente.Por
meio da organizacdo do grupo
em uma roda, de maneira que
todos os participantes possam
se enxergar, um mediador
responsavel propde ser relator
dos assuntos discutidos no
grupo Open Space, bastante
utilizado quando se precisa
mediar e discutir questdes com
grupos grandes e diversos. Por
meio da criacdo de um “espaco
aberto” (open space), 0s préprios
participantes propbem e se
responsabilizam pelos temas
a serem abordados. Por seu
carater mais “livre” e focado
na  auto-organizacao  dos
participantes, o open space s
tem umaregraclara,a chamada
“lei dos dois pés” que diz: “se
vocé estd em um lugar onde
ndao esteja nem contribuindo,
nem aprendendo, use os seus
dois pés e va para outro lugar”.

o World Café: ¢ um modelo de
conversacdo que promove
didlogos construtivos  por
meio do acesso a inteligéncia
coletiva, criagcdo e troca de

conhecimentos. Para realiza-lo,
€ necessario organizar mesas
redondas em um espago, com 4
a 5 cadeiras cada uma. Em cada
mesa sdo colocadas canetas
coloridas. O grupo, entdo, é
dividido em subgrupos, que se
sentam nas mesas e discutem
sobre um  tema/pergunta
definida por um mediador.
As ideias e conclusbes sao
anotadas e, apdés 20-30
minutos, os participantes da
mesa, exceto um, mudam para
diferentes mesas. A pessoa
que permaneceu na mesa
tem a tarefa de apresentar
as conclusdes anotadas aos
novos companheiros e buscar
saber o que foi compartilhado
nas demais mesas. As novas
discussdes geradas sdotambém
anotadas, gerando uma ampla
troca de conhecimentos.
Passado o tempo, uma nova
rodada € iniciada. Esse método
é excelente para criar sinergia
e comprometimento em todo o

grupo.

Seminario/palestra - Estratégia
que permite a exposicdo de um
tema, utilizando, se necessario,
recursos audiovisuais, seguida de
didlogo sobre a temdtica exposta.
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8. PROCESSO DE AVALIACAO

A avaliacdo estd estruturada em duas perspectivas: a avaliacdo de aprendizagem e a avaliacdo institucional, de acordo com

0s elementos apresentados a seguir.

8.1 Avaliacao da
Aprendizagem

A avaliacdo de aprendizagem sera
aplicada ao final de cada eixo, com
questdes transversais considerando
os contelddos e competéncias
desenvolvidas ao longo de todas
as disciplinas do eixo, por meio
de uma prova escrita dissertativa
interdisciplinar individual. As
condicbes da avaliacdo e critérios
de correcdo estdo definidas no
regulamento do curso.

8.2 Avaliacao
institucional do
curso

A avaliacdo institucional do curso
serd conduzida pelos seguintes
instrumentos:

e Avaliacdo de reacao - Trata-se
de um instrumento que tem por
objetivo avaliar as formacdes
oferecidas pela Enap, permitindo,
assim, que o participante possa
mensurar a formacdo em seus
diferentes aspectos, além de poder
verificar os resultados alcancados,
bem como as demandas para as
proximas acles da Escola. Sera
aplicada por disciplina para avaliar
o nivel de satisfacdo com relacdo a
disciplina especifica, bem como ao
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final do curso com um instrumento
mais abrangente com fatores mais
gerais com relagdo ao curso.

« Avaliacao de resultado - trata-se
deummeétododeavaliacdobaseado
na comparagdo entre os resultados
previstos e realizados. Por meio da
avaliacdo de resultados é possivel
identificar se a formagdo oferecida
pela organizacdo esta alinhada as
competéncias especificas do curso.

A avaliacdo no contexto de
aprendizagem deve estar vinculada
aos objetivos de aprendizagem do
curso, e a avaliacao da acdo formativa
deve estar vinculada a garantia da
eficiéncia e eficdcia do sistema de
avaliagdo, buscando como resultado
final a exceléncia do processo ensino-
aprendizagem.
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9. CERTIFICADO DE POS-
GRADUACAO LATO SENSU

O curso de formacdo inicial sera reconhecido como pds-graduacdo lato sensu, conferindo o titulo de Especialista em
Politicas Publicas e Gestao Governamental.

« Nome do curso: Especializacdo em Politicas Publicas e Gestdo Governamental .

 Certificacdo conferida: Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental.

* Modalidade: Presencial.

e Duracao: 4 meses.

« Area de conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas.

e Numero de vagas oferecidas: 150.

« Periodo letivo de inicio de funcionamento do curso: Abril/2025.

Para a obtencdo da certificacdo de conclusdo de especializacdo o discente devera cumprir os requisitos minimos::

I. Ter cursado a carga hordria minima para aprovacdo no curso de formacao;
Il. Ter aprovacdo no curso com nota minima de 7,0 (sete).

10. INFRAESTRUTURA

As aulas serdo realizadas na modalidade presencial na Enap, campus Asa Sul, localizado no SPO - Asa Sul - Brasilia, DF.

Para apoiar as atividades de ensino, melhorar o engajamento e otimizar as atividades, serdao utilizadas ferramentas
colaborativas digitais.

11. HORARIO DAS AULAS

e As aulas acontecerdo entre 8h as 18h. Havera intervalo de 2h de almoco. Para cada dia de aula esta assegurado 1h
didria destinada para estudo e preparacdo para as aulas e provas.
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Legislacao da carreira de EPPGG
Lei
* Lein® 7.834, de 6 de outubro de 1989 - Criagdo da carreira.

e Lein29.620, de 2 de abril de 1998

 Lein29.637,de 15 de maio de 1998 - Cessdo de servidores para Organizacbes Sociais (Art. 22)

e Lein®11.890, de 24 de dezembro de 2008 - Composi¢cdao remuneratoria da carreira.
e Lein®14.600, de 19 de junho de 2023 - Cessao de servidores para Servico Social Auténomo (Art. 57)
Decreto

» Decreto n®5.176, de 10 de agosto de 2004 - Regulamentac¢ao da carreira.
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Decreto n® 10.835, de 14 de outubro de 2021 - Cessdes, requisicoes e alteracdes de exercicio para composicao
da forga de trabalho

Decreto N2 12.102, Art. 16, inciso V, de 8 de julho de 2024 - Estrutura do Ministério da Gestdo e Inovacdo em
Servicos Publicos (MGlI), atribuindo a Seges a supervisdo da carreira.

Portaria

Portaria Seges n2 73, de 18 de agosto de 2006 - Programa Permanente de Aperfeicoamento para fins de
Promocgao (Propeg).

Portaria n® 2.074 , de 9 de marco de 2018 - Regimento do Comité Consultivo da Carreira.

Portaria Seges/MGI n2 4.911, de 30 de agosto de 2023 - Regras gerais para 0 afastamento para pds-graduacao dos
servidores das carreiras de Analista de Infraestrutura e Especialista em Infraestrutura Sénior (AIE/EIS) e Especialista em
Politicas Publicas e Gestdo Governamental (EPPGG).

Portaria Seges/MGI n® 4.917, de 30 de agosto de 2023 - Regras para participar do Programa de Capacitagao
de Longa Duragao (PCLD) no ano de 2024 para carreira de EPPGG.

Portaria Seges/MGI N2 5.591, de 28 de setembro de 2023 - Estabelece regras para definir a unidade de exercicio
e gerir a mobilidade da carreira de Especialista em Politicas Ptblicas e Gestdo Governamental - EPPGG.

Fonte: Geral — Portal do Servidor

https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/eppgg/legislacao-1/geral
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Janeiro: Konrad Adenauer Stiftung, 2023. pp 31-80. Disponivel em: https:/www.kas.de/documents/265553/265602/
Governabilidade+-+segunda+edi%C3%A7%C3%A30_ DIGITAL.pdf/c81b1c0e-82ba-3178-2d4d-a730418fda05?version=1
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Disciplina - Desenvolvimento socioecondomico
Bibliografia Basica
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Disciplina - Comunicacao Publica e os desafios contemporaneos
Bibliografia Basica
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em: https://www.scielo.br/j/ea/a/HbHwnZThmzZSCKvMTKNInxp/?format=pdf&lang=pt . Acesso em: 04 abr. 2025.
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Eixo 2 - Politicas Publicas

Disciplina - Processo decisdrio de agenda de politicas publicas

KINGDON, John. Como chega a hora de uma ideia? e Juntando as Coisas. In: Enrique Saravia e Elisabete Ferrarezi, orgs.,
Politicas Publicas, vol. | (Brasilia: ENAP, 2006), pp. 219-223 e p.227-228 [subtdpico “Problemas”]. Disponivel em: https://
perguntasaopo.wordpress.com/wp-content/uploads/2012/02 /kingdon_ 1995_ agenda-formation.pdf

CAPELLA, Ana Claudia Niedhardt. Capitulo 2. Formulacdo: o processo de formacdo da agenda. 2.1. Problemas e Politicas
Pdblicas. In: CAPELLA, Ana Claudia Niedhardt. Formulacdo de Politicas Publicas. ENAP, 2018. Pp. 13-28. Disponivel em:
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FERREIRA, Cldudio. Debatedores defendem politicas publicas para mulheres vitimas de escalpelamento. Camara dos
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KINGDON, John. Juntando as coisas. In: Enrique Saravia e Elisabete Ferrarezi, orgs., Politicas Publicas, vol. | (Brasilia: ENAP,
2006), pp. 225-245. Disponivel em: https://perguntasaopo.wordpress.com/wp-content/uploads/2012/02 /kingdon__ 1995
agenda-formation.pdf

CAPELLA, Ana Claudia Niedhardt. Capitulo 2. Formulacdo: o processo de formacdo da agenda. 2.3. Formacdo de agenda: a
perspectiva do modelo de multiplos fluxos. In: CAPELLA, Ana Claudia Niedhardt. Formulacdo de Politicas Publicas. ENAP,
2018. Pp. 39-49. Disponivel em: https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/3332

CASOS

Uso de celular nas escolas. Sancionada a lei que proibe o uso de celular em escolas. Disponivel em: https://www.camara.leg.
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Retificacdo do registro e nome social sdo conquistas da comunidade trans. Senado,2023. Disponivel em: https://www12.
senado.leg.br/institucional/responsabilidade-social/equidade/equidade-eventos/eventoequidade?id=retificacao-do-registro-
e-nome-social-sao-conquistas-da-comunidade-trans.

Dez anos depois de promulgada, PEC das domésticas ainda é negligenciada. Correio Brasiliense, 2023. Disponivel em: https://
www.correiobraziliense.com.br/euestudante/trabalho-e-formacao/2023/04/5088539-dez-anos-depois-de-promulgada-
pec-das-domesticas-ainda-e-negligenciada.html.
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CAPELLA, Ana Claudia Niedhardt. Capitulo 2. Formulacdo: o processo de formacdo da agenda. 2.4. Formacdo de agenda: a
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49-60. Disponivel em: https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/3332.

CAPELARI, Mauro Guilherme; ARAUJO, Suely Mara Vaz Guimardes; CALMON, Paulo Du Pin; BORINELLI, Benilson. Mudanca
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and the Global Diffusion of Conditional Cash Transfers. Palgrave Macmillan, 2017, pp. 20-34 e 37-65. Traducdo autorizada
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Disciplina - Implementacao de Politicas Publicas

LOTTA, G. A politica publica como ela é: contribuicBes dos estudos sobre implementacdo para a analise de politicas publicas.
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e usos de evidéncias no Brasil. Brasilia: Ipea, 2022. Disponivel em: . Acesso em: 29 abr. 2025.

PINHEIRO, Mauricio Mota Saboya. Politicas Publicas Baseadas em Evidéncias: uma avaliacdo critica. Boletim de Andlise
Politico-Institucional (BAPI), n. 24, p. 17-27, 2020. Disponivel em: https://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/10373.
Acesso em: 22 abr. 2025. SUANO, Bethania et al. Institucionalizacdo do uso de evidéncias em politicas no Brasil: avancos e
oportunidades. Boletim de Analise Politico-Institucional (BAPI), n. 37, p. 153-161, 2024. Disponivel em:. Acesso em: 22 abr.
2025.

Disciplina - Analise de Politicas e Programas Publicos

FUNDACAO JOAO PINHEIRO. Avaliacio de politicas publicas: por onde comecar? Um guia pratico para elaboracdo
do Mapa de Processos e Resultados e 0 Mapa de Indicadores. Belo Horizonte, 2022. http://fjp.mg.gov.br/wp-content/
uploads/2022/03/03.06__ Guia-MaPR-Layout Final.pdf

JANNUZZI, P. M. Economia politica e avaliacdo em politicas publicas no Brasil ps-2014. Cadernos de Satide Coletiva (UFR3J),
v. 29, p. 1-11, 2021. https://www.scielo.br/j/cadsc/a/53F87pIQGygrscBhhZNQImQ/abstract/?lang=pt&authuser=JANNUZZI,
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P.M. A importancia do contexto institucional, politico e ideacional na avaliacdo de politicas publicas. Revista Brasileira de
Avaliagdo, 11(2),e113722,2022. https://www.rbaval.org.br/article/doi/10.4322 /rbaval202211037

JANNUZZI,P.M; RODRIGUES,K.C.DG. Ideias, instituices e interesses dos atores na moldagem das politicas publicas. Nexo
Poliiticas Publicas, 2023. https://pp.nexojornal.com.br/ponto-de-vista/2023/01/02 /ideias-instituicoes-e-interesses-dos-
atores-na-moldagem-das-politicas-publicas

JANNUZZI, PM. Efeitos virtuosos das Politicas Sociais. Terapia Politica, 20 de setembro de 2023. https://terapiapolitica.com.
br/efeitos-virtuosos-das-politicas-sociais/

JANNUZZI, PM. Politicas Publicas, Valores e Evidéncias em tempos de Inteligéncia Artificial Campinas: Alinea, 2024, capitulo
3 (extrato). J

ANNUZZI, PM. et al. Inteligéncia Artificial e Politicas Publicas: um ano depois. Nexo Jornal Politicas Publicas, 2024. In:
https://pp.nexojornal.com.br/ponto-de vista/2024/10/10/inteligencia-artificial-e-politicas-publicas-um-ano-depois

JANNUZZI,P.M. Monitoramento e Avaliacdo de Programas Sociais. Campinas: Alinea, 2025, 2a. ed. revista e ampliada, cap. 5
(extrato)

JANNUZZI, PM. Politicas Publicas baseada em Valores e informada por Evidéncias . Nexo Politicas Publicas, 28 de abril de
2025. https://pp.nexojornal.com.br/ponto-de-vista/2025/04/28/politicas-publicas-baseada-em-valores-e-informada-por-
evidencias

JANNUZZI, PM. Cenarios do Brasil em 2050: o que é possivel esperar da Inteligéncia Artificial e das Politicas Publicas.
Terapia Politicas, 3 de maio de 2025. https://terapiapolitica.com.br/cenarios do-brasil-em-2050-0-que-e-possivel-esperar-
da-inteligencia-artificial-e-das-politicas-publicas/

Eixo 3 - Gestao Publica e Governanga

Disciplina - Coordenacao Intersetorial e Federativa de Politicas Publicas

Bichir, R. (2018). Governanca Multinivel. Boletim de Andlise Politico Institucional, 19, 49-55. https://repositorio.ipea.gov.br/
bitstream/11058/8969/1/bapi_ 19_ cap_ O7.pdf 2.

Cavalcante, P (2018) Nucleo, Centro de Governo, Centro Presidencial, Alto Governo: Varias Nomenclaturas e uma Questdo
Principal. In: PLC. Cavalcante & A. A. Gomide (eds.). O Presidente e seu Nucleo de Governo: A Coordenacdo do Poder
Executivo. Brasilia: IPEA, pp. 27 58 https://www.econstor.eu/handle/10419/177575

Licio, E. C. et al. (2021). Governos estaduais na execucdo das politicas sociais: Saindo de cena? Boletim de Andlise Politico-
Institucional. https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/10933/1/bapi__30_ governos__est aduais.pdf 4. Lotta, G. S,
Goncalves, R. & Bitelman, M. F. (2014). A coordenacdo federativa de politicas publicas: uma andlise das politicas brasileiras
nas ultimas décadas. Cadernos Gestdo Publica e Cidadania, 19(64), 1-18. https://periodicos.fgv.br/cgpc/article/view/5817

Pires, Roberto Rocha Coelho; Gomide, Alexandre de Avila. 2016. Governanca e capacidades estatais: uma andlise
comparativa de programas federais. Sociologia e Politica, Curitiba, v. 24, n. 58, pp. 121-143. https://www.scielo.br/j/n/
a/7Z3vLtvbrTykKtSfx39QSXs/6. Soares, M. M, & Machado, J. A. (2018). Federalismo e politicas publicas. Enap (p. 13-20)
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/3331/1/Livro_ Federalismo%20e%?20Pol%c3%adticas%20P%c3%bablicas.pdf
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Soares, S, Bartholo, L., Licio, E. C., Bof, A, dos Santos Martins, F., & Dos Santos, C.H. M. (2021). Fim de uma era ou e agora, Maria?
Desafios para a atuacdo federal na educacdo bdsica (No. 2713). Texto para Discussao/Ipea. Brasilia-DF. Resumo Executivo.
https://portalantigo.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/TDs/211206_ td_ 2713_ sum ex.pdf Silva, A. N, Licio, E, Trevas,
V. P (2023). “Conselho da Federacdo: pilar da reabilitacdo da democracia brasileira - Opiniao. UOL, 5 Programa de Formagdo
Inicial de carreiras https://noticias.uol.com.br/opiniac/coluna/2023/11/11/conselho-da-federacao-pilar-da reabilitacao-da-
democracia-brasileira.htm

Disciplina - Regulacao e Relagdes entre Estado e Mercado

CUNHA, B. Q. Regulacdo e Desenvolvimento Econémico: Uma Andlise Critica e Interdisciplinar em Direito e Economia. Revista
de Estudos Institucionais, v. 4, n. 2, p. 615-641, 2018. Link: https://www.estudosinstitucionais.com/REl/article/view/306/270
2.

CUNHA, B. Q; GOELLNER, I. DE A. As Agéncias Reguladoras Brasileiras no Século XXI: enraizamento institucional e
caracteristicas organizacionais em perspectiva comparada. In:

CAVALCANTE,P.L.C.;SILVA M.S. (Eds.). Trajetdria e Desafios do Estado Brasileiro: 25 anos pds Reforma Administrativa. Brasilia:
Instituto de Pesquisa Econ6mica Aplicada (Ipea), 2020. Link: https:/repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/10944/1/
AgenciasReguladorasBrasileira s_ cap09.pdf 3. ROCHA, Igor; RIBEIRO, Rafael Saulo Marques. Infraestrutura no Brasil:
contexto histdrico e princpais desafios. In. SILVA, Mauro Santos. Concessées e Parcerias Publico-Privadas: politicas publicas
para provisao de infraestrutura. Brasilia: IPEA, 2022. Link: https://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/11401

BHATTACHARYA, Amar; et al. Atributos e marco da infraestrutura sustentdvel. Banco Interamericano de Desenvolvimento,
Nota Técnica 1653, maio 2019. Disponivel em: https://publications.iadb.org/pt/atributos-e-marco-da-infraestrutura-
sustentavel relatorio-da-consulta

Disciplina - Transparéncia, Integridade e Controle

BRASIL. Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n2 01, de 10 de maio de 2016. Dispde sobre controles internos, gestao de
riscos e governanca no ambito do Poder Executivo federal. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, DF, 11 mai. 2016. Disponivel em:
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33947/8/Instrucaoc%20Normativa%?20Conj unta%?20MP-CGU%2001-2016.pdf
.Acesso em: 05 jun. 2025. (CAPITULO )

2.BRASIL. Controladoria-Geral da Unido. Guia Pratico de Gestdo de Riscos para Integridade: orientacGes para a administracdo
publica federal direta, autdarquica e fundacional. Brasilia, DF, 2018. Disponivel em: https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-
conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/manual-gestao-de-riscos.pdf . Acesso em: 05 jun. 2025. (CAPITULO II) 3. BRASIL.
Controladoria-Geral da Unido. Manual de Implementacdo de Programas de Integridade. Brasilia, DF, 2017. Disponivel em:
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/manual_ profip.pdf . Acesso em: 05
jun. 2025. (CAPITULOS 1 e 2) 4. BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Referencial Basico de Gestdo de Riscos. Brasilia,
DF, 2018. Disponivel em: https://portaltcu.gov.br/data/files/21/96/61/6E/05A1F6107AD96FE6F18818A8/Referencial
basico_gestao_ riscos.pdf . Acesso em: 10/06/2025. (CAPITULO 3)

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Relatorio de Gestdo: Guia para Elaboracdo na Forma de Relatdriio Integrado. Brasilia,
DF, 2022. Disponivel em: https://portal.tcu.gov.br/data/files/A6/54/DC/CC/F621C8103F6EEFBSE18818A8/Relatorio%20
de%20Gestan%20%20Guia%20para%20elaboracao%20na%20forma%20de%20Relato%20Integrado%20%20
edican%?20revisada%202022.pdf Acesso em: 05 jun. 2025. (CAPITULOS 1 a 5).

Crre6G

ESPECIALISTA EM
POLITICAS PUBLICAS
E GESTAQ GOVERNAMENTAL



https://portalantigo.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/TDs/211206_td_2713_sum ex.pdf
https://noticias.uol.com.br/opiniao/coluna/2023/11/11/conselho-da-federacao-pilar-da reabilitacao-da-democracia-brasileira.htm
https://noticias.uol.com.br/opiniao/coluna/2023/11/11/conselho-da-federacao-pilar-da reabilitacao-da-democracia-brasileira.htm
https://www.estudosinstitucionais.com/REI/article/view/306/270
https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/10944/1/AgenciasReguladorasBrasileira
https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/10944/1/AgenciasReguladorasBrasileira
https://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/11401
https://publications.iadb.org/pt/atributos-e-marco-da-infraestrutura-sustentavel
https://publications.iadb.org/pt/atributos-e-marco-da-infraestrutura-sustentavel
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33947/8/Instrucao%20Normativa%20Conj
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/manual-gestao-de-riscos.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/manual_profip.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/21/96/61/6E/05A1F6107AD96FE6F18818A8/Referencial_basico_gestao_riscos.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/A6/54/DC/CC/F621C8103F6EEFB8E18818A8/Relatorio%20de%20Gestao%20%20Guia%20para%20elaboracao%20na%20forma%20de%20Relato%20Integrado%20%20edicao%20revisada%202022.pdf

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO 36

Disciplina - Planejamento, Estratégia e Cenarios

Guia Pratico de Planejamento Estratégico Institucional - MGI https://www.gov.br/gestao/pt br/acesso-a-informacao/
estrategia-e governanca/planejamento__estrategico_ arquivos/Guia_ PEI_ VF.pdf

Adios, sefior presidente, C. Matus Link para baixar o Livro
Reflexdes sobre o Planejamento Estratégico no Setor Publico, Jackson de Toni. - Jackson de Toni.pdf (enap.gov.br)

Trilha de Estratégia e Planejamento, Jackson De Toni e Antonio Lassance https://sites.google.com/enap.gov.br/estrategia-e-
planejamento/trilho-3?authuser=0

Planejamento e Orcamento Governamental, Volumes 1, Introducdo, James Giacomoni e José Programa de Formacdo Inicial
de carreiras 4 Programa de Formagdo Inicial de carreiras Luiz Pagnussat (organizadores) , ENAP, 2006 https://repositorio.
enap.gov.br/handle/1/655 6. Pensamento Estratégico e Planejamento Governamental, Ronaldo Coutinho Garcia e José
Celso Cardoso, Revista Politica Social e Desenvolvimento, n. 12. https://revistapoliticasocialedesenvolvimentowordpress.
com/wp content/uploads/2015/01/revistal2.pdf

Disciplina - Orcamento e o custeio dos direitos fundamentais

GOBETTI, S. W. Politica Fiscal em Perspectiva: o ciclo de 16 anos (1999-2014). Brasilia: IPEA, 2015. https://www.scielo.br/j/
rec/a/37hxBffxkkg5QSpzYSD7tmk/?lang=pt

BRASIL, 2024. Transversalidade nas Politicas Publicas, no Plano e no Orcamento. https://www.gov.br/planejamento/pt-br/
assuntos/orcamento/arquivos/guial-geral web.pdf

EIXO 4 - Estados do futuro

Disciplina - Politicas Publicas para Reducao das Desigualdades

NERY, Pedro Fernando. Extremos: Um Mapa Para Entender As Desigualdades No Brasil. Rio de Janeiro: Editorial Zahar, 2024.

Capitulo 3, PP.77-109 - Morumbi - o bairro em que se vive mais. Disponivel no formato epub em https://libgen.li/edition.
php?id=1499352932.

KERSTENETZKY, Célia Lessa. Politicas Sociais: focalizacdo ou universalizacdo? Revista de Economia Politica, vol. 26, no 4
(104), pp. 564-574, outubro dezembro/2006. Disponivel em https://doi.org/10.1590/S0101-31572006000400006

Disciplina - Politicas Publicas para a Sustentabilidade

AMAZONAS, M,; FLORIANO, T.; Desenvolvimento Sustentavel: a trajetéria de um conceito In: FLORIANO, T.; BARRETO, C
CAPELLARO, M.; DRUMMOND, J. A. (org.). Introducdo ao desenvolvimento sustentdvel. Brasilia: Centro de Desenvolvimento
Sustentdvel - UnB, 2025. p. 142-151. https://livros.unb.br/index.php/portal/catalog/view/659/895/8300
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LINDOSO, D. P, STRAPASSON, A.; RODRIGUES-FILHO, S. P. Mudancas climaticas e sustentabilidades: parte I. In: FLORIANO,
T, BARRETO, C.; CAPELLARO, M. DRUMMOND, J. A. (org.). Introducdo ao desenvolvimento sustentdvel. Brasilia: Centro de
Desenvolvimento Sustentdvel - UnB, 2025. p. 142-151. https://livros.unb.br/index.php/portal/catalog/view/659/895/8300

LINDOSO, D. P, STRAPASSON, A.; RODRIGUES-FILHO, S. P. Mudancas climaticas e sustentabilidades: parte Il. In: FLORIANQ,
T, BARRETO, C.; CAPELLARO, M. DRUMMOND, J. A. (org.). Introducdo ao desenvolvimento sustentavel. Brasilia: Centro de
Desenvolvimento Sustentdvel - UnB, 2025. p. 151-161. https://livros.unb.br/index.php/portal/catalog/view/659/895/8300

Disciplina - Inovacao no Setor Publico

BRANDALISE, Isabella; WERNECK, Caio. Entre mergulhos, respiros e respingos: inovacdo publica para aprendizagem coletiva.
Brasilia: ENAP, 2022. (Colecdo Inovacdo na Pratica, v. 3). Disponivel em: https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/7142

METELLO, Daniela Design etnografico para inovacdo no setor publico. Brasilia: ENAP, 2018. Disponivel em: https://repositorio.
enap.gov.br/handle/1/3524.

FERRAREZI, Elisabete; LEMOS, Joselene; BRANDALISE, Isabela. Experimentacdo e novas possibilidades em governo. Brasilia:
ENAP, 2018. (Colecdo Inovacdo na Pratica). Disponivel em: https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/3691

Disciplina - Setor Publico Orientado por Missdes

BRASIL. Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGI). Relatdrio final - Estados do Futuro. Olhar para o
passado, refletir sobre o presente e cuidar dos desafios do Estado do Futuro. MGl, 2024. Disponivel em https://www.gov.br/
gestao/pt-br/central-de-conteudo/relatorio-states-of-the future/StatesoftheFuture_ PORT_ interativo__dupla.pdf

MAZZUCATO, M. Transformacdo do Estado no Brasil: Desenhando compras publicas, empresas publicas e infraestrutura
publica digital orientadas por missdes para promover o crescimento sustentdvel e inclusivo. UCL Institute for Innovation
and Public Purpose. IIPP Policy Report, v. 15, 2024. Disponivel em https://www.enap.gov.br/media_ files/documentos/
transformacao_ do__estado_ no_ brasil-1.pdf (pags 26-36).

BRASIL. Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGI). Um Estado inclusivo, democratico e efetivo a
servico da populacdo brasileiro. MGI, 2024. Disponivel em https://www.gov.br/gestao/pt-br/central-de-conteudo/documento-
de discussao-201cum-estado-inclusivo-democratico-e-efetivo-a-servico-da-populacao brasileiro201d
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13. ANEXO

Anexo 1 - Lista de docentes do Curso de Formag¢ao para
a carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gestao

Governamental
Estado Democrdtico Luciana Ferreira Tatagiba Doutora
Estado Democrdtico Luciana da Conceicdo Farias
Doutora
Santana
Burocracia e Ethos Publico Gabriela Spanghero Lotta Doutora
Burocracia e Ethos Publico Alexandre Avila Gomide Doutor
Diversidade Populacl_l%cl)’gglle Desigualdades no Eduardo Gomor dos Santos Doutor
Diversidade Populaoona} e Desigualdades no Roseli Earia Graduacsio
Brasil
Desenvolvimento socioecondmico José Celso Cardoso Junior Doutor
Mudanca Climatica - Desafios da Agenda Gabriel Lui Doutor
Ambiental
Governanca e Governabilidade Graziella Guiotti Testa Doutora
Governo Digital Renan Mendes Gaya Especialista
Governo Digital Marcos Moreira Especialista
Comunicacdo Publica e os desafios o
contemporaneos Ana Claudia Mielke Mestra




PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO

Processo decisorio e agenda politicas publicas Michelle Morais Doutora
Politicas publicas informadas por evidéncias Natdlia Kogo e Doutora
Politicas publicas informadas por evidéncias Ana Paula Karruz Doutora

Andlise de politicas programas publicos Paulo Januzzi e Fernanda) Doutor
Andlise de politicas programas publicos Fernanda Teixeira Doutora
Implementacdo de politicas publicas Pedro Cavalcante Doutor
Implementagdo de politicas publicas Michelle Fernandez Doutora
Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Publicas Tatiana Dias da Silva e Doutora
Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Publicas Janaina Ma Doutora
Coordenagdo Intersetorlial.e Federativa de Politicas Elaine Cristina Licio Doutora
Publicas
Participacdo social e politicas publicas Daniel Pitangueiro Avelino Doutora
Regulacdo e relacBes entre Estado e mercado Bruno da Cunha Queiroz Doutor
Regulacdo e relagdes entre Estado e mercado Mauro Santos Silva Doutor
Planejamento, Estratégia e Cenarios Jackson de Toni Doutor
Planejamento, Estratégia e Cenarios Adriano Caetano Doutor
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Transparéncia, integridade e controle Sergio Nogueira Seabra Doutor
Orcamento publico e custeio de direitos fundamentais Roseli Faria Graduacgdo
Orcamento publico e custeio de direitos fundamentais Clarice Marinho Mestre

Politicas publicas para reducdo das desigualdades Joana Mostafa Doutora
Politicas publicas para a sustentabilidade Diego Pereira Lindoso Doutor
Inovacdo no setor publico Marizaura Camdes Doutora

Setor publico orientado por missGes Guilherme Almeida de Almeida Mestre

Setor publico orientado por misses Celina Pereira Doutora
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