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0 BALANCO

Fiz para vocé um balango
Nao daqueles de parquinho
que chiam feito passarinho
com fome.

Fiz para vocé um balanco,

e com uma longa corda

o amarrei no galho de uma arvore
de flores rosas.

Nele sentada, seus pés sequer tocam o chdo.
Dou-lhe apenas um pequeno impulso
e vocé logo vé
que pode se jogar para trds
com as pernas esticadas
depois, se recolher.
Esticar
e recolher.
Esticando
e recolhendo.
Indo la na frente.
Voltando la para tras.

Vai ganhando velocidade e altura,
velejando pendularmente no ar

ate a ponta dos seus pés se misturar
com as folhas

e o céu.

Volta descendo e depois

subindo, de costas,

e la do alto vocé vé o chdo diminuindo
e por um segundo sente

a auséncia de seu peso.

A completa leveza.

Entdo, uma inevitavel forca
puxa vocé novamente para a parabola perfeita.

Vai, garota.

Segure firme.

Curta esse frio na barriga,

enquanto o vento sussurra em seu ouvido
“esse é o segredo da vida”

E quando estiver la em cima

estique bem o brago

até alcancar

seus sonhos.

Poema escrito pelo meu companheiro, Luciano,
para nossas filhas.



RESUMO

O Tribunal de Contas da Unido aderiu ao Selo PNUD de Igualdade de Género para Institui¢cdes
Publicas em marg¢o de 2024, no mesmo periodo em que a participagdo feminina em seu quadro
efetivo atingiu o menor patamar da série historica. Esta dissertacdo examina os efeitos da adesao
no Tribunal e o que o caso revela sobre os alcances e os limites da certificagdo como
instrumento de agdo publica. A analise organiza-se em torno de trés lentes articuladas. A
primeira esta voltada ao vocabulario que a certificag¢do introduz e as obrigagdes discursivas que
dele decorrem, a segunda as disposi¢des historicas do campo burocratico que esse vocabulario
encontra, € a terceira a categoria que o instrumento reconhece ao nomear suas destinatarias. A
pesquisa € qualitativa e adota o desenho de estudo de caso unico holistico, com base documental
composta por 236 documentos, entre normativos internos, documentac¢ao da implementacao do
Selo e noticias do portal institucional, produzidos entre 2004 ¢ 2026 e submetidos a analise
tematica. A pesquisa foi conduzida por servidora da propria institui¢ao, condi¢ao tratada como
dado metodoldgico. Os resultados indicam que o instrumento altera primeiro o que a instituicao
pode dizer sobre si mesma, tornando a desigualdade nomeével e criando obrigacdes discursivas
efetivas, sem que a estrutura material de acesso e de poder se modifique no mesmo movimento.
A barreira mais resistente localiza-se no concurso publico, ponto em que a proporcao de
mulheres se desfaz entre a inscri¢ao e a aprovacgao e que permanece fora do alcance da regulagao
interna. Conclui-se que a certificacdo amplia o que se torna exigivel na instituicdo sem garantir

a transformacao das estruturas que produzem a desigualdade que ela nomeia.

Palavras-chave: Certificagao de género. Instrumentos de acao publica. Selo PNUD de Igualdade

de Género. Tribunal de Contas da Unido. Burocracia federal. Sub-representacdo feminina.



ABSTRACT

The Brazilian Federal Court of Accounts (TCU) joined the UNDP Gender Equality Seal for
Public Institutions in March 2024, in the same period in which women's participation in its
permanent staff reached the lowest level of the historical series. This dissertation examines the
effects produced by this accession and what the case reveals about the reach and the limits of
certification as a policy instrument. The analysis is organized around three articulated lenses,
the first addressing the vocabulary introduced by certification and the discursive obligations
arising from it, the second addressing the historical dispositions of the bureaucratic field that
this vocabulary encounters, and the third addressing the category the instrument constructs
when it names its intended beneficiaries. The research is qualitative and adopts a holistic single
case study design, drawing on a documentary corpus of 236 documents that includes internal
regulations, the documentation of the Seal implementation and news published on the
institutional portal between 2004 and 2026, all subjected to thematic analysis. The research
was conducted by a civil servant of the institution under study, a condition treated as
methodological data. The findings indicate that the instrument first changes what the institution
is able to say about itself, making inequality nameable and creating effective discursive
obligations, while the material structure of access and power remains unchanged at that same
moment. The most resistant barrier lies in the public entrance examination, the point at which
the proportion of women dissolves between application and approval and which remains
beyond the reach of internal regulation. The study concludes that certification expands what
becomes claimable within the institution without ensuring the transformation of the structures

that produce the inequality it names.

Keywords: Gender certification. Policy instruments. UNDP Gender Equality Seal. Brazilian

Federal Court of Accounts. Federal bureaucracy. Women's underrepresentation.
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INTRODUCAO

O Tribunal de Contas da Unido aderiu ao Selo PNUD de Igualdade de Género para
Instituigdes Publicas em 11 de marco de 2024, assumindo perante o Programa das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), o compromisso de transversalizar a perspectiva de
género em suas politicas.

O TCU ¢, no entanto, desde sua criagdo em 1893, um 6rgao historicamente marcado
pela predominancia masculina. Ao longo de mais de 130 anos de existéncia, apenas duas
mulheres ocuparam o cargo de ministra do Tribunal, Elvia Lordello Castello Branco, que
integrou o colegiado entre 1987 e 1995, e Ana Arraes, que exerceu o mandato entre 2011 e
2022 (Brasil, 2026).

No momento da adesdo ao Selo, em 2024, o Plenario era composto exclusivamente por
homens, e as mulheres representavam 25,8% do quadro efetivo da instituicao (dados extraidos
do Painel de Forca de Trabalho do TCU, conforme detalhado no Apéndice D). No concurso de
2021, as mulheres foram 44,3% dos inscritos, mas representaram apenas 20,9% das pessoas
aprovadas na primeira etapa (Lins; Timoteo; Melo, 2026). Em 2026, esse cenario chega ao seu
extremo, das quarenta pessoas convocadas para o programa de formagdo, uma tnica mulher
constou na lista, e ainda assim na condi¢do de candidata as vagas reservadas a pessoas
quilombolas.

Diante desse descompasso, esta dissertacdo busca ir além de uma interpretagao direta
que declararia a adesao como mero gesto simbolico ou a celebraria como um processo de efetiva
transformagdo. A questdo que se apresenta envolve os efeitos que a certificagdo produz na
dindmica institucional.

Como pressuposto analitico, esta dissertagdo entende que um instrumento de
certificacdo, tomado aqui como um instrumento de agdo publica, ndo se limita a medir a
desigualdade que encontra, mas, de modo mais amplo, a nomeia, a classifica e, ao fazé-lo,
institui as proprias categorias pelas quais a igualdade passa a ser reivindicada. (Bourdieu, 1989;
Lascoumes; Le Galés, 2012).

O estudo de caso do TCU apresenta especificidades analiticamente relevantes. Trata-se
de uma institui¢@o de controle externo cujo mandato constitucional inclui fiscalizar as politicas
publicas governamentais e que adere a um instrumento de certificacdo de igualdade de género
no mesmo periodo em que produz auditorias sobre o cumprimento de metas de igualdade de

género por outros 6rgdos. A literatura nacional ainda nao dispde de estudos que examinem
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tribunais de contas ou 6rgdos de controle externo a partir de uma perspectiva de género. O
exame desse caso configura, portanto, contribui¢ao original ao campo das politicas publicas.

A pergunta que orienta a pesquisa ¢ a de como analisar a adesao do TCU ao selo PNUD,
tomado como instrumento de ag¢do publica, € o que esse caso revela sobre o alcance e os limites
desses instrumentos.

Para responder a essa pergunta, a analise organiza-se em torno de trés lentes
articuladas, apresentadas no capitulo 2. A primeira examina o efeito do vocabulario que a
certificagdo introduz. A segunda interroga as disposic¢des historicas do campo burocratico que
esse vocabulario encontra. A terceira toma como objeto a propria categoria que o instrumento
constrdi ao nomear suas destinatérias, e indaga que forma de reconhecimento ele lhes oferece.
A partir dessas trés lentes, o trabalho reconstitui a trajetéria da agenda de género no TCU e o
processo de adesdao dentro dessa trajetéria, examina as concepgdes de género mobilizadas no
discurso institucional, analisa as estruturas da sub-representagdo feminina e avalia os alcances
e os limites da certificagdo como via de mudanga institucional.

A pesquisa ¢ qualitativa e adota o desenho de estudo de caso unico de natureza holistica
(Yin, 2015). O material retine cinquenta normativos internos do TCU sobre o tema, a
documentacdo da implementagdo do Selo e as noticias sobre género publicadas no portal
institucional entre 2004 e 2026, submetidos a analise tematica. A pesquisa ¢ conduzida a partir
da posi¢ao de uma servidora que investiga a propria institui¢do, condi¢do tratada como dado
metodologico que exige distanciamento deliberado na analise (Pires, 2008).

A dissertacao esta organizada em cinco capitulos, além desta introdugdo. O primeiro
recupera o contexto historico dos instrumentos de certificagdo de género e as tensdes inerentes
a tradugdo dessas normas. O segundo apresenta as trés lentes analiticas que sustentam a analise.
O terceiro detalha a escolha metodoldgica. O quarto apresenta os resultados da pesquisa,
reconstituindo a presenca do género no Tribunal entre 2004 e 2026 e os achados do diagnostico
do Selo. O quinto discute esses resultados a luz da teoria e retine, em sua sec¢do final, as

consideragdes do trabalho.
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1 O CONTEXTO HISTORICO DOS INSTRUMENTOS DE CERTIFICACAO

Organizagdes e instituicdes internacionais como Organizacdo Mundial do Comércio
(OMC), Fundo Monetario Internacional (FMI), Banco Mundial e a Organiza¢do das Nagdes
Unidas (ONU) sdo reconhecidas como atores que influenciam a agenda mundial e politicas
publicas ao redor do mundo (Campbell, 2002; Fernandez; Marques, 2024; Perissinotto;

Gongalves, 2017; Tomazini; 2018).

Em especial, a ONU, por meio do PNUD, tem desempenhado um papel relevante no
debate e na incorporagao dos direitos das mulheres no direito internacional, além de influenciar
politicas publicas voltadas para as mulheres em vérios paises. Contudo, hd uma crescente
literatura que avalia a relevancia e o real impacto dessas institui¢des internacionais sobre as
politicas publicas nacionais. Esses estudos analisam os desafios de se traduzir (no sentido de
incorporar) as normas presentes em tratados internacionais em resultados efetivos para os
direitos das mulheres e para a reducdo da desigualdade de género (Bodur Un, 2019;

Franceschet, 2011; Goetz; Jenkins, 2018; Hafner-Burton; Tsutsui, 2005; Zwingel, 2012).

Este capitulo busca reconstruir a trajetdria normativa internacional que tornou possivel
a emergéncia de instrumentos de certificacdo de igualdade de género, tais como o Selo PNUD,
objeto desta dissertacdo, tendo como ponto de partida a Convencao sobre a Eliminagdo de
Todas as Formas de Discriminac¢ao contra a Mulher (CEDAW), de 1979, até a Agenda 2030.
Na sequéncia, ¢ feito um exame critico do caminho entre comprometimento formal e pratica
institucional, passando pela andlise dos mecanismos pelos quais normas internacionais se
traduzem, ou deixam de se traduzir, em transformag¢des no nivel nacional. Por fim, ¢ feita uma
breve descricdo e a problematizagdo do proprio Selo PNUD, instrumento que ¢ melhor

compreendido quando analisado o processo histdrico que o viabilizou.

1.1 Da CEDAW a Agenda 2030

Segundo, Charlesworth e Chin (2022), enquanto o periodo pds Primeira Guerra foi
marcado pelo avanco dos direitos politicos das mulheres em diversos paises, o periodo pos
Segunda Guerra foi o momento de busca pela igualdade e de direitos sociais e econdmicos, com
destaque para as organizacdes internacionais, que se tornaram o local de convergéncia das

demandas e agdes voltadas para os direitos das mulheres.

A igualdade de direitos entre mulheres e homens ¢ um principio fundamental das Nagdes

Unidas (ONU), estabelecido desde a Carta da ONU de 1945. A Comissao sobre a Situacao da
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Mulher (CSW, na sigla em inglés), criada no ambito da ONU em 1946, foi responsavel pela
elaboracdo de tratados especificos para proteger os direitos das mulheres em areas vulneraveis,

como direitos politicos, nacionalidade e casamento.

Apesar dos avangos normativos promovidos pelos tratados internacionais, como a
Declaragao Universal dos Direitos Humanos (1948), que reconhecerem essa igualdade, tais
instrumentos juridicos ndo foram suficientes para garantir na pratica os direitos das mulheres
nas décadas seguintes (Edwards, 2010; Zwingel, 2012). Por exemplo, no Brasil, apenas em
1979, foi revogado o Decreto-Lei n°® 3.199, de 1941, o qual estabelecia que “as mulheres ndo
se permitird a pratica de desportos incompativeis com as condi¢des de sua natureza”, e limitava

a pratica de diversos esportes por parte das mulheres'.

Com o tempo, percebeu-se que os instrumentos existentes eram desarticulados e
ineficazes para lidar com a discriminacdo de género de forma abrangente. Em resposta, a
Assembleia Geral da ONU solicitou a CSW a elaboragdo de uma declaragdo unificada,
resultando na Declaragdao sobre a Eliminagdo da Discriminagdo contra a Mulher (1967). No
entanto, por ser um instrumento nao vinculante, ativistas e Estados pressionaram por um tratado
com forca legal. A partir de 1974, iniciou-se a redacdo de um instrumento juridicamente
obrigatorio, que resultou na Convengdo sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de
Discriminagdo contra a Mulher (CEDAW, na sigla em inglés) aprovada pela Assembleia Geral

da ONU em 1979.

A CEDAW reconheceu que, mesmo com os avangos desde 1945, as mulheres ainda
continuavam sendo alvo de discriminagdo que impedia seu pleno desenvolvimento na
sociedade. Por meio da CEDAW, os Estados signatarios passaram a ter o compromisso de
incorporar o principio da igualdade e ndo discriminagdo nas legislacdes nacionais, adotar
medidas legais, administrativas e sociais para garantir igualdade de direitos, bem como
modificar ou revogar leis e praticas discriminatorias. Dessa forma, ao definir a discriminagao
contra a mulher como violagdo de direitos humanos e impor aos Estados signatarios obrigagdes
de elimina-la em todas as esferas da vida publica e privada, o tratado inaugurou um regime

normativo com pretensdes universais (Bodur, 2019; Zwingel, 2012), o que deflagra o complexo

' Cf. Art. 54 do Decreto-Lei n° 3.199, de 14 de abril de 1941, que estabeleceu as bases de organizacio dos
desportos no pais. Disponivel no portal da Camara dos Deputados:
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-3199-14-abril-1941-413238-
publicacaooriginal-1-pe.html - acessado em: 2 jul. 2026.
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embate histoérico entre a universalidade normativa dos direitos humanos e os particularismos

culturais de cada Estado (Vieira, 2011).

A Convengdo entrou em vigor em 1981, apos a ratificacdo por 20 Estados, e passou a
integrar formalmente o arcabouco juridico internacional de protecao aos direitos das mulheres.
O Brasil, por exemplo, assinou a conven¢do em 1981, mas com reservas.? A Convencio
somente foi promulgada no Brasil em 2002 (Decreto n° 4.377, de 13 de setembro de 2002),

passando a ter forca de lei.

Em 2026, a CEDAW alcangou 189 paises®, figurando entre os instrumentos
internacionais de direitos humanos mais amplamente ratificados. Esse alcance, contudo, ndo
deve ser interpretado como evidéncia de consenso. Zwingel (2012) demonstra que a CEDAW
original funcionava como mecanismo essencialmente ndo coercitivo, cujo comité de
monitoramento adotava historicamente uma postura de apoio as delega¢des governamentais,
raramente confrontando-as de forma direta. A auséncia de sang¢des rigidas permitiu que muitos
Estados ratificassem a Convengdao movidos pelo que a autora denomina cheap legitimacy
(Zwingel, 2012), ou seja, a busca de ganhos de legitimidade internacional a baixo custo, sem
intenc¢do real de internalizar suas normas nas burocracias domésticas. Esse comprometimento
ja chegava fragilizado desde o inicio, em decorréncia do uso do instrumento juridico da reserva,
onde paises ratificam tratados, mas com ressalvas pontuais, muitas vezes baseadas em tradi¢des

culturais ou religiosas, limitando as responsabilidades legais assumidas perante a Convengao.

O limite desse aparente consenso ficou exposto com a entrada em vigor do instrumento
denominado Protocolo Facultativo, em 2000 (Zwingel, 2012). Ao permitir peticdes individuais
e inquéritos independentes capazes de responsabilizar diretamente um Estado por viola¢des a
CEDAW, o Protocolo introduziu um elemento de pressdo, ainda que branda, sobre o
cumprimento das obrigacdes assumidas. Entretanto, a resisténcia de muitos Estados em aderir
a esse mecanismo revelou que a aceitagdo do discurso global dos direitos das mulheres

caminhava bem até o ponto em que ele comeca a gerar responsabilizagdo concreta. Para

2 Congresso Nacional aprovou, pelo Decreto Legislativo n® 93, de 1983, a Convengao sobre a Eliminagdo de Todas
as Formas de Discriminagdo contra a Mulher, assinada pela Republica Federativa do Brasil, em Nova York, no
dia 31 de margo de 1981, com reservas aos seus artigos 15, pardgrafo 4°, e 16, paragrafo 1°, alineas (a), (c), (g) €
(h). Tais reservas tratavam de liberdade de movimento, direitos de matrimonio, direitos e responsabilidades
durante o casamento e sua dissolugdo, direitos pessoais como marido e mulher, inclusive o direito de escolher
sobrenome, profissdo ¢ ocupagdo; ¢ mesmos direitos a ambos os conjuges em matéria de propriedade. O Brasil s6
retirou as mencionadas reservas em 20 de dezembro de 1994.

Acessado em 24 de junho de 2026..
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Zwingel (2012), esse cenario ilustra uma lacuna entre a aceitagao formal pelos agentes estatais
e a internalizacdo doméstica das normas, que ocorre de forma dispersa e conflituosa,
pressionada por estruturas patriarcais e resisténcias politicas que organizam o cotidiano da

politica local.

A Conferéncia Mundial sobre Direitos Humanos de Viena (1993) representou uma
mudanga importante nesse arcabouco. Ao consagrar o principio de que os direitos das mulheres
sdo direitos humanos, a Conferéncia rompeu com uma tendéncia historicamente arraigada de
tratar as violagdes de género como questdo cultural ou doméstica, exterior ao escopo do direito
internacional (Charlesworth; Chinkin, 2022; Edwards, 2010). Zwingel (2012) explica que essa
exclusdao ndo era casual, dado que grande parte das violagdes as mulheres estava enraizada em
tradi¢des socioculturais e perpetrada por atores ndo estatais, o que levava a comunidade
internacional a enquadra-las como problema a ser resolvido internamente por cada Estado
membro, por mudangas incrementais dentro da sociedade. A Conferéncia de Viena teve o efeito
de politizar o espago privado e deslocou esse enquadramento, tornando a violéncia de género

matéria de responsabilidade internacional.

A TV Conferéncia Mundial sobre a Mulher, realizada em Pequim em 1995, foi mais
ambiciosa. A Plataforma de A¢ao resultante da conferéncia introduziu o conceito de gender
mainstreaming, que se refere a transversalizacao da perspectiva de género em todas as politicas
publicas como estratégia central de implementagao da igualdade. Antes dessa abordagem,
predominava a logica de “Mulher no Desenvolvimento”, que criava projetos focalizados tendo
as mulheres como destinatarias, sem questionar a estrutura das politicas existentes (Carvalho,
2018). Ja o mainstreaming propunha algo diferente, no sentido de reformar as proprias agéncias
multilaterais e governamentais, reconhecendo que as diferencas de género modelam todas as
politicas e seus resultados. Para Guzman e Montafio (2012), isso significa que as preocupacdes
e experiéncias das mulheres precisam integrar a elaboragdo, a implementacdo, o controle e a
avaliacdo das politicas em todas as esferas institucionais. Diante da ambicdo da proposta,

acabou-se por observar uma tradugao institucional desigual, como sera visto adiante.

O periodo pds Conferéncia de Pequim revelou as tensdes entre o compromisso formal e
a pratica institucional. A estratégia de gender mainstreaming foi incorporada por governos,
agéncias internacionais e organismos multilaterais em ritmos e profundidades muito distintas.
Em muitos contextos, a transversaliza¢ao de género converteu-se em uma camada adicional de

burocracia (relatorios, indicadores, comités) sem alterar as estruturas de poder subjacentes as
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politicas (Cornwall; Edwards, 2015). Gonzalez (2020) documenta esse deslocamento ao
apontar que o aparato burocratico, em vez de questionar as relagdes de poder, restringiu-se a
métricas inofensivas, resumindo-se, em muitos casos, a produgdo de dados desagregados por
sexo sem, contudo, provocar a reestruturagdo das politicas necessaria para viabilizar o real
acesso a oportunidades. Carvalho (2018) refor¢a essa visdo ao apontar que 0 compromisso com
a transversalidade se tornou um processo marginalizado. Segundo a autora, isso ocorreu devido
a auséncia de dispositivos praticos e resolutivos capazes de converter a intengdo politica em

execucao efetiva.

Essa lacuna entre discurso e pratica decorre de um fator observado pelas redes
feministas transnacionais, que haviam conquistado espago na Conferéncia de Pequim.
Conforme Moghadam (2001), a incorporacdo da linguagem da igualdade nas institui¢cdes
internacionais ndo se traduzia em transformag¢des materiais nas vidas das mulheres. Alvarez
(2014) fornece uma explicagdo estrutural para esse cendrio ao observar que o ideéario feminista
passou a transitar verticalmente por governos, universidades e organismos internacionais.
Contudo, como a propria autora pondera, essa circulacdo deu-se de forma quase sempre
distorcida, permeada de simplificagdes?, resultando na conversio do género em um conceito

mainstreamed, conforme a terminologia da propria ONU (Moghadam, 2001).

Esse processo de absor¢ao da agenda e de introducao de conceitos nao se deu de forma
neutra. Sob a agenda neoliberal, as demandas feministas foram traduzidas para a linguagem da
gestdo, assumindo um carater tecnocratico. Nessa Otica, a “perspectiva de género” passou a ser
utilizada como um recurso para potencializar o capital social das mulheres, visando, em tltima
instancia, uma integracao funcional a modelos de desenvolvimento focados na eficiéncia de
mercado (Alvarez, 2014). Na América Latina, esse fendmeno se mostrou mais visivel, com
Schild (2016) descrevendo-o como a consolidagdo de um “feminismo do possivel”, que reuniu
uma politica de mulheres liberal e pragmatica com a agenda mais geral da democratizagao
cautelosa, dentro dos limites estabelecidos pelas relagdes capitalistas locais e internacionais. O
resultado foi um feminismo institucionalizado, convertido em “empoderamento light”

(Cornwall, 2018), inofensivo as relagdes de poder estruturais.

Os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM, 2000) e, posteriormente, os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 aprofundaram a légica de

mensuracao e monitoramento da igualdade de género. O ODS 5, dedicado a igualdade de género

4 O que a autora chama ironicamente de “descafeinadas” (Alvarez, 2014).
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e ao empoderamento de todas as mulheres e meninas, incluiu entre suas metas a garantia de
“participacdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a lideranga”
(Fernandez e Marques, 2024), consolidando uma abordagem que combina ambi¢do normativa
com indicadores quantificaveis. Cornwall (2015), contudo, alerta para os riscos dessa logica,
ponderando que um dos maiores desafios dos ODS seria justamente superar a retérica e avangar
para acdes tangiveis, em vez de se restringir a um conjunto estreito de resultados mensuraveis.
Nesse mesmo movimento, a criagdo da ONU Mulheres em 2010, resultante da fusao de quatro
entidades das Nagdes Unidas dedicadas ao tema, incluindo o Unifem (United Nations
Development Fund for Women), institucionalizou no plano multilateral a capacidade de

monitoramento e assessoria técnica em género (Carvalho, 2018; ONU, 2010).

Assim, ¢ possivel observar que a emergéncia da igualdade de género como obrigacio
normativa dos Estados modernos constituiu-se ao longo de décadas de disputa entre
movimentos feministas transnacionais, organizagdes intergovernamentais ¢ Estados, num
campo em que o vocabulario da igualdade circulava com velocidades e significados distintos

conforme o contexto politico e institucional (Zwingel, 2012).

E nesse contexto, de um arcabouco normativo internacional, de instrumentos de
monitoramento sofisticados e de pressdo crescente por resultados mensurdveis, que emerge o

instrumento do Selo PNUD de Igualdade de Género.

Halpern, Lascoumes e Le Galés (2021) argumentam que, na sociedade contemporanea,
ha uma forte tendéncia de racionalizacao da acao publica por meio de estatisticas, indicadores,
quantificagdo e benchmarking, € que um instrumento nunca ¢ neutro. Trata-se de “um
dispositivo ao mesmo tempo técnico e social que organiza relagdes sociais”. O Selo ¢, nesse
sentido, produto do ecossistema normativo descrito ao longo deste capitulo e das tensdes que o
percorrem, tensdes entre comprometimento formal e pratica institucional, entre a radicalidade
das propostas de Pequim e sua domesticagdao progressiva, entre a universalidade das normas e

a seletividade de sua internalizagao.

1.2 Comprometimento formal e pratica institucional

A expansao do arcabouco normativo internacional de direitos das mulheres levantou,
desde cedo, uma questdo que a literatura ainda ndo respondeu de forma satisfatdria: a ratificagao
de tratados e a adesdo a plataformas programaticas produzem, de fato, melhorias nas condi¢des

de vida das mulheres?
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Hafner-Burton e Tsutsui (2005), a partir de andlise quantitativa que cruzou dados de
ratificagcdo dos seis principais tratados de direitos humanos da ONU com indicadores de
protecao efetiva em 193 paises entre 1975 e 2000, concluiram que ndo. Estados que ratificam
mais tratados ndo apresentam, em média, melhores indices de protecao dos direitos neles
garantidos do que Estados que ratificam poucos ou nenhum. Em alguns casos, o efeito ¢ inverso,
com os signatarios mostrando-se mais propensos a reprimir seus cidaddos do que os nao-
ratificadores, o que os autores denominaram de “paradoxo das promessas vazias”. A ratificagao
funcionava, em muitos contextos, como algo decorativo (window dressing), um gesto de adesao
formal que desvincula politica e pratica e, por vezes, agrava as proprias violagdes que o tratado

se propde a combater.

Cornwall e Edwards (2015) chegam a uma conclusdo semelhante ao observar que,
décadas apds a Conferéncia de Pequim, ficou evidente que os Estados estavam muito mais
dispostos a prestar apoio meramente retoérico aos protocolos internacionais do que a

comprometer recursos reais e espaco politico para implementa-los.

Contudo, a evidéncia empirica ndo tem se mostrado uniforme. Englehart ¢ Miller
(2014), em anélise quantitativa do que denominaram CEDAW effect, partem exatamente do
referido paradoxo, em que a CEDAW possui ambigdes elevadas, mas mecanismos de coer¢ao
fracos. Ainda assim, a andlise dos autores sugere que sua ratificacdo produz efeito positivo,
independente e estatisticamente significativo, na melhoria dos direitos das mulheres. O achado
mais relevante, porém, ndo ¢ a confirmacao do efeito, mas a sua assimetria. Segundo os autores,
a ratificacdo produz melhorias expressivas nos direitos politicos, como cotas e representagao
eleitoral, e melhorias moderadas nos direitos sociais. Nos direitos econdmicos, contudo, o efeito
desaparece. Mudar a economia exige desestabilizar padrdes que beneficiam os homens
materialmente, e essa resisténcia, diferentemente da resisténcia politica, ndo cede com

facilidade a pressdo normativa, argumentam Englehart e Miller (2014).

A literatura aponta que os efeitos praticos da ratificacdo de tratados dependem da
capacidade de agéncia dos atores locais. Para Hafner-Burton e Tsutsui (2005), o
comprometimento formal atua principalmente como forma de mobilizagdao da sociedade civil
onde, ao ratificar um tratado, o Estado passa a oferecer aos movimentos sociais € as
organizagdes civis um conjunto de argumentos legitimos para que seja cobrado o cumprimento
das obriga¢des assumidas. Nessa visdo, sdo as ONGs, e ndo os mecanismos institucionais dos

proprios tratados, que fornecem o mecanismo de enforcement que falta ao direito internacional
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sobre direitos humanos. Essa pressdo, quando organizada e sustentada, pode produzir mudancas
significativas. No entanto, ela pressupde a existéncia justamente do que mais falta nos contextos
em que a violagdo de direitos ¢ mais grave, no caso, organizagdes da sociedade civil fortes,

espacos institucionais de participagdo e Estados minimamente responsivos a pressoes sociais.

Por outro lado, os dados dos autores revelam, como um contraponto, o fato de que o
efeito positivo da vinculag@o a sociedade civil internacional ter se mostrado estatisticamente
maior nos Estados com repressdo generalizada do que nos Estados ndo repressores (Hafner-
Burton; Tsutsui, 2005). Assim, quando um Estado repressor permite que seus cidaddos se
conectem a redes de ONGs internacionais, a exposi¢cao constrange o governo e a repressao tende
a recuar. Esse achado dialoga diretamente com o que Keck e Sikkink (1998, apud Zwingel,
2012) denominaram boomerang pattern, que ocorre quando os canais domésticos estao
bloqueados e atores locais passam a se articular com redes transnacionais que devolvem a
pressao de fora para dentro, sobre o proprio governo. Portanto, a efetividade das normas
internacionais ndo depende apenas da vontade estatal, mas da capacidade dos atores sociais de

mobilizar essas normas como recurso politico.

O caso brasileiro oferece um exemplo de como esse mecanismo pode atuar. Garcia-Del
Moral e Dersnah (2014) reconstroem o processo pelo qual a Comissdo Interamericana de
Direitos Humanos (CIDH) mobilizou o principio internacional da devida diligéncia para
responsabilizar o Brasil por falhar na prevencao da violéncia doméstica no caso de Maria da
Penha. Foi essa pressdo articulada entre o arcabouco normativo internacional e a mobilizacao
de redes feministas domésticas que resultou na promulga¢do da Lei n® 11.340/2006. Ou seja, a
norma internacional nao chegou sozinha ao legislativo brasileiro. Ela foi traduzida,
recontextualizada e mobilizada por atores situados, que souberam transformar um principio
abstrato de direito internacional em demanda politica concreta e localmente reconhecivel,

ilustrando o que Zwingel (2012) denomina de tradugdo normativa.

Essa logica ultrapassa o ambito dos tratados internacionais e alcanga, guardadas as
proporgdes, os instrumentos de certificacdo institucional. Por exemplo, Halpern, Lascoumes e
Le Gales (2021) argumentam que um instrumento de agcdo publica organiza relagdes sociais e,
simultaneamente, abre possibilidades de ag¢do e as constrange, distribuindo recursos e
legitimidade de forma seletiva. Quando uma organizagdo adere a um instrumento como o Selo
PNUD, o comprometimento formal pode mobilizar atores internos dispostos a pressionar por

mudancgas, mas pode também funcionar como blindagem, sinalizando que o problema ja esta
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sendo tratado e reduzindo, paradoxalmente, a pressdo por transformag¢des mais profundas.
Sendo assim, o comprometimento formal ndo tem efeito predeterminado, uma vez que depende

de quem o mobiliza, em que contexto € com que recursos.

1.3 A tradugao das normas e seu percurso

A constatacdo do paradoxo das promessas vazias serve como primeiro passo para
compreender por que algumas normas internacionais produzem transformacdes e outras
permanecem retdricas. Para tanto, ¢ preciso examinar o que acontece com essas normas no

percurso entre os foruns internacionais e as praticas domésticas.

Para romper com a visao de que esse fluxo ¢ linear e de cima para baixo, Zwingel (2012)
propde o conceito de “traducdo normativa”, um processo em que a normas internacionais nao
sdo simplesmente adotadas ou rejeitadas pelos Estados, mas reinterpretadas, recontextualizadas
e transformadas por atores que as mobilizam em contextos especificos. Para Zwingel (2012, p.
14, tradugdo nossa’®), “o regime de direitos humanos das mulheres consiste em padrdes
normativos que sdo, dentro de certos limites, abertos a interpretagdo. A principal dindmica para
sua realizagdo ¢ o ativismo situado que relé continuamente o significado da CEDAW no

contexto.”

O impacto real das normas depende, portanto, menos de seu conteudo formal e mais da
capacidade de atores concretos de continuamente relé-las em seu contexto. Acharya (2004)
acrescenta que esse processo ¢ ativo, uma vez que atores domésticos reconstroem as normas
internacionais para gerar uma coeréncia com as crengas locais preexistentes. Nesse movimento
de localizagdo normativa (norm localization), as ideias estrangeiras sdo adaptadas ndo apenas
para serem aceitas, mas para reforcar a legitimidade das instituicdes e crencas locais

preexistentes.

Nesse sentido, a tradu¢ao normativa ¢ também, frequentemente, uma ressignificacao
politica e ndo meramente uma adaptacdo. Merry (2006 apud Bodur, 2019) denomina
vernacularizagdo o trabalho pelo qual ativistas locais traduzem os direitos humanos
internacionais para a linguagem politica doméstica, tornando-os operacionais em contextos
culturais especificos. Esse processo de ndo ser inteiramente fiel a norma internacional, em vez

de ser uma falha, revela-se como uma condi¢dao de possibilidade da traducdo, uma vez que

3 No original: “the women's human rights regime consists of normative standards that are, within limits, open to
interpretation. The main dynamic for its realization is situated activism that continuously re-reads the meaning of
CEDAW in context.”
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mundos diferentes ndo sdo perfeitamente equiparaveis. O resultado desse processo a partir da
norma original ¢ naturalmente imprevisivel, pois depende das estruturas institucionais locais,
das coalizdes de atores que a norma ativa e das disputas de sentido que ela suscita ao longo do

caminho.

O trabalho de Zwingel (2012) revela-se util para compreender esse processo ao

identificar trés constelagdes de traducdo normativa®

, cada uma com uma légica propria. A
primeira, denominada “tradugdo do discurso global”, em que a autora inverte a direcao esperada
do fluxo normativo, onde a norma nao ¢ criada no centro e aplicada na periferia, mas resulta do
ativismo oriundo de diferentes contextos domésticos se unindo para influenciar instituicdes
supranacionais, ou do uso estratégico dessas instituicdes para forjar redes e estratégias de agao
transnacionais. A propria CEDAW seria produto desse movimento, inserida na agenda
internacional por atores governamentais e organizacdes feministas que trabalharam, ao longo
de décadas, para tornar seus significados internacionalmente visiveis e aceitos. A segunda
constelagdo atua por via de impacto, com a norma internacional sendo mobilizada por atores
domésticos em disputas locais, produzindo mudangas incrementais que nao correspondem

exatamente a norma original, mas dela derivam. Por fim, a terceira, e mais complexa, trata de

situagdes em que a linguagem da norma ¢ adotada, mas seu contetido € esvaziado ou invertido.

O caso da Turquia, analisado por Bodur Un (2019), ilustra como o mecanismo da
traducao pode distorcer normas. Impulsionado pelo processo de europeizacdo e pela
candidatura a Unido Europeia, o governo turco incorporou formalmente o arcabougo
internacional da igualdade de género, adotando um novo Codigo Civil, um novo Codigo Penal
e ratificando a Convencao de Istambul sobre a prevencdo e combate a violéncia doméstica. O
conteudo dessas reformas, contudo, foi sistematicamente esvaziado por meio do que a autora
denomina justificatory contestation, um processo discursivo por meio do qual se questiona o
significado e a legitimidade de uma norma, acabando por minar sua validade. Esse processo ¢
colocado em pratica por atores que partem de sistemas de crengas e valores incompativeis com
a norma internacional. Nesse caso, a linguagem da igualdade foi aceita formalmente, mas
acabou sendo reinterpretada de forma a restringir o escopo das mudancas sem abrir mao da

legitimidade internacional.

Segundo a autora, a organizagdo de mulheres KADEM, pro-governo e alinhada ao

partido conservador AKP (Partido da Justica e Desenvolvimento), exerceu o papel de

6 “Constellations of traveling global norms”, no original.
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empreendedora de normas a servico da subversdo da diretriz internacional na Turquia. A
KADEM passou a promover o conceito de “justica de género” em vez de igualdade,
fundamentando-se em valores islamicos ¢ na ideia de “diferengas naturais” entre homens e
mulheres. Com isso, apropriou-se estrategicamente do vocabulario do género para manter
legitimidade na ordem liberal internacional. Para Bodur Un (2019), o conceito de igualdade foi
discursivamente desvalorizado como importacdo ocidental e substituido pela no¢ao de justica
de género, fundada na crenga de que homens e mulheres possuem qualidades inerentemente
distintas e papéis sociais complementares. O resultado foi o retorno do papel da mulher a fungao
restrita a familia, consolidando um arcabougo normativo que satisfazia os critérios formais de
adesdo multilateral sem alterar, em nenhuma medida relevante, as estruturas de poder

patriarcais subjacentes.

Essa atencdo a distancia entre discurso e pratica encontra ressondncia no debate sobre o
gender mainstreaming como ferramenta de governo. A incorporagao da perspectiva de género
nas institui¢cdes internacionais e estatais produz o que Cornwall e Edwards (2014) denominam
mainstreaming sem feminismo, em que a linguagem da igualdade foi absorvida pelos aparatos
burocraticos e, a0 mesmo tempo, privada de sua dimensdo politica e transformadora. Nesse
mesmo sentido, Crusmac (2015) aponta que o mainstreaming tende a focalizar a incorporacio
da perspectiva de género nas questdes econdmicas, mas esse foco frequentemente se converte
no Unico objetivo, “minimizando a importancia da divisdo das responsabilidades familiares

entre mulheres e homens™’ (Crusmac, 2015, p. 108, traducdo livre).

1.4 O Selo PNUD de Igualdade de Género

Tendo em vista o contexto historico descrito e as questdes envolvidas na adogdo de
normas internacionais, essa dissertagao busca analisar criticamente o Selo PNUD de Igualdade
de Género para Instituigdes Publicas, um instrumento de certificagdo desenvolvido pelo
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), originalmente no contexto

latino-americano, e progressivamente expandido para outras regioes.

Sua metodologia, que sera analisada no capitulo 4, organiza-se em torno de cinco
dimensdes institucionais de avaliagdo: (i) governanca e planejamento; (ii) arquitetura
institucional e capacidades; (iii) ambientes de trabalho; (iv) participagdo e parcerias; e (v)

resultados e impacto (UNDP, 2021). Essas dimensdes agrupam os 40 benchmarks da

7 “minimizing the importance of sharing family responsibilities between women and men”, no original.
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certificagdo, contemplando eixos operacionais fundamentais como gestdo de pessoas,
or¢amento sensivel ao género, prevencdo do assédio, produtos e servigos institucionais, €
comunicagao inclusiva. Para cada dimensao, o instrumento define critérios, indicadores ¢ metas
minimas que a institui¢do deve demonstrar atender para receber a certificagdao. Esse processo
envolve autoavaliagdo, diagnéstico participativo, plano de a¢do e, ao final, auditoria externa,

com todo o processo tendo duracdo de 2 (dois) anos.

Essa arquitetura de indicadores e dimensdes avaliativas ndo ¢ inédita no contexto
brasileiro. O Programa Pro-Equidade de Género e Raca, implementado em 2005 pela Secretaria
de Politicas para as Mulheres (SPM) em parceria com a Organizacao das Nagdes Unidas para
as Mulheres (ONU Mulheres) e a Organizagdao Internacional do Trabalho (OIT), funciona
segundo logica semelhante, estimulando concepgdes na gestdo de pessoas e na cultura
organizacional que possam “garantir condi¢cdes de trabalho mais equanimes entre mulheres e
homens”, com foco na superacao das desigualdades de remuneragdo e na ocupagdo dos cargos

gerenciais (Matos; Cypriano; Pinheiro, 2018).

Ao traduzir a igualdade de género em indicadores mensuraveis e critérios verificaveis,
o Selo destaca alguns aspectos frequentemente invisibilizado nas organizacdes, mas
inevitavelmente deixa outras dimensdes de fora do quadro. Compreender o que o instrumento
faz, e o que ele deixa de fazer, exige examinar as camadas que envolvem o problema, o que

serd objeto de analise do proximo capitulo.
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2 REFERENCIAL TEORICO: IDEIAS, ESTRUTURAS E SUJEITOS

Partimos do pressuposto de que a tensdo entre o comprometimento formal e a pratica
institucional, examinada no capitulo anterior, ndo ¢ possivel de ser devidamente compreendida
por meio de apenas uma perspectiva analitica. Um instrumento de certificacdo ndo ¢ apenas
uma ideia, uma estrutura ou um dispositivo de classificacdo, mas as trés coisas a0 mesmo
tempo, e ignorar qualquer uma dessas dimensdes fragiliza a andlise. Por isso, o referencial

tedrico aqui mobilizado organiza-se em torno de trés lentes articuladas.

A primeira lente examina o efeito do préprio gesto de adesdo e busca compreender por
que a introdug@o de um novo vocabuldrio produz efeitos institucionais reais, mesmo quando os
indicadores materiais ndo se alteram de imediato. Nesse sentido, as ideias sdo tidas como
variaveis causais de forma a examinar como os discursos reorganizam o que ¢ dizivel e
reivindicavel dentro de uma institui¢ao e reconhecer que um instrumento de agdo publica nunca

¢ neutro (Schmidt, 2008; Lascoumes; Le Galés, 2007; Tomazini, 2018).

A segunda desloca o olhar para os destinatarios desse vocabulario, interrogando porque
os efeitos discursivos encontram resisténcia tdo persistente. Sob essa perspectiva, a resposta
ndo estd no plano das ideias, mas nas disposi¢des incorporadas que organizam 0S campos
burocraticos antes de qualquer enunciado explicito, € na arquitetura das organizagdes modernas,
construidas historicamente em torno da premissa de um trabalhador abstrato cujo modelo, na

pratica, ¢ sempre masculino (Bourdieu, 1989, 2024; Acker, 1990).

A terceira, por sua vez, volta-se para aquilo que o proprio instrumento constitui ao ser
implementado, indagando quem ele reconhece ao invocar a igualdade de género e quem
permanece fora desse quadro normativo. Sob essa lente, o exame se desloca das ideias e das
estruturas para o publico que o instrumento nomeia, classifica e reconhece ao enunciar a
igualdade. Schneider e Ingram (1993), Bourdieu (1989) e Fraser (2006, 2007) oferecem, nesse

plano, as categorias que sustentam o exame.

Essas trés lentes atuam e se articulam de forma simultanea, e ¢ justamente na friccao
entre o discurso, a inércia das estruturas e a produgdo dos sujeitos que o argumento desta

pesquisa se sustenta. A Figura 1 sintetiza essa articulacao.
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Figura 1 — As trés lentes analiticas e sua articulagdo em torno do objeto de analise

LENTE 1

Obrigacoes discursivas e
instrumentos de acéo publica

O discurso como variavel causal: por que a
adesdo a um vocabulario produz efeitos
institucionais reais.

Schmidt; Campbell; Lascoumes e Le Galés;
Tomagzini
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persistente. p P L o Bourdieu; Fraser; Schneider e Ingram
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— resolve o limite da lente anterior --- pressupde as lentes anteriores

Fonte: Elaboragéo propria.

2.1 Obrigacoes discursivas e instrumentos de acio publica

Ao longo do século XX, a Ciéncia Politica, em grande medida, subordinou as ideias a
fatores tidos como mais fundamentais, como interesses, estruturas e trajetorias (Campbell,
2002). Para o autor, as trés vertentes neoinstitucionalistas anteriores ao institucionalismo
discursivo partilham essa tendéncia de subordinagao, embora difiram nas suas concepcoes de
institui¢dao. No institucionalismo da escolha racional, as ideias foram reduzidas a instrumentos
estratégicos de atores maximizadores de utilidade. No institucionalismo histérico, elas foram
subordinadas ao peso das trajetorias herdadas. J4 no institucionalismo socioldgico avangou ao
reconhecer que as instituicdes fornecem roteiros cognitivos € normativos, mas subestimou o
uso deliberado que os atores fazem dessas ideias (Campbell, 2002; Perissinotto; Stumm, 2017;

Peters, 2016).

A chamada “virada ideacional”, ocorrida a partir da década de 1990 em varias areas do
pensamento académico, rompeu essa hierarquia ao afirmar que ndo existem interesses objetivos

que possam ser definidos a priori, porque os interesses sao sempre lidos a partir de ideias e
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representacdes, € € por meio delas que os atores definem o que € o problema, o que ¢ uma
solucdo legitima e o que esta fora de questdo (Perissinotto e Stumm, 2017). A presente
dissertacdo adota esse pressuposto ao reconhecer que a introdugao de um novo vocabulario em
uma institui¢do ndo ¢ mero reflexo passivo das relagdes materiais subjacentes, mas produz

efeitos causais proprios, independentemente das condi¢gdes que a motivaram.

O institucionalismo discursivo surge nesse contexto como uma quarta vertente do novo
institucionalismo ao propor que ideias e discursos sejam tratados como variaveis independentes
na explicacdo da mudanga e da continuidade institucional. Sua principal contribui¢do esta em
reconhecer nos atores a sua capacidade de agir, sem abandonar a analise das estruturas. As
institui¢des, vistas a partir dessa lente, ndo sdo apenas restricdes externas que determinam o

comportamento, mas formulag¢des internas continuamente ressignificadas por meio do discurso

(Schmidt, 2008).

Durnova, Fischer e Zittoun (2016) aprofundam esse argumento ao afirmar que conceitos
como interesse, ideia, instrumento ou valor ndo podem ser tomados como varidveis objetivas e
independentes, devendo ser examinados como formulagdes sociais cujo significado depende de
como sao produzidos e mobilizados pelos atores ao longo do processo de politica publica. Os
atores sdao vistos como seres pensantes e comunicantes, capazes de refletir sobre as regras que
os restringem e de mobilizar ideias para transforma-las ou para manté-las (Perissinotto e
Stumm, 2017). Essa capacidade de reflexdo, contudo, depende de contextos institucionais
especificos, que delimitam os recursos disponiveis e o horizonte do que ¢ dizivel. Assim, o
discurso serve tanto para a sustentagdo e reproducdo das instituigdes quanto para a sua propria

transformacao.

Uma critica recorrente ao institucionalismo discursivo aponta que essa vertente seria
idealista por conferir protagonismo exacerbado as ideias. Carstensen e Schmidt (2016)
respondem a essa objecao deslocando o foco do questionamento ao deixar de debater se as
ideias importam, para a investigar como elas atuam como instrumentos de poder, o que, na
formulagdo dos autores ocorre de trés maneiras: pela persuasdo, quando um ator convence
outros a acolher determinadas concepgdes (power through ideas); pelo controle, quando se
define quais ideias circulam e quais ficam excluidas do debate (power over ideas); e pela
sedimentacdo, quando certas ideias se institucionalizam como pressupostos dados e se tornam

pano de fundo inquestionado (power in ideas). Essa tipologia possibilita uma analise em que
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que a disputa por significados se torna inseparavel da disputa por posi¢do e por recursos

institucionais.

Ja Campbell (2002) propde que as ideias atuam em dois planos. Na base, relativamente
estavel e raramente explicitado, situam-se os paradigmas cognitivos € as estruturas normativas
que delimitam o que ¢ percebido como viavel e como legitimo. No plano mais visivel da disputa
politica, estdo as ideias programaticas e os enquadramentos, mobilizados estrategicamente para

justificar escolhas perante os diversos publicos.

Schmidt (2008) parte de premissa semelhante, mas organiza as ideias em trés camadas
analiticas. A mais imediata ¢ a das politicas especificas, que abrange as solucdes diretas
propostas para um dado problema. Na intermediaria, situam-se os programas, paradigmas e
quadros de referéncia que definem quais problemas merecem atencdo e quais métodos sdao
legitimos para enfrenta-los. No nivel mais profundo, residem as filosofias publicas, visdes de
mundo e principios de conhecimento que raramente sdao explicitados, e que sustentam
silenciosamente os programas ¢ as politicas que deles derivam. De forma transversal a essas
trés camadas, as ideias podem assumir contetido cognitivo, quando orientam diagnésticos e
indicam solugdes técnicas, ou normativo, quando justificam essas escolhas a partir do que ¢
considerado moralmente apropriado. A articulacdo entre essas duas tipologias (contetido
cognitivo ou normativo) permite identificar em que camada um determinado instrumento atua
e distinguir se suas propostas alcangcam as estruturas normativas de fundo ou se coexistem com

elas, mantendo o status quo intacto.

No contexto brasileiro, Moretti ¢ Melo (2017) demonstram como os agentes estatais se
valem de um capital de palavras para formular a linguagem oficial, produzindo proposi¢des que
se disfarcam sob a aparéncia neutra do interesse universal e delimitam o espaco de possiveis
nas politicas publicas, de modo que cada categoria mobilizada em um instrumento nao ¢ mera

ferramenta técnica, mas a propria defini¢ao do problema que ele pretende enfrentar.

A distingdo entre tipos de discurso permite o aprofundamento dessa analise. Para
Schmidt (2008), o discurso ndo se reduz ao contetido substantivo de uma ideia, mas constitui
processo interativo pelo qual as ideias sdo geradas, debatidas e legitimadas. Esse processo
assume formas distintas conforme o publico a que se dirige. Entre os atores que formulam e
implementam politicas, o chamado discurso coordenativo constroéi diagnosticos, pondera
alternativas e justifica decisdes entre pares. J& o discurso comunicativo volta-se ao publico mais

amplo, buscando legitimar as escolhas feitas perante audiéncias externas (Schmidt, 2008;
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Ximenes; Coelho, 2025). Assim, a relevancia dessa distingdo estd em permitir identificar se os
discursos coordenativos e comunicativos convergem ou se agem de forma independente,
hipétese em que a adesao formal a determinado vocabuldrio (no caso dessa dissertagdo, os
procedimentos para obter a certificagdio do PNUD) nao se traduz necessariamente em

transformagao das praticas.

Por exemplo, Tomazini (2018a), em uma andlise tedrica, ¢ Ximenes e Coelho (2025),
ao analisar o Programa Bolsa Familia, demonstram que governos diferentes podem utilizar
vocabularios semelhantes enquanto implementam politicas radicalmente distintas, o que

evidencia que o discurso produz efeitos reais, mas a dire¢ao desses efeitos € incerta.

Nesse aspecto, o conceito de obrigacdes discursivas, fundamental para essa dissertagao,
¢ util para compreender essa imprevisibilidade dos efeitos. Quando uma instituicdo adota
publicamente determinado vocabuldrio, fica vinculada a ele de maneiras que limitam seu campo
de acdo futura, em uma espécie de armadilha retorica, independentemente da intengdo que a
motivou (Schmidt, 2008). A autora ilustra essa armadilha ao analisar o processo de integracao
europeia sob a perspectiva do ambiente politico da Franga. Na sua avaliagdo, os governantes
que sucederam Charles de Gaulle viram-se atrelados ao discurso que o antigo lider moldou nos
anos 1960, transformando a heranga politica em um vinculo invisivel. Esse vocabulario publico
acabou por engessar as agdes subsequentes, criando um compromisso do qual os novos
governantes ndo podiam escapar sem sacrificar sua aprovacao popular. O discurso, portanto,

deixou de ser ferramenta e passou a ser o proprio limite do possivel.

Por outro lado, esse vinculo das obrigagdes discursivas também torna possivel que
atores internos reivindiquem, com base no vocabuldrio institucional, medidas que antes nao
tinham suporte normativo explicito, expondo a institui¢do a cobranca de organismos externos
e da sociedade civil, além de obrigar gestores a responder as expectativas que o proprio discurso

criou (Hafner-Burton; Tsutsui 2005).

Sob essa lente do discurso, tanto as ideias quanto os instrumentos que as
operacionalizam sdo relevantes. A abordagem dos instrumentos de agdo publica propde que
eles ndo sejam tratados como ferramentas neutras escolhidas para implementar objetivos
previamente definidos, mas como mecanismos que organizam relagdes especificas entre o
poder publico e seus destinatarios, carregando consigo visdes de mundo e valores que
determinam, de antemdo, como um problema serd interpretado e quais solugdes serdao

consideradas legitimas (Halpern, Lascoumes e Le Galés, 2021). Sob essa perspectiva, cada
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instrumento incorpora uma teoria propria sobre a sociedade que pretende regular. Por essa
razdo, sua ado¢do desencadeia consequéncias que frequentemente escapam ao controle ou a

previsdo dos proprios atores que o escolhem.

Nesse sentido, Tomazini (2018), ao investigar politicas sociais no Brasil, mostra como
a selecdo de determinados instrumentos delimita o campo do pensavel, iluminando certos
problemas e deixando outros na sombra. Moretti ¢ Melo (2017) acrescentam que os
instrumentos de a¢do publica s6 existem caso se possa crer e reconhecer que atendem ao
interesse coletivo, o que torna sua legitimidade indissociavel da capacidade de nomear esse
interesse em termos compartilhados. A escolha de um instrumento ndo ¢, portanto, decisdo
posterior a defini¢do do problema, mas parte da propria definicao, e ¢ por meio dela que a

politica publica produz seus destinatarios.

Tendo em vista o arcabougo do institucionalismo discursivo, a introdu¢do de um novo
instrumento em uma institui¢do pode ser compreendida como caso de mudanca institucional
endogena, entendida como uma transformagdo que nao resulta de choque externo, mas se
produz no interior da propria institui¢ao pela agcdo de atores que reinterpretam regras, exploram
ambiguidades e mobilizam recursos em favor de causas consideradas legitimas. Assim, as
instituicdes ndo mudam apenas em momentos de ruptura provocados por pressdes externas,
mas se transformam de modo gradual, a medida que os atores que as habitam redefinem os
significados das regras existentes, acrescentam novas camadas normativas sem eliminar as

anteriores ou deslocam o sentido de praticas estabelecidas (Rezende, 2012).

Vale notar que essa abordagem das mudangas institucionais difere da tradigdo
americana, centrada em escolha racional e ciclos de politicas, e se aproxima da perspectiva
francesa, a qual privilegia o papel das ideias, representacdes e instrumentos na constituicao da
acdo publica. Dentro dessa tradi¢ao, Tomazini (2021) leva adiante esse argumento ao mostrar,
com base na abordagem do referencial desenvolvida a mudanga ocorre quando referenciais
setoriais se desarticulam pela transformacdo do referencial global e acionam uma crise de
inteligibilidade que reposiciona os atores envolvidos. Nessa formulagdo, ndo sdo os atores
influentes que sustentam e levam adiante as ideias, mas as ideias que conferem influéncia e

centralidade aos atores.

Esse processo esté relacionado ao que Abers (2021a, 2021b) examina sob o conceito de
ativismo institucional, entendido como a agdo coletiva em defesa de causas politicamente

sensiveis conduzida dentro dos limites das instituigdes estatais, que ndo se confunde com
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voluntarismo por ser acdo situada, dependente dos recursos institucionais e relacionais
disponiveis em cada contexto e sensivel as reconfiguragdes do ambiente politico. Articulamos,
portanto, mudanca enddgena e ativismo institucional como base tedrica para compreender
como agentes posicionados em burocracias estatais podem introduzir pautas que de outra forma

ndo teriam espaco institucional.

Quando as ideias mobilizadas tém origem em agendas internacionais, as obrigacdes
discursivas passam a assumir contornos especificos. Como ja abordado no Capitulo 1, Zwingel
(2012) propde que normas internacionais de igualdade de género, como as estabelecidas pela
CEDAW, atravessam processos de traducao pelos quais diferentes atores, em distintos
contextos nacionais, interpretam, adaptam e ressignificam o contetido normativo em funcao de
repertorios locais de legitimagdo. Essa traducdo ndo constitui perda nem corrupgao do sentido
original, mas condi¢cdo mesma da existéncia social da norma, que so se torna operante quando

se traduz em préticas e vocabularios localmente reconheciveis.

Bodur Un (2019) leva esse argumento adiante ao mostrar, com base no caso da Turquia,
que atores locais ndo sao receptores passivos das normas internacionais. Eles podem atuar como
empreendedores normativos que contestam concepgdes dominantes de igualdade e articulam
formulagdes alternativas, como a de justica de género fundada em repertdrios religiosos,

rompendo assim a pretensdao de universalidade da norma internacional.

Os dois argumentos, lidos em conjunto, t€m implicagdo direta para esta dissertacdo ao
considerar que toda adesao institucional a um referencial internacional ¢ simultaneamente ato
de adesdo e ato de reinterpretacdo, € a norma que chega nao ¢ idéntica a norma que se
institucionaliza. Assim, entendemos que a analise da tradu¢ao envolve a adaptagdo de normas
ao contexto local, sendo condicdo para compreender os efeitos reais da certificagdo
internacional sobre as praticas institucionais nacionais. Compreender seus limites, contudo,

exige considerar outras perspectivas, discutidas a seguir.

2.2 Género e Estado

A lente apresentada na se¢do anterior, dedicada as obrigagdes discursivas e aos
instrumentos de agao publica, explica por que a adesao a um novo vocabulério produz efeitos
institucionais reais. Contudo, ela nao explica por que esses efeitos encontram resisténcia
persistente, nem por que o reconhecimento formal da desigualdade pode conviver por longo

tempo com praticas que a contradizem.
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A resposta a esse segundo questionamento demanda a andlise de uma forma de poder
que atua antes do discurso e independentemente dele. Os conceitos desenvolvidos por Bourdieu
(2024) sdo particularmente relevantes para essa segunda lente analitica que propomos. Em sua
obra, o autor apresenta o conceito de violéncia simbolica, uma forma de dominagao suave e
quase invisivel que se impde sem que as proprias pessoas dominadas a percebam como tal. Sua
eficacia reside no fato de dispensar justificagdo. Assim, a ordem centrada no masculino, além
de se apresentar como neutra, ndo necessita de um discurso que a legitime e consegue atravessar

0 campo burocratico sem provocar ruidos.

Nessa perspectiva, as resisténcias que um instrumento de certificagdo encontra ao longo
de seu processo de implementagdo nao se manifestam, em regra, como oposicao declarada, mas
de maneiras mais sutis, como no registro da aceitacdo tacita, na percep¢do de que certas
posicdes de poder sdo naturalmente ocupadas por homens, e na sensag¢ao de que a distribuigao

assimétrica dos cargos de cupula reflete apenas diferengas de mérito.

Se essa violéncia simbolica dispensa justificacdo, cabe perguntar como ela se naturaliza
e se mantém. Para Bourdieu, o instrumento dessa naturalizacao ¢ o chamado Aabitus, entendido
como o conjunto de disposi¢des incorporadas, esquemas de percep¢ao, avaliagdo e acdo que a
socializacdo inscreve nos corpos € que orientam as praticas antes de qualquer reflexao
consciente (Bourdieu, 1989, 2024). Dessa forma, o habitus ¢ produto e produtor do campo
social em que o agente se forma, de modo que as hierarquias externas se convertem em
estruturas internas de percepgdo do mundo. E por esse mecanismo que os dominados aplicam
a si mesmos os esquemas de percepc¢ao nascidos da propria dominagdo, transformando atos de
conhecimento em atos de reconhecimento. Como consequéncia, a ordem social nao precisa ser
imposta de fora porque ja foi interiorizada por quem a suporta. Por exemplo, a maquina
burocratica funciona perfeitamente porque recruta, por meio de concursos publicos, pessoas
cujas disposi¢des corporais e mentais ja as predispunham a adorar e a aplicar as regras com

formalismo excessivo.

O que resulta disso ¢ o que Bourdieu (2024, p. 9) denomina paradoxo da doxa, que se
refere a constatacdo de que a ordem social, mesmo com todas as suas injusticas e dominagoes,
seja tao facilmente respeitada e aceita como natural. Quando o que o mundo exige coincide
com o que a mente aprendeu a esperar, as divisdes entre homens e mulheres deixam de ser
percebidas como arbitrarias e passam a parecer parte da ordem natural das coisas, dispensando

qualquer discurso que as legitime. A hierarquia de género nas organizagoes, por exemplo, €
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dificil de ser dissolvida justamente por conta desse paradoxo decorrente do habitus. Homens e
mulheres obedecem a essa ordem das coisas ndo por coagcdo mecanica nem por submissao
voluntéria e calculada, mas porque suas disposi¢des corporais € mentais ja foram moldadas para
aceita-la sem questionamento. Assim, a domina¢do masculina se reproduz, em grande medida,
como efeito automatico e sem agente, independentemente das decisdes da consciéncia e dos
controles da vontade, em uma cumplicidade silenciosa entre disposi¢des subjetivas e estruturas

objetivas que ninguém precisou planejar para que funcionasse.

Essa dinamica de naturalizagdo adquire contornos proprios quando se observa que o
proprio Estado ¢ atravessado por hierarquias. O Estado tem como uma de suas caracteristicas o
fato de ser heterogéneo na distribui¢ao do prestigio que confere as suas instancias burocraticas.
Ao analisar o Estado, Bourdieu (2024) distingue uma mao direita, associada aos ministérios da
ordem, do or¢amento e do controle, predominantemente masculina e detentora do capital
simbolico mais valorizado, de uma mao esquerda, encarnada nas burocracias de cuidado,
assisténcia, saude e educacdo, majoritariamente feminina e destituida do mesmo
reconhecimento. Aplicando esses conceitos ao caso dessa dissertacao, o Tribunal de Contas da
Unido integra, por sua func¢do de controle externo, a mao direita do Estado, espaco
historicamente construido como masculino e cujo capital simbdlico ¢ incompativel, em sua
gramatica profunda, com a agenda que um instrumento de certificagdo de género quer
promover. A adesdo ao Selo insere, portanto, um vocabulario de igualdade num campo cuja

propria identidade foi forjada na exclusao daquilo que esse vocabulario nomeia.

Outro aspecto relevante a ser abordado nesta lente ¢ como explicar a persisténcia das
hierarquias, o que exige examinar também a arquitetura das organizagdes. Acker (1990)
argumenta que as burocracias modernas foram construidas em torno da figura de um
trabalhador desincorporado, uma abstracdo sem sexo, sem corpo e sem responsabilidades de
cuidado, cuja vida estaria inteiramente disponivel a organiza¢do. Na realidade social, esse
trabalhador universal ¢ um homem cuja viabilidade profissional depende do trabalho
reprodutivo ndo remunerado realizado por outra pessoa no espago privado. As mulheres se
veem sistematicamente marginalizadas porque seus corpos e suas responsabilidades de cuidado

nao cabem no molde do cargo abstrato.

Essa exclusdo, além de ocorrer por meio da divisdo do trabalho ou pela construgdo de
simbolos de lideranca assentados na masculinidade hegemonica, se reproduz, sobretudo, pela

logica organizacional que regula as descrigdes de cargo, os critérios de avaliacdo e os
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regulamentos internos como se fossem neutros, enquanto inscreve neles, de forma invisivel, as
premissas masculinas que os constituem (Acker, 1990). Os sistemas de controle técnico-
racional ocultam, sob a aparéncia da objetividade, os pressupostos que os sustentam. E
precisamente essa camada que torna o caso do TCU tao peculiar, dado que o instrumento de
certificacdo do PNUD precisa atuar em um campo cuja propria gramatica foi construida para

parecer neutra.

Essa ilusdo de uma burocracia neutra encontra paralelo no que Phillips (2001) denuncia,
no campo da teoria democratica, como a faldcia da “politica de ideias”. A autora argumenta que
o modelo liberal de representacdo se baseia na premissa de que as ideias podem ser
desvinculadas das experiéncias corporificadas de quem as defende, presumindo que nao
importa quem seja o representante, desde que ele adote o discurso correto. No entanto, a
aparente neutralidade desse representante abstrato silencia o fato de que os portadores da
mensagem sdo, em sua grande maioria, homens. Transportada para o campo burocratico, essa
critica evidencia que a adesdo discursiva a um instrumento de igualdade (a politica de ideias) €
insuficiente se os espacos de tomada de decisdo continuam monopolizados pelos mesmos

corpos (a auséncia da politica de presenca).

A pesquisa empirica sobre a burocracia brasileira exemplifica o funcionamento dessa
exclusdo. Miltersteiner et al. (2020), em estudo com subsecretarias de Estado, identificam o
padrao pelo qual as raras mulheres que alcangcam postos de lideranca se distanciam das pautas
de género e adotam a retorica da meritocracia cega, movimento que as autoras denominam
essencialismo genérico, que se refere a atribui¢do das barreiras femininas a natureza biologica
que naturaliza a exclusao e legitima a estrutura que a produziu. Fernandez e Marques (2024),
em um survey com 282 servidoras federais, mostram que a exclusdo ndo serve apenas como
barreira vertical a0 avango na carreira, mas se fragmenta em microvioléncias cotidianas,
interrupgoes, deslegitimacdes, duplas jornadas e sobrecargas invisiveis, cujo efeito agregado ¢

a erosao da disposicao politica para nomear a desigualdade.

No entanto, tomar a categoria mulheres como sujeito homogéneo da analise ocultaria
outra camada de dominagdo que os estudos sobre interseccionalidade nos ajudam a
compreender. Collins (2000), Crenshaw (2002) e Gonzalez (1984) demonstram que as posi¢des
ocupadas pelas mulheres se encontram atravessadas por eixos multiplos de subordinagdo cujos
efeitos ndo se somam, mas se entrelacam e produzem experiéncias de exclusdo que sdo

qualitativamente distintas. Silva (2021) desenvolve esse argumento ao examinar a composi¢ao
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do servico publico federal: no nivel DAS-6 da administragdo federal em 2020,
aproximadamente 65% das posi¢des eram ocupadas por homens brancos, 15,4% por mulheres
brancas e apenas 1,3% por mulheres negras. Esses numeros revelam a arquitetura daquilo que
conta como mérito € o modo como diferentes eixos de subordinagao se entrelagam na produgdo
da alta burocracia. A perspectiva interseccional complica, portanto, a categoria que 0s
instrumentos de certificagdo costumam mobilizar. Ou seja, uma meta ampla de género sem
recorte sobre outros eixos de exclusdo reconhece certas mulheres e invisibiliza outras, a

depender de como esses eixos se combinam em cada trajetoria.

Toda essa arquitetura da exclusdo encontra fundamento em uma dicotomia cuja
naturalizagio foi confrontada pela teoria politica feminista classica®. A separagiio entre esfera
publica e esfera privada, embora apresentada como linha de partilha entre o politico e o
extrapolitico, ¢ resultado de um processo histérico que legitimou a apropriacdo masculina do
espago de decisao e confinou as mulheres ao espago privado como horizonte exclusivo de
realizagao (Biroli, 2018). Essa dicotomia continua a organizar o funcionamento das instituigoes
formalmente igualitarias, porque a autonomia que oferecem pressupde disponibilidade integral
para o trabalho publico, disponibilidade essa viabilizada pela transferéncia das
responsabilidades de cuidado a outra pessoa (Biroli, 2018). Vale destacar que a neutralidade
formal do concurso e dos critérios de promoc¢ao convive com condigdes materiais de partida

radicalmente desiguais, e a igualdade de regras ndo se converte em igualdade de trajetorias.

Nomear essa arquitetura ¢ o que torna possivel situar o alcance e os limites dos
instrumentos de promog¢do de igualdade. Matos e Paradis (2014) argumentam que a
transformagao efetiva exige o que denominam despatriarcalizagao do Estado, projeto que nao
se limita a ampliacdo da presenca feminina nos cargos, mas que tensiona as gramaticas
profundas pelas quais o proprio Estado reconhece, classifica e distribui legitimidade. Segundo

as autoras, os mecanismos institucionais voltados as mulheres correm o risco de se converter

8 A desconstrugio da falsa neutralidade da separacio entre as esferas publica e privada é um dos marcos da teoria
politica feminista, consolidada por autoras como Carole Pateman e Susan Moller Okin. Pateman argumenta que
“a ficcdo politica do “individuo” universal ou “cidaddo”, fundamental para as ideias de democracia e contrato,
excluiu as mulheres” (Pateman, 1986 apud Acker, 1990, traducdo nossa), uma vez que a esfera civil igualitaria se
ergueu sobre uma “pactuacao fraterna de um “contrato sexual” de objetificacdo e assujeitamento das mulheres que
antecedeu o “contrato social” (Pateman, 1993 apud Matos; Paradis, 2014). E essa divisdo estrutural que sustenta
o que Okin define como um “ciclo de vulnerabilidade claramente assimétrica e socialmente provocada pelo
casamento” (Okin, 1995 apud Matos, 2009), garantindo aos homens o monopdlio do espaco ptblico e impondo as
mulheres a exclusdo e a subordinagao privada.
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em uma resposta retorica, absorvendo a linguagem da igualdade sem deslocar as hierarquias

que a tornaram necessaria.

Portanto, a segunda lente abordada nesta subse¢do se propde a oferecer os instrumentos
conceituais para nomear o campo de atuagao do Selo. Ela ndo alcanga, porém, todos os registros
em que a dominacdo se manifesta, dado que as hierarquias incorporadas e as estruturas
organizacionais também exercem seus efeitos pela via dos discursos, das categorias e dos
sujeitos que o proprio Estado produz ao enunciar o que reconhece como legitimo. E esse aspecto

que a terceira lente proposta nesta dissertacdo examina.

2.3 A construcio das destinatarias e a gramatica do reconhecimento

Compreender um instrumento de politica ptblica voltado a desigualdade de género
exige ir além das ideias que o justificam e das estruturas hierarquicas que o recebem, sendo
importante compreender também o proprio instrumento colocado em agdo. A terceira lente
analitica que propomos volta-se para o0 modo como esse dispositivo nomeia ativamente e
delimita as destinatarias que se dispde a reconhecer. A questao, aqui, deixa de ser a das ideias
em circulacdo ou a da resisténcia das estruturas, e passa a ser a das categorias que o instrumento
institui ao classificar, ao medir ¢ ao distribuir reconhecimento. O foco desloca-se da resisténcia

das estruturas para o poder das categorias.

Todo instrumento de agdo publica, antes de medir resultados ou distribuir qualquer
recurso, precisa definir quem ¢ a sua destinataria, e esse ponto de partida esta longe de ser um
mero gesto descritivo. Ao acionar o conceito de poder simbdlico, Bourdieu (1989) sustenta que
nomear nao ¢ constatar uma realidade previamente dada, mas ativamente constitui-la. Trata-se
de um poder de fazer ver e de fazer crer, capaz de confirmar ou transformar a percep¢ao do
mundo e agir materialmente sobre ele. E uma forma de poder eficiente justamente por obter a
obediéncia sem o uso da coerc¢do fisica e por manter o seu carater arbitrario oculto sob o véu do
reconhecimento. Nas sociedades modernas, esse monopdlio da nomeacao legitima encontra-se
concentrado no Estado, o qual define os principios de classificagdo com os quais pensamos a
vida social. Consequentemente, os ritos de institui¢do atuam como gestos oficiais pelos quais a
autoridade consagra uma diferenga e forja uma identidade, impondo-a com sucesso ao se fazer

reconhecer como uma verdade inquestionavel e universal (Bourdieu, 1989).

Sob essa perspectiva, nomear €, essencialmente, tornar visivel. Essa face instituinte do
poder simbodlico atua de forma complementar aos mecanismos de reprodu¢do ja analisados.

Enquanto o habitus e a violéncia simbdlica garantem a conservagao silenciosa das hierarquias,
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o poder de nomeacao revela a produg¢ao ativa das categorias que a institui¢do passa a classificar
e acolher. Ao atuarem em conjunto no mesmo campo, essas duas dimensdes fazem com que
um instrumento consiga o feito paradoxal de ampliar o vocabulario do reconhecimento sem

precisar tocar nas disposi¢oes profundas que tornaram a sua adesao necessaria.

Nesse aspecto, ¢ relevante questionar o que o instrumento faz com aquilo que nomeia.
Schneider e Ingram (1993), ao abordarem a nog¢do de construcdo social dos publicos-alvo de
politicas publicas, fornecem um ferramental importante para nossa analise. As autoras
argumentam que toda politica publica projeta caracterizagdes normativas e avaliativas sobre os
grupos que pretende atingir, e que essas caracterizagdes nao sao neutras, pois retratam os grupos
em termos positivos ou negativos e definem quem ¢ merecedor da acdo estatal e quem nao é.
Segundo as autoras, o desenho da politica combina o poder politico do grupo e a valoracao
social que recai sobre ele, e desse cruzamento resultam quatro posi¢oes, sendo elas (i) a dos
grupos favorecidos, dotados de poder e imagem positiva; (ii) a dos contendores, poderosos mas
negativamente construidos; (iii) a dos dependentes, positivamente construidos mas destituidos

de poder; e (iv) a dos desviantes, sem poder e sem imagem positiva.

Dessa forma, o instrumento nao apenas distribui beneficios e encargos, mas envia para
a sociedade mensagens sobre o valor de cada grupo, ensinando aos proprios destinatarios o seu
lugar e moldando a forma como se percebem e participam da vida publica (Schneider; Ingram,
1993). Embora essa légica tenha sido formulada a partir de politicas dirigidas aos cidadaos em
geral, entendemos ser possivel a sua transposi¢do para a andlise desta dissertacdo, com o

cuidado de ajustar a escala da analise para o nivel institucional.

Assim, a categorizacdo funciona como um poderoso processo de construgdo de
identidades institucionais, com potencial de criar merecimentos diferenciados e selecionar entre
individuos teoricamente iguais (Moller, 2009). No debate brasileiro, Lotta e Costa (2020)
utilizam o mesmo ferramental tedrico para demonstrar que a categorizagao produz merecimento
diferenciado e pode gerar exclusdo no interior de politicas concebidas para reduzir
desigualdade, ainda que o fagam no plano da burocracia de nivel de rua. Portanto, ao classificar
suas destinatarias, um instrumento de promocdo da igualdade ndo apenas registra uma
populagdo preexistente, mas participa da constru¢ao da categoria que mobiliza (Schneider;

Ingram, 1993; Lascoumes; Le Galées, 2007; Mgller, 2009).

Uma vez compreendido que o instrumento ao descrever uma realidade atua na
constru¢do de identidades, resta compreender o que ele efetivamente entrega a categoria que

acabou de instituir. Fraser (2006) fornece o arcabougo necessario a essa compreensao ao
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distinguir duas dimensdes irredutiveis da justica (ou remédios): a redistribui¢do, que responde
a injusticas de ordem politico-econdmica, e o reconhecimento, que responde a injusticas de
ordem cultural-valorativa. Para a autora, género constitui uma coletividade bivalente,
diferenciada ao mesmo tempo pelas duas ordens. De um lado, o género organiza a divisao entre
o trabalho produtivo assalariado e o trabalho reprodutivo ndo remunerado, ordenando a
separagdo entre ocupagdes mais valorizadas e ocupacdes mal pagas, o que faz dele um principio
estruturador da economia politica. De outro, sustenta-se no androcentrismo, na construgdo de

normas que privilegiam o masculino e desvalorizam aquilo que se associa ao feminino.

Como a opressao possui essa dupla face, nenhum dos dois remédios aplicados de forma
isolada ¢ suficiente. Por ser bivalente, a injustica de género demanda redistribuicdo e
reconhecimento ao mesmo tempo. A autora enfatiza uma segunda disting¢ao, entre os remédios
afirmativos, que corrigem resultados sem alterar a moldura que os produz, e os remédios
transformativos, que reestruturam essa moldura. Nesse sentido, o reconhecimento afirmativo,
ao revalorizar identidades sem tocar nas estruturas, tende a reforgar as diferenciagdes de grupo

que nomeia, e pode inclusive gerar novos efeitos de nao reconhecimento (Fraser, 2006).

Fraser (2007) reformula posteriormente a propria nogdo de reconhecimento,
abandonando o que denomina modelo de identidade, segundo o qual reconhecer seria
revalorizar identidades depreciadas, e propde em seu lugar um modelo de status focado na
justica. Nessa nova formulagdo, o que exige reconhecimento ndo ¢ a identidade especifica de
uma coletividade, mas a condicdo de seus membros como parceiros integrais na interagao
social. O falso reconhecimento deixa de ser visto como um dano psicoldgico para ser
diagnosticado como uma subordinagdo social, entendida como a privagdo do direito de

participar como um igual na vida coletiva.

A injustica localiza-se, assim, nos padrdes institucionalizados de valoragao cultural que
impedem a paridade de participagdo, e ndo na consciéncia dos sujeitos. Sobre paridade de
participag@o no sentido adotado por Fraser (2007, p.118), vale trazer o trecho em que a propria

autora esclarece:

Desde que cunhei a frase em 1995, o termo “paridade” passou a ter
um papel central na politica feminista na Franca. L4, ele significa a demanda
de que as mulheres ocupem um total de 50 por cento das cadeiras no
Parlamento ¢ em outros orgdos representativos. “Paridade” na Franca, desse
modo, significa igualdade de género estritamente numérica na representacao
politica. Para mim, ao contrario, “paridade” significa a condi¢do de ser um
par, de se estar em igual condi¢cdo com os outros, de estar partindo do mesmo
lugar. Eu deixo em aberto a pergunta de até que grau ou nivel de igualdade é
necessario para assegurar tal paridade. Na minha formulagdo, além disso, o
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requerimento moral ¢ que aos membros da sociedade seja garantida a
possibilidade de paridade, se ¢ quando eles escolherem participar em uma
dada atividade ou intera¢do. Ndo ha nenhuma solicitagdo para que todos
realmente participem em qualquer atividade.

Vale notar que a critica de Fraser (2007), ao focar nos perigos do modelo de identidade,
é central, pois ela alerta que essa abordagem reifica’ os grupos, ocultando sua heterogeneidade
interna e encobrindo as hierarquias de poder que os atravessam. Trata-se da mesma restricao
que Butler (2018) e a teoria interseccional dirigem ao uso universal e homogéneo da categoria
mulheres, alertando para a sobreposi¢ao de vulnerabilidades que o termo esconde (Crenshaw,

1991; Collins, 2022).

Butler (2018) leva esse raciocinio para o sujeito feminino da politica ao observar que os
sistemas juridicos e institucionais de poder produzem os sujeitos que em seguida passam a
representar. ' Desse modo, a categoria mulheres, supostamente ponto de partida da acio
politica, ¢ também efeito do campo discursivo que a antecede. Embora a autora aponte a
necessidade de manter a articulacdo politica em torno dessa categoria, tratd-la como unidade
natural e homogénea reinscreve uma estabilidade questionada pelo préprio pensamento

feminista questionou.

O género, para Butler (2018), ¢ uma identidade constituida de forma ténue ao longo do
tempo, instituida num espaco externo por meio de uma repetigao estilizada de atos, uma espécie
de performance, e nao uma identidade estavel que os atores trazem para a instituicao. Nesse
sentido, a performance tem custo, e esse custo tem género. Acker (1990) mostra que a
trabalhadora modelo da burocracia contemporanea ¢ aquela capaz de dissimular as marcas da
vida encarnada e apresentar-se na figura do trabalhador abstrato. Assim, o ato de vestir um terno
deixa de ser um gesto neutro e passa a integrar o regime de visibilidade feminina no Estado, de
modo que a categoria constituida pelo instrumento ja traz embutido um padrdo corporal e
biografico de quem pode ocupé-la sem atrito. Reconhecer uma destinatiria €, também,

prescrever a forma que ela deve assumir para ser reconhecivel.

A autora utiliza o termo “reify”, no de transformar um elemento social abstrato e fluido em uma coisa
naturalizada, fixa e rigida.
10A formulacdo de Butler apoia-se na estrutura foucaultiana sobre o poder, que descreve as instincias juridicas
como produtoras dos sujeitos que afirmam apenas representar. Registramos essa filiagdo sem incorpora-la como
lente autdbnoma, uma vez que o exame aqui proposto se detém no efeito classificatorio do instrumento e ndo na
genealogia do dispositivo.
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Vale destacar que essa abstracdo nao ¢ privativa da burocracia. Ao examinar o cendrio
brasileiro, Miguel e Biroli (2014) mostram que essa abstracdo também organiza a representacao
politica ao desconstruirem a noc¢ao do individuo abstrato que fundamenta as instituigdes
democraticas. Os autores argumentam que a universalidade desse sujeito politico ¢ uma ficgao,
pois ele foi concebido a partir de uma experiéncia particular, refletindo a vivéncia de homens
brancos e proprietarios que traduziram a sua préopria posi¢do hegemodnica como se fosse o
padrao humano de cidaddao universal. Essa falsa neutralidade institucional dialoga com os
argumentos de Quijano (2005) e Castro-Gomez (2005) sobre a matriz estruturalmente branca e
eurocéntrica da racionalidade estatal. Como consequéncia desse desenho, o acesso das mulheres
a politica e aos espacos de poder cobra um elevado preco, que raramente ¢ levando em conta

(Miguel; Biroli, 2014).

Contudo, a compreensao desse regime de visibilidade e dos padrdes exigidos pelo
Estado exige que seja recuperada a propria génese dos instrumentos que hoje gerenciam a
igualdade de género. Atualmente as politicas de igualdade atendem a serem implementadas por
instrumentos de certificacdo e metas quantificaveis, as quais ndo surgem em ambiente neutro.
Alvarez (2014), ao reconstruir a trajetoria dos feminismos latino-americanos, mostra como o
vocabuldrio dessas lutas foi progressivamente absorvido por agendas governamentais e
organismos multilaterais a partir dos anos 1990, em um processo de mainstreaming que tornou
o género tema transversal das agendas de desenvolvimento. Uma das disputas fundamentais

desse processo se deu

“no terreno discursivo, movedico ¢ muitas vezes traicoeiro do
género”, [uma vez que] “a no¢do de género, despolitizada e tecnocratizada,
também virou parte integral do receituario neoliberal de muitos governos
latino-americanos e institui¢des intergovernamentais no pos-Consenso de
Washington” (Alvarez, 2014, p. 30).

E nesse movimento que se instala o que a autora chama de confluéncia perversa, ou seja,
a convergéncia entre demandas feministas e racionalidade neoliberal que rebaixa o género a
capital social a ser otimizado. Sob a perspectiva de Fraser (2006), essa domesticacao ¢ a forma
historica do reconhecimento afirmativo, pois absorve o vocabulério da igualdade sem alterar a

distribuicdo que a torna necessaria.

A comparagdo conduzida por Gonzalez (2020) entre Brasil e Chile evidencia o custo
dessa traducdo, ao mostrar que a escassa presenga de ativistas feministas na burocracia estatal
chilena produziu uma linguagem institucional que “pouco se associa a demandas ou as

gramaticas que compdem o campo feminista”, identificando-se antes “com uma Agenda Global
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de Género proxima aos discursos, metas e objetivos disseminados e estabelecidos por agéncias
e organismos internacionais” (Gonzalez, 2020, p. 8). A experiéncia brasileira, reconstruida por
Matos e Alvarez (2018), revela a tensao permanente entre o avanco das demandas e o risco de
seu esvaziamento pela racionalidade burocratica que as absorve, e ¢ dessa tensao que decorre a
pergunta que orienta esta secdo, a de como examinar os dispositivos de reconhecimento sem
celebrd-los como conquista definitiva nem descartd-los como mera cooptagdo. As autoras
sugerem que a resposta passa pela atengdo ao feminismo estatal participativo, estratégia que
buscou fazer avancar a perspectiva de género nas politicas estatais sem renunciar a pressao dos

movimentos que lhe deram origem.

Por fim, ¢ importante lembrar que nenhum desses argumentos se sustenta sem
considerar a critica interseccional. Nesse sentido, Crenshaw (1989, 1991) formulou, a partir das
experiéncias de mulheres negras nos Estados Unidos, o argumento de que a subordinagdo ocorre
pela articulagdo simultanea de eixos de classificacdo, e ndo pela soma isolada de identidades.
Collins (2000), ao propor a matriz de dominagao, argumenta que os saberes institucionais se
organizam de modo a tornar invisiveis as experiéncias que nao cabem nas categorias
disponiveis. No pensamento feminista brasileiro, Lélia Gonzalez (1984) ja havia antecipado
parte dessa intui¢do ao nomear o “amefricanismo” como perspectiva capaz de articular género,
raca e trajetorias coloniais em um mesmo quadro analitico. J4 para Biroli (2018), as
desigualdades de género estio ligadas de modo indissocidvel a desigualdades de raga e de classe

no caso brasileiro.

Essa critica tem consequéncia direta sobre o desenho dos instrumentos, uma vez que
tratar as mulheres como bloco uniforme tende a reproduzir, no interior do proprio discurso da
protecdo, as disparidades que o instrumento se propde a corrigir. Sylvestre (2025) demonstra
esse risco no terreno do desenho de politicas ao examinar os instrumentos afirmativos aplicados
ao setor do audiovisual brasileiro, mostrando que recortes isolados de género tendem a
beneficiar mulheres brancas, enquanto recortes isolados de raca tendem a beneficiar homens
negros, de modo que as mulheres negras permanecem como o grupo mais sub-representado
justamente nas politicas concebidas para corrigir a sub-representacdo. A autora sustenta, por
1sso0, que a interseccionalidade nao deve figurar como elemento complementar da calibragem

do instrumento, mas como principio estruturante do seu desenho.

Os argumentos que embasam essa terceira lente complementam as duas anteriores,
ajudando a evidenciar o que cada lente, sozinha, ndo alcanca. A primeira mostra por que o

vocabulario importa mesmo quando os niumeros ndo se movem, enquanto a segunda destaca
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por que as estruturas resistem, e a terceira busca considerar que o instrumento, ao nomear ¢
classificar, constréi o piblico que reconhece e lhe oferece um reconhecimento cujo alcance nao

se mede pela intensidade com que a institui¢do valoriza o feminino.

Assim, a analise que esta dissertagdo se propoe a fazer, com base nessas lentes, ¢ sobre
a natureza do remédio mobilizado e o efeito que ele produz sobre a posicdo das destinatarias.
Nos termos de Fraser (2006, 2007), cabe indagar se o instrumento atua como remédio
afirmativo ou como remédio transformativo, e se o status que ele confere chega a remover os
padrdes institucionalizados de valoragdao que impedem a paridade de participa¢dao. Entendemos
que a articulag@o dessas trés lentes permite compreender de que maneira a implementagao do
Selo PNUD de Igualdade de Género no TCU o torna, efetivamente, um instrumento de agdo

publica.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Este capitulo apresenta a metodologia da pesquisa e descreve as escolhas que orientaram
a coleta, a produgdo e a andlise do material empirico, além de explicitar os critérios adotados

para apresentar os resultados no capitulo seguinte.

3.1 Delineamento metodolégico

O objetivo desta pesquisa ¢ compreender os sentidos e as concepgdes de género
presentes no TCU no contexto do processo de adog¢ao do Selo PNUD. Para tanto, utilizamos a
abordagem qualitativa por ser o método mais adequado a exploragdao e a compreensdao do
significado que individuos e instituigdes atribuem a um problema social (Creswell, 2010), em
que testes de hipdteses ou a mensuragdo de varidveis ndo conseguem alcangar. Essa escolha
decorre do proprio objeto, uma vez que as concepgdes de género, os sujeitos que o discurso
institucional reconhece e os significados atribuidos ao Selo PNUD sdao compreendidos pela

interpretagdao de material textual.

A fundamentacao metodoldgica apoia-se em Pires (2008), cuja perspectiva rompe com
a ilusdo de uma objetividade pura, de matriz positivista, e sustenta que, nas ciéncias sociais, o
objeto ¢ uma construgdo tedrica e metodologica do pesquisador, € ndo um dado da natureza.
Sob essa premissa entendemos que o discurso de género do Tribunal configura-se como um
objeto construido, com seu significado definido pela propria instituicdo, antes de ser delimitado

por esta pesquisa, sendo novamente construido quando o tomamos como material de analise.

Dessa premissa metodolégica reconhecemos o proprio lugar da pesquisadora neste
estudo. Como aponta Pires (2008), a neutralidade absoluta ¢ inatingivel nas ciéncias sociais,
portanto, o viés, quando transparente e eticamente orientado, constitui condi¢do legitima da
pesquisa social contemporanea. Esta dissertacdo assume um viés declarado, pautado pelo
compromisso com a igualdade de género, o qual se explicita ao assumir que a presente pesquisa
¢ conduzida por uma servidora do proprio TCU. Compreendemos que essa posicdo demanda

um constante exercicio de reflexividade, o qual serd retomado na secdo 3.5.

3.2 O Estudo de caso

A estratégia de investigagdo adotada ¢ o estudo de caso, definido por Yin (2015) como
a investigagdo empirica de um fendmeno contemporaneo em profundidade e em seu contexto

real. Essa estratégia ¢ recomendada quando o pesquisador formula questdes de “como” e “por
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que” e detém pouco controle sobre os eventos, 0 que se aplica a presente pesquisa, que examina
como ocorre a adesdo ao Selo PNUD no ambiente institucional do TCU. O fenémeno ¢ a
institucionalizagdo da agenda de género e a sua certificagdo, e o contexto € a estrutura do proprio

Tribunal, de modo que os limites entre um e outro nao € possivel de ser separado com nitidez.

O desenho da pesquisa se apoia nas premissas de Yin (2015) para estruturar a pesquisa
e garantir seus critérios de qualidade, como a validade e a confiabilidade das evidéncias
coletadas, entendidas em sentido especifico. A validade do construto exige que as medidas
operacionais correspondam aos conceitos examinados, e sustenta-se pelo uso de multiplas
fontes de evidéncia, pelo encadeamento entre elas e pela separacao entre os dados brutos e a
interpretagdo. Ademais, a validade externa delimita o dominio ao qual os achados podem ser
estendidos e, no caso unico, ocorre pela generalizagdo analitica, e ndo estatistica. Por outro lado,
a confiabilidade consiste na possibilidade de que outro pesquisador, repetindo os mesmos
procedimentos sobre o mesmo material, alcance resultados equivalentes, o que depende do

protocolo de coleta e do banco de dados do estudo de caso (Yin, 2015).

Adotamos, também, a orientagdo interpretativa de Stake (1995) no tratamento empirico
do caso, dada a sua complexidade e a sua particularidade social. Para o autor, as questdes
tematicas iniciais funcionam como bussola para a leitura da base documental, ¢ o desenho
admite que sejam reformuladas e refinadas a medida que avanga a compreensao do caso. Sob
essa orientacao, a pesquisa configura o que Stake (1995) denomina estudo de caso instrumental,
uma vez que o exame do TCU ndo ¢ um fim em si mesmo, mas o suporte empirico para
compreender uma questdo mais ampla, a das dinamicas de institucionaliza¢do do discurso de

género no interior do Estado.

Assim, a combinagdo entre a estrutura formal de Yin (2015) e a orientacdo interpretativa
de Stake (1995) contribui para o objetivo desta dissertacao, voltado a compreensao dos sentidos

que o discurso de género assume em uma instituicao especifica.

A opgao por um estudo de caso unico também encontra respaldo nos critérios de Yin
(2015), onde a abordagem ¢ indicada quando o caso € representativo, revelador ou longitudinal.

Essa pesquisa atende as trés condigdes.

O caso ¢ representativo porque o Tribunal reune as condigdes tipicas de um orgao de
controle da administra¢do publica federal, com ingresso por concurso, carreira estruturada e

ocupacdo de funcdes de confianca por indicacdo interna, de modo que os mecanismos aqui
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observados ndo sdo exclusivos do TCU e encontram paralelo em outras institui¢des do mesmo

campo.

Quanto ao segundo aspecto, Yin (2015) argumenta que um caso ¢ revelador quando o
pesquisador tem a oportunidade de analisar um fendmeno antes inacessivel a investigacao
detalhada. O TCU, 6rgao de controle da burocracia estatal marcado por sub-representacao
feminina persistente, torna-se revelador no momento em que adere a um instrumento

internacional de certifica¢do de igualdade de género, o Selo PNUD.

Trata-se, ainda, de um caso longitudinal, por estudar a mesma instituicdo em momentos
distintos no tempo. A andlise ndo se detém no retrato do momento da certificagdo, em 2024,
dado que acompanha a trajetéria da agenda de género ao longo de mais de duas décadas, de
2004 a 2026. Esse recorte ampliado permite mapear o processo de institucionaliza¢ao do tema.
O marco inicial de 2004 ndo resulta de escolha prévia da pesquisadora, e sim da prépria

construcdo do corpus documental, descrita na se¢do seguinte.

Por fim, quanto ao delineamento, trata-se de um estudo de caso Unico holistico. Yin
(2015) distingue os projetos holisticos, com uma unica unidade de analise, dos projetos
incorporados, que examinam varias subunidades de um mesmo caso. O desenho holistico ¢ o
mais adequado a esta dissertacdo, que toma o Tribunal em sua totalidade institucional e examina
o seu discurso, a sua produg¢do normativa e as suas representagoes de poder. Manter o TCU
como unidade Unica, sem subdividi-lo em secretarias ou outras instancias, preserva o foco nas
coeréncias e nas contradigdes da institui¢ao diante do seu compromisso internacional de

igualdade.

A reconstrugdo dessa trajetéria ao longo do tempo dialoga com o rastreamento de
processos, método voltado a acompanhar como condi¢des iniciais se traduzem em resultados
ao longo do tempo (Cunha; Aratijo, 2018). Contudo, ndo adotamos o seu protocolo formal de
teste de mecanismos causais, mas dele retemos a inspiracao de reconstituir passo a passo o
percurso pelo qual a questao de género se inscreveu no Tribunal, do primeiro programa voltado
as servidoras, em 2004, as normas mais recentes de proporcionalidade. Essa reconstrucdo sera

o foco da se¢do 4.1.

3.3 Material de analise e os procedimentos de coleta

Com relagdo ao material de analise, essa pesquisa ¢ de base documental. O documento

constitui fonte estavel e de ampla cobertura temporal, tornando factivel e adequado ao estudo
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de um processo que se estende por mais de duas décadas (Yin, 2015; Cellard, 2008). Por se
tratar de material produzido pela propria institui¢do, o documento permite examinar o discurso
de género do Tribunal em sua formulacao oficial, no modo como o TCU nomeia, registra e

organiza o tema ao longo do tempo.

O material retine 236 (duzentos e trinta e seis) documentos, distribuidos em trés bases.
A primeira ¢ composta por 50 (cinquenta) normativos internos do Tribunal, entre portarias e
resolucdes, coletados do portal da institui¢do por pesquisa integrada, sem restrigdo de data
inicial, e detalhados no Apéndice A. A busca utilizou os descritores “género”, “mulher”,

“feminino”, “feminina”, “lideranga”, “maternidade” e “paternidade”, e encerrou-se em 11 de

junho de 2026.

Os termos ndo foram extraidos de vocabulario controlado preexistente, mas construidos
a partir de dois processos: a leitura da literatura sobre género e burocracia que sustenta o
capitulo anterior e a familiaridade da pesquisadora com a linguagem administrativa do Tribunal,
na condicdo de servidora. Essa combinagdo permitiu antecipar os termos pelos quais a
instituicao efetivamente nomeia o tema, inclusive formulagdes que um vocabulario externo
dificilmente contemplaria, como as referéncias a maternidade e a paternidade. Trata-se,
portanto, de procedimento situado, e ndo neutro, coerente com a premissa do objeto construido
conforme detalhado anteriormente. O recorte temporal decorre desse mesmo procedimento. A
busca foi realizada sem restricdo de data inicial, ¢ o0 documento mais antigo a atendé-la foi a
Portaria-TCU n° 93, de 10 de margo de 2004, que instituiu o programa voltado as servidoras
maes. Assim, o ano de 2004 nao foi fixado de antemao, e sim emergiu do material, do mesmo

modo que o limite superior de 2026 corresponde ao encerramento da coleta.

A segunda base retine 172 (cento e setenta e duas) noticias do Portal de Noticias do
Tribunal, extraidas até 29 de margo de 2026, também por meio de buscas independentes, pelos
mesmos termos, sem limite de data e detalhadas no Apéndice B. A busca retornou registros
entre 28 de abril de 2010, noticia mais antiga pertinente ao tema, e 23 de margo de 2026. A
distribui¢do ao longo do periodo ¢ bastante desigual. Até 2021 a frequéncia ndo ultrapassa sete
registros anuais, com anos sem qualquer ocorréncia, ao passo que o intervalo entre 2022 e 2026

concentra 149 das 172 noticias, o equivalente a 86,6% da base.

A terceira ¢ formada por 14 (quatorze) documentos do processo de adesdo ao Selo
PNUD, entre relatérios de diagndstico, estratégias, planos de agdo e relatérios de progresso,

coletados em 28 de abril de 2026 no ambiente disponibilizado pela equipe de implementacao,
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e detalhados no Apéndice C. Integram essa base os estudos produzidos pela consultoria
contratada no ambito da implementacdo, que reinem pesquisas de percep¢do aplicadas ao
quadro de servidores e grupos focais conduzidos com servidoras do TCU. Registre-se que
nenhum desses instrumentos foi aplicado por esta pesquisa. Os relatos deles extraidos sao
tratados como fonte documental secundaria, e a sua leitura considera que foram produzidos no
interior do proprio processo de certificagdo, sob o enquadramento e as finalidades que a

implementagao lhes atribuiu.

Por fim, consolidamos duas bases de apoio de natureza quantitativa. A primeira € o
perfil demografico do quadro de pessoal, extraido do painel de forca de trabalho do TCU entre
2017 € 2026. A segunda ¢ a composigao por género dos aprovados nos concursos para Auditor
Federal de Controle Externo de 2015, 2021 e 2026. Essas duas bases constam como Apéndices

D ¢ E dessa dissertacgao.

O perfil demografico foi extraido do painel mantido pela Secretaria-Geral de
Administragdo, em dez posi¢des anuais entre 17 de janeiro de 2017 e 17 de janeiro de 2026, e
reproduz os registros originais, com eventuais inconsisténcias da base primaria assinaladas em

notas as tabelas.

A composi¢do por género dos aprovados nos concursos de 2015, 2021 e 2026 foi
construida a partir das listagens oficiais de resultado da primeira etapa de cada certame, e o
género foi inferido pelo primeiro nome, uma vez que os editais ndo disponibilizam
autodeclaragdo. A classificagdo foi realizada com o apoio das mesmas ferramentas de
inteligéncia artificial referidas na secao seguinte, seguida de verificacdo manual individualizada
nos casos de nomes ambiguos, unissex ou de grafia estrangeira. O resultado foi submetido a
controle externo, uma vez que a propor¢ao obtida para o certame de 2021 reproduz o percentual
de aprovadas registrado no diagndstico oficial da carreira, elaborado por consultoria

independente, o que corrobora a consisténcia do procedimento.

Reconhecemos, contudo, uma limitacao, pois os procedimentos agem com a categoria
binaria que os proprios registros impdem, fato que a lente da construcdo das destinatarias,

discutida na se¢do 2.3, permite nomear.

Cada base foi catalogada segundo critérios proprios, registrados nos respectivos
apéndices, entre eles a natureza do ato, o grau de pertinéncia ao objeto e o eixo temadtico que

vincula cada item a uma concepg¢ao de género. Essa catalogagdo organiza o banco de dados do
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estudo de caso, que mantém as fontes primdrias separadas da andlise e assegura o encadeamento
de evidéncias recomendado por Yin (2015). Desse modo, o leitor pode percorrer o caminho que

vai do documento original as conclusodes do trabalho.

3.4 A analise tematica do material

O material reunido foi submetido a analise tematica, na formulagao de Braun e Clarke
(2006), cujo método objetiva identificar, organizar, relatar e interpretar padrdes repetidos de
significado (os temas), em um conjunto de dados textuais, partindo da premissa de que a
relevancia de um tema ndo depende necessariamente de medidas quantificaveis, mas de sua
capacidade de captar e representar algo fundamental para responder a questdo da pesquisa. A
técnica ¢ sistematizada por Drummond, Costa e Gongalves (2025), que a traduzem do campo
da psicologia, onde foi originalmente consagrada, para a leitura de discursos institucionais. Os
autores sustentam que a flexibilidade da andlise tematica ndo dispensa rigor, e sim o desloca
para a demarcacado explicita das escolhas tedricas e analiticas percorridas, e advertem contra a
suposi¢ao de que os temas falariam por si, cabendo a pesquisadora construir a narrativa analitica
que lhes confere sentido. Distinguem, ainda, a analise tematica da analise de conteudo classica,
uma vez que a primeira dispensa livro de cddigos fixado antes da leitura e trata a subjetividade

pela via da reflexividade, o que a torna compativel com a posi¢do assumida nessa pesquisa.

Esse método oferece a flexibilidade necessaria para articular o material empirico a
diferentes referenciais tedricos. Assim, permite ler os documentos coletados a luz das lentes
analiticas que orientam a dissertagdo, possibilitando ir além da simples descricdo dos dados
para construir uma “narrativa analitica” aprofundada, capaz de examinar tanto as ideias, quando

as suposigoes e as ideologias por tras do discurso institucional.

A andlise foi precedida de uma etapa de triagem, dado que as buscas por termos amplos,
como género, retornaram registros alheios ao objeto, como por exemplo, género alimenticio.
Foi realizada uma leitura preliminar para retirar esses falsos positivos e descartar o material
sem relagdo com o tema. A organizacao, a classificacdo e a consolidagdao do material apoiaram-
se em softwares como o Excel e ferramentas de Inteligéncia Artificial (Claude e NotebookLM),
empregados como suporte analitico a sistematizacdo, sob constante revisao e valida¢do da
pesquisadora. Dessa etapa resultaram os quadros que compdem os Apéndices A a C. O produto
consolidado dessa codificagdo, que dispde os excertos por concep¢ao e por periodo, estd

reunido no Apéndice F.
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Os Apéndices D e E seguiram percurso distinto, uma vez que niao passaram por
codificacdo tematica. Neles, o apoio das mesmas ferramentas voltou-se a tabulacdo dos dados
brutos, ao célculo dos percentuais e a montagem dos quadros comparativos. Em todas as bases,
o recurso a essas ferramentas limitou-se a organizacdo e a sistematizacdo do material, sem
delegacdo de qualquer decisdo interpretativa, e os produtos gerados foram integralmente

conferidos contra os documentos e as listagens de origem.

A andlise seguiu as fases propostas por Braun e Clarke (2006). A primeira foi a
familiarizagdo com o material, pela leitura dos documentos, seguida da geracdo de codigos
iniciais para rotular trechos dos normativos, das noticias € dos documentos do Selo; a busca por
temas, que faz o agrupamento segundo os modos que o género aparece nomeado; a revisao ¢ a
definicao dos temas; e, por fim, a redagdo, em que os temas se convertem na analise apresentada

no capitulo seguinte.

A constru¢do dos temas combinou as andlises indutiva e dedutiva, e essa combinacao
responde a natureza do material e da pergunta. a analise indutiva foi necessaria porque as
categorias pelas quais o Tribunal nomeia o género nao estavam disponiveis de antemao, e s
poderiam ser identificadas na leitura dos proprios documentos. A andlise dedutiva foi
igualmente necessaria porque a pesquisa ndo questiona apenas quais temas aparecem, € sim o
que a sua presenga significa, questdo que exige as lentes construidas no capitulo anterior. Vale
destacar que uma leitura exclusivamente indutiva produziria consolidado de assuntos sem
alcance explicativo, ao passo que uma leitura exclusivamente dedutiva encontraria no material
apenas aquilo que a teoria ja havia previsto. E a alternincia entre essas duas analises, com a
demarcagdo das escolhas em cada etapa, que sustenta a rastreabilidade dos temas (Drummond;

Costa; Gongalves, 2025).

Assim, ao optarmos por essa postura, os temas emergiram da leitura do proprio material
e foram, ao mesmo tempo, interpretados a luz do institucionalismo discursivo e das teorias de
género que sustentam essa pesquisa. A partir disso, resultaram as cinco concepgdes de género
mobilizadas pelo discurso institucional: a maternidade, a lideranca feminina, a violéncia e o
assédio, a agenda multilateral e a interseccionalidade, que abordaremos em profundidade no

capitulo seguinte.

3.5 Critérios de qualidade e reflexividade
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Com relagdo ao rigor da pesquisa qualitativa, a qual baseia-se em critérios distintos da
validade estatistica propria das pesquisas quantitativas, Yin (2015) propde, para o estudo de
caso, a validade do construto e a confiabilidade dos procedimentos, atendidas nesta pesquisa

pelas escolhas descritas nas se¢des anteriores.

A validade do construto apoia-se na triangulacao entre as fontes. O cruzamento das trés
bases documentais permite verificar se o discurso de igualdade enunciado nos normativos e nas
noticias encontra correspondéncia nos documentos de implementagdo do Selo, e se esse
discurso se sustenta diante dos dados do quadro de pessoal e dos concursos. Quando o discurso
institucional ¢ confrontado com a composi¢do efetiva da TCU, a triangulacdo expode

convergéncias e descompassos que uma unica fonte ndo revelaria.

A confiabilidade decorre da organizacdo do banco de dados do estudo de caso,
apresentado nos apéndices, que mantém as fontes primdrias acessiveis e separadas da
interpretacao. O encadeamento de evidéncias permite reconstruir o caminho que liga cada

conclusdao ao documento que a fundamenta.

Quanto ao alcance dos achados, a pesquisa busca a generaliza¢ao analitica, e ndo a
estatistica, de modo que o caso do TCU dialoga com o debate tedrico mais amplo sobre

instrumentos de certificacdo e transformacao institucional.

O tultimo critério de qualidade ¢ a reflexividade. Como exposto na se¢do 3.1, esta
dissertacdo ¢ escrita por uma servidora do proprio Tribunal, e essa condi¢do molda tanto o
acesso ao material quanto a interpretacdo dos sentidos. A reflexividade consiste em tornar
explicito esse lugar, em vez de o ocultar sob uma falsa neutralidade, na linha do conhecimento
eticamente orientado que Pires (2008) defende. O distanciamento analitico €, por isso,
construido de forma deliberada. O recurso sistematico as lentes analiticas e a ancoragem de
cada interpretacdo no material documental funcionam como os anteparos dessa vigilancia, e

buscam proporcionar a honestidade intelectual que a posi¢ao assumida exige.



51

4 RESULTADOS E ANALISE

Este capitulo apresenta os resultados da pesquisa sobre a institucionalizagdo da questao
de género no Tribunal de Contas da Unido e sobre o modo como a adesdo ao Selo de Igualdade
de Género para Institui¢des Publicas, formalizada em 11 de margo de 2024, se insere nessa

trajetoria.

O capitulo esta organizado em trés segdes. A secao 4.1 reconstitui a trajetoria pela qual
o género se inscreveu no Tribunal entre 2004 e 2026. A se¢do 4.2 examina os sentidos, ou seja,
as concepgoes de género que o discurso institucional tem articulado e os sujeitos que cada uma
reconhece. Por fim, a secdo 4.3 avalia quem habita o Tribunal e o que o diagndstico do Selo

PNUD revela.

4.1 Como o tema género chegou ao TCU (2004-2026)

A trajetoria pela qual a questdo de género se inscreveu no TCU, entre a institui¢do do
primeiro programa voltado as servidoras, em 2004, e a norma mais recente de
proporcionalidade na ocupagdo de fungdes de confianca, em 2026, ndo se deu de forma linear,
tampouco seguiu uma légica unica. A andlise do material reunido nesta pesquisa possibilitou
identificar quatro periodos sucessivos, € em parte sobrepostos, de presenca do tema, cada qual
organizado por uma racionalidade distinta. O procedimento que conduziu a essa periodizagao,
bem como o critério que fixou o marco inicial em 2004, esta descrito na se¢do 3.3. A sucessao

revela uma ampliacdo progressiva do discurso e da produg@o normativa sobre género.

Inicialmente, examinamos o periodo de 2004 a 2021, marco em que a maternidade surge
como linguagem inaugural e o Tribunal reconhece a servidora primordialmente como mae e
nutriz. Em seguida, identificamos que o género passa a ser tratado como objeto de fiscalizagao,
entre 2013 e 2021, quando o TCU fiscaliza as politicas de género conduzidas por outros 6rgaos.
Na sequéncia, entre 2022 e 2023, periodo em que a agenda se torna questao do proprio orgao,
com a criacdo de estruturas permanentes, de redes de cooperacao e da primeira meta de
proporcionalidade de género na lideranca. Por fim, avaliamos a institucionalizagdo pelo
instrumento, de 2024 a 2026, periodo em que a adesdo ao Selo PNUD confere a pauta a forma

de um processo continuo de diagndstico, planejamento, execucao e monitoramento.

4.1.1 A maternidade como linguagem inaugural (2004—-2021)

A primeira forma pela qual o género ingressou no vocabulario normativo do TCU se

deu pela maternidade. O conjunto mais antigo e coeso do acervo de cinquenta normas reunidas
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nesta pesquisa ¢ o Programa de Assisténcia a Mae Nutriz, o Pro Mater, instituido pela Portaria-
TCU n° 93, de 10 de marco de 2004, e revisto em sucessivas versdes ao longo de quinze anos,
nos anos de 2008, 2009, 2013, 2018 e 2019.!' Antes mesmo de o TCU pensar a questdo de
género de forma institucionalizada, as regras direcionadas a servidora gestante e nutriz ja

haviam sido editadas.

As premissas adotadas pelo Programa Pro Mater estdo enunciadas em seus
considerandos. A Portaria-TCU n°® 93/2004 justifica o programa por referéncia ao “avango na
protecao legal do trabalho da mulher e o aumento de sua participacdo no que tange ao
provimento de emprego na sociedade moderna” para, em seguida, vincular a amamentagdo ao
rendimento profissional, ao consignar que “a tranquilidade gerada pela possibilidade de
continuagdo da amamentacao do bebé favorece o desempenho profissional da servidora nos
meses seguintes a seu retorno”. O artigo 1° institui o programa “destinado a acompanhar e

orientar a gestante e a nutriz”'.

Esse enquadramento ilustra como a racionalidade burocratica, diante de demandas de
género, tende a traduzir um direito reprodutivo para a linguagem da eficiéncia. Ao atrelar o
acolhimento da mulher ao seu desempenho profissional, a instituicdo reproduz uma pratica
recorrente na gestdo publica, na qual as politicas de bem-estar sdo justificadas, em ultima
instdncia, como variaveis essenciais para a manutencdo da produtividade (Schachter, 2020;
Cornwall, 2018). No sentido de Cornwall (2018) esse condicionamento de apoio a
amamentagao a expectativa de retorno em desempenho, aproxima-se da vertente neoliberal, em
que o amparo a mulher deixa de ser uma questdo de justica para converter-se em economia
inteligente, operando sob a premissa de coloca-las para trabalhar pelo desenvolvimento, em vez
de fazer com que o desenvolvimento funcione para elas. Para Alvarez (2014), o programa em
questdo poderia ser lido com a traducdo de um direito reprodutivo para uma linguagem

gerencial e tecnocratica.

Essa logica materializa o que Bourdieu (2024) descreve sobre a desvalorizacdo
estrutural do cuidado, ou seja, as atividades maternas, mesmo quando institucionalizadas,
apenas sao reconhecidas de fato enquanto permanecem subordinadas as atividades de produgao.

Revela também o peso da burocracia na estrutura das organizagdes, que ao agir com efeito

05 cinquenta normativos internos que compdem esta anélise, entre eles as cinco revisdes do Pro Mater, estdo
sistematizados no Apéndice A.

12Cf. Apéndice A, Portaria-TCU n° 93/2004 ¢ versdes subsequentes.
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automatico e sem agente, tende a assimilar as particularidades da maternidade de modo a
readaptar a servidora, o mais rapido possivel, a0 modelo do trabalhador abstrato e de

disponibilidade integral que historicamente a fundamenta (Acker, 1990; Bourdieu, 2024).

O carater condicional dessa protecdo torna-se mais visivel quando o programa trata da
prorrogacao da licenga-maternidade. A Portaria-TCU n° 230, de 13 de outubro de 2008, alterou
o Pro Mater para possibilitar a prorrogacdo de sessenta dias mediante requerimento da
servidora, e a Portaria-TCU n° 236, de 30 de junho de 2009, tornou esse acréscimo automatico.
O direito de permanecer mais tempo junto ao filho, no entanto, veio acompanhado de uma
contrapartida que define qual seria 0 modo legitimo de exercé-lo. Ao disciplinar a prorrogacao,

o proprio Tribunal passou a exigir da servidora a seguinte declaracao de ciéncia:

[.]

§ 2° Na solicitagdo da concessdo de licenga-maternidade, sera exigida
declaragdo de ciéncia da mae de que, durante o periodo de prorrogagdo, ndo
podera exercer qualquer atividade remunerada ou manter a crianga em creche
ou organizacao similar.

§ 3° Em caso de ocorréncia de quaisquer das situagdes previstas no paragrafo
anterior, a mde perdera o direito a prorrogacdo, sem prejuizo do devido
ressarcimento ao erario.'®

O normativo, mediante tais condi¢des, acabou por assumir determinadas premissas
sobre o cuidado. Ao estabelecer a vedagao ao uso de creches ou organizagdes similares, a regra
garante o direito de permanéncia em casa, mas restringe as alternativas da servidora na gestao
de seus proprios arranjos domésticos. Essa dinamica ilustra o que Bourdieu (2024, p. 143)
descreve como a manifestacdo de um “patriarcado publico”, por meio do qual o Estado “veio
ratificar e reforgar as prescrigdes e as proscrigdes do patriarcado privado”, perpetuando a
divisdo sexual do trabalho, pactuacao historica na qual a esfera publica produtiva se mantém
masculinizada, enquanto a burocracia, por meio de arranjos pretensamente neutros, reforga a

vinculagdo das servidoras a esfera do cuidado (Matos, 2018).

Ao condicionar a licenca a presencga corporal integral e exclusiva da mae junto ao filho,
a norma nao se limita a proteger a mulher, mas prescreve a unica forma institucionalmente
admissivel de maternidade. Trata-se, na chave de Bourdieu (1989), de um rito de instituigao,
gesto oficial pelo qual a autoridade consagra uma diferenga, atribui uma identidade e a impde,

fazendo existir a categoria que afirma apenas reconhecer. A norma define, assim, a figura da

B3Art. 17 da Portaria-TCU n° 93/2004, reiterada pelas Portarias-TCU n°s 230/2008 ¢ 236/2009 (vide Apéndice
A).
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mae em dedicacdo exclusiva, onde o corpo feminino € “primariamente caracterizado nos termos

de sua fun¢ao reprodutora” (Butler, 2018, p.128).

Além disso, a previsdo de perda do beneficio e de ressarcimento ao erario em caso de
descumprimento, acaba por transformar uma escolha do ambito privado da servidora em
matéria de controle administrativo, ato pelo qual a instituicdo ndo apenas ampara, mas prescreve
a forma legitima de exercer o direito que concede. Ao regular para proteger, a norma delimita
o modo admissivel de ser mae no interior do Tribunal (Bourdieu; 1989). Essa intervencao
dialoga com a analise de Biroli (2018), para quem as hierarquias e as relagdes de poder
estruturadas na familia limitam a autonomia feminina. Nesse sentido, o beneficio, concebido

inicialmente acaba assumindo contornos de uma obrigagao.

A vedagdo ao uso de creche durante a prorrogagdo nao se restringiu ao Pro Mater. A
Portaria-TCU n° 464, de 24 de outubro de 2017, ao disciplinar internamente as licencas a
gestante, a adotante e a licenga-paternidade previstas na Lei n® 8.112/1990, reproduziu a regra
dispondo que “no periodo de prorrogacao das licencas de que trata esta Portaria, os servidores
beneficiarios ndo poderdao exercer qualquer atividade remunerada e a crianga nao podera ser
mantida em creche ou organizagdo similar”, sob pena de “cancelamento da prorrogagao das

licengas e o registro da auséncia como falta ao servigo™'*,

A figura do pai surge tarde e de modo periférico nessa trajetoria. Apenas em 2018, com
a Portaria-TCU n° 307, de 25 de outubro, os normativos mencionam pela primeira vez a
paternidade ao lado da maternidade, ao reconhecer a “necessidade de compatibilizar exigéncias
cotidianas de elevado desempenho no ambiente funcional com atividades inerentes a
paternidade e @ maternidade”. Contudo, a tltima versdo do programa, instituida pela Portaria-
TCU n° 388, de 12 de dezembro de 2019, reintroduz a expressdo Mae Nutriz no lugar de
servidora € mantém intacta a premissa de que “a tranquilidade gerada pela possibilidade de
proximidade e continuacdo da amamentagdo do bebé favorece o desempenho profissional da
Maie Nutriz”!>. Quinze anos apds sua instituicio, o programa deixa evidente a rigidez das
estruturas organizacionais. Na pratica, a dinamica do cuidado tende a permanecer associada a
figura feminina, e a legitimacao do beneficio segue justificada pela racionalidade burocratica,

com o rendimento profissional como sua principal justificativa.

Cf. Apéndice A, Portaria-TCU n° 464/2017.
I5Cf. Apéndice A, Portarias-TCU n° 307/2018 e n° 388/2019.
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Um ultimo dispositivo desse periodo ilustra as tensdes praticas que acompanham as

politicas de protecdo. A Portaria-TCU n° 148, de 5 de outubro de 2020, assegurou que

“a servidora ocupante de FC dispensada da fun¢do, quando gestante
ou em usufruto de licenga a gestante ou a adotante, fara jus a percepgdo do
valor da FC desde a concepgdo até o término da licenga-maternidade e sua
prorrogagdo™'®,

A necessidade de se instituir tal salvaguarda indica que a dindmica de substitui¢do em
fungdes de confianga representava uma vulnerabilidade real para essas servidoras quando se
tornavam gestantes. Nesse ponto, identificamos uma contradicdo inerente ao modo de
estruturacdo da burocracia, pois enquanto os considerandos do Pro Mater conciliavam a
maternidade ao bom desempenho, as exigéncias de disponibilidade das fun¢des comissionadas
entravam em atrito com o periodo de licenga, fazendo com que a gestagdo exercesse, na pratica,
como um fator de afastamento das servidoras de seus espacos de decisdo. Essa realidade local
reflete um padrdo da administracdo publica federal. Nesse sentido, Alves (2023) e Fernandez e
Marques (2024) apontam que as exigéncias de disponibilidade integral dos altos cargos,
somadas a sobrecarga de cuidado e a maternidade, apresentam-se como as principais barreiras

estruturais a permanéncia feminina nas instancias de poder e lideranga.

Esse conjunto de normas em torno da maternidade ndo encontrou correspondéncia na
comunicag¢do institucional do periodo, dado que as noticias do Portal do TCU reunido nesta
pesquisa mostram que, até 2020, os registros sobre o tema eram esparsos, com poucas noticias
por ano, o que sugere uma baixa saliéncia do tema na comunicagdo do Tribunal. Quando o
género aparece, surge como menc¢ao lateral, a exemplo da fala de um palestrante convidado,
Samuel Pinheiro Guimaraes Neto, em 2010, que arrolou as “disparidades regionais, de renda,

de género™!’

entre os desafios do pais, sem qualquer referéncia ao proprio Tribunal. Embora a
dinamica de género ja aparecesse na regulagao da maternidade, o tema ainda ndo se configurava

como uma pauta institucional explicita.

4.1.2 O género como objeto de fiscalizagao (2013-2021)

A segundo forma de presenga do tema no TCU se deu por meio de sua fung¢ao finalistica,
que ndo ocorreu de forma isolada, mas refletiu a propria dinamica de incorporagdo do género
pelo Estado brasileiro e pela agenda internacional no periodo (Alvarez, 2014; Carvalho, 2018;

Gonzalez, 2020). Entre 2013 e 2021, o género figura no TCU sobretudo como objeto de

16Cf. Apéndice A, Portaria-TCU n° 148/2020.
1705 dados sobre a frequéncia das noticias sobre mulher e género no Portal do TCU constam do Apéndice B.
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auditoria, como problema das politicas publicas que o Tribunal fiscaliza no Estado e na

sociedade.

Essa abordagem do género em uma categoria mensuravel espelha o que Alvarez (2014)
descreve como a “tecnocratizacdo” da agenda feminista promovida por organismos
multilaterais, quando o género ¢ inserido no vocabuldrio administrativo integrado a rotina
governamental, mas frequentemente ¢ traduzido para um vocabulario gerencial, correndo o
risco de inibir seu potencial de transformagao estrutural. Nesse periodo o Tribunal construiu
competéncia técnica e legitimidade discursiva para tratar a desigualdade de género como
matéria de controle externo, enquanto a andlise sobre a sua propria estrutura interna, nesse
momento, permaneceu fora de alcance. Para Acker (1990), esse distanciamento ilustra a forga
da inércia da “subestrutura de género”, que permanece invisivel e protegida dentro da prépria

burocracia.

A primeira manifestacdo dessa atuagdo, que encontramos em nosso material de analise,
ocorreu em margo de 2013, quando o Tribunal divulgou que havia “identificado falhas na
atuacdo do governo em relacao as agdes de enfrentamento a violéncia doméstica”. A auditoria
verificou “se a rede de atendimento estd preparada para orientar € acolher as mulheres vitimas
de violéncia doméstica e familiar”, examinou as dificuldades das esferas policial e judicial e
analisou a aplicagdo da Lei n° 11.340/2006, a Lei Maria da Penha.!® A pauta de género foi
incorporada pela via do controle externo bem antes de se consolidar como uma diretriz explicita

de gestao interna de pessoas do TCU.

A fiscalizacdo teve continuidade no ano seguinte. Em janeiro de 2014, o Tribunal
informou ter realizado “auditoria operacional em 10 estados e no Distrito Federal, com o
objetivo de avaliar as agdes de enfrentamento da violéncia doméstica e familiar contra a
mulher”, com verificacao da rede de atendimento e da atuacdo da Secretaria de Politicas para

Mulheres na implementacgdo da Lei Maria da Penha.!”

A violéncia contra a mulher consolidou-se, nesses primeiros anos, como o tema de
género no Tribunal, que, nesse periodo, € estritamente voltada ao desempenho do poder publico
na protecado das vitimas. Essa centralidade reflete a dindmica que Carvalho (2018) e Gonzalez,
(2020) identificam como uma incorporacao seletiva das agendas de género pelas burocracias.

Cabe, ainda, registrar que o TCU reflete, em sua atuagao finalistica, os exatos limites do Estado

13Cf. Apéndice B, noticia de margo de 2013 sobre a auditoria da rede de enfrentamento a violéncia doméstica.
YCf. Apéndice B, noticia de janeiro de 2014 sobre a auditoria operacional em dez estados e no Distrito Federal.
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brasileiro na absor¢do dessa agenda (Gonzalez, 2020), pois observa-se que as institui¢des
estatais tendem a absorver de forma mais célere as demandas que geram amplo consenso social
e que as coloquem na posi¢ao de instancias protetoras (Bourdieu, 2024), a exemplo do combate
a violéncia. Por outro tendem a ndo priorizar as pautas interseccionais que exijam a alteragao
das relacdes de poder e a despatriarcalizacdo das suas proprias estruturas decisorias (Matos e

Alvarez, 2018; Matos e Paradis, 2014).

A partir de meados da década de 2010, a esse enquadramento soma-se o vocabulario
internacional dos objetivos de desenvolvimento. Em maio de 2016, ao reportar o 23° Simposio
ONU-INTOSAL o TCU registrou que “as EFS [Entidades de Fiscalizagcdo Superiores] terdo um
importante papel na implementacdo de mecanismos de monitoramento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) em nivel nacional”?® 2!, A igualdade de género passa a ser
inscrita como indicador a monitorar, o que lhe confere lugar técnico legitimo dentro do controle
externo, novamente configurando a tecnocratiza¢cdo do género (Alvarez, 2014). No mesmo ano,
o Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Serzedello Corréa ja mencionava o
“Enfrentamento da Violéncia contra a Mulher” entre suas diretrizes educacionais®?, sinal de que

o tema, ainda que de modo incipiente, comecava a circular também na politica de capacitacao.

A comunicag¢do institucional acompanhou esse movimento em registro de campanha.
Em marco de 2018, as vésperas do Dia Internacional da Mulher, a série #EuFiscalizo dedicou-
se ao tema da violéncia, com a constatacao de que ela se manifesta “em casa, no trabalho, nas

ruas”.?* A iniciativa mantém o género no terreno da dentincia de um problema social.

Ainda dentro desse ciclo de fiscalizagdo veio, em janeiro de 2020, uma auditoria sob a

relatoria da ministra Ana Arraes, voltada a avaliar a preparacdo do governo federal para

13

implementar o quinto objetivo da Agenda 2030%*, “apontou deficiéncias nas politicas publicas

brasileiras voltadas a alcance da igualdade de género e do empoderamento de todas as mulheres

e meninas, conforme estatuido no Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS 5)°2°.

20 EFS - Entidades Fiscalizadoras Superiores, sio os 6rgios responsaveis pelo controle externo das contas
publicas em cada pais. O termo traduz o inglés Supreme Audit Institutions e integra o vocabulario das
Organizagdo Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores - INTOSAL

2ICf. Apéndice B, noticia de maio de 2016 sobre o 23° Simp6sio ONU-INTOSAL.

22Cf. Apéndice A, Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Serzedello Corréa.

2Cf. Apéndice B, noticia de marco de 2018 sobre a série #EuFiscalizo.

240 Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 5 (ODS 5) da Agenda 2030 da Organizagdo das Nagdes Unidas
consiste em “alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas”.

23Cf. Apéndice B, noticia de janeiro de 2020 sobre a auditoria relatada pela ministra Ana Arraes.



58

No fim do periodo, a atuagdo externa assumiu também fei¢do pedagogica e indutiva. Ao
longo de 2021, o Programa TCU+Cidades levou ao gestor municipal o tema “O papel dos
municipios no enfrentamento a violéncia contra as mulheres”, inscrevendo suas agdes nos “16
Dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia contra as Mulheres”.?® No dialogo publico de
dezembro daquele ano, dedicado ao feminicidio, o Tribunal mobilizou dados segundo os quais
“o Brasil ¢ o 5° colocado no ranking dos paises que apresentam as maiores taxas de
feminicidio”, e lembrou que “em 2020, foram registrados 1.350 feminicidios no Pais e houve
294.440 pedidos de medidas protetivas de mulheres contra seus agressores”.?’ Nesse periodo,
a tematica da violéncia manteve-se como a principal via de institucionaliza¢do do género na
atuacdo do Tribunal, atuando agora ndo apenas como objeto de auditoria, mas como pauta

articulacao entre entes federados.

Um traco importante em grande parte desse periodo (2013-2021) ¢ o contraste entre a
atuacdo externa e interna do Tribunal. Nesse periodo o TCU avaliou as redes de atendimento e
acolhimento das vitimas de violéncia, mediu as deficiéncias do governo federal no ODS 5 e
convocou os municipios a enfrentar o feminicidio. Contudo, a sua estrutura interna permaneceu
inicialmente fora do seu alcance analitico. Essa dinamica materializa o que Moretti ¢ Melo
(2017) descrevem como o poder estruturante do campo estatal, que ao mobilizar um “capital de
palavras” permite enunciar os problemas publicos sob a aparéncia da neutralidade, e com isso
as institui¢des estatais consolidam sua autoridade técnica para avaliar seus jurisdicionados, mas
acabam por naturalizar a si proprias como um ator universal e desinteressado, com suas

estruturas internas permanecendo invisiveis ao controle que a propria instituicdo promove.

A despeito desse poder estruturante, o final desse ciclo revela os primeiros sinais de um
deslocamento, marcando o momento em que a igualdade de género comeca penetrar nos
instrumentos de gestdo administrativa do Tribunal. Esse momento ¢ importante pois, como
apontam Halpern, Lascoumes e Le Gales (2021), um instrumento de agdo publica vai muito
além de uma ferramenta puramente técnica, uma vez que ele atua como um dispositivo técnico
e social que reorganiza as relagdes de poder em seu entorno. O primeiro instrumento que

marcou essa transi¢cao dentro do TCU foi o Plano de Logistica Sustentavel aprovado em 2020,

26Cf. Apéndice B, noticia de 2021 sobre o Programa TCU+Cidades.
27Ct. Apéndice B, dialogo publico de dezembro de 2021 dedicado ao feminicidio.
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que previu acdes de promogao da igualdade de oportunidades para as mulheres no ambiente de

trabalho.?®

4.1.3 A institucionalizacao da agenda de género (2022-2023)

Os documentos coletados referentes ao periodo 2022 e 2023 sinalizam um momento
importante para o tema dentro do TCU, pois pela primeira vez estruturou-se um arranjo interno
de equidade, com estruturas permanentes, redes de cooperagdo e uma meta de

proporcionalidade de género®.

Essa mudanca ocorreu dentro de um contexto internacional, em que organismos
multilaterais passaram a exigir das burocracias estruturas internas robustas para tratar do tema.
O Banco Interamericano de Desenvolvimento, por exemplo, apontou em relatorio que, embora
as mulheres sejam maioria no setor publico latino-americano, elas esbarram no “teto de vidro”
para a alta gestdo, e defendeu a urgéncia de processos estratégicos de selecdo, metas
mensuraveis e transparéncia (Naranjo Bautista et al., 2022). E nesse contexto de exigéncia de
reestruturacao que o proprio Selo de Igualdade de Género para Instituicdes Publicas ganhou

notoriedade como instrumento acelerador da Agenda 2030 (PNUD, 2021).

No plano nacional, o Brasil vivia transi¢do semelhante a que ocorria no Tribunal, com
um movimento de institucionaliza¢do de metas para mulheres no setor publico (Alves, 2023;
Santos, 2026) em parte impulsionado pela resisténcia ativista das proprias servidoras. Exemplo
disso ¢ a rede informal Elas no Orcamento, criada em 2022, que articulou servidoras federais
para dar visibilidade as mulheres em éreas estratégicas dominadas por homens, como financas

e planejamento, e para combater a sub-representacao feminina na alta gestao (Alves, 2023).

Essa mobilizagao contribuiu para que houvesse uma retomada institucional da agenda
feminista no centro do Estado brasileiro no ano de 2023. A partir de entdo, ocorreram marcos
fundamentais que dialogam diretamente com esse movimento de internaliza¢do da agenda de
equidade pelo proprio TCU: a recriagdo do Ministério das Mulheres; a instituicao da “Agenda
Transversal de Mulheres” no Plano Plurianual (PPA 2024-2027), que passou a cobrar
or¢amentos sensiveis ao género e foco na “igualdade de decisdo e poder” (Amaral et al., 2026);

a sancdo da Lei da Igualdade Salarial (Lei n® 14.611/2023), que exige relatérios semestrais de

2BCf. Apéndice A, Plano de Logistica Sustentavel do TCU (PLS/TCU 2021-2025).

29 Cf. Apéndice A, Portaria-TCU n® 86/2022 (Institui o Comité Técnico de Equidade, Diversidade e Inclusao -
CTEDI), Portaria-TCU n° 98/2022 (Acordo de Cooperagdo Técnica da Rede Equidade) e Portaria-TCU n°
67/2023 (Medidas para a promog¢ao da equidade de género na ocupagdo das funcdes de lideranga).
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transparéncia nas organizagdes (Bussmann e Monteiro, 2026); e a edi¢cdo do Programa Federal
de Acdes Afirmativas (Decreto n® 11.785/2023), voltado a fomentar a ocupagao equitativa por

mulheres e pessoas negras na Administracao Publica Federal (Santos, 2026).

No TCU, o impulso inicial dessa mudanca se deu na presidéncia de Ana Arraes, que
esteve no comando do Tribunal nos anos de 2021 e 2022. Ao longo da sua gestdo, a Ministra
destacou a sub-representacdo feminina como questdo estrutural, ao afirmar que se dedicaria a
“duas questdes que vim percebendo ao longo de toda a minha vida: a sub-representacdo
feminina em diversos espacos de influéncia e a enorme discrepancia entre os entes federativos
do nosso pais*’. Em sua gestio, foi instituido o Comité Técnico de Equidade, Diversidade e
Inclusdo (CTEDI). Além da estruturagdo interna, o Tribunal oficializou sua adesdo a “Rede
Equidade” visando a “implementacdo de ag¢des conjuntas objetivando a promogdo € o
aperfeicoamento da gestdo inerente a inclusio e diversidade!. Os relatérios do Selo PNUD de
Igualdade de Género também reconhecem esse momento ao descreverem que a pauta se tornou
“uma prioridade institucional em diferentes gestdes consecutivas, notadamente a partir da

lideranca da Ministra Ana Arraes™>?.

A presenca de uma mulher na presidéncia materializou o argumento de Phillips (2001)
de que a justi¢a representativa exige a transicdo da “politica de ideias” para a “politica de
presenga”. Uma mulher compondo o colegiado do TCU, além de introduzir ideias igualitarias,
trouxe para a instituigdo uma nova “perspectiva social”, vinculada a sua propria vivéncia

feminina (Phillips, 2001).

Ao nomear publicamente a sub-representacdo como questdo institucional, ¢
reorganizado aquilo que passa a ser dizivel e cobravel dentro da instituicdo (Schmidt, 2008). A
introdu¢@o de uma ideia nova por uma autoridade feminina posicionada no topo da hierarquia
abre espago institucional para pautas que antes ndo encontravam acolhida, movimento que a
virada ideacional descreve como aquele em que as ideias conferem centralidade aos atores

(Perissinotto; Stumm, 2017).

A literatura sobre despatriarcaliza¢do do Estado, contudo, adverte que a transformagao
nao se esgota na ampliacao da presenga feminina nos cargos, de modo que o alcance estrutural

desse movimento permanece em aberto (Matos; Paradis, 2014). Os estudos sobre Burocracia

39Cf. Apéndice B, declaragdo da ministra Ana Arraes ao deixar a presidéncia, em 2022.

31 Apéndice A - Portaria-TCU n°® 86/2022 (criagdo do Comité Técnico de Equidade, Diversidade e Inclusdo -
CTEDI), Portaria-TCU n° 98/2022 (adesdo a Rede Equidade) e Portaria-TCU n°® 67/2023 (medidas para
promocdo da equidade de género na lideranga).

32 Apéndice C - documentos de implementagdo do Selo PNUD de Igualdade de Género.
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Representativa corroboram essa cautela ao diferenciarem a mera inser¢cdo demografica de
grupos excluidos (representacdo passiva) da efetiva transformagdo de praticas (representagao

ativa) (Mosher, 1968 apud Alves, 2023).

Foi também nesse periodo que o combate ao assédio passou a ser tratado com questao
interna e externa pelo TCU. Em maio de 2022, ao abrir o evento de apresenta¢cao de um modelo
de prevencgdo, o entdo vice-presidente Bruno Dantas associou o assédio a desigualdade de
género, ao destacar que ele deve ser amplamente combatido nas instituicdes como forma de
eliminar as barreiras que dificultam a ascensdo feminina no mercado de trabalho.?® Ao
incorporar esse discurso, o posicionamento institucional reconhece que o assédio ndo ¢ um
desvio individual de conduta, mas um mecanismo silencioso de exclusdo (Fernandez; Marques,
2024) que atua na manutenc¢do das hierarquias burocraticas, criando dificuldades para os perfis

que nao se adéquam a exigéncia do trabalhador abstrato masculino (Acker, 1990).

O Tribunal desenvolveu um modelo proprio de prevengao e combate ao assédio moral
e sexual e, em julho do mesmo ano, disponibilizou a ferramenta para a Administracdo Publica

Federal como instrumento replicavel.*.

Como reflexo desse impulso, em junho de 2022, a Portaria-TCU n° 86 instituiu o0 Comité
Técnico de Equidade, Diversidade e Inclusdo, a primeira estrutura permanente dedicada ao
tema®>. A criagdo desses comités e redes formalizou a internalizagio da estratégia de
transversalidade de género (gender mainstreaming) no aparelho burocratico, uma vez que,
como demonstra Carvalho (2018), a promocao da igualdade passou a permear de forma
integrada a governanga estatal, em vez de se restringir a um unico 6rgao isolado. Esse
movimento tem como consequéncia a criagdo de obrigacdes discursivas duradouras, no sentido
de Schmidt (2008), com estruturas mais perenes, possibilitando a manuten¢do da pauta ativa

para além de vontades politicas isoladas (Matos; Alvarez, 2018).

O documento mais relevante deste periodo ¢ a Portaria-TCU n° 67, de 8 de marco de
2023, publicada no Dia Internacional da Mulher. E a primeira norma a instituir medidas de
equidade de género na ocupacao de funcdes de lideranca. Invocando “o compromisso do Brasil
com a Declaragao e Plataforma de A¢ao da IV Conferéncia Mundial sobre a Mulher”, a portaria

disciplina o preenchimento das func¢des de nivel estratégico-tatico “com objetivo de manter a

33Cf. Apéndice B, noticia de maio de 2022 sobre a fala do entio vice-presidente Bruno Dantas.

34Cf. Apéndice B, noticia de julho de 2022 sobre o modelo de prevencio e combate ao assédio oferecido a
Administrag@o Publica Federal.

33Cf. Apéndice A, Portaria-TCU n° 86/2022, que instituiu o Comité Técnico de Equidade, Diversidade e
Inclusdo.
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proporcionalidade de género”, e estabelece, no artigo 3°, que “a ocupagdo das fungdes de
confianga deve procurar refletir, no minimo, o percentual de mulheres na Secretaria do

Tribunal”, com monitoramento atribuido ao Comité Técnico de Equidade?®.

A meta estabelece um parametro para ocupacgao das fungdes de confianga por mulheres
no TCU. Contudo, ao tomar por referéncia o percentual j& existente de mulheres no quadro, em
vez da paridade de género, a medida fica ancorada no patamar de partida (percentual de
mulheres no quadro efetivo do TCU em 2023), ponto que sera retomado nas se¢des seguintes.
Com isso, a medida acaba por refletir a sub-representacao ja existente e o instrumento, embora,
absorva a linguagem da igualdade, tem seu potencial transformador reduzido frente o baixo
percentual de servidoras no 6rgdo. Nos termos de Fraser (2006), trata-se de remédio afirmativo,
uma vez que corrige a distribui¢do de posi¢cdes sem promover grandes mudancas na estrutura
que sustenta a instituicdo, € € por ndo alterar essa estrutura que o instrumento amplia o
vocabulario da igualdade sem deslocar as hierarquias que o tornaram necessario. Essa dindmica
pode ser interpretada como uma “legitimidade a baixo custo”, pois reinterpreta o compromisso
internacional de modo a concilia-lo com a manuten¢ao do status quo (Zwingel, 2012; Bodur
Un, 2019). Assim, acaba por ocorrer uma acomodacdo institucional, que legitima o 6rgdo
externamente sem, contudo, deslocar as hierarquias histéricas que reproduzem a sub-

representacdo na alta burocracia (Acker, 1990; Bourdieu, 2024; Fernandez e Marques, 2024).

A comunicacdo institucional que circulou no Tribunal nesse periodo foi marcada pela
convivéncia de falas com perspectivas diversas. Em palestra promovida pelo TCU no Dia
Internacional da Mulher, a conselheira Susana Azevedo, do Tribunal de Contas do Estado de
Sergipe, reconheceu a assimetria de origem entre os géneros ao afirmar que “as mulheres
precisam conquistar o que para os homens ¢ dado como direito”. No mesmo 8 de margo, a
Presidéncia do TCU divulgou uma mensagem oficial elogiando as servidoras que, “de forma
delicada, forte e altruista, conciliam o trabalho, a vida social e a familia”, atrelando o

reconhecimento institucional feminino a capacidade de articulagdo da dupla jornada®’.

E notoria a fricgdo entre a incorporagdo de novos paradigmas de equidade ¢ a inércia de
estruturas sociais profundamente enraizadas. Embora com a intencdo de homenagear, a
mensagem da Presidéncia acaba por reiterar o ideal feminino da conciliagdo e exaltar a
delicadeza, aproximando-se do que Miltersteiner et al. (2020) denominam essencialismo

genérico, vinculando caracteristicas comportamentais a biologia. Nessa dindmica, as restricdes

35Cf. Apéndice A, Portaria-TCU n° 67/2023.
37Cf. Apéndice B, comunicagio institucional de 8 de margo de 2023.
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e desvantagens oriundas da desigual divisdo sexual do trabalho sdo romantizadas como virtudes
morais (Biroli, 2018), de modo que a premissa do trabalhador abstrato e de disponibilidade

integral para a organizacao sequer chega a ser problematizada.

Aqui ¢ importante relembrarmos Bourdieu (2024) para compreendermos que a
reproducao inercial da dominagdo masculina, que naturaliza os esteredtipos atua de forma quase
automatica e “aquém das decisdes da consciéncia”. Ainda assim, tal fendmeno nao ¢ imutavel.
Conforme argumentam Durnova, Fischer e Zittoun (2016), os atores organizacionais sao seres
reflexivos, e a linguagem nao atua apenas como um reflexo passivo da realidade, mas como um
instrumento ativo de poder. Ao trazer a desigualdade para o espago de debate, permite que o
discurso deixe de ser um mero canal de reprodu¢do do patriarcado e se transforme em uma

ferramenta tatica de tomada de consciéncia coletiva e transformagao da ac¢ao publica.

No registro das medidas concretas, esse periodo viu ainda a instituicdo da paridade de
género na banca examinadora do concurso publico para ingresso no TCU e a criacdo de
campanha interna de combate ao assédio, segundo relato apresentado nas comemoragdes do

mesmo 8 de margo’®.

A permanéncia das matrizes anteriores aparece também no desenho das novas normas.

O regime de teletrabalho disciplinado em 2022 assegurou prioridade de trabalho remoto integral

as servidoras maes por até vinte e quatro meses apOs 0 nascimento e aos servidores pais por até
. 39 . . , . . . ~

seis meses™ . Essa assimetria reproduz, dentro do préprio instrumento de equidade, a concepgao

da mae como cuidadora principal.

Ao final desse periodo, houve estruturagao de agdes para acesso das mulheres aos postos
de lideranga no Tribunal. Em setembro de 2023, a Portaria-CCG n° 4 aprovou a Trajetoria
Profissional de Lideranga e Gestdo, instrumento de desenvolvimento de competéncias
gerenciais, e, em novembro, a Portaria-TCU n°® 172 redefiniu a composi¢do do Comité Técnico
de Equidade, ao determinar que sua formacgdo respeitasse “toda diversidade, abrangendo
género, raca, etnia, orientacdo afetivo-sexual, idade e inclusdo de pessoas com deficiéncia”, e
o designou para “elaborar e divulgar relatério anual consolidando as acdes realizadas com vistas

a promocdo da diversidade, equidade e inclusdo no ambito do TCU”*°.

38Cf. Apéndice B, registro das medidas comemoradas em 8 de margo de 2023.
39Cf. Apéndice A, norma de teletrabalho de 2022.
40Cf. Apéndice A, Portaria-CCG n° 4/2023 e Portaria-TCU n° 172/2023.
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4.1.4 A Adesao ao Selo PNUD (2024-2026)

Entre 2024 e 2026, o TCU submete-se, voluntariamente, ao processo de certificagdo do
Selo Pnud, com sua matriz externa de avaliagdo que passa a reorganizar a linguagem e os
instrumentos internos de planejamento do Tribunal, convertendo as demandas de igualdade em

categorias agora mensuraveis (Alvarez, 2014).

O Selo pode ser considerado nesse contexto como um instrumento de agao publica que
carrega uma representagdo do problema que se propoe a tratar, ndo podendo ser considerado
uma ferramenta neutra, pois ao introduzir um vocabuldrio de metas e indicadores, gera

obrigagdes discursivas.

A adesao foi formalizada em 11 de margo de 2024 e em maio do mesmo ano, por meio
da a Portaria-TCU n° 80, foi instituido o Comité Gestor da implantagao do Selo, com a tarefa
de “mobilizar todas as areas do TCU para a consecucao das agdes necessarias ao alcance dos
indicadores do Selo PNUD” e de supervisionar “a implementacio da autoavalia¢ao das lacunas
de género (autodiagnoéstico)”. No mesmo periodo, o Plano de Gestao estabeleceu como meta o
proposito de “fazer com que o TCU seja um reflexo do povo brasileiro, favorecendo o ingresso
de grupos sociais menorizados e aumentando a representatividade das mulheres nas posi¢des

de lideranga”.*!

O primeiro passo desse processo foi o autodiagnostico ocorrido em agosto de 2024,
quando o Tribunal aplicou duas pesquisas internas padronizadas pelo PNUD, uma sobre a
percepcao do ambiente de trabalho e outra sobre a autoavaliagdo de competéncias em género.
As pesquisas mapearam divergéncias de percepgao entre servidoras e servidores e lacunas de

dominio técnico do tema, achados cuja analise estrutural apresentamos mais a frente.

A segunda pesquisa apresentou uma observagao importante ao reconhecer que “embora
o TCU venha adotando sistematicamente medidas para promover a equidade de género, ndo ha
ainda uma politica, estratégia ou plano especifico para abordar o tema” *?. Verifica-se, assim,
que o instrumento de avaliagdo precedeu e induziu a propria politica que viria a avaliar,
lembrando-nos a tese da sociologia da quantificacdo de que as métricas e os dispositivos de

gestdo ndo sdo reflexos passivos do mundo social, mas engrenagens que estruturam o espago

41 Cf. Apéndice A, Portaria-TCU n° 41/2024, Portaria-TCU n° 80/2024 e revisdo do Plano de Gestdo do TCU.
42 Cf. Apéndice C, resumos executivos das pesquisas de autodiagnostico do Selo PNUD, de outubro de 2024.
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publico, impondo categorizacdes e criando debates pré-formatados (Halpern, Lascoumes e Le

Gales, 2021).

O ponto de partida foi estabelecido pelo Relatério de Linha de Base, produzido pelo
PNUD em outubro de 2024. O relatorio confrontou as evidéncias do TCU com os quarenta
indicadores da metodologia e concluiu que “a instituicao forneceu evidéncias que cumprem 14
dos 40 indicadores ou exigéncias da metodologia do Selo PNUD de Igualdade de Género nas
Institui¢des Publicas, o que corresponde a 33,73% de sucesso”. As dimensdes de ambiente de
trabalho e de parcerias obtiveram os melhores desempenhos, contrastando com os eixos de
planejamento e resultados, que registraram os piores indices na avalicdo da equipe do PNUD.
O mesmo documento apontou que as mulheres representavam “apenas 26% da forca de trabalho
total, e 0% das autoridades com posi¢do ministerial no TCU” **, retrato cuja analise sera

aprofundada na se¢do das estruturas.

A partir desse diagnostico, o processo entrou na fase de formalizagdo e planejamento.
A Estratégia de Implementacao, de dezembro de 2024, assinada pela Presidéncia do TCU,
destacou o sentido oficial da adesdo, ao afirmar que, “ao aderirmos ao Selo PNUD em marg¢o
de 2024, nos comprometemos como institui¢do a adotar a equidade de género como um pilar
de nossa atuagdo, tanto no campo administrativo quanto no exercicio do controle externo”, e ao
declarar a intengao de que o processo “deixe legados duradouros a cultura, planejamento técnico
e estratégico e as praticas institucionais desta Corte”, sob a formula de que “a lideranca pelo
exemplo ¢ o melhor caminho para induzir uma mudanga de cultura na gestdo publica”, Cf.

Apéndice C, Estratégia de Implementacao do Selo PNUD, de dezembro de 2024.

Em margo de 2025, o Plano de Ac¢do converteu a Estratégia em uma matriz que vincula
cada um dos quarenta benchmarks a responsaveis, prazos e provas, bem como estabeleceu um
calendario previsao da avaliacdo externa em abril de 2026, destacando ser “fundamental que as
acoes reportadas na Linha de Base nos benchmarks ja validados estejam vigentes no momento

da avaliacio externa” .,

Dois outros instrumentos foram langados no periodo: o Plano de Capacitagdo, também
de marco de 2025, estimando que, “se todos, € apenas, os benchmarks impactados direta e
indiretamente pelo Plano de capacitagao forem validados, espera-se que a nota do TCU evolua

de 33,73% para 61,73%”, patamar que corresponde ao nivel Bronze; e, o Plano Transversal de

43 Cf. Apéndice C, Relatorio de Linha de Base do Selo PNUD, de outubro de 2024.
“Cr Apéndice C, Estratégia de Implementacao, de dezembro de 2024, e Plano de A¢do, de marco de 2025.
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Igualdade de Género, estabelecendo que “no Tribunal de Contas da Unido, o tema da igualdade
de género ¢ abordado dentro do arcabougo mais abrangente da equidade, refletindo uma
compreensdo multidimensional das desigualdades”, afirmando, ainda, que “ndo configura
planejamento institucional paralelo, mas sim a sistematizacdo e o encadeamento 16gico da
estratégia do TCU”*, o que evidencia que parte do trabalho de implementacio do Selo consiste

em conferir coeréncia narrativa a um conjunto de ac¢des preexistentes e dispersas.

Ao inserir o género em um conceito gerencial mais amplo, a institui¢do realiza um
enquadramento discursivo voltado a atenuar o conflito e angariar legitimidade interna
(Perissinotto e Stumm, 2017). Além disso, o instrumento confere legitimidade e unidade
discursiva a iniciativas dispersas, operando como um vetor de poder ideacional (Carstensen;
Schmidt, 2016). Contudo, essa estratégia cobra o seu preco, pois ao reproduzir a tecnocratizagao
da agenda feminista observada por Alvarez (2014), corre-se o risco de ver as reivindicagdes
histéricas por igualdade perderem seu potencial critico e passarem a ser tratadas pela
racionalidade institucional como meros indicadores otimizaveis e aceitdveis de desempenho.
Ademais, a constru¢do desse novo enquadramento discursivo, ndo necessariamente resulta em
transformagdo da estrutura material e das assimetrias profundas que historicamente

condicionam a organizagao.

A fase seguinte aprofundou o conhecimento da institui¢ao sobre si mesma por meio de
dois estudos de consultoria especializada: o Diagnostico de Género na Carreira e Remuneragao,
de junho de 2025, que examinou o percurso funcional das servidoras e abordou o concurso
como a origem da escassez feminina, e o Estudo sobre a Ocupagao de Postos de Lideranga por
Mulheres, de julho de 2025, que reconstituiu, por questionario, entrevistas e grupos focais, a
percepcao do Tribunal como instituigdo masculina. Ambos serdo retomados na andlise das
estruturas, por constituirem a evidéncia mais robusta do descompasso entre a certificacdo e a
composi¢do do quadro. Quanto ao processo, basta registrar que a propria implementacido do
Selo encomendou os estudos que viriam a expor com mais nitidez aquilo que o instrumento nao

alcanca.*®

O percurso foi marcado por atos normativos que incorporaram o vocabulario do Selo a
propria linguagem institucional do Tribunal. Em marco de 2025, a Portaria-TCU n°® 56 passou

a exigir, nos contratos administrativos, “percentual minimo de vagas de mao de obra constituida

4 Cf. Apéndice C - Plano Transversal de Igualdade de Género do TCU 2025-2026.
46 Cf. Apéndice C, Diagnostico de Género na Carreira ¢ Remuneragio, de junho de 2025, e Estudo sobre a
Ocupagdo de Postos de Lideranga por Mulheres, de julho de 2025.
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por mulheres vitimas de violéncia doméstica”, com ocupagao prioritaria por mulheres pretas ou
pardas, o que estendeu a pauta para além do quadro funcional. Em junho de 2025, a Portaria-
TCU n° 103 instituiu a Politica de Equidade, Diversidade e Inclusao e definiu “género: categoria
social construida a partir da percep¢ao da diferenca sexual que atribui caracteristicas, papéis,
expectativas e valores diferentes ao masculino e ao feminino”. Por fim, em novembro de 2025,
foi publicado o Manual de Comunicagdo Humanizada e Inclusiva, que tornou a linguagem

inclusiva uma diretriz formal da instituicdo.*’

O monitoramento foi a marca da etapa final, com dois relatérios de progresso
intermediario, o primeiro, de julho de 2025, afirmando que “o TCU ja realizou as agdes
previstas em seu plano de agdo para trés dos quatro benchmarks obrigatorios para a certificacao
em qualquer nivel e tem acdo em andamento para o quarto”, e o segundo, de dezembro de 2025,
que declarou que “o TCU ja realizou as agdes previstas em seu plano de ag¢do para todos os
quatro benchmarks obrigatorios para a certificacao em qualquer nivel” e que “também ja foram
executadas, ou encontram-se em execucao, agdes concretas para todos os seis benchmarks dessa
categoria”, referindo-se ao nivel Ouro. Os relatorios filiam a pauta a uma linhagem de
continuidade, descrita como prioridade “notadamente a partir da lideranca da Ministra Ana

Arraes e mantida durante a gestdo dos Ministros Bruno Dantas e Vital do Régo” *.

A série documental encerra-se com a Portaria-TCU n°® 72, de 12 de maio de 2026, que
revogou e ampliou a Portaria 67/2023, ao estender a meta de proporcionalidade as fungdes de
nivel operacional e ao incorporar a proporcionalidade de mulheres negras, com vinculo
expresso ao instrumento de certificagdo. A norma considera “a adesdo do TCU ao Selo de
Igualdade de Género para Instituicdes Publicas do PNUD, em margo de 2024, e a existéncia de
critério relativo a lideranga feminina”, e determina que “a ocupagao das funcdes de confianca
de lideranca deve considerar, no minimo, a proporcionalidade de mulheres em relacdo ao
quadro”, acrescentando que “devera ser considerada, sempre que possivel, a proporcionalidade
de mulheres negras, tomando como referéncia a composicio do quadro”*°. Observa-se, assim,
que a meta tende a alinhar-se a configuracdo vigente da forga de trabalho, adotando a
proporcionalidade como critério orientador em detrimento da paridade numérica. Cabe

distinguir esse uso do de Fraser (2007), para quem a paridade de participacdo ndo designa

Yt Apéndice A, Portaria-TCU n°® 56/2025, Portaria-TCU n° 103/2025 e Manual de Comunicacdo Humanizada
e Inclusiva, de novembro de 2025.

48 Cf. Apéndice C, relatorios de progresso Compromisso em Movimento, de julho e de dezembro de 2025.

4 Cf. Apéndice A, Portaria-TCU n°® 72/2026.
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igualdade numérica de posi¢des apenas, e sim a remocdo dos padrdes institucionalizados de
valoragdo que impedem alguém de atuar como par na vida coletiva. Os dois sentidos convivem
nesta andlise e nao se substituem, de modo que uma meta pode aproximar-se da

proporcionalidade numérica sem alterar as condi¢des que a paridade de participacao exige.

4.2 As concepcoes de género no discurso institucional

Essa secdo analisa as concepgdes de género articuladas no discurso institucional,
identificando as formas pelas quais a mulher ¢ nomeada e as desigualdades que o material
evidencia. Cada concepcao, na chave de Schneider e Ingram (1993), projeta sobre as
destinatarias uma caracteriza¢ao normativa e avaliativa que define quem ¢ merecedora da agdo
institucional e sob que termos, de modo que nomear ¢ também distribuir merecimento (Lotta;
Costa, 2020; Mgller, 2009). A leitura integra as trés bases documentais, normativos, noticias e
documentos do Selo, e ndo apenas as noticias. A abordagem assume um carater tematico, de
modo que os mesmos normativos, noticias € documentos do Selo surgem sob lentes distintas
para a integrar as trés fontes de dados na discussdo de cada categoria. O conjunto dos excertos
que sustentam cada uma dessas concepgdes, distribuido ao longo do periodo e identificado por

quem enuncia, esta reunido no Apéndice F.

4.2.1 A Maternidade como primeira categoria

Como visto anteriormente, a maternidade ¢ a forma mais antiga pela qual o material
analisado nomeia o género, um modo de significar a presenga da mulher no TCU que persiste

de 2004 a 2026 e sobrevive mesmo quando o vocabuldrio da equidade se torna dominante.

E por meio dos sucessivos textos do Programa de Assisténcia 2 Mie Nutriz e nos
instrumentos de gestdo mais recentes que essa concepcao se consolida. Do ponto de vista dos
sentidos, dois pontos chamam a atengdo. Primeiro, a permanéncia da premissa que vincula a
amamentagao ao desempenho profissional, inalterada por quase duas décadas, e a reintrodugao,
em 2019, da expressao Mae Nutriz no lugar de servidora. Segundo, a assimetria do regime de
teletrabalho de 2022, que garantiu as servidoras maes prazo de trabalho remoto integral muito
superior ao dos servidores pais. Nos dois casos, mesmo sob o vocabulario da igualdade de

género, a figura feminina permanece no centro do cuidado com os filhos.

Na comunicagdo institucional, o enquadramento materno comparece em registro de
celebracdes que se mantém até o periodo recente. Ao homenagear as servidoras no Dia das

Mies de 2024, a Presidéncia felicitou “as maes servidoras e colaboradoras do Tribunal” e
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reconheceu, na mesma matéria, a sobrecarga das maes brasileiras, sem problematizar a divisao
do cuidado que a sustenta. Esse registro, cuja matriz no discurso da conciliagdo ja foi analisada
na se¢do anterior, prolonga-se até o periodo do Selo. Em outubro de 2025, entre os avangos
associados ao Selo, o Tribunal destacou ““a inauguragao de espago de amamentacgao no Instituto

Serzedello Corréa”.

O reconhecimento da maternidade como questdo institucional ¢ real, mas a sua
expressao dominante permanece a do elogio a conciliagdo, que celebra o esfor¢co da mulher sem
questionar por que o cuidado cabe a ela primordialmente. Luz et al. (2026) criticam essa
abordagem ao analisarem a burocracia estatal. Para os autores, a ndo problematizacao de quem
realiza o trabalho reprodutivo faz com que os proprios discursos e arranjos de conciliagao
acabem por reforcar os papéis tradicionais de género, em vez de desafid-los. Os autores vao
além ao destacarem que embora o trabalho no setor ptblico proporcione as mulheres empregos
relativamente de prestigio, estdveis € bem remunerados, ele contribui pouco para abordar a
desigualdade de género na sociedade em geral. Afirmam, ainda, que na pratica poucas mulheres
consideram seu emprego no setor publico como fator de maior promocao de igualdade de
género, com parte delas, inclusive, sentindo que a estabilidade e flexibilidade do emprego
publico criaram expectativas para que elas realizassem mais trabalho doméstico do que suas

colegas do setor privado.

Os diagnosticos produzidos no ambito do Selo mostram que esse enquadramento esté
presente também na experiéncia vivida pelas servidoras. O estudo sobre a ocupagdo de postos
de lideranca registrou que, entre as respondentes, “70% sdo maes, 43% conciliam o trabalho do
cuidado com o cargo no TCU e 61% sdo responsaveis pela provisao financeira da familia”. No
mesmo estudo, a conciliagdo com o trabalho do cuidado e a maternidade foi o desafio mais
recorrente nas entrevistas em profundidade, presente em quinze das vinte e uma servidoras
ouvidas pela consultoria contratada no &mbito da implementagdo do Selo. A maternidade deixa
de ser apenas um beneficio a proteger e revela-se uma posi¢do que organiza a trajetoria
funcional da mulher. Em termos de Schneider e Ingram (1993), a servidora ¢ aqui construida
na posicdo da dependente, positivamente valorada e destituida de poder, destinatiria de
instrumentos de protecdo e ndo de redistribuicdo. Na chave de Fraser (2006), o amparo a
maternidade opera como remédio afirmativo, pois corrige o efeito sem alterar a estrutura que
sustenta, ao revalorizar a figura da mae sem redistribuir o trabalho do cuidado, tende a reforcar

a propria diferenciacao que nomeia.
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4.2.2 Lideranc¢a feminina como meta de gestao

A representagdo e a lideranca feminina constituem o segundo tema mais constante de
toda a série documental, presente em trinta e duas noticias entre 2011 e 2026, ficando atras

apenas do bloco de atuagdo internacional.

O registro do pioneirismo feminino atravessa o material coletado de forma persistente,
mapeando os marcos de ocupagdo feminina no TCU. A ministra Elvia Lordelo Castello Branco
¢ lembrada quando o Tribunal ¢ ressaltado como a primeira corte superior no pais a ter uma
mulher entre seus titulares. Ana Arraes ¢ destaque quando eleita a primeira mulher a ocupar o
cargo de ministra por eleicdo da Camara, em 2011, e, em 2020, quando se torna a primeira a
presidir o Tribunal no século. Cristina Machado torna-se, em 2017, a primeira mulher na
procuradoria-geral do Ministério Publico junto ao TCU, condi¢do reiterada na recondugao de
2023, descrita como inédita “em 130 anos de existéncia” da institui¢do. Em 2024, Milene Cunha
¢ a primeira mulher a presidir a associagao nacional dos ministros e conselheiros-substitutos. A
cada novo marco, o ineditismo ¢ anunciado na manchete, ¢ a repeti¢do da mesma férmula ao
longo de quatro décadas revela que a chegada de uma mulher ao topo da carreira no TCU

permanece, ainda, excecio a registrar.>°

Esses marcos sustentam um primeiro registro discursivo, o da igualdade como conquista
em construcdo. As vozes da presidéncia, predominantemente masculinas, enquadram a
ascensao feminina como processo em curso ¢ irreversivel. Ao saudar a posse de Milene Cunha
a frente da associacao nacional dos ministros ¢ conselheiros-substitutos, em 2024, o Presidente
do TCU comemorou que a entidade estivesse “enveredando pelo caminho de ter mais mulheres

na presidéncia e nas diretorias™'.

Em sentido oposto, constatamos o segundo registro discursivo, o da promessa ainda nao
cumprida, enunciado especialmente por vozes femininas que falam desde a experiéncia propria.
Ana Arraes, em 2022, constatou que, “hoje, como ministra do TCU, sou a tnica mulher entre
0s meus pares, € a segunda tanto a ocupar o cargo de ministra, quanto a presidir a Corte de
Contas, na historia mais que centendria da instituicdo”, e destacou a sub-representagdo para

além do Brasil, ao observar que apenas 20% das entidades fiscalizadoras da América do Sul

S0 Cf. Apéndice B, noticias sobre as ministras e procuradoras pioneiras do Tribunal, entre elas a reconducio da
procuradora-geral Cristina Machado, em 2023, e a posse de Milene Cunha, em 2024 ¢ Ceriménia da inicio as
comemoragdes pelos 130 anos de instalagdo do TCU, em 2025.

SICf. Apéndice B, comunicagdo institucional sobre a posse de Milene Cunha 4 frente da associagdo nacional dos
ministros e conselheiros-substitutos, em 2024.
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eram dirigidas por mulheres. Na mesma dire¢ao, Milene Cunha lembrou que “a participacao
feminina nas fun¢des de ministro, ministro-substituto e conselheiro nos tribunais de contas do
pais € de menos de 15%”. E a procuradora-geral Cristina Machado, em 2025, trouxe momentos
da sua infancia para localizar a origem da desigualdade, ao relatar o instante em que a mae a
chamou “no meio de uma brincadeira” para dizer, “Venha aprender a fazer arroz”, enquanto

“0s meninos seguiram 14”.%2

A Portaria-TCU n° 67/2023 estabeleceu a regra de proporcionalidade na ocupacao das
funcdes de lideranca, e a metodologia do Selo fixou o pardmetro externo, o “benchmark 3.5.2”,
que exige “pelo menos 40% de mulheres em cargos de tomada de decisdes em todos os niveis”.
A linha de base validada registrou um avango expressivo, pois, “em apenas 3 anos (2021 a
2023), o percentual de mulheres nos postos de lideranga estratégica das Secretarias do TCU
aumentou de 12,24% para 30,14%”, mas o proprio documento qualificou esse dado ao lembrar

que ele se d4 “com uma forga de trabalho feminina de apenas 26%>>.

O estabelecimento de metas para tratar igualdade de género, contudo, encontra limites
apontados pelos proprios diagndsticos do Selo. O normativo central do assunto, a Portaria
67/2023, era desconhecida por boa parte daquelas a quem deveria beneficiar, pois o diagndstico
de 2024 registrou “um grande desconhecimento, mais notavel entre as mulheres, da politica
especifica para promover mulheres a cargos de lideranga”. A percepcao sobre a justica dos
processos de promog¢do divide-se de modo acentuado segundo o género, com 55,3% das
servidoras e 86,3% dos servidores a considera-los justos. E o estudo sobre a ocupagao de postos
de lideranga constatou que as servidoras “reconhecem o TCU como uma instituicdo masculina

e dominada por homens com a prevaléncia de um ‘modelo de lideranga masculino’”.

A meta de proporcionalidade em postos de lideranga convive com um campo cujas
disposig¢des ela ndo alcanga, ao ponto de a propria cota de lideranga ser por vezes usada para

descredibilizar a mulher nomeada, como se o cargo decorresse do género, e ndo da competéncia.

Esse fendomeno ¢ amplamente documentado na administragdo publica, onde a autoridade
feminina € sistematicamente contestada e as mulheres sdo for¢adas a provar sua qualificagdo

técnica com muito mais intensidade que seus pares masculinos (Alves, 2023; Miltersteiner et

52 Cf. Apéndice B, declaragdes da ministra Ana Arraes, em 2022, da procuradora-geral Cristina Machado, em
2025, e de Milene Cunha sobre a sub-representagdo feminina.

53 Cf. Apéndice C, Relatério de Linha de Base do Selo PNUD, quanto ao benchmark 3.5.2 ¢ & evolugéo do
percentual de mulheres em postos de lideranga. Sobre a Portaria-TCU n°® 67/2023, ver o Apéndice A e a segdo
4.1.3.
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al., 2020). As falas registradas nos grupos focais e nas entrevistas conduzidos pela equipe de
implementa¢do do Selo, e analisadas nesta pesquisa como fonte documental secunddria,
conforme descrito na se¢do 3.3, confirmam o argumento™*:

ainda depende muito de um homem acreditar no nosso potencial |[...]

E se ela me indicasse, poderiam dizer que era s6 por sermos mulheres. E mais
dificil quando sdo s6 as mulheres tentando se ajudar nesse ambiente. (GF1)

A condigao de unica mulher, recorrente nas trajetorias, cobra um preco pessoal:

sempre estive sozinha, era realmente a inica mulher. E um 6rgéo com
muito mais presenca masculina do que feminina, e por muitos anos trabalhei
sozinha [...] Ja enfrentei momentos dificeis, ja tive depressdo, ja me senti
muito triste, ja tive vontade de deixar o cargo. (E4)

Mesmo quando ocupa posi¢des, a servidora segue remetida aos papéis de cuidado:

¢ como se a mulher tivesse sempre que assumir papéis ligados ao
cuidar, cuida do pagamento, cuida do setor de satde, sempre algo nesse tom,
como se fosse uma sindica, uma cuidadora. E isso me incomoda. No Tribunal,
por exemplo, ainda vejo isso acontecer com frequéncia. (E9)

Por fim, a limitac@o estrutural aos postos lideranga ¢ lembrado:

vocé viu a tltima turma? Eu vi uma foto de um curso de formacao e,
se ndo me engano, havia apenas trés mulheres. Entao ja comega por ai, entram
poucas mulheres [...] como € que vamos esperar ter 50% dos cargos de
lideranca ocupados por mulheres, se nossa presenga ¢ tdo reduzida desde o
inicio? (E15)

Esse descompasso revela o limite da meta como instrumento, pois ela incide sobre a
contagem de posi¢des enquanto o reconhecimento da autoridade feminina permanece
governado pelas disposi¢des incorporadas do campo, o habitus masculino que a norma nao
alcanca e que age como dominacdo simbdlica no sentido de Bourdieu (2024). Em termos de
Fraser (2007), a meta pode aproximar o Tribunal do pardmetro numérico sem remover 0s

padrdes institucionalizados de valoracdo que impedem o reconhecimento da autoridade

feminina, ou seja, sem alcangar a paridade de participagao.

4.2.3 Violéncia e assédio

A terceira perspectiva que identificamos no material analisado trata o género sob a dtica

da violéncia e do assédio, cuja trajetoria de sentido ¢ mais nitida, pois descreve um

54 Cf. Apéndice C - Estudo sobre Ocupagio de Postos de Lideranga por Mulheres no TCU - Relatério Final,
Produto 5B). Os trechos literais correspondem, respectivamente, as falas registradas no Grupo Focal 1 (GF1) e
nas entrevistas em profundidade identificadas no estudo original como E4, E9 e E15.
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deslocamento do olhar, da fiscalizagdo da violéncia, por meio das atividades finalisticas, para

o exame do assédio que ocorre dentro do proprio Tribunal.

Como ja apontado na se¢do anterior, inicialmente a violéncia ¢ abordada como o
problema que o TCU aponta na atuacao de seus jurisdicionados por meio da fiscalizacao. Ainda
assim, ja nesse primeiro momento, a violéncia ¢ nomeada para além do dado, como quando a
procuradora-geral Cristina Machado observou, em 2021, que ela “adquire contornos os mais
variados: a violéncia fisica, a mais visivel aos olhos da sociedade, mas também pode ser mais
sutil, traduzindo-se em agressdes de cunho verbal, moral, sexual e até patrimonial”>°. O
reconhecimento da violéncia como um fendmeno disperso prepara a sua aplicacao ao proprio

ambiente interno do Tribunal.

Na se¢do anterior relatamos como, em 2022, o assédio se tornou objeto da politica
interna da instituicdo. Foi nesse ano que a Presidéncia do Tribunal associou o assédio a
desigualdade de género e levou para fora, em agdo de controle sobre um banco publico, o
instrumento de prevengdo que o Tribunal construia para dentro.’®. Reconhecer o assédio como
expressao estrutural da desigualdade de género, e inscrever esse entendimento em politica
formal, reorganiza a propria defini¢do do problema, que deixa de ser conduta individual para
tornar-se questdo institucional. Esse deslocamento tem peso analitico, uma vez que nomear o
problema ¢ parte de como a politica o constitui € de como o Estado delimita o espaco do

pensavel (Moretti; Melo, 2017).

Contudo, ¢ na nomeacao do assédio que se evidencia a divisao do discurso institucional
entre uma logica gerencial e uma leitura cultural do problema. O registro gerencial trata o
problema como risco a administrar € o combate ao assédio dentro de uma perspectiva de custos.
E o que se observa na manifestagio da Presidéncia do TCU ao mencionar “a redugdo da
produtividade, o aumento do absenteismo por adoecimento, o gasto com pagamento de
indenizagdes e o aumento dos casos de judicializacao”, e quando uma das responsaveis técnicas
observou que “o assediador busca espagos onde o assédio ndo vai ser fiscalizado”. O registro
da cultura social, por sua vez, situa o problema no plano das disposi¢des historicas, como na
fala de Ana Arraes sobre o feminicidio, em 2021, ao recusar a “estatistica fria” e falar de “vidas

machucadas de mulheres que veem a cultura da submissao se perpetuar, com significativos

55 Cf. Apéndice B, declaragio da procuradora-geral Cristina Machado, em 2021. As auditorias e os didlogos
sobre violéncia doméstica e feminicidio foram reconstituidos na se¢do 4.1.2.

36 Cf. Apéndice B, falas do entdio vice-presidente Bruno Dantas e da presidenta Ana Arraes, em 2022. O episodio
da acdo de controle foi analisado na se¢do 4.1.3.
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impactos emocionais, sociais € econdmicos”, violéncia que, segundo ela, “carrega tragos
comportamentais arraigados em nossa sociedade ha séculos”. Enquanto o primeiro registro
mede e administra, o segundo nomeia uma heranga. Os dois registros correspondem a duas
leituras possiveis do problema, pois o gerencial, ao reduzir o assédio a risco e custo a
administrar, reedita a traducdo tecnocratica da agenda de género, enquanto o da cultura, ao
situar o problema nas disposigdes historicas, aproxima-se da dominagdo masculina lida como

violéncia simbdlica, ordem que se naturaliza para além da norma.>’

Em 8 de margo de 2024, o Tribunal instituiu a Portaria-TCU n°® 41 sobre Politica de
Prevencdo ¢ Combate ao Assédio Moral e Sexual e a Todas as Formas de Violéncia e
Discriminagao. Os diagnosticos do Selo, no entanto, mostram os sistemas de protegao existentes
dentro do Tribunal tem menor credibilidade entre as mulheres. A pesquisa de ambiente de
trabalho registrou que “apenas 75% das mulheres reconhecem a existéncia de protocolos justos
para lidar com casos de assédio sexual, frente a 86% dos homens”, e que “apenas pouco mais
da metade das mulheres (58%) afirma ter conhecimento dos canais de denuincia e confianca na
justica do processo, diante de 77% dos homens”. A confianga no processo de dentincia divide-
se na mesma direcdo, com “55%” das mulheres ante “76%” dos homens. °*® O instrumento que
pretende combater o assédio €, assim, visto com mais ceticismo por aquelas a quem se destina.
Esse descompasso encontra amplo lastro nos estudos sobre a burocracia federal, que
evidenciam como o medo de retaliacdo e a percepcao de que a estrutura organizacional tende a
proteger a hierarquia masculina acabam por inibir o acionamento das vias oficiais de protecao,
comprometendo o alcance e a eficacia desses instrumentos (Alves, 2023; Fernandez e Marques,

2024; Valls Gallo et al., 2026).

4.2.4 O género como agenda multilateral

A quarta concepgao presente nos documentos aparece por meio da agenda multilateral.
Trata-se do maior bloco teméatico do conjunto de noticias, com cinquenta registros entre 2022
e 2026, e revela um trago peculiar do Tribunal, o de construir parte expressiva do seu discurso
de igualdade no espaco internacional, antes ou ao mesmo tempo em que ¢ construido
internamente. Esse enquadramento confere ao discurso de género do TCU um vocabulério

técnico e um capital de legitimidade que o espaco multilateral fornece.

57 Cf. Apéndice B, modelo de combate ao assédio, em 2022, e declaragio da ministra Ana Arraes sobre o
feminicidio, em 2021.
38 Cf. Apéndice C, pesquisa de ambiente de trabalho do Selo PNUD.
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Essa projecdo materializa-se no periodo em que o TCU assume a presidéncia da
Organizacdo Internacional das Entidades Fiscalizadoras Superiores, exercida entre 2022 e
2025. O mandato organizou-se em torno do lema da voz global, e a ele a pauta de género foi
expressamente vinculada, quando a norma de cooperagao internacional registrou que o escopo
do periodo “abrangera diversas éreas, tais como voz global e assuntos de género”. Como
apontam Htun e Weldon (2010), a adog¢do e a promocdo de agendas de igualdade
frequentemente funcionam como estratégia para que institui¢des estatais agradem audiéncias

globais e assumam posigdes de lideranga internacional.

Os maiores eventos do periodo, como o férum internacional de auditoria realizado no
Rio de Janeiro em 2022, abrigaram painéis dedicados ao quinto objetivo da Agenda 2030, em
que o ministro Walton Alencar Rodrigues afirmou que “as institui¢cdes superiores de controle
possuem importante papel no enfrentamento as desigualdades de género, seja integrando tal
perspectiva em suas auditorias e fiscalizagdes, como também exercendo a lideranca do tema
pelo exemplo”®. A lideranca pelo exemplo é, justamente, a formula que articula a projegio
externa a expectativa de transformacao interna, evidenciando como a emissdo de um “discurso
comunicativo” voltado ao publico internacional acaba por gerar “obrigagdes discursivas” que

constrangem a instituicdo a adequar suas proprias praticas domésticas (Schmidt, 2008).

A legitimidade desse discurso vem, em boa medida, da validagdo por organismos
multilaterais. O proprio Selo ¢ um instrumento do Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento, e a sua adogdo coloca o Tribunal em uma parceria com o PNUD e a ONU
Mulheres, em varias oportunidades invocada como fonte de autoridade técnica, como se verifica
nos normativos internos do TCU (vide Apéndice A — Base de Dados dos Normativos Internos
do TCU). Ao acionar essa validacdo, a institui¢do atua de modo semelhante a um courtier®
internacional, utilizando o “capital estrangeiro” e a notoriedade dessas agéncias para chancelar

e aumentar a sua propria influéncia no campo nacional (Tomazini, 2018)

Ao participar das comemoragdes dos trinta anos da Declaracao e Plataforma de A¢ao de

“«“

Pequim, em 2025, a representante interina da ONU Mulheres no Brasil observou que “a

parceria com o PNUD e a ONU Mulheres foi fundamental para ampliar nossa visdo sobre o

9 Cf. Apéndice B, noticia sobre a atuagdo brasileira na INTOSALI ¢ destaque em encontro regional de 6rgaos de
controle

0 cf. Apéndice B, noticia sobre o férum internacional de auditoria no Rio de Janeiro, em 2022.

61 Segundo Dezalay e Garth (2002) apud Tomazini, (2018), o courtier é um ator que busca se beneficiar de um
“capital estrangeiro”, como credenciais académicas, contatos, legitimidade ou notoriedade internacional, para
aumentar a sua propria influéncia no campo nacional.
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tema” %2, A mesma Declaragio de Pequim figura entre os considerandos das normas internas de
proporcionalidade, a Portaria-TCU n°® 67/2023, o que mostra como o vocabulario internacional
¢ trazido para legitimar a regra doméstica. Esse movimento ilustra o processo de “localizagdo
normativa” (Acharya, 2004) e “traducao” do discurso global (Zwingel, 2012), por meio do qual
atores domésticos mobilizam ativamente as normas internacionais para gerar legitimidade
institucional. Esse empréstimo de legitimidade externa dialoga com a observacdo de que
institui¢des aderem a regimes internacionais em busca de reconhecimento, fenomeno que a
literatura define como window dressing ou decoupling (desacoplamento), que consiste na
adocdo de politicas formais para sinalizar adequacdo ao ambiente global mesmo quando a
pratica interna demora para acompanhar, o que pode resultar no paradoxo das promessas vazias

(Hafner-Burton; Tsutsui, 2005).

A projecao internacional também se da pela exportagdo de praticas internas, convertidas
em capital de prestigio. O modelo de combate ao assédio, desenvolvido no Tribunal e ja
examinado na se¢do 4.1.3, foi oferecido a comunidade internacional de controle, e o Programa
de IntercAmbio em Controle e Gestdo Publica, na edicdo Mulheres na Lideranga, levou a
auditoras das instituicdes de controle dos paises de lingua portuguesa uma iniciativa de
formagdo em parceria com o PNUD. Esse programa, no entanto, dirige-se a quem ja ocupa ou
disputa chefias, pois ¢ “voltado para auditoras em posi¢des de chefia nas instituicdes superiores

de controle”®?

. Vale registrar que a aposta na lideranga feminina muitas vezes incide sobre o
topo da carreira, deixando a sub-representacdo da base fora do alcance de muitas agdes. A
literatura aponta que, ao centrar seus esforgos na elite organizacional, a institui¢do atua sobre
as consequéncias, mas ignora o “efeito tesoura”, fenomeno que afunila e exclui a presenca
feminina a medida que os niveis hierarquicos avangam (Bussmann e Monteiro, 2026). Essa
estratégia reproduz a logica do “empoderamento light”, que promove a ascensdo individual de

algumas servidoras sem desestabilizar as engrenagens da divisdao sexual do trabalho que

sustentam a base da piramide institucional.

O espago internacional, porém, também se mostra como um espago legitimo de
articulacio. E também onde a propria sub-representacio do Tribunal se torna visivel pelo

contraste. J4 vimos, na se¢do 4.2.2, Ana Arraes reconhecer-se a inica mulher entre os seus pares

2 Cf. Apéndice B, fala da representante interina da ONU Mulheres no Brasil, em 2025, e Apéndice A, Portaria-
TCU n° 67/2023, que invoca a Declaracao e Plataforma de Agdo da IV Conferéncia Mundial sobre a Mulher.

St Apéndice B, noticia sobre o Programa de Intercdmbio em Controle e Gestao Publica, edicdo Mulheres na
Lideranga.
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nesse mesmo espago internacional, em 2022. E foi em uma atividade promovida com a ONU
Mulheres, em 2025, que a consultora Rita Santos, do movimento Elas no Orgamento, apontou
o ponto que o discurso institucional frequentemente encontra dificuldades para incorporar, ao
afirmar que “os concursos publicos, por exemplo, ndo tém sido suficientes para garantir
diversidade nos espacos de decisdo”, e ao convocar a reflexdo sobre “quem estd formulando as

politicas publicas”.%*

Permanece em aberto, neste ponto da anélise, a questdo de quanto desse compromisso
multilateral se traduz em transformacao interna, e mesmo a de qual movimento conduziu ao
outro. O fortalecimento da pauta de género coincide com o periodo da presidéncia internacional
do Tribunal, de modo que ndo ¢ evidente se a agenda interna impulsionou a projecao externa
do TCU ou se foi o protagonismo internacional que conferiu relevancia ao tema dentro de casa.
Episédios como o dialogo nacional do W20 sediado pelo Tribunal em 20245 mostram a
institui¢ao abrindo as portas a uma agenda de maior densidade critica, que articula género, raga
e classe. A evidéncia internacional sugere, alias, que o compromisso formal pode gerar efeitos

reais, embora desiguais € nem sempre na direcdo esperada (Englehart; Miller, 2014).

4.2.5 Interseccionalidade e equidade racial

A quinta e tltima concepgao mobilizada pelo material analisado articula género, raga e
outras formas de desigualdade. Diferente das anteriores, ela chega tarde, pois s6 ganha espago
proprio a partir de 2022 e consolida-se entre 2023 e 2024. Essa demora por si s6 ¢ um ponto
importante a ser destacado. O género foi incialmente nomeado pela maternidade, traduzido em
meta de lideranca, fiscalizado como violéncia e projetado internacionalmente por quase duas
décadas antes que a raga ou outras formas de desigualdades entrasse como categoria articulada

ao lado dele.

A interseccionalidade aparece sobretudo sob o guarda-chuva da equidade,
enquadramento que ao mesmo tempo amplia o alcance do discurso e dilui a especificidade de
cada eixo de desigualdade, transformando o conceito em uma espécie de platitude retdrica
(Alvarez, 2014) que perde o seu foco original de dentincia das matrizes de dominag@o (Cho et
al.,2013; Collins, 2015). Adota-se aqui o conceito de interseccionalidade para demonstrar que

a subordinagdo nao se explica pela soma de identidades (a logica linear da dupla ou tripla

64 Cf. Apéndice B, fala da consultora Rita Santos, do movimento Elas no Orgamento, em atividade com a ONU
Mulheres, em 2025.
85 Cf. Apéndice B, noticia sobre o didlogo nacional do W20 sediado pelo TCU, em 2024.
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opressdo), mas pela articulagdo simultanea de multiplos eixos de classificagdo. Sob essa otica,
tratar o género como um eixo isolado entre outros tende a apagar essa simultaneidade e
invisibilizar as experiéncias singulares de marginalizacdo que fluem justamente nos

cruzamentos dessas estruturas (Crenshaw, 2002; Matos, 2015; Silva, 2021).

Os primeiros registros proprios da equidade racial sao eventos. Em novembro de 2022,
em referéncia ao Dia da Consciéncia Negra, o Tribunal promoveu palestra sobre “o papel da
administracdo publica no combate ao racismo”, e, em 2023, a criagdo da Diretoria de
Fiscalizacdo de Politicas de Equidade e Direitos Humanos passou a tratar de modo estratégico
temas como “igualdade de género e raga, protecao dos povos indigenas, populagdao LGBTQIA+
e pessoas com deficiéncia”. Ja em 2022, ao lancar a Rede Equidade, Ana Arraes sinaliza uma
abordagem interseccional, ao estender a leitura da desigualdade a “populagdo negra, que ainda
hoje se depara com diferencas de oportunidades em sua trajetoria”. Nesses primeiros momentos,
contudo, género e raga aparecem mais justapostos do que articulados, listados lado a lado como

dimensdes de uma equidade genérica.%¢

No ambito do TCU, essa dindamica ocorre no Plano Transversal € na Politica de
Equidade, Diversidade e Inclusdo de 2025. Embora a inscricdo do género nessa matriz mais
ampla viabilize a importante articulacdo com a raga, o nivelamento institucional faz com que a
pauta concorra, no mesmo plano, com geragdo, deficiéncia e orientacao sexual. Ao responder a
sub-representacao feminina com uma categoria genérica de diversidade, corre-se o risco que
Matos (2008) aponta de desmobilizagdo da agenda focada na subordina¢do da mulher, o que
pode acabar convertendo a igualdade em um conceito excessivamente abrangente € com menor
potencial de transformagdo estrutural (Tomazini, 2018). Corroborando com o tema, Collins
(2000) destaca que os saberes institucionais se organizam exatamente para invisibilizar as
experiéncias que ndo cabem nas categorias burocraticas disponiveis, utilizando a “equidade

genérica” como um de seus mecanismos de neutralizagao.

A politica de certificacdes estende-se a dimensao racial e refor¢a esse movimento. Em

fevereiro de 2024, o Tribunal aderiu ao certificado Racismo, Aqui Nao, e o presidente do

% Cf. Apéndice B, noticias sobre a palestra do Dia da Consciéncia Negra, em 2022, a criagdo da Diretoria de
Fiscalizacdo de Politicas de Equidade e Direitos Humanos, em 2023, e o langamento da Rede Equidade, em
2022.
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Tribunal anunciou que “o selo ficard estampado em diversas areas do TCU para nos lembrar

das nossas atitudes e do que devemos ou nio tolerar dentro do Tribunal”®’,

Ainda sobre o tema, no didlogo nacional do W20 sediado pela instituicdo em 2024, a
ministra das Mulheres, Aparecida Gongalves, constatou que, “das 33 milhdes de pessoas que
passam fome no Brasil, mais de 80% sao mulheres, pessoas negras ¢ maes solo”, e, em outra

3

atividade do mesmo ano, uma convidada chamou a aten¢do para “uma mulher negra em
situagdo de rua” como caso em que “se somam vulnerabilidades” ®®. Sao formulagdes que
articulam género, raca e classe com densidade que excede o vocabuldrio gerencial
predominante nas falas institucionais, rompendo com a tecnocratizacao da agenda feminista,

que tende a despolitizar o debate quando restrito a linguagem administrativa (Alvarez, 2014).

A incorporagdo normativa da raga ¢ igualmente tardia e parcial. Como registramos na
secdo 4.1.4, a Portaria-TCU n° 56, de 2025, ¢ a Portaria-TCU n° 72, de 2026, inscreveram a
raca de modo subordinado, anexada as pautas ja existentes de contratacdo e de lideranca. H4,
ainda, uma limitag¢do concreta no alcance do instrumento, uma vez que a metodologia do Selo
e seus diagnosticos abordaram de forma mais acentuada no quadro de servidores efetivos. Essa
abordagem deixa de alcangar as colaboradoras terceirizadas, mulheres em geral mais expostas
a precariedade e a interse¢do entre género, raca e classe que permanecem fora do campo de
visao da certificacdo. Na chave de Schneider e Ingram (1993), essas trabalhadoras nao recebem
construgdo positiva nem dispdem de poder para disputa-la, e a auséncia de metas a seu respeito
comunica que as suas condigdes ndo constituem problema institucional. Sylvestre (2025)
demonstra risco equivalente no desenho de instrumentos afirmativos, ao mostrar que recortes
isolados de género tendem a beneficiar mulheres brancas, enquanto recortes isolados de racga

tendem a beneficiar homens negros.

4.3 As estruturas da sub-representacio feminina e os limites da regulaciao
Nesta secao analisamos a questdo da sub-representacdo estrutural feminina no TCU,

observando como as diretrizes de género se refletem na dindmica institucional e na composi¢ao

da forga de trabalho.

o7 Cf. Apéndice B, noticia sobre a adesdo do TCU ao certificado Racismo, Aqui Nao, em 2024, e a fala do
presidente Bruno Dantas.

68 Cf. Apéndice B, falas no didlogo nacional do W20 sediado pelo TCU, em 2024, evento mencionado na se¢io
424,

% Sobre as Portarias-TCU n°® 56/2025 e n°® 72/2026, ver o Apéndice A. A metodologia do Selo, consta do
Apéndice C.
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4.3.1 O cenario estrutural

Nessa se¢ao abordamos a composi¢ao do quadro de pessoal com o objetivo de descrever
quem habita o Tribunal, em que propor¢do e em que posi¢des, observando como essa

demografia interna se alterou a medida que a pauta de género se consolidou.

O retrato que reunimos a partir do painel de forca de trabalho do TCU, entre 2017 ¢
2026, e dos dados do diagnostico conduzido no ambito do Selo revela uma assimetria

persistente, que o aumento da producdo normativa e discursiva ndo superou.

O primeiro traco desse retrato ¢ a sub-representacdo feminina. Em janeiro de 2017, as
mulheres eram 30,7% do quadro ativo (792 servidoras entre 2.574 pessoas). Nos anos seguintes,
a participacao feminina recuou, atingindo em 2024 o seu patamar minimo de 25,8%. Em 2026,
houve uma leve recuperagdo, alcangando 26,3%, o que representa 583 mulheres em um
universo de 2.218 servidores. Neste mesmo periodo, o efetivo total encolheu e envelheceu, com
a idade média subindo de 46,5 para 49,5 anos. Esse dado evidencia uma rigidez estrutural, pois
exatamente no periodo em que o Tribunal expandiu sua produ¢do normativa e discursiva em
prol da equidade, a representagdo real das mulheres apresentou declinio, fixando-se no patamar

de um quarto do total”’.

Essa desproporc¢do torna-se mais acentuada nos estratos mais elevados da hierarquia,
como, por exemplo, o colegiado de ministros, onde a presenca feminina passou a ser nula a
partir da aposentadoria da Ministra Ana Arraes em 2022. O diagndstico de linha de base do
Selo registrou, em 2024, 0% de mulheres entre as autoridades de nivel ministerial, conforme
levantamento do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas da Unido. No proprio
Ministério Publico que atua junto ao Tribunal o ingresso feminino ¢ igualmente tardio, com a
primeira procuradora empossada em 1995 e a primeira mulher na Procuradoria-Geral apenas

em 2017.

Por outro lado, a participacao feminina na lideranca estratégica das Secretarias passou
de 12,24% em 2021 para 30,14% em 2023, avango expressivo e impulsionado pela norma de
proporcionalidade instituida na Portaria-TCU 67, de 2023, conforme apresentado na secao

4227,

70 Cf. Apéndice D, painel de forga de trabalho do TCU, posi¢des anuais de 2017 a 2026.

"L Cf. Apéndice C, Relatorio de Linha de Base do Selo PNUD, quanto & auséncia de mulheres em nivel
ministerial. A evolugdo do percentual de mulheres em postos de lideranga foi apresentada na se¢do 4.2.2, ¢ o
levantamento histérico das ministras é do Ministério Publico junto ao TCU (2026).
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O retrato ganha outra camada quando se considera a raca e a cor autodeclaradas. O
quadro de servidores ¢ majoritariamente branco. Em 2026, das 2.218 pessoas ativas, 1.407
(63%) se declaravam brancas, 617 (27,8%) pardas e apenas 81 (3,65%) pretas. A interse¢dao
entre género e raga estreita ainda mais o espago das mulheres negras, que representam cerca de
8% do nimero total de mulheres, que ja ¢ reduzido, oscilando nessa faixa ao longo de toda a
série”. A desigualdade evidenciada pelos dados resulta, assim, de uma sobreposicdo entre as
disparidades de género e raga. Para Silva (2021) a sub-representacdo de mulheres negras

expressa nao a soma, mas o entrelacamento de género e raca no topo do Estado.

Para compreender a origem das disparidades nessa composi¢@o de servidores, devemos
analisar o concurso publico, porta unica de entrada na carreira e filtro que antecede qualquer
politica interna de promocgao. Os dados dos concursos de Auditor Federal de Controle Externo
evidenciam um afunilamento de género anterior ao ingresso. No concurso de 2021, as mulheres
eram 44,3% das pessoas inscritas, contudo, apenas 20,9% das aprovadas na primeira etapa. O
exame de trés concursos (nos anos de 2015, 2021 e 2026) amplia o quadro e desfaz qualquer
leitura de progresso linear. A participagdo feminina entre os aprovados na primeira etapa foi de

15,6% em 2015, subiu para 20,9% em 2021 e despencou para 8,0% em 2026.

No certame de 2026, o afunilamento j& se anunciava na primeira fase, uma vez que, se
consideramos o total de 312 candidatos aprovados, apenas 8% dos que figuravam na lista eram
mulheres, propor¢do que se estreita ainda mais quando se observa que somente duas das
noventa primeiras posi¢oes da classificacao geral foram ocupadas por mulheres, o equivalente
a2,2% do total. Esse estreitamento ndo se encerra na aprovacao € atinge seu ponto mais critico
quando se analisam os candidatos efetivamente convocados para a matricula no Programa de
Formacgao. Das quarenta pessoas convocadas, uma tunica mulher foi chamada, e ainda assim na
condi¢do de candidata as vagas reservadas a pessoas quilombolas. Na ampla concorréncia,
nenhuma mulher foi convocada para o provimento imediato ou para o cadastro de reserva, de
modo que a primeira a figurar na classificagdo geral ocupa a 52° posi¢do, fazendo com que a
participa¢do feminina recue para 2,5% do total de convocados e se anule por completo nas

demais listas.”?

A distribuicao de aprovados no concurso por quartil confirma esse padrao, pois onde

havia relativo equilibrio ao longo da classificacdo em 2015 e em 2021, as mulheres de 2026

72 Cf. Apéndice D, dados de raga e cor autodeclaradas do quadro do TCU.
73 Cf. Apéndice E, dados de género nos concursos de Auditor Federal de Controle Externo de 2015, 2021 ¢ 2026.
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quase ndo aparecem entre as melhores colocagdes e se concentraram na metade inferior da lista.
Esse comportamento dos dados corrobora com a analise de Lins, Timéteo e Melo (2026), que
localizam na prova objetiva o ponto em que o filtro de género atua, demonstrando que o
estreitamento atua em cada passo, da inscri¢do a aprovacao, ¢ da aprovagao a convocagao, de
maneira que a cada etapa a presenca feminina se reduz. Bussmann e Monteiro (2026)
denominam esse dindmica de “efeito tesoura”, fendmeno que corta a participacdo feminina a
medida que a disputa atinge os espacos mais prestigiados, confirmando a tendéncia ja
documentada no concurso do TCU de 2021, quando os homens apresentaram 3,1 mais chances

de aprovacao que as mulheres (Lins, Timoteo e Melo, 2026).

Destacamos que esse afunilamento ndo se explica por meio do desempenho, uma vez
que, nos concursos de 2015 e de 2021, a nota média das mulheres foi praticamente idéntica a
dos homens, e em 2015 chegou a supera-la na prova discursiva. A barreira nao estd, portanto,
na capacidade das candidatas aprovadas, mas sim no estreitamento que ocorre entre a inscri¢ao
e a aprovacao, o qual se manifesta, no certame mais recente, na quase auséncia de mulheres no
topo da classificacdo geral. Nesse ponto, Santos e Kauchakje, 2026), argumentam que ¢
necessaria a problematiza¢ao do paradigma da neutralidade do mérito, evidenciando como a
exigéncia de dedicagdo exclusiva e os altos custos associados a certames de elite atuam como
reprodutores da exclusdo social e de género. Trata-se de um filtro que atua de forma silenciosa
e que nenhuma das normas internas de promog¢do da igualdade, examinadas nas secdes
anteriores, conseguiu alcancar, lembrando novamente Bourdieu (2024), ao atuar como uma
forma de dominacao simbolica, silenciosa e anterior ao discurso, que nenhuma norma alcanca

porque se inscreve antes dela, no proprio modo de selecao.

4.3.2 O que o diagnostico do Selo revelou

Dado o retrato externo do quadro, passamos a andlise para o modo como a propria
instituicdo se enxergou ao se avaliar. A adesdo ao Selo trouxe consigo uma série de
instrumentos de diagnostico, do relatorio de linha de base as pesquisas internas de percepgao e
aos estudos de consultoria especializada. Foi por meio desse conjunto documental que o
Tribunal produziu, de maneira inédita e sistematica, um retrato de sua propria realidade no que

se refere a igualdade de género.

O ponto inicial foi o relatério de linha de base, validado em outubro de 2024, cujos
resultados ja apresentamos na secao 4.1.4. Na verificacdo de conformidade dos indicadores, o

relatério apontou que o Tribunal atendia apenas 33,73% de dos critérios definidos pela



83

metodologia do Selo e confirmou a disparidade descrita na se¢do anterior, ao apontar a baixa
presenca feminina como o principal obstaculo para alcangar o piso de 40% de mulheres em

cargos de decisdo.”

Contudo, o achado mais representativo esta relacionado a percepgao dos entrevistados.
A pesquisa de ambiente de trabalho, aplicada em agosto de 2024, encontrou uma divergéncia
persistente entre homens e mulheres em quase todas as dimensdes avaliadas, sempre com as
mulheres se mostrando mais céticas. As liderancas eram vistas como acessiveis por 90,4% dos
homens e por apenas 74,8% das mulheres. A eficacia das medidas institucionais contra a
discriminacdo era reconhecida por 81% dos homens e apenas por 56% das mulheres. A
confiang¢a nos canais de dentincia caia de 76% entre os homens para 55% entre as mulheres, e
a percepcao de que existem protocolos justos para casos de assédio sexual ia de 86% para 75%.
A maior lacuna estava na percep¢do de justica nas promocdes, reconhecida por 86,3% dos
homens e por somente 55,3% das mulheres”. Em quase todos os itens, a instituicdo que os

homens descrevem ¢ mais equanime do que aquela que as mulheres relatam habitar.

Essa diferenca de percepcao entre homens e mulheres estd alinhada as evidéncias
apontadas por Luz ef al. (2026) ao explicar como os homens tendem a acreditar na inexisténcia
de obstaculos de género em suas organizagdes, ao passo que as mulheres vivenciam
cotidianamente as barreiras que bloqueiam suas trajetorias. Essa subestrutura de género da
organiza¢do permanece invisivel justamente para quem ela trata como trabalhador abstrato e
sem marca, o que nao apenas ajuda a entender a institui¢do mais equanime que os homens
descrevem, mas também explicita como a aparente impessoalidade do servigo publico foi
historicamente construido sob a premissa do corpo e da experiéncia masculina como norma
universal. Com isso, os mecanismos de exclusdo ndo geram atrito para o contingente masculino,
permitindo-lhe vivenciar o ambiente como inerentemente justo € meritocratico, visto que se
encontra resguardado pela ilusdo da neutralidade, a qual tende a invisibilizar as dindmicas
histéricas de dominagao (Acker, 1990; Alves, 2023; Biroli, 2018; Bourdieu, 2024; Fernandez;
Marques, 2024; Miltersteiner ef al., 2020).

Um segundo achado diz respeito a propria politica do TCU. Como ja registramos na
secao 4.2.2, a pesquisa revelou amplo desconhecimento da Portaria-TCU 67, de 2023,

paradoxalmente mais acentuado entre as mulheres a quem a norma se dirigia. A esse quadro

74 Cf. Apéndice C, Relatorio de Linha de Base do Selo PNUD, de outubro de 2024, cujos resultados foram
apresentados na segdo 4.1.4.
75 Cf. Apéndice C, pesquisa de ambiente de trabalho do Selo PNUD, de agosto de 2024.



84

somou-se a autoavaliagdo de competéncias em género, que expds lacunas técnicas relevantes.
Conceitos como transversalizacdo e necessidades praticas e estratégicas de género eram
dominados por cerca de um terco do corpo funcional, e as mulheres relatavam menos
habilidades do que os homens em quase todos os itens, com a Unica exce¢ao da confianga para

discutir o tema em eventos publicos.”®

Os estudos da consultoria aprofundam o diagndstico com a voz das proprias servidoras.
A pesquisa sobre a ocupacdo de postos de lideranca registrou que 88% das respondentes
acreditam existir dificuldades especificas para a ascensdo de mulheres no TCU, que 70% sao
maes e que 61% respondem pela provisao financeira da familia. Nas entrevistas e nos grupos
focais, as servidoras reconheceram o Tribunal como uma institui¢do masculina, marcada por
um modelo de lideranca igualmente masculino, e apontaram o concurso como fator de origem

da desigualdade.

O diagndstico de género na carreira, por sua vez, documentou a divisdo sexual do
trabalho no interior das fun¢des de confianga, com as mulheres concentradas em atribui¢des de
assessoria e minoritarias nas fungdes técnicas das unidades finalisticas’’, espelhando um padrio
de segregacao horizontal amplamente documentado na burocracia federal, no qual as servidoras
sdo historicamente canalizadas para fung¢des de suporte em detrimento das areas-fim (Alves,
2023; Bourdieu, 2024; Fernandez; Marques, 2024; Luz ef al., 2026; Souza; Lima, 2021). Por
fim, como ja relatado anteriormente, o diagnostico identificou, ainda, um efeito especifico da
maternidade, na medida em que a data de retorno da licenca pode classificar a servidora como
nao avaliavel no ciclo de desempenho, o que atrasa promogdes, penalidade estrutural que a

literatura aponta como um dos maiores obstaculos a ascensao feminina (Saiz et al., 2023).

4.3.3 O alcance e os limites da regulamentacio normativa

A andlise dos normativos internos sobre género, composta por cinquenta atos editados
entre 2004 e 2026, revela a abrangéncia dessas regras, bem como evidencia as lacunas que

permanecem fora de seu alcance. ’®

A producdo normativa sobre género no Tribunal cresceu e se diversificou. Enquanto nas
primeiras fases, as normas tratavam de questdes como a maternidade, amamentagao e licencas

gestantes, a partir de 2022 e 2023, o foco deslocou-se para as estruturas internas do orgao.

76 Cf. Apéndice C, pesquisa de ambiente de trabalho e autoavaliagdo de competéncias em género do Selo PNUD.
77 Cf. Apéndice C, Estudo sobre a Ocupagio de Postos de Lideranga por Mulheres e Diagnostico de Género na
Carreira e Remuneracao.

78 Cf. Apéndice A.
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Foram criadas estruturas permanentes, instituida a proporcionalidade de género na ocupacao
das fung¢des de lideranca de nivel estratégico-tatico (Portaria-TCU 67, de 2023), e a igualdade
passou a integrar instrumentos, como a Politica de Equidade, Diversidade e Inclusao (Portaria-
TCU 103, de 2025), o Plano Transversal de Igualdade de Género e o manual de comunicagdo
inclusiva. As normas passaram, assim, a disciplinar a cultura, a linguagem e a carreira interna,

consolidando a institucionaliza¢io do movimento de forma consistente.””

Contudo, nenhum dos normativos editados ou estudo realizado abordou o concurso
publico, principal forma de acesso as carreiras do TCU. Elementos estruturais do certame,
como o desenho do edital®®, permanecem imunes a perspectiva de género, ignorando as
disparidades aqui compiladas. Sylvestre (2025) sustenta, a partir do exame dos instrumentos
afirmativos do audiovisual brasileiro, que a interseccionalidade ndo deve figurar como
elemento complementar da calibragem do instrumento, mas como principio estruturante do seu
desenho, argumento diretamente aplicavel ao edital, que permanece o ponto em que a exclusao
se constitui. Regido pelo principio constitucional do mérito, o processo de ingresso na
instituicao afasta o debate sobre género sob o argumento de que tal abordagem feriria a
isonomia do certame. Sob o argumento dessa aparente neutralidade, o modelo de acesso ao
TCU, permanece intocado, utilizando a meritocracia como justificativa para ignorar as

desigualdades estruturais que dificultam a entrada de mulheres (Firmino; Silva, 2015).

O instante em que a sub-representacdo se inicia, que vai da inscri¢do a aprovacao
examinada na primeira se¢do deste capitulo, permanece fora do alcance dos normativos internos
do TCU. Para Lins, Timoteo e Melo (2026), apesar da aparente neutralidade e justi¢a dos
concursos publicos, existem barreiras estruturais e culturais que continuam a limitar as
oportunidades das mulheres, impedindo que o Brasil tenha uma burocracia efetivamente
representativa de sua populacao. Silva (2021), corrobora esses resultados ao constatar de que a
propria estrutura do concurso de elite, ao permanecer intocada, continua a ser o principal

reprodutor silencioso das desigualdades de género na alta burocracia.®!

O debate sobre esse cendrio, contudo, ndo se esgota na constatacdo da barreira,

tampouco depende exclusivamente da via legislativa das cotas de género. Silva (2021) aponta

7 As normas aqui retomadas, da Portaria-TCU n°® 67/2023 a Politica de Equidade, Diversidade e Inclusdo
(Portaria-TCU n° 103/2025), ao Plano Transversal e ao manual de comunicacdo inclusiva, foram desenvolvidas
nas segoes 4.1.3 e 4.1.4 (Apéndices A e C).

80 Quais conteudos, quantidade de questdes, peso de cada fase, quantidade de provas a serem corrigidas em
propor¢ao ao numero das vagas, foco em raciocinio ou em agilidade, etc).

81 Cf. Apéndice E, regras de reserva de vagas do edital do concurso de Auditor Federal de Controle Externo.
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que a propria estrutura do concurso publico precisa ser analisada e repensada em seus

instrumentos para deixar de atuar como reprodutora de desigualdades.

No caso especifico do TCU, Lins, Timo6teo e Melo (2026) propdem um conjunto de
intervengoes institucionais prévias a aprovacdo que poderiam mitigar esse filtro silencioso.
Entre as medidas, destacam-se a reavaliacdo do peso das provas objetivas e discursivas na nota
final; a realizagdo de campanhas de recrutamento de candidatos direcionadas a mulheres para
desconstruir o estereotipo masculinizado do cargo de auditoria; e o fomento estatal a cursos
gratuitos de formagao preparatoria nas disciplinas de maior barreira, a exemplo de iniciativas
j& adotadas pelo Instituto Rio Branco. Soma-se a isso a necessidade de uma logistica de
aplicacdo de provas sensivel ao género, como a garantia de espagos de amamentagdo em todas
as etapas e a prevencao de datas coincidentes com as férias escolares, periodo em que a
sobrecarga do trabalho de cuidado recai desproporcionalmente sobre as candidatas maes. A
mitigacdo da desigualdade no acesso exige, portanto, que a institui¢ao olhe para além de seus

muros e assuma responsabilidade sobre o0 modo como seleciona.

No que se refere a dinamica interna do Tribunal, a regulamentacdo também encontra
limites. A protecdo a maternidade, presente desde as primeiras fases, ampara a servidora sem
suprimir a desvantagem que dela decorre, pois 0 mesmo afastamento para os cuidados com a
crianga que a norma garante, reaparece, no ciclo de desempenho, como classificacdo de nao
avaliavel capaz de atrasar promogdes, conforme o diagndstico registrou. A proporcionalidade
na lideranga, por sua vez, incide sobre uma base estreita, uma vez que destinar parcela das
fungdes a mulheres esbarra no limite de um contingente que ¢ apenas um quarto do quadro. A
regulagdo interna age, dessa forma, apenas sobre os efeitos tardios de uma exclusdo que ocorre
antes, razdo pela qual o seu alcance é estruturalmente limitado. E a defini¢do de remédio
afirmativo em Fraser (2006), que corrige resultados sem remodelar a estrutura que os sustenta.
Um remédio transformativo incidiria sobre o préprio desenho do certame, na dire¢do que

Sylvestre (2025) formula ao tratar a calibragem do instrumento como decis@o estruturante.

A propria instituicdo reconheceu essa lacuna por meio do estudo sobre a ocupacgdo de
postos de lideranga ao recomendar a adogao de agdes afirmativas para mulheres nos concursos
e a garantia de paridade nas fungdes estratégico-taticas®?>. Tais medidas sdo apontadas pela

literatura como essenciais para acelerar o progresso em direcdo a igualdade de género e romper

82 Cf. Apéndice C, Estudo sobre a Ocupagio de Postos de Lideranga por Mulheres, do Selo PNUD.
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com o viés reprodutor de exclusdes inerente a estrutura dos certames da alta burocracia (Santos,

2026; Silva, 2021).

Até o encerramento desta pesquisa, contudo, tais recomendac¢des nao se haviam
convertido em norma. A distancia entre o que o diagnostico apontou € o que a regulacdo
efetivamente disciplinou constitui, ela mesma, um dado de andlise, pois revela que a avango
normativo, por mais expressivo, encontra limites estruturais para alcangar o ponto de origem
da desigualdade. Esse descompasso ilustra o risco, abordado no referencial tedrico, de uma
incorporagdo estritamente discursiva, na qual a instituicdo absorve o vocabulario da igualdade
em seus diagnosticos oficiais, mas depara-se com fortes barreiras estruturais para deslocar as

hierarquias que o tornaram necessario (Matos; Paradis, 2014).

Assim, o fato de o avan¢o normativo concentrar-se nas dindmicas internas, encontrando
seu limite estrutural nos mecanismos de ingresso, serve como exemplo da complexidade dos
processos inacabados de despatriarcalizagdo do Estado. Nesse cenario, embora a
institucionaliza¢do apresente progressos expressivos, ela ainda esbarra no desafio de alcangar
as gramaticas profundas que distribuem o acesso € o poder na burocracia do Estado (Matos;
Cypriano; Pinheiro, 2018; Matos; Paradis, 2014; Matos, 2010; Alvarez, 2014; Cornwall;
Edwards, 2015).

A Figura 2 apresenta uma sintese da trajetoria, das concepgdes e dos indicadores

examinados ao longo do capitulo.



Figura 2 — Sintese da trajetoria da pauta de género no TCU, 2004—2026
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Fonte — Elaboragao propria a partir do levantamento de 50 atos normativos (2004-20286), das noticias do Portal do TCU, dos documentos do Selo de Igualdade de Género PNUD (2024-2025) e do painel de forga de trabalho do TCU (2017-2028).

Fonte: Elaboragdo propria.
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5 DISCUSSAO

Ap0s a analise da trajetoria da pauta de género dentro do TCU, este capitulo discute os
resultados reconstituidos no capitulo anterior e busca responder a pergunta que orienta a
pesquisa: ade como a adesao ao Selo PNUD de Igualdade de Género atua no Tribunal de Contas

da Uniao.

Conforme destacado anteriormente, a inquietacdo que motivou esta pesquisa exige uma
analise aprofundada, por envolver processos sociais complexos, muitos deles de natureza
estrutural, que ndo podem ser compreendidos por meio de uma leitura meramente descritiva do

material empirico.

O Tribunal aderiu ao Selo em marco de 2024 ¢, desde entdo, houve um aumento da
publicacdo de normas internas e a intensificagdo do discurso sobre igualdade. Contudo, foi
nesse mesmo periodo que a presenca feminina em seus quadros de servidoras atingiu seu menor
percentual (25,8% em 2024) e o plendrio do Tribunal passou a ter uma composi¢do

exclusivamente masculina, apds a aposentadoria de Ana Arraes em 2022.

Diante desse descompasso, em vez de interpretar a adesdo como um gesto puramente
simbolico ou celebra-la como transformacao absoluta, sustentamos que o discurso produz
efeitos reais, mesmo sem alteragdo imediata na representatividade feminina em termos
percentuais. Isso nos possibilitou, compreendermos os impactos e os limites da certificacao, de

uma forma mais aprofundada.

5.1 A dimensio ideacional, discurso, poder e legitimacao

Para compreendermos o que a adesdo ao Selo Pnud produziu de fato, apoiamos nossa
analise no institucionalismo discursivo. Essa corrente sustenta que ideias e discursos nao sao
reflexo passivo das condi¢cdes materiais, mas varidveis com efeitos proprios sobre a
continuidade e a mudanca das institui¢des (Schmidt, 2008). Sob essa premissa, o efeito mais
imediato provocado pelo Selo foi o deslocamento da fronteira do proprio dizivel e pensavel

dentro do TCU.

Em 2010, a questao de género foi registrada no Tribunal em uma unica noticia, e ainda
assim como mengao lateral na fala de um convidado. Em 2024, foram trinta e seis registros
sobre o tema no portal institucional. A frequéncia da pauta ¢ apenas um dos aspectos do avango

do tema dentro da institui¢do, pois marca a passagem de um assunto que mal se enunciava para
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um vocabulario que passou a organizar planos, metas e estruturas permanentes, diretrizes que

a instituicdo passou direcionar a si mesma, € ndo apenas aos 0rgaos que fiscaliza.

Essa expansao do dizivel, e do proprio pensavel, seguiu uma trajetoria em que o proprio
modo de nomear o género se transformou. O Tribunal falou de género, primeiro, pela linguagem
da maternidade, ao reconhecer a servidora sobretudo como mae e nutriz. Em seguida, o inseriu
como objeto de fiscalizagdo, quando auditou nos demais 6rgaos as politicas de enfrentamento
a violéncia contra a mulher. Depois, voltou o tema para suas politicas internas, a medida que o
assédio, a representagdo e a lideranca feminina se tornaram questdes do proprio Tribunal. Cada
um desses enquadramentos respondeu a uma racionalidade distinta, e a sucessao entre eles

revela uma ampliacdo progressiva, € nao a simples troca de um vocabulario por outro.

Como ja evidenciado, essa evolugdo ocorreu de forma concomitante a consolidag¢ao do
arcabougo internacional, da CEDAW a Agenda 2030, e ao préprio movimento brasileiro de
institucionalizacdo de metas para mulheres no setor publico, que marcou os anos de 2022 e
2023 (Alvarez, 2014; Santos, 2026). O discurso de fora entrou na instituicdo, ¢ o de dentro
também se projetou para fora, quando o Tribunal assumiu a presidéncia da INTOSAI e vinculou
a pauta de género ao seu mandato internacional, sob a premissa da lideranga pelo exemplo.

Dessa forma, a norma internacional e pratica doméstica se traduziram reciprocamente.

Ao deslocar o vocabuldrio, esse percurso alterou também as posi¢des que a mulher podia
ocupar no discurso institucional. Enquanto o género se enunciava apenas pela maternidade, a
servidora era reconhecida principalmente como mae, destinataria da licenga, do apoio a
amamentagdo ¢ do espaco de creche. A medida que a lideranca e o poder ingressaram no
vocabulério da casa, tornou-se enunciavel uma outra figura, a da mulher que ocupa fungdes de
chefia e ocupa os espagos de decisdo. Essa ampliacdo ¢ importante, pois aquilo que a institui¢ao
nomeia também delimita o que ela ¢ capaz de reconhecer e de cobrar. Assim, o discurso das

ideias abriu possibilidades que o vocabulario anterior ndo comportava.

Esse vocabulério, uma vez adotado em publico, em certa medida constrange e direciona
as acdes futuras de quem o adota, no que Schmidt (2008) descreve como obrigagdes
discursivas, o mecanismo pelo qual o compromisso enunciado limita o campo de agdo futura e
expoe a instituicdo a cobranga daquilo que ela propria afirmou perseguir. Ao inscrever a
igualdade de género em sua estratégia de implementacao, em seus planos e em seus indicadores,
o Tribunal forneceu a suas proprias servidoras um repertério legitimo para reivindicar o que

antes ndo encontrava amparo normativo explicito. Nesse sentido, o discurso deixa de ser apenas
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o meio pelo qual a instituigdo se apresenta ao externo € passa a converter-se em recurso que
atores internos podem mobilizar (Carstensen; Schmidt, 2016; Durnova, Fischer e Zittoun, 2016;

Schmidt, 2008; Ximenes; Coelho, 2025).

Com a criagdo do Comité Técnico de Equidade, em 2022, e da Rede de Pontos Focais
de Género, o referencial adotado pelo TCU veio acompanhado de estruturas, que introduziram
instancias permanentes, com potencial de sustentar a pauta para além das vontades individuais
(Schmidt, 2008; Matos; Alvarez, 2018). Ademais, a presenca de mulheres que falaram desde a
propria experiéncia, como a forma que a Ministra Ana Arraes e a Procuradora Cristina Machado
nomearam a sub-representacdo feminina como questdo estrutural e redirecionaram parte da
atuacdo institucional, ¢ um exemplo da passagem da politica de ideias para a politica de
presenga, em que a ocupacdo do espaco por quem viveu a desigualdade introduz uma

perspectiva que o discurso, sozinho, ndo alcanca.

Esse protagonismo também dialoga com o conceito de ativismo institucional abordado
por Abers (2021a) em que a agdo em defesa de causas sensiveis conduzida de dentro dos limites
do Estado, oferece indicios da transi¢do entre a mera presenga demografica e a defesa efetiva
de pautas do proprio grupo. A literatura sobre burocracia representativa define essa passagem
como a transi¢cdo da representagdo passiva para a ativa, momento em que a pauta passa a contar
com agentes estatais que a sustentem institucionalmente (Mosher, 1968, apud Alves, 2023;

Rocha, 2026; Santos; Kauchakje, 2026).

E nesse cenario que o impacto mais expressivo da adesdo ao Selo se manifesta,
revelando sua natureza epistémica. A submissdo do Tribunal a uma série de diagndsticos,
consultorias e pesquisas de percepcao induziu o 6rgdo a produzir evidéncias sobre as suas
proprias assimetrias e distor¢des, a exemplo, do distanciamento entre a percep¢ao do ambiente

de trabalho descrito pelos servidores e a realidade institucional vivenciada pelas servidoras.

Durnova, Fischer e Zittoun (2016) argumentam que os discursos e diagnosticos
institucionais nao sao meras descri¢des da realidade, mas instrumentos mobilizados em lutas
argumentativas capazes de expor contradicdes e transformar as relacdes de poder. Uma
institui¢do que, guiada pelas disposi¢des naturalizadas de seu habitus, historicamente funcionou
sem ter consciéncia das dindmicas de género instaladas em sua estrutura, passou a dispor de
evidéncias inéditas sobre as suas assimetrias. Reconhecemos nesse gesto um avancgo real, uma
vez que tornar visivel a subestrutura de género ¢ condi¢do para qualquer tentativa de

transforma-la (Acker, 1990; Bourdieu, 2024).
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5.2 Os limites estruturais
Embora seja um marco institucional importante tornar visivel a subestrutura de género,

os limites desse avanco se tornam claros quando analisamos a composicdo do quadro de
pessoal. A evolugdo do quadro de servidores deixa evidente que o fortalecimento do arcabouco
normativo e discursivo nao foi capaz de ampliar, de forma concomitante, a expansao da

presenga feminina.

Como visto, no mesmo periodo em que o Tribunal multiplicou o nimero de normas,
planos e campanhas em favor da igualdade, o percentual de mulheres no TCU recuou de 30,7%
em 2017 para 25,8% em 2024, seu patamar minimo, com leve recuperagdo para 26,3% em 2026.
A manutengdo (ou mesmo piora) desse hiato representativo ¢ a evidéncia mais critica do
periodo, pois a resisténcia que o sustenta ndo exige oposi¢do declarada a pauta. Essa resisténcia
¢ um registro silencioso daquilo que Bourdieu (2024) descreve como violéncia simbdlica, a

conservagao de uma ordem prejudicial a um grupo que dispensa justificagdao justamente por ter

sido naturalizada como a engrenagem invisivel da préopria instituigao.

A persisténcia dessa assimetria tem raizes que vao além do vocabulério da igualdade. A
adesdo ao Selo insere um vocabulario de igualdade em um campo cuja propria identidade foi
construida a partir da exclusdo daquilo que esse vocabuldrio nomeia e que se estrutura sob a
premissa do trabalhador abstrato e sem corpo que Acker (1990) descreve. Desse modo, regras
formalmente neutras de carreira e de avaliagdo, sob a aparéncia da objetividade, perpetuam o
status quo sem nenhum atrito, permitindo que a desigualdade conviva de forma naturalizada

com o reconhecimento formal da igualdade.

Nesse sentido, mesmo onde o avango numérico ocorreu, ele convive com uma
fragilidade que a analise ndo pode ignorar. A participacdo feminina na lideranga estratégica das
Secretarias passou de 12,24% em 2021 para 30,14% em 2023, impulsionada pela meta de
proporcionalidade instituida pela Portaria-TCU 67, de 2023. Esse avango € expressivo, porém
decorre de imposi¢cao normativa, e resta saber se a presenga assim conquistada se sustenta sem
que se alterem as disposi¢des que promoveram a mudanga. A portaria redistribuiu posicdes,
mas o reconhecimento da autoridade feminina permanece submetido ao habitus (Bourdieu,
1989) que estrutura as expectativas sobre quem deve liderar € como deve liderar. Além disso,
deve-se reconhecer que os processos de institucionaliza¢do da igualdade raramente sdo lineares,

mas marcados por avancgos e retrocessos conforme as reconfigura¢des do ambiente politico, de
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modo que a estabilidade do ganho ndo est4 garantida apenas por sua inscri¢do em norma (Abers,

2021a; Matos; Paradis, 2014).

Essa limitagdo normativa fica mais evidente quando se observa a forma de ingresso nas
carreiras do TCU, pois € nela que o afunilamento de género se inicia. No concurso de Auditor
Federal de Controle Externo de 2021, houve praticamente paridade em termos de inscritos no
concurso (com 44,3% de mulheres), mas elas representaram apenas 20,9% das aprovadas na
primeira etapa. No concurso de 2026, a situa¢dao chega ao ponto mais critico, com uma unica
mulher entre os quarenta matriculados no programa de formacao, convocada pela reserva de

vagas destinada a populagdo quilombola.

A literatura sugere que essa barreira ndo reside na capacidade das candidatas, mas no
filtro que atua entre a inscri¢ao e a aprovacao. Esse estreitamento ocorre na prova objetiva e
nas exigéncias dos concursos de elite que, ao resultarem elevados pontos de corte, pressupdem
uma possibilidade de dedicacdo exclusiva e elevada capacidade de investimento financeiro.
Esse modelo penaliza diretamente as mulheres que acumulam a atividade profissional com as
demandas de cuidado, configurando o chamado efeito tesoura (Bussmann; Monteiro, 2026;

Lins; Timoteo; Melo, 2026; Silva, 2021).

Dessa forma, a certificagdo, na forma do Selo PNUD, possui um limite em sua
capacidade de provocar mudangas estruturais. Toda a produgcdo normativa reunida nesta
pesquisa encontra uma barreira na forma de ingresso, uma vez que o acesso as carreiras € regido
pelarigidez do edital e pela regra constitucional do mérito. Amparado no principio da isonomia
formal e de uma aparente neutralidade, o concurso publico desconsidera a perspectiva de género
em seu desenho e seus critérios de selegdo, legitimando-se por uma logica meritocratica que
desconsidera as desigualdades estruturais responsaveis por reproduzir o afunilamento historico
do perfil de servidores do Estado brasileiro. Um remédio transformativo, na acep¢ao de Fraser
(2006), incidiria justamente sobre o desenho do certame, e € nesse ponto que Sylvestre (2025)
situa a calibragem do instrumento como decisdo estruturante, e ndo como ajuste complementar

(Firmino; Silva, 2015; Lins; Timéteo; Melo, 2026; Santos, 2026; Silva, 2021).

A permanéncia de padrdes historicos no interior dos proprios instrumentos de equidade
confirma esse alcance limitado. O regime de teletrabalho, ao assegurar as servidoras maes prazo
de trabalho remoto integral de até vinte e quatro meses apos o nascimento, € aos servidores pais
o de apenas seis meses, apesar do seu aspecto positivo inegdvel para as servidoras, acaba por

reinscrever, dentro do proprio instrumento a figura da mulher como cuidadora principal. O
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Tribunal, enquanto 6rgdo situado na sociedade brasileira, deixa de mobilizar um instrumento
que poderia contribuir para reformular os papéis de género, e acaba por ratificar a divisdo sexual
do trabalho que confina o cuidado a esfera privada e a figura feminina (Acker; 1990; Biroli,
2018; Bourdieu, 2024). As estruturas, contudo, ndo esgotam o que o instrumento faz, pois ele

também produz e reconhece um sujeito, aspecto analisado em seguida.

5.3 A construcio das destinatarias e a gramatica do reconhecimento

As duas lentes anteriores explicam o efeito do discurso e a resisténcia das estruturas,
mas ndo questionam quem ¢ a mulher que o instrumento reconhece. Essa pergunta exige a
terceira lente, que toma como objeto a categoria que o proprio instrumento constréi a0 nomea-
la. Como discutido no capitulo 2, nomear nao ¢ descrever uma realidade previamente dada, e
sim constitui-la, uma vez que o Estado detém o monopdlio da nomeagdo legitima e produz os
principios de classificagdo com que se pensa o mundo social (Bourdieu, 1989). Toda politica
publica, ao definir suas destinatarias, projeta sobre elas caracterizagdes normativas e avaliativas
que estabelecem quem ¢ merecedora da agao institucional e sob que termos (Schneider; Ingram,
1993). Um instrumento que mede e classifica o feminino nos quadros de uma instituicdo ndo

apenas descreve uma realidade, mas participa da producdo daquilo que pretende registrar.

Ao longo da trajetéria analisada, o discurso institucional reconheceu duas figuras. A
primeira ¢ a mae, definida pelos sucessivos textos de protecdo a maternidade que, ao
condicionarem a licenga a presenga corporal integral ao lado do filho, prescreveram a unica
forma institucionalmente admissivel de exercer a maternidade. Como observa Butler (2018), os
sistemas juridicos de poder produzem os sujeitos que em seguida passam a representar, de modo
que a norma, ao amparar a servidora gestante, também a fixou na figura da mae em dedicagao
exclusiva. A segunda figura ¢ a mulher-lider, cuja ascensao ¢ medida, celebrada e convertida
em exemplo. A recorréncia da férmula da primeira mulher, que percorre quatro décadas de
comunicagdo institucional, reconhece um ineditismo que, ao ser anunciado a cada nova
nomeacao, também destaca a escassez a ser corrigida (Alves, 2023; Bussmann; Monteiro, 2026;

Luz et al., 2026).

Aprofundando o modo como o Selo constrdi essa categoria, cabe observar o que o
instrumento faz ao medir. Ao fixar indicadores e aplicar diagndsticos, ele estabelece um padrao
de comparacdo e converte a experiéncia das servidoras em dado classificavel, de maneira que
participa da constru¢do daquilo que enuncia apenas registrar. A categorizagdo, nesse sentido,

ndo ¢ gesto descritivo, e sim processo que institui identidades institucionais e distribui
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merecimento entre individuos formalmente iguais (Meller, 2009; Lotta; Costa, 2020). As
pesquisas de percep¢do e a autoavaliagdo de competéncias aplicadas no diagnostico
convocaram as servidoras a relatar a propria experiéncia e a medi-la com base em um padrao
externo. O instrumento que se propde a escutar a mulher, também participa da producao da
categoria que diz apenas reconhecer. Nao se trata de negar o valor desse diagnostico, avaliado
na se¢do anterior como avango real, e sim de notar que todo ato de medir o feminino ¢ também

um ato de defini-lo.

Nesse sentido, o instrumento acaba por restringir o alcance da sua propria atuagdo. A
fronteira tracada pela metodologia do Selo evidencia isso também quando foca seus
diagnosticos no quadro de servidoras efetivas. Colaboradoras terceirizadas, por exemplo,
foram abarcadas de forma muito tangencial. Ademais, o enquadramento genérico da
“equidade”, adotado pelo Tribunal a partir de 2025, ampliou o discurso institucional, mas diluiu
a especificidade das opressdes que atravessam as mulheres de formas simultaneas (Alvarez,
2014). Ao invisibilizar o entrelagamento estrutural de género, raca e classe, a métrica oficial
deixa a margem parte significativa do contingente de mulheres do orgdo (Collins, 2000;

Crenshaw, 2002; Gonzalez, 1984, Silva, 2021).

Entendemos, portanto, que a categoria que o instrumento aciona ¢, ela mesma, efeito da
gramatica que a reconhece. Resta perguntar o que essa gramatica entrega. Nos termos de Fraser
(2006), o Selo opera predominantemente como remédio afirmativo, pois nomeia a desigualdade
e revaloriza a figura da mulher sem alterar a estrutura. Na formulag@o posterior da autora, o
status que confere ndo chega a remover os padrdes institucionalizados de valoragcdo que
impedem a paridade de participacao (Fraser, 2007). Desse modo, essa gramatica importa porque
define quem ganha relevo, em que termos se manifesta € o que permanece a margem do campo

de visibilidade institucional.

5.4 Os alcances e os limites da certificacio como instrumento de acido publica
Ao examinar o contexto analisado sob a 6tica das trés lentes articuladas nesta pesquisa,
verifica-se um embate entre a transformacao discursiva, a resisténcia das estruturas e a produgao

dos sujeitos.

O argumento desta dissertacdo apoia-se nesse arcabouco analitico, o qual permite
responder, de modo articulado, a pergunta sobre como a adesdo ao Selo repercute no Tribunal.
A contradi¢do de partida permanece, pois o avango da certificagdo coexistiu com a persisténcia

da baixa representatividade feminina no quadro funcional. O que a analise revela, contudo, ¢
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que esse descompasso ndo representa uma incoeréncia, mas constitui a forma propria pela qual

o instrumento conseguiu atuar dentro de uma institui¢ao.

No plano das ideias, a analise revela que o instrumento introduz um vocabulario que
estabelece compromissos institucionais legitimos e subsidia a atuagdo dos atores internos. No
plano estrutural, sua atuagdo esbarra nas logicas arraigadas de um campo historicamente
construido sob padrdes masculinos, de modo que o seu alcance regulatorio encontrou
limitagdes. No plano da construcdo das destinatdrias, o instrumento reconhece figuras
especificas, a mae e a mulher-lider, e distribui merecimento entre elas, sem repercutir com a
mesma intensidade sobre a realidade das mulheres situadas na intersecdo de género, raca e
classe. Entendemos, que a certificagdo nao representa uma promessa vazia, tampouco uma
transformagdo estrutural, mas uma mudanga ideacional cujo efeito material permanece em

aberto, subordinado a quem a mobiliza, em que contexto € com que recursos.

Quando nos deparamos com a coexisténcia de ideias historicamente arraigadas no 6rgao
e aquelas articuladas pelas discussdes mais recentes da pauta, compreendemos a dimensao do
tema. A adogao do vocabulario da igualdade nao dissolve as concepgdes prévias, e a figura da
mae cuidadora convive com a da mulher-lider, como mostra a assimetria do teletrabalho
examinada na se¢do anterior. Lida por Bourdieu (2024), essa convivéncia € efeito do habitus,
que se reproduz aquém das decisdes da consciéncia, uma convivéncia que, porém, nao ¢ imével.
Os atores organizacionais sdo seres reflexivos e comunicantes, capazes de refletir sobre as
regras que os constrangem e de mobiliza-las em seu favor (Durnova; Fischer; Zittoun, 2016).
O proprio debate que o Selo instaurou pode converter o discurso de meio de reprodugdo em

instrumento de tomada de consciéncia.

Sob essa otica, as ideias atuam como modalidades de poder ideacional, pela persuasdo,
pelo controle do que circula e pela sedimentacdo do que se torna pressuposto inquestionavel
(Carstensen; Schmidt, 2016). E exatamente essa dinimica de forcas que converte a formulagio

da politica em uma arena de contestagdo continua, mantendo em disputa o seu desfecho.

Se por um lado, o compromisso formal entrega aos atores internos um instrumento
legitimo de pressdo, 0 mesmo compromisso pode servir como blindagem para o status quo, ao
sinalizar que o problema ja estd sendo tratado, reduzindo, de forma contraditoria, a pressao por
transformagdes mais profundas. Assim, compreendemos que nao ha um desfecho
predeterminado. O discurso que viabiliza ¢ também o discurso que pode paralisar, € o que

decide entre uma coisa e outra ndo esta no instrumento, mas no uso que se faz dele.
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O caso do TCU revela um aspecto mais geral dos instrumentos de certificagdo. A
evidéncia internacional sobre a adesdo a normas de igualdade indica que o compromisso produz
ganhos expressivos no plano politico e da representacdo, e efeitos menores no plano material
mais profundo, onde as resisténcias nao cedem com facilidade a pressdao normativa (Englehart;
Miller, 2014). O avanco nas posi¢des de lideranca e a permanéncia da sub-representacdo na
base do quadro reproduzem e ressaltam, no interior do Tribunal, essa assimetria ja enunciada

pela literatura.

Para compreender essa assimetria, contudo, ¢ necessario um olhar critico sobre o préprio
instrumento de certificacdo. Tais dispositivos nao se limitam a visibilizar, mensurar ou
descrever a realidade, pois nesse processo acabam por também constitui-la. Configuram-se
como instrumentos de poder que constroem as categorias e as dindmicas institucionais no
mesmo gesto em que as mensuram. Nesse sentido, acabam por estabelecer, por meio da
linguagem e da forma de inser¢do, uma nova ordem e materialidade, definindo identidades e
atuando na legitimacao politica (Durnové; Fischer; Zittoun, 2016). Portanto, os instrumentos
de certificagdo nao apenas movem a realidade de um ponto a outro, eles proprios se tornam a
composicao dessa nova realidade. Examinar essa logica a partir de um tribunal de contas,
instituicdo de controle externo ainda ndo estudada sob a perspectiva de género, constitui a

contribuicao que esta dissertagao oferece ao debate sobre certificagao e mudanga institucional.

A resposta a pergunta da pesquisa ndo ¢, portanto, um veredito sobre o sucesso ou o
fracasso do Selo, mas a descrigdo do modo como ele atua, ao deslocar o dizivel sem alcangar,
ainda, a estrutura que distribui o acesso. Se esse deslocamento se converterd em transformacao
ou se esgotara na propria linguagem ¢ questdo que permanece em aberto. Seu desfecho
dependera das interagdes e tensdes continuas entre a nova normatividade introduzida a partir
do instrumento e as praticas cotidianas dos atores que habitam e disputam esse espago
institucional. E a partir dessa indeterminagdo que se delimita os limites deste estudo e a agenda

para pesquisas futuras.

5.5 Consideracgoes finais

Esta dissertacdo buscou responder como analisar a adesao do TCU ao Selo PNUD,
tomado como instrumento de agdo publica, e compreender de que modo a implementacao da
certificagdo atuou na instituicdo. A andlise, orientada pelas trés lentes analiticas propostas,
permite concluir que a adesdo e o processo de implementa¢do ndo se resumem a dicotomia entre

uma mudan¢a meramente simbolica e uma transformacao efetiva. O Selo atuou, antes de tudo,
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sobre aquilo que a institui¢do pode dizer sobre si mesma. Ao introduzir um novo vocabulario,
tornou nomeavel o que antes ndo era enunciado e criou obrigagdes discursivas reais, contudo,

sem que a estrutura material de acesso e de poder se modificasse no mesmo movimento.

Esse resultado se organiza nas trés lentes, ou camadas analiticas, que orientaram a
analise. No plano das ideias, o instrumento introduziu um conjunto de metas e indicadores que
os atores internos passaram a mobilizar como recurso legitimo. No plano das estruturas, esse
arcabougo encontrou disposigdes historicas que nao se dissolvem por adesdo, manifestando-se
de forma mais resistente nos mecanismos de ingresso nas carreiras. No plano do proprio
instrumento e da construg¢ao das destinatarias, ao instituir critérios sobre quem ¢ a mulher que
a politica reconhece, o Selo ndo apenas descreve uma categoria, ele a institui (Schneider;
Ingram, 1993; Bourdieu, 1989; Butler, 2018). Nos termos de Fraser (2006, 2007), trata-se de
remédio afirmativo, que revaloriza a figura da mulher sem remover os padrdes que impedem a

paridade de participagao.

Os avangos produzidos pela certificagdo sao concretos. A implementacdao do Selo
mobilizou recursos humanos e financeiros para o alcance das metas e dos benchmarks
estabelecidos, com a institui¢do de um comité gestor, a contratagdo de consultoria especializada
e a execugdo de um plano de capacitagdo, e favoreceu a formacao de redes de servidoras em
torno da pauta. A pesquisa evidenciou, contudo, que a agenda de género ja vinha se
transformando no Tribunal antes da adesdao, em 2024. A presenca da ministra Ana Arraes na
presidéncia foi o verdadeiro divisor de dguas dessa trajetoria, ao levar a instituicdo a pensar as

suas servidoras nos espacos de lideranga.

Essa lideranca, entretanto, cobra um preco. Em uma instituicdo centenaria, na qual
apenas duas mulheres ocuparam o cargo de ministra, o modelo de lideranga estd inscrito no
habitus do campo burocratico (Bourdieu, 1989, 2024) e corresponde a figura do trabalhador
abstrato descrita por Acker (1990), desincorporado, sem responsabilidades de cuidado e
inteiramente disponivel a organizagdo. A expansdo do vocabulario e das obrigag¢des discursivas
representa um avango real, mas ndo suficiente. A desigualdade de género tem carater estrutural
e ultrapassa os muros do Tribunal. Os resultados aqui reunidos refletem dindmicas que

atravessam a burocracia estatal brasileira como um todo.

Para compreender a dimensdo desses achados, cabem algumas palavras sobre o alcance
e os limites deste estudo. A pesquisa foi conduzida a partir de uma posi¢ao particular, a de uma

servidora que investiga a propria institui¢do, condi¢do que tratamos como dado metodologico
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e que exigiu um distanciamento deliberado na andlise, que se apoiou na documentacdo da
implementagdo do Selo, nas noticias do portal do TCU e nos normativos internos. Esse recorte
constitui uma escolha metodoldgica e concentra a analise no discurso institucional tornado
publico, de modo que as dinamicas discursivas internas a implementagao sao captadas apenas

na medida em que deixam vestigios na documentacdo analisada.

Desse diagnoéstico surge também uma agenda de pesquisa. A analise documental
permitiu captar sobretudo o discurso publico da institui¢do. Por outro lado, entendemos que
entrevistas com os atores da implementacao do Selo permitiriam alcangar o discurso que circula
nos bastidores da decisdo. Caberia, ainda, comparar o Tribunal com outras entidades
fiscalizadoras superiores, 6rgaos de controle e demais 6rgaos da administragdo publica, ainda
ndo examinados sob a perspectiva de género. Um ltimo aspecto diz respeito aos grupos menos
abrangidos pelas acdes do Selo, que demandariam uma andlise interseccional envolvendo

género, raga e classe.

A principal implicacao deste trabalho ultrapassa o caso do TCU e alcanca o conjunto da
administracdo publica. Pensar politica de igualdade de género no Estado exige enfrentar
estruturas ja enraizadas, e a mais resistente delas ¢ o concurso publico. As mulheres sdo mais
da metade da populagdo brasileira, mas ocupam apenas cerca de um quarto do quadro do TCU.
No concurso de 2021, elas foram 44,3% das pessoas inscritas, propor¢ao proxima da paridade,
e apenas 20,9% das aprovadas na primeira etapa (Lins; Timéteo; Melo, 2026). E entre a
inscrigdo e a aprovagao que essa propor¢ao se desfaz. Esse estreitamento ndo ocorre ao acaso,
mas resulta de um processo histérico e social que culminou em concursos publicos com

formatos que tendem a beneficiar os homens.

A pergunta que disso resulta, e que ultrapassa o escopo desta dissertagdo, ¢ por que
tantas mulheres se candidatam para atuar como servidoras publicas, em instituigdes como o
TCU, e tao poucas ingressam. O proprio Tribunal ja reconheceu essa lacuna, ao apontar em um
estudo realizado no ambito do Selo a necessidade de a¢cdes com foco nos concursos e a paridade
nas fungdes estratégicas, recomendagdes que ndo se converteram em norma até o encerramento
desta pesquisa. Enquanto essa pergunta ndo calibrar o desenho dos certames, a igualdade

seguira enunciada nas normas internas sem alcangar o ponto em que a desigualdade nasce.

A literatura j& aponta caminhos possiveis. Lins, Timdteo e Melo (2026) propdem a

reavaliagdo do peso das provas objetivas e discursivas na nota final, a realizacdo de campanhas
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de recrutamento dirigidas as mulheres e a oferta de cursos preparatdrios gratuitos nas disciplinas

de maior barreira, a exemplo de iniciativas ja adotadas pelo Instituto Rio Branco.

Entendemos, contudo, que ¢ preciso ir além. A baixa presenca de mulheres nos 6rgaos
de elite do servigo publico é uma questdo estrutural e exige um olhar mais atento e profundo. E
necessario repensar o modelo de provas que vem sendo aplicado, o perfil de servidor que se
busca e as habilidades que se premiam, e verificar se as instituigdes publicas estdo, de fato,
recrutando os profissionais mais adequados as fung¢des que serdo exercidas apos a nomeacao e
a posse. Identificar as lacunas de perfil no quadro de cada institui¢do ¢ parte desse movimento.
No caso do TCU, a caréncia de mulheres ¢ evidente, e calibrar o concurso de modo a atrair o

olhar das brasileiras ja seria um passo relevante.

Ponderamos, por fim, se a missao constitucional do TCU, como 6rgao de controle
externo, e a de tantos outros 6rgaos da administragdo publica ndo seriam mais bem atendidas
se o quadro de servidores fosse selecionado e composto de forma mais proxima a composi¢ao
social brasileira. Trata-se de avangar da politica de ideias para a politica de presenca de que
trata Phillips (2001). Ainda ¢ dificil imaginar como seria a atua¢ao do Tribunal, e a de tantos
outros 0rgdos publicos, sob essa composicao. Politicas publicas hoje inimaginaveis certamente

viriam a tona.

Reconhecer o limite ndo diminui o avango. Apos o encerramento desta pesquisa, o TCU
recebeu o Selo PNUD no nivel Ouro, tendo cumprido 39 dos 40 requisitos e alcangado a maior
pontuagdo entre as instituicdes publicas certificadas (PNUD, 2026). Este resultado reforca os
argumentos que sustentamos, uma vez que foi por meio do Selo que o Tribunal passou a nomear
a propria desigualdade, abriu espago para vozes que antes ndo o encontravam e passou a olhar
para dentro da sua estrutura. Esse movimento ndo garante a transformag¢ado das estruturas, mas
criou, no caso do TCU, certas condi¢des para que o problema se torne pensavel e, sobretudo,
exigivel. O futuro dessa pauta dependera da disposi¢ao das mulheres e dos homens do Tribunal

em sustentar a cobranca que o discurso agora viabiliza.

E a essa conversa, sobre o que as instituigcdes fazem quando dizem promover a

igualdade, e sobre o quanto ainda lhes falta fazer, que esperamos ter contribuido.
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APENDICE A - BASE DE DADOS DOS NORMATIVOS INTERNOS DO TCU

Este apéndice retine os 50 normativos internos do Tribunal de Contas da Unido (TCU) que
constituem a base documental primaria desta pesquisa. A coleta foi realizada no portal da
instituicdo via pesquisa integrada, sem delimitagdo temporal, a partir dos descritores: género,
mulher, feminino, feminina, lideran¢a, maternidade e paternidade. O levantamento, encerrado em
11 de junho de 2026, recuperou atos editados entre 10 de marco de 2004 e 12 de maio de 2026.

Os documentos foram catalogados segundo trés eixos analiticos:
e Natureza do ato: identificacdo formal da espécie normativa;

e (Grau de pertinéncia: peso relativo do documento face ao objeto de estudo, classificado em
central, correlata ou periférica;

e Eixo tematico: vinculagio do normativo a concepcido de género predominante, em
alinhamento com a analise de sentidos desenvolvida na se¢io 4.2.

Na sequéncia apresenta-se o quadro-resumo do acervo e, sucessivamente, o seu
detalhamento analitico (identificacdo, ementa/assunto, excertos literais relevantes e
categorizacao integral).

Quadro-resumo do acervo

Tabela A.1 - Normativos por ano de edicao

Ano

2004
2008
2009
2013
2016
2017
2018
2019
2020
2022
2023
2024
2025
2026
Total

Fonte: elaboragdo prépria, com base nos normativos internos do TCU.

4
1°

QOB UTWDNEFEDNRFEDNRER -

Ul Ul =
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Tabela A.2 - Normativos por érgao emissor
Orgio emissor Ne
Presidéncia 28
ISC 1
CCG 4
SEGEDAM 4

SECPESSOAS 2

1
1
5

SEGECEX
ISC/SEGEP
Total
Fonte: elaboragdo prépria, com base nos normativos internos do TCU.




Tabela A.3 - Normativos por eixo tematico

Eixo tematico Ne
Maternidade e cuidado 10
Lideranga e representacao 10
Violéncia e assédio 2
Governanga da equidade 13
Cooperacao internacional 1
Gestdo e capacitacao (contexto) 14
Total 50
Fonte: elaboragdo prépria, com base nos normativos internos do TCU.
Tabela A.4 - Normativos por fase da trajetdria
Fase Ne
[-11 (2004-2021) 14
I11 (2022-2023) 9
IV (2024-2026) 27
Total 50
Fonte: elaboragdo prépria, com base nos normativos internos do TCU.
Tabela A.5 - Normativos por situacao de vigéncia
Situacao Ne
Vigente 42
Revogada 8
Total 50
Fonte: elaboragdo prépria, com base nos normativos internos do TCU.
Tabela A.6 - Normativos por grau de pertinéncia
Pertinéncia Ne
Central 14
Correlata 17
Periférica 19
Total 50
Fonte: elaboragdo prépria, com base nos normativos internos do TCU.
Tabela A.7 - Normativos por natureza do ato
Natureza do ato Ne
Instituidora de politica ou estrutura 14
Alteracdo de norma 10
Plano ou instrumento de gestdo 6
Ato de designacao ou composicdo 8
Norma de gestdo de pessoas 3
Norma de fiscalizacao 1
Reconhecimento de capacita¢do (AEQ) 8
Total 50

Fonte: elaboragdo prépria, com base nos normativos internos do TCU.
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Quadro A.1 — Acervo detalhado dos normativos
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N/
Ano

Norma e 6rgao

Assunto

Expressées literais relevantes

Classificacao

1
2004

Portaria-TCU n° 93, de 10
de marco de 2004
Presidéncia

Situagdo: Revogada

Institui no Tribunal de Contas
da Unido o Programa de
Assisténcia a Mae Nutriz — Pro
Mater.

“considerando o avanco na protegdo legal do trabalho da mulher e o aumento
de sua participag@o no que tange ao provimento de emprego na sociedade
moderna;”

“considerando que a tranquilidade gerada pela possibilidade de continuagio da
amamentacdo do bebé favorece o desempenho profissional da servidora nos
meses seguintes a seu retorno;”

“Art. 1° Fica instituido no Tribunal de Contas da Unido o Programa de
Assisténcia a Mae Nutriz — Pro Mater, destinado a acompanhar e orientar a
gestante e a nutriz.”

“Na solicitagdo da concessdo de licenga-maternidade, serd exigida declaragéo
de ciéncia da mae de que, durante o periodo de prorrogagio, ndo podera
exercer qualquer atividade remunerada ou manter a crianga em creche ou
organizagdo similar.”

“Em caso de ocorréncia de quaisquer das situagdes previstas no paragrafo
anterior, a mae perdera o direito a prorrogacdo, sem prejuizo do devido
ressarcimento ao erario.”

“Art. 16. A mie cuja crianga for admitida no bergario deve renunciar ao
recebimento em espécie do auxilio pré-escolar.”

Natureza: Instituidora de
politica ou estrutura
Pertinéncia: Central
Eixo: Maternidade e
cuidado

2008

Portaria-TCU n° 230, de
13 de outubro de 2008
Presidéncia

Situagdo: Revogada

Altera a Portaria-TCU n°
93/2004, que institui o
Programa de Assisténcia a Mae
Nutriz — Pro Mater.

“A maée podera requerer prorrogagdo por 60 (sessenta) dias na duragdo da
licenga-maternidade prevista no inciso X VIII do caput do art. 7° da
Constitui¢ao Federal.”

“Compete ao Secretario-Geral de Administragdo conceder a prorrogacao da
licenga-maternidade de que trata este artigo.”

“Declaragdo de ciéncia da mae de que, durante o periodo de prorrogagio, ndo
podera exercer qualquer atividade remunerada ou manter a crianga em creche
ou organizagdo similar.”

“Em caso de ocorréncia de qualquer das situagdes previstas no inciso II do
paragrafo anterior, a mée perdera o direito a prorrogagdo, sem prejuizo do
devido ressarcimento ao erario.”

Natureza: Alteragéo de
norma

Pertinéncia: Central
Eixo: Maternidade e
cuidado

2009

Portaria-TCU n° 236, de
30 de junho de 2009
Presidéncia

Situagdo: Revogada

Altera a Portaria-TCU n°
93/2004, que institui o
Programa de Assisténcia a Mae
Nutriz — Pro Mater.

“A prorrogacdo sera concedida automaticamente apos a fruicdo da licenga-
maternidade de que trata o inciso XVIII do caput do art. 7° da Constitui¢do
Federal.”

“Na solicitacdo da concessdo de licenga-maternidade, sera exigida declaracio
de ciéncia da mae de que, durante o periodo de prorrogagio, ndo podera
exercer qualquer atividade remunerada.”

Natureza: Alteragéo de
norma

Pertinéncia: Central
Eixo: Maternidade e
cuidado




“Na solicitacdo da concessdo de licenga-maternidade, serd exigida declaracio
de ciéncia da mae de que, durante o periodo de prorrogagio, ndo podera
exercer qualquer atividade remunerada ou manter a crianga em creche ou
organizagdo similar.”

“Em caso de ocorréncia de quaisquer das situagdes previstas no paragrafo
anterior, a mae perdera o direito a prorrogacdo, sem prejuizo do devido
ressarcimento ao erario.”

4 Portaria-TCU n° 28,de 10  Altera a Portaria-TCU n° “Art. 1° Fica instituido no Tribunal de Contas da Unido o Programa de Natureza: Alteragdo de
2013 de janeiro de 2013 93/2004 (Pro Mater) e revoga as  Assisténcia a Mée Nutriz - Pro Mater, destinado a acompanhar e orientar a norma
Presidéncia Portarias-TCU n° 29/2011 e n°® gestante e a nutriz.” Pertinéncia: Central
Situagdo: Revogada 178/2012. “Art. 2° O Pro Mater deve manter bergario € espago para amamentagdo, coma  Eixo: Maternidade €
finalidade de proporcionar a servidora nutriz local para estar proxima da cuidado
crianga e amamenta-la.”
5 Portaria-TCU n° 152, de 6  Dispde sobre o Programa de “considerando que a tranquilidade gerada pela possibilidade de continuacdo da  Natureza: Instituidora de
2013 de junho de 2013 Assisténcia a Mae Nutriz (Pro amamentagdo do bebé favorece o desempenho profissional da servidora nos politica ou estrutura
Presidéncia Mater) do Tribunal de Contas meses seguintes a seu retorno;” Pertinéncia: Central
Situagdo: Revogada da Unido. “Art. 2° O Pro Mater deve manter bergario e espago para amamentacdo, com a Eixo: Maternidade e
finalidade de proporcionar a servidora nutriz local para amamentar.” cuidado
“Art. 14. Os pais de crianga admitida no ber¢ario devem renunciar,
formalmente por termo, na data da admissao, ao recebimento do auxilio pré-
escolar.”
6 Portaria-ISC n° 8, de 18 Aprova o Plano de “equidade de oportunidades de desenvolvimento profissional;” Natureza: Plano ou
2016 de maio de 2016 Desenvolvimento Institucional “reconhecimento e valorizagdo das diferengas e das diversidades;” instrumento de gestao
ISC do Instituto Serzedello Corréa. “Enfrentamento da Violéncia contra a Mulher.” Pertinéncia: Correlata
Situagdo: Revogada “promover a aquisi¢do de competéncias de lideranga e gestdo pelos servidores ~ Eixo: Gestdo e
do Tribunal.” capacitagdo (contexto)
7 Portaria-Conjunta ISC- Dispde sobre o processo de “desenvolvimento prévio de competéncias de lideranga a ocupagio da funcéo Natureza: Instituidora de
2017 SEGEP n° 2, de 22 de registro de servidores no Banco  de confianga, em consonancia com as respectivas trilhas de desenvolvimento politica ou estrutura
agosto de 2017 de Potenciais Gestores do do Tribunal.” Pertinéncia: Correlata
ISC/SEGEP Tribunal de Contas da Unido. “No processo de identificagdo e formagdo de potenciais gestores, a aferi¢io das  Eixo: Lideranca e
Situacdo: Vigente competéncias previstas no respectivo perfil de lideranca serd feita por comissdo  representacio
avaliadora.”
8 Portaria-TCU n° 464, de Disciplina a aplicagdo dos “Disciplina a aplicag@o dos artigos 207 a 210 da Lei n® 8.112/1990, que Natureza: Norma de
2017 24 de outubro de 2017 artigos 207 a 210 da Lei n° dispdem sobre as licengas a gestante, a adotante e a licenga-paternidade.” gestdo de pessoas

Presidéncia
Situagdo: Vigente

8.112/1990, sobre as licengas a
gestante, a adotante e a licenca-
paternidade.

“Considerando a necessidade de disciplina interna das licencas a gestante, a
adotante e da licenga-paternidade.”

“Art. 8° No periodo de prorrogacdo das licengas de que trata esta Portaria, os
servidores beneficiarios ndo poderdo exercer qualquer atividade remunerada e
a crianga ndo podera ser mantida em creche ou organizagio similar.”

Pertinéncia: Central
Eixo: Maternidade e
cuidado
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“Paragrafo tinico. O inadimplemento do disposto neste artigo implicara o
cancelamento da prorrogacdo das licencas e o registro da auséncia como falta
ao servico.”

9 Portaria-TCU n° 307, de Dispde sobre o Programa de “considerando a necessidade de compatibilizar exigéncias cotidianas de Natureza: Alteragdo de
2018 25 de outubro de 2018 Assisténcia a8 Mae Nutriz (Pro elevado desempenho no ambiente funcional com atividades inerentes a norma
Presidéncia Mater) do Tribunal de Contas paternidade e a maternidade;” Pertinéncia: Central
Situagdo: Revogada da Unido. “Art. 2° O Pro Mater destina-se a atender, por meio da oferta de servigos de Fixo: Maternidade e
bergario, bebés de trés a doze meses, filhos ou menores sob guarda de cuidado
autoridades e servidores.”
10 Portaria-TCU n° 388, de Dispde sobre o Programa de “considerando que a tranquilidade gerada pela possibilidade de proximidade e =~ Natureza: Instituidora de
2019 12 de dezembro de 2019 Assisténcia a Mae Nutriz (Pro continuagdo da amamentagéo do bebé favorece o desempenho profissional da politica ou estrutura
Presidéncia Mater) do Tribunal de Contas Mae Nutriz;” Pertinéncia: Central
Situagdo: Vigente da Unido. “Art. 2° O Pro Mater tem como finalidade estimular o pleno, natural e seguro FEixo: Maternidade e
desenvolvimento socioafetivo dos filhos ou menores sob guarda de cuidado
servidores.”
“Art. 7° E condigio para efetivagio da matricula no bergario que a mée, o pai
ou o responsavel renuncie formalmente ao recebimento do auxilio pré-escolar a
partir do més de ingresso do bebé no bergério.”
11 Portaria-TCU n° 396, de Dispde sobre os horarios de “Dispde sobre os horarios de funcionamento e de atendimento do TCU e sobre ~ Natureza: Plano ou
2019 18 de dezembro de 2019 funcionamento e de a gestdo da frequéncia dos seus servidores.” instrumento de gestao
Presidéncia atendimento do TCU e sobre a Pertinéncia: Periférica
Situagdo: Vigente gestdo da frequéncia dos Eixo: Gestdo e
servidores. capacitagdo (contexto)
12 Portaria-TCU n° 148, de 5  Dispde sobre o exercicio de “A servidora ocupante de FC dispensada da fungéo, quando gestante ou em Natureza: Norma de
2020 de outubro de 2020 fun¢do de confianga e de cargo  usufruto de licenga a gestante ou a adotante, fara jus a percepgéo do valor da gestdo de pessoas
Presidéncia em comissdo no ambito da FC desde a concepgio até o término da licenca-maternidade e sua Pertinéncia: Central
Situagdo: Vigente Secretaria do TCU. prorrogagéo.” Eixo: Lideranga e
representacao
13 Portaria-TCU n° 157, de Aprova o Programa de “Acoes de igualdade de género. Objetivo: promover a igualdade de Natureza: Plano ou
2020 19 de outubro de 2020 Logistica Sustentavel do TCU oportunidades para as mulheres no ambiente de trabalho.” instrumento de gestdo
Presidéncia para 2021-2025 (PLS/TCU). “Promover campanhas sobre formas de discriminagio contra mulheres no Pertinéncia: Correlata
Situagdo: Vigente ambiente de trabalho;” Eixo: Gesto e
“Disponibilizar o Programa Gestar, de acompanhamento e orientagéo a capacitagio (contexto)
gestantes e futuros pais.”
14 Portaria-SEGECEX n° 18, Aprova a revisdo do Manual de ~ “O exame da equidade podera envolver a investigagdo dos critérios de alocacdo  Natureza: Norma de
2020 de 12 de novembro de Auditoria Operacional. de recursos vis-a-vis a distribuicdo espacial, o perfil socioeconémico ou de fiscalizagdo
2020 género.” Pertinéncia: Correlata
SEGECEX “favorega a participagdo de todos, modere o debate, valorize a diversidade de Eixo: Gestdo e
Situagdo: Vigente opinides.” capacita¢do (contexto)
15 Portaria-TCU n° 9, de 18 Dispde sobre a realizagdo de “promover o respeito a diversidade dos servidores;” Natureza: Norma de
2022 de janeiro de 2022 teletrabalho por servidores do “seja gestante ou lactante;” gestdo de pessoas
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Presidéncia
Situagdo: Vigente

Quadro de Pessoal da Secretaria
do TCU.

“aos servidores adotantes de crianga de até oito anos de idade, no periodo de
até seis meses apos a adogdo.”

“E assegurada prioridade para a realizagio de teletrabalho total as servidoras
maes de recém-nascidos, no periodo de até 24 meses ap6s o nascimento do
neonato.”

“Aos servidores pais de recém-nascidos, no periodo de até seis meses apds o
nascimento do neonato.”

“Aos servidores adotantes de crianga de até oito anos de idade, no periodo de
até seis meses apos a adogdo.”

Pertinéncia: Central
Eixo: Maternidade e
cuidado

16 Portaria-TCU n° 86, de 8 Institui o Comité Técnico de “considerando que foi criado o Subcomité Inclusdo e Igualdade de Género para  Natureza: Instituidora de
2022 de junho de 2022 Equidade, Diversidade e prestar apoio ao Comité Executivo de Planejamento da Presidéncia;” politica ou estrutura
Presidéncia Incluséo (CTEDI). “considerando que o TCU integra o Grupo de Trabalho sobre Igualdade de Pertinéncia: Central
Situacdo: Vigente Género e Nao Discriminagdo da OLACEFS;” Eixo: Governancga da
“propor normas e mecanismos institucionais para a melhoria continua das equidade
acoes relacionadas a equidade, diversidade e inclus@o.”
17 Portaria-TCU n° 94, de 21  Altera a Portaria-TCU n° “considerando a estabilidade provisoria garantida as trabalhadoras gravidasno ~ Natureza: Alteragdo de
2022 de junho de 2022 148/2020, sobre fungdo de art. 10, inciso II, alinea b, do ADCT da Constitui¢do Federal de 1988;” norma
Presidéncia confianga e cargo em comissdo.  “A servidora ocupante de FC dispensada da fungio, quando gestante ou em Pertinéncia: Correlata
Situacdo: Vigente usufruto de licenga a gestante ou a adotante, fara jus a percepg¢do do valor da Eixo: Lideranca e
FC.” representagao
18 Portaria-TCU n° 98, de 27  Designa servidores para “considerando a assinatura do Acordo de Cooperacéo Técnica que constituiua  Natureza: Ato de
2022 de junho de 2022 representar o TCU na execugdo  Rede Equidade, voltada a implementagdo de a¢des conjuntas de promogao ¢ designagdo ou
Presidéncia do Acordo de Cooperagdo aperfeicoamento da equidade.” composicao
Situacdo: Vigente Técnica da Rede Equidade. “Ficam designados os servidores relacionados para representarem o TCU na Pertinéncia: Correlata
execucdo e fiscalizacdo do Acordo de Cooperagdo Técnica da Rede Equidade.”  Eixo: Governanga da
equidade
19 Portaria-TCU n° 184, de 8  Altera a Portaria-TCU n° “aos servidores adotantes de crianga de até oito anos de idade, no periodo de Natureza: Alteragdo de
2022 de dezembro de 2022 9/2022, sobre teletrabalho. até seis meses apos a adogao.” norma
Presidéncia “As servidoras mies de recém-nascidos, no periodo de até 24 meses ap6s o Pertinéncia: Central
Situacdo: Vigente nascimento do neonato.” Eixo: Maternidade e
“Aos servidores pais de recém-nascidos, no periodo de até seis meses apos o cuidado
nascimento do neonato.”
20 Portaria-TCU n° 50, de 14  Institui as instancias de “o escopo da cooperacdo internacional das Institui¢des Superiores de Controle,  Natureza: Instituidora de
2023 de fevereiro de 2023 governanga e de apoio relativas  no periodo 2022 a 2025, abrangera diversas areas, tais como voz global e politica ou estrutura
Presidéncia a cooperagdo internacional. assuntos de género.” Pertinéncia: Periférica
Situagdo: Vigente Eixo: Cooperagéo
internacional
21 Portaria-TCU n° 67, de 8 Institui medidas para a “Considerando o compromisso do Brasil com a Declaragio e Plataforma de Natureza: Instituidora de
2023 de marco de 2023 promogao da equidade de Agdo da IV Conferéncia Mundial sobre a Mulher, especialmente o Objetivo politica ou estrutura
Presidéncia género na ocupagao das fungdes  estratégico G1.” Pertinéncia: Central

Situagdo: Revogada

de lideranga de nivel
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estratégico-tatico na Secretaria
do TCU.

“Art. 1° Esta Portaria disciplina o preenchimento das func¢des de lideranga de
nivel estratégico-tatico, com objetivo de manter a proporcionalidade de
género.”

“Art. 3° A ocupagdo das fun¢des de confianga deve procurar refletir, no
minimo, o percentual de mulheres na Secretaria do Tribunal.”

“Art. 4° A composicao de mesas de eventos devera respeitar, sempre que
possivel, a representatividade feminina.”

Eixo: Lideranga ¢
representagao

22 Portaria-CCG n° 4, de 21 Aprova a Trajetoria Profissional ~ “considerando que a competéncia de lideranga e gestdo ¢ necessaria a todos os ~ Natureza: Plano ou
2023 de setembro de 2023 de Lideranga e Gestdo do servidores que ocupem fungdes gerenciais ou papéis de lideranca;” instrumento de gestao
CCG Tribunal de Contas da Unido. “Estabelece uma cultura de incentivo aos talentos e novas liderancas, criando Pertinéncia: Correlata
Situacdo: Vigente condig¢des para que todos maximizem seu potencial.” Eixo: Lideranga e
representagao
23 Portaria-TCU n° 172, de 6  Altera a Portaria-TCU n° “Na composi¢do do CTEDI, deve-se respeitar toda diversidade, abrangendo Natureza: Alteragéo de
2023 de novembro de 2023 86/2022, que instituiu o CTEDI.  género, raga, etnia, orientagdo afetivo-sexual, idade e inclusdo de pessoas com norma
Presidéncia deficiéncia.” Pertinéncia: Correlata
Situagdo: Vigente “elaborar e divulgar relatorio anual consolidando as agdes realizadas com Eixo: Governanga da
vistas a promoc¢ao da diversidade, equidade e inclusdo no ambito do TCU.” equidade
24 Portaria-TCU n° 41, de 8 Dispde sobre a Politica de “considerando a Politica sobre Igualdade de Género e Nao Discriminacéo Natureza: Instituidora de
2024 de marco de 2024 Prevengdo e Combate ao aprovada em 2021 pela OLACEFS;” politica ou estrutura
Presidéncia Assédio Moral e Sexual e a “considerando a Portaria-TCU n° 86/2022, que institui o Comité Técnico de Pertinéncia: Central
Situagdo: Vigente Todas as Formas de Violénciae  Equidade, Diversidade e Inclusdo (CTEDI);” Eixo: Violéncia e assédio
Discriminagdo no ambito do “considerando a Lei n° 14.540/2023, que institui o Programa de Prevengédo e
TCU. Enfrentamento ao Assédio Sexual e demais Crimes contra a Dignidade
Sexual.”
25 Portaria-SECPESSOAS Designa servidora para funcao “Sera realizado o trabalho Coordenacdo da implantagdo do Programa Selo Natureza: Ato de
2024 n°’ 12, de 5 de abril de de confianga vinculada a PNUD de Igualdade de Género no TCU, patrocinado pela Adgedam e designagdo ou
2024 coordenagdo do Selo PNUD. autorizado pela SEGEDAM.” composicdo
SECPESSOAS Pertinéncia: Periférica
Situagdo: Vigente Eixo: Governanga da
equidade
26 Portaria-CCG n° 3, de 22 Altera o anexo unico da “Faremos com que o TCU seja um reflexo do povo brasileiro, favorecendo o Natureza: Alteragéo de
2024 de abril de 2024 Portaria-TCU n° 80/2023 (Plano  ingresso de grupos sociais minorizados e aumentando a representatividade das ~ norma
CCG de Gestao 2023-2025). mulheres nas posigdes de lideranga.” Pertinéncia: Correlata
Situacdo: Vigente “Fortalecimento das politicas de combate ao assédio e a discriminagao de Eixo: Lideranca e
pessoas;” representacao
“Promogao da diversidade, inclusdo e equidade.”
27 Portaria-TCU n° 80, de 9 Institui o Comité Gestor da “considerando a adesdao do TCU, em 11 de margo de 2024, ao Programa Selo Natureza: Instituidora de
2024 de maio de 2024 implantagdo do Selo de de Igualdade de Género para Institui¢des Publicas do PNUD;” politica ou estrutura
Presidéncia Igualdade de Género para “mobilizar todas as areas do TCU para a consecucdo das agdes necessarias ao Pertinéncia: Central

Situagdo: Vigente

Institui¢des Publicas do PNUD
no ambito do TCU.

alcance dos indicadores do Selo PNUD de Igualdade de Género;”

Eixo: Governanga da
equidade
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“gerenciar, promover, garantir e supervisionar a implementacgéo da
autoavaliagdo das lacunas de género (autodiagnostico).”

28 Portaria-SEGEDAM n° Estabelece a composi¢do do “Ficam designados os servidores relacionados para atuarem, sob a coordenagdo  Natureza: Ato de

2024 23, de 14 de maio de 2024  Comité Gestor da implantacdo da titular da Adgedam, no Comité Gestor da implantagdo do Selo de Igualdade  designagdo ou
SEGEDAM do Selo PNUD de Igualdade de  de Género para Instituicdes Ptblicas do PNUD.” composicdo
Situagdo: Vigente Género no TCU. Pertinéncia: Periférica

Eixo: Governanga da
equidade

29 Portaria-ISC n° 35, de 12 Reconhece agdes educacionais “Reconhece acdes educacionais para fins do AEQ, cujos anexos incluem Natureza:

2024 de agosto de 2024 para fins do Adicional de cursos relacionados a lideranga e a participagao de mulheres.” Reconhecimento de
ISC Especializacdo e Qualificacio capacitagdo (AEQ)
Situagdo: Vigente (AEQ). Pertinéncia: Periférica

Eixo: Gestdo e
capacitagio (contexto)

30 Portaria-ISC n° 40, de 6 Reconhece agdes educacionais “Reconhece ac¢des educacionais para fins do AEQ, com anexos que arrolam Natureza:

2024 de setembro de 2024 para fins do Adicional de cursos sobre liderancga e temas de género.” Reconhecimento de
ISC Especializagdo e Qualificagdo capacitagido (AEQ)
Situacdo: Vigente (AEQ). Pertinéncia: Periférica

Eixo: Gestdo e
capacitagdo (contexto)

31 Portaria-ISC n° 58, de 4 Reconhece agdes educacionais “Reconhece agdes educacionais para fins do AEQ, com extensa lista de cursos ~ Natureza:

2024 de dezembro de 2024 para fins do Adicional de de lideranga nos anexos.” Reconhecimento de
ISC Especializagdo e Qualificacdo capacitagdo (AEQ)
Situagdo: Vigente (AEQ). Pertinéncia: Periférica

Eixo: Gestdo e
capacitagio (contexto)

32 Portaria-TCU n° 46, de 13  Estabelece a composigao do “Ficam designados os servidores relacionados para, sob a coordenagdo da Natureza: Ato de

2025 de fevereiro de 2025 Comité Técnico de Equidade, primeira, atuarem como membros do Comité Técnico de Equidade, designagdo ou
Presidéncia Diversidade e Inclusao Diversidade e Incluséo.” composicao
Situagdo: Vigente (CTEDI). Pertinéncia: Periférica

Eixo: Governanga da
equidade

33 Portaria-SEGEDAM n° Estabelece a composi¢do do “Ficam designados os servidores relacionados para atuarem, sob a coordenacdo  Natureza: Ato de

2025 16, de 17 de fevereiro de Comité Gestor da implantagdo do titular da Adgedam, no Comité Gestor da implantagdo do Selo de Igualdade  designagdo ou
2025 do Selo PNUD de Igualdade de  de Género.” composicdo
SEGEDAM Género no TCU. Pertinéncia: Periférica
Situagdo: Vigente Eixo: Governanga da

equidade

34 Portaria-ISC n° 10, de 7 Reconhece agdes educacionais “Reconhece agdes educacionais para fins do AEQ, com cursos de lideranga e Natureza:

2025 de marco de 2025 para fins do Adicional de referéncia a lideranga feminina nos anexos.” Reconhecimento de
ISC capacitagido (AEQ)
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Situagdo: Vigente

Especializacdo e Qualificacio

(AEQ).

Pertinéncia: Periférica
Eixo: Gestdo e
capacitagio (contexto)

35 Portaria-TCU n° 56, de 17  Dispde sobre a exigéncia, nos “A exigéncia de percentual minimo de vagas de mdo de obra constituida por Natureza: Instituidora de
2025 de marco de 2025 contratos do TCU, de mulheres vitimas de violéncia doméstica nos contratos administrativos do politica ou estrutura
Presidéncia percentual minimo de mao de TCU.” Pertinéncia: Central
Situagdo: Vigente obra constituida por mulheres “As vagas serdo de preenchimento prioritario por mulheres pretas ou pardas, FEixo: Violéncia e assédio
vitimas de violéncia doméstica.  observada a proporgdo identificada no ultimo censo demografico do IBGE.” (recorte racial)
“sigilo e preservagdo da mulher vitima de violéncia: a identidade das
trabalhadoras e a condigdo de pessoa em situag@o de violéncia doméstica serdo
mantidas em sigilo.”
36 Portaria-TCU n° 61, de 31  Aprova o Plano de Gestéo do “fortalecer as competéncias de lideranga das servidoras do TCU de modo a Natureza: Plano ou
2025 de marco de 2025 TCU (PG-TCU) para abril de promover maior presenca de mulheres em posi¢des de lideranca;” instrumento de gestdo
Presidéncia 2025 a margo de 2027. “fortalecer e incentivar a adogdo de agdes administrativas de equidade, Pertinéncia: Correlata
Situagdo: Vigente inclusdo e respeito a diversidade no ambito do TCU.” Eixo: Lideranga e
representagao
37 Portaria-ISC n° 17, de 10 Reconhece agdes educacionais “Reconhece agdes educacionais para fins do AEQ, com anexos que incluem Natureza:
2025 de abril de 2025 para fins do Adicional de cursos de lideranca e de género.” Reconhecimento de
ISC Especializagdo e Qualificacdo capacitagio (AEQ)
Situagdo: Vigente (AEQ). Pertinéncia: Periférica
Eixo: Gestdo e
capacitagio (contexto)
38 Portaria-TCU n° 71, de 6 Institui o Comité de Esportes “Na composi¢do do COE, deve-se buscar a diversidade, abrangendo género, Natureza: Instituidora de
2025 de maio de 2025 (COE) no ambito do TCU. raga, etnia, orientaco afetivo-sexual, idade e inclusdo de pessoas com politica ou estrutura
Presidéncia deficiéncia.” Pertinéncia: Periférica
Situagdo: Vigente Eixo: Gestdo e
capacitagio (contexto)
39 Portaria-CCG n° 4, de 9 Altera o anexo tnico da “fortalecer as competéncias de lideranca das servidoras do TCU de modo a Natureza: Alteragdo de
2025 de maio de 2025 Portaria-TCU n°® 61/2025 (Plano  promover maior presenga de mulheres em posigdes de lideranga;” norma
CCG de Gestdo 2025-2027). “fortalecer e incentivar a adogdo de agdes administrativas de equidade, Pertinéncia: Correlata
Situacdo: Vigente inclusdo e respeito a diversidade no ambito do TCU.” Eixo: Lideranca e
“considerar os grupos de interesse elencados pela Estratégia de Controle de representacdo
Equidade em Politicas Publicas.”
40 Portaria-TCU n° 103, de Dispde sobre a Politica de “Fica instituida a Politica de Equidade, Diversidade e Inclusdo (PEDI), voltada  Natureza: Instituidora de
2025 27 de junho de 2025 Equidade, Diversidade e a promogao da igualdade de género, raca e diversidade.” politica ou estrutura
Presidéncia Incluséo (PEDI) no ambito do “género: categoria social construida a partir da percepgdo da diferenga sexual Pertinéncia: Central

Situagdo: Vigente

TCU.

que atribui caracteristicas, papéis, expectativas e valores diferentes ao
masculino e ao feminino;”

“considerando a adesao do TCU ao Selo de Igualdade de Género para
Institui¢des Publicas, do PNUD.”

Eixo: Governanga da
equidade
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41 Portaria-TCU n° 130, de Institui a Rede de Pontos Focais  “considerando que a igualdade de género deve ser abordada sob uma Natureza: Instituidora de

2025 17 de setembro de 2025 de Género no ambito do TCU. perspectiva interseccional, reconhecendo que as experiéncias de mulheres e politica ou estrutura
Presidéncia homens sdo moldadas por multiplos fatores;” Pertinéncia: Central
Situacdo: Vigente “A Rede de Pontos Focais de Género visa aprimorar a capacidade institucional  Eixo: Governanga da

do TCU para incorporar transversalmente a perspectiva de género em suas equidade
atividades finalisticas e de apoio.”

“considerando a adesao do TCU ao Selo de Igualdade de Género para

Institui¢des Publicas, do PNUD.”

42 Portaria-ISC n° 34, de 23 Aprova o Plano de “observancia da equidade, diversidade e inclusdo na oferta de oportunidades de ~ Natureza: Plano ou

2025 de setembro de 2025 Desenvolvimento Institucional desenvolvimento profissional;” instrumento de gestdo
ISC do Instituto Serzedello Corréa.  “Servigo de Desenvolvimento Profissional em Lideranga e Gestdo (Selid);” Pertinéncia: Correlata
Situagdo: Vigente “respeito a diversidade.” Eixo: Gestdo e

capacitagio (contexto)

43 Portaria-SEGEDAM n° Estabelece a composigdo da “Ficam designados os servidores e servidoras relacionados para atuarem, sob a ~ Natureza: Ato de

2025 37, de 7 de outubro de Rede de Pontos Focais de coordenagdo da primeira, como membros da Rede de Pontos Focais de designagdo ou
2025 Género no ambito do TCU. Género.” composi¢io
SEGEDAM Pertinéncia: Periférica
Situagdo: Vigente Eixo: Governanga da

equidade

44 Portaria-SECPESSOAS Retifica a Portaria- “Sera realizado o trabalho Coordenagdo da implanta¢do do Programa Selo Natureza: Ato de

2025 n’ 178, de 7 de outubro de = SECPESSOAS n° 12/2024, PNUD de Igualdade de Género no TCU, patrocinado pela Adgedam.” designagdo ou
2025 sobre a coordenacdo do Selo composicdo
SECPESSOAS PNUD. Pertinéncia: Periférica
Situagdo: Vigente Eixo: Governanga da

equidade

45 Portaria-SEGEDAM n° Estabelece a composi¢do da “Ficam designados os servidores e servidoras relacionados para atuarem, sob a ~ Natureza: Ato de

2025 39, de 17 de outubro de Rede de Pontos Focais de coordenagdo da primeira, como membros da Rede de Pontos Focais de designagdo ou
2025 Género no ambito do TCU. Género.” composicdo
SEGEDAM Pertinéncia: Periférica
Situagdo: Vigente Eixo: Governanga da

equidade

46 Portaria-ISC n° 8,de 9 de  Reconhece agdes educacionais “Reconhece agdes educacionais para fins do AEQ, com anexos que arrolam Natureza:

2026 marco de 2026 para fins do Adicional de numerosos cursos sobre género, lideranca feminina e participagao de Reconhecimento de
ISC Especializacdo e Qualificacio mulheres.” capacitagdo (AEQ)
Situagdo: Vigente (AEQ) para servidores ativos. Pertinéncia: Periférica

Eixo: Gestdo e
capacitagio (contexto)

47 Portaria-CCG n° 1, de 31 Altera o anexo tnico da “fortalecer as competéncias de lideranca das servidoras do TCU de modo a Natureza: Alteragdo de

2026 de marco de 2026 Portaria-TCU n°® 61/2025 (Plano  promover maior presenga de mulheres em posi¢des de lideranga;” norma
CCG de Gestdo 2025-2027). “fortalecer e incentivar a adogdo de agdes administrativas de equidade, Pertinéncia: Correlata

Situagdo: Vigente

inclusdo e respeito a diversidade no ambito do TCU.”
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Eixo: Lideranga ¢

representagao

48 Portaria-ISC n° 13, de 8 Reconhece agdes educacionais “Reconhece agdes educacionais para fins do AEQ, com cursos de lideranga e Natureza:

2026 de abril de 2026 para fins do Adicional de lideranca feminina nos anexos.” Reconhecimento de
ISC Especializagdo e Qualificacdo capacitagio (AEQ)
Situagdo: Vigente (AEQ) para servidores ativos. Pertinéncia: Periférica

Eixo: Gestdo e
capacitagio (contexto)

49 Portaria-ISC n° 17, de 8 Reconhece agdes educacionais “Reconhece a¢des educacionais para fins do AEQ, com cursos de lideranca e Natureza:

2026 de maio de 2026 para fins do Adicional de de participagdo de mulheres nos anexos.” Reconhecimento de
ISC Especializacdo e Qualificacio capacitagdo (AEQ)
Situagdo: Vigente (AEQ) para servidores ativos. Pertinéncia: Periférica

Eixo: Gestdo e
capacitagio (contexto)

50 Portaria-TCU n° 72, de 12 Dispde sobre medidas para a “considerando que o fortalecimento de competéncias de lideranca das Natureza: Instituidora de

2026 de maio de 2026 promogao da equidade de servidoras, de modo a promover maior presenga de mulheres em posigdes de politica ou estrutura
Presidéncia género e raga na ocupagdo das lideranga, foi estabelecido como estratégia essencial;” Pertinéncia: Central

Situagdo: Vigente

fungdes de confianga na
Secretaria do TCU e revoga a
Portaria-TCU n°® 67/2023.

“considerando a adesdo do TCU ao Selo de Igualdade de Género para
Institui¢oes Publicas do PNUD, em margo de 2024, ¢ a existéncia de critério
relativo a lideranga feminina;”

“A ocupacdo das fungdes de confianga de lideranca deve considerar, no
minimo, a proporcionalidade de mulheres em relagao ao quadro;”

“devera ser considerada, sempre que possivel, a proporcionalidade de mulheres
negras, tomando como referéncia a composi¢io do quadro.”

Eixo: Lideranga ¢
representacdo (recorte
racial)

Fonte: Elaboragdo propria com base nos normativos internos do TCU.
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APENDICE B — BASE DE DADOS DAS NOTICIAS DO PORTAL DO TCU

Este apéndice retine as 172 noticias que constituem a base documental secundaria desta pesquisa. O
acervo foi extraido do Portal de Noticias do Tribunal de Contas da Unido (TCU), com término da busca
em 29 de margo de 2026, por meio de buscas independentes, sem delimitagdo temporal, a partir dos
mesmos descritores aplicados ao acervo normativo: género, mulher, feminino, feminina, lideranca,
maternidade € paternidade.

Cada entrada foi classificada de acordo com os seguintes critérios:
¢ FEixo tematico: vinculacdo do texto a respectiva concepgdo de género delineada na segdo 4.2;
e Tipo de noticia: categorizacdo do formato ou género jornalistico do texto;
e Grau de pertinéncia: peso relativo do documento face ao objeto de estudo.

Como particularidade desta base documental, incluiu-se o recorte por voz, variavel voltada a identificar
o emissor do discurso de género no ambito do Tribunal. O detalhamento do acervo reproduz os excertos
literais das noticias classificadas como centrais, correlatas e para as entradas periféricas, mantidas
estritamente para garantir a integridade metodologica da busca, apresenta-se um registro sintético.

Quadro-resumo do acervo

Tabela B.1 — Noticias por ano

Ano

2010

2011

2013

2014

2016

2017

2018

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Total 172
Fonte: Elaboragdo propria com base nas noticias do Portal do TCU.
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Tabela B.2 — Noticias por bloco tematico e concepcao (4.2)

Bloco tematico Concepcio (4.2) N°

Atuacgao internacional 424 59
Representacdo e lideranca 422 32
Capacitagdo, eventos e cultura 4.2 (transversal) 25
Selo, equidade e certificagdes 4.2.4 (governanca do Selo) 16
Violéncia e feminicidio 423 13
ODS e sustentabilidade 424 11
Assédio e discriminacdo 423 9
Equidade racial e interseccionalidade 4.2.5 7
Total 172

Fonte: Elaboragdo propria com base nas noticias do Portal do TCU.

Tabela B.3 — Noticias por tipo



Tipo de noticia N°
Atuacdo internacional 45
Evento ou capacitagao 33
Fiscalizacdo ou auditoria 31
Posse ou nomeacao 20
Ato ou estrutura de gestdo interna 19
Outros 17
Comunicagio institucional 7
Total 172

Fonte: Elaboragao propria com base nas noticias do Portal do TCU.

Tabela B.4 — Noticias por grau de pertinéncia
Pertinéncia N°
Central 65
Correlata 28
Periférica 79
Total 172

Fonte Elaboragao propria com base nas noticias do Portal do TCU.

Tabela B.5 — Falas por género de quem enuncia
Voz N° de falas
Masculina 249
Feminina 164
Nao identificada 23
Total 436

Fonte: Elaboragdo propria com base nas noticias do Portal do TCU.

Tabela B.6 — Principais vozes nominadas
Ator nominado N° de falas
Bruno Dantas 122
Ana Arraes 28
Vital do Régo 26
Cristina Machado 19
Walton Alencar Rodrigues 17
Jorge Oliveira 13
Aroldo Cedraz 10
Marina Machado 10
Autoria ndo identificada na matéria 8
Ilana Trombka 7
Jhonatan de Jesus 7
Gisele Szczyglak 7
Rosana Aragdo 6
Ana Cristina Novaes 6

Fonte: Elaboragdo propria com base nas noticias do Portal do TCU.
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Quadro B.1 — Acervo detalhado das noticias

121

N°/Data Titulo e fonte

Resumo

Falas literais relevantes

Classificacao

1 Presidente abre segunda rodada

O presidente do Tribunal de Contas da
Unido, ministro Ubiratan Aguiar, abriu
ontem, no auditério do Tribunal, mais
uma edi¢@o do Ciclo de Palestras 2010.
Ele destacou que o Tribunal ndo s6
discute o dia de hoje, mas também o
futuro. “Nao fazemos planejamento para
pessoas, mas para a instituicdo”,
ressaltou.

Samuel Pinheiro Guimaraes Neto (28/04/2010). “Sera dificil construir o
pais que todos desejam sendo vizinho de paises com tantos problemas
politicos e econémicos. Para melhorar, ¢ importante acabar com as
disparidades regionais, de renda, de género”

Humberto Souto (28/04/2010). “Essa ambiguidade decorre das tensdes
que sempre existirdo entre o Poder Executivo e os entes fiscalizadores e
isso ¢ proprio do sistema de freios e contrapesos, base da divisdo do
Estado em poderes independentes”

Humberto Souto (28/04/2010). “Quero também dizer que o TCU deve
tentar ver o relacionamento com o Congresso Nacional de modo
empatico, que ¢ se colocar no lugar do outro, para ver em que medida as
prioridades do Congresso Nacional se coadunam com o exercicio das
suas fungdes”

Marta Salomon (28/04/2010). “A relagdo da imprensa com o TCU é um
cendrio de parceria profunda e isso vem se fortalecendo cada vez mais
nos ultimos anos. O TCU tem tentado fazer o seu trabalho em cima de
temas cada vez mais relevantes para a sociedade, mais proximos de um
debate publico. Sou testemunha de que essa transparéncia tem crescido
muito e que vai crescer mais”

Marta Salomon (28/04/2010). “O TCU fez um trabalho sobre o Prouni e
viu que algumas pessoas tinham rendas incompativeis com o perfil do
beneficiario do programa. O jornalista ndo tem acesso a esses cadastros,
entdo ¢ um trabalho que s6 o TCU vai poder fazer. E isso rendeu uma
reportagem de primeira pagina”

Bloco: Atuagdo internacional
Concepgado: 4.2.4

Tipo: Evento ou capacitacao
Pertinéncia: Correlata

28/04/2010  do Ciclo de Palestras 2010
Fonte: Secom

2 Ministro participa de mesa-

18/05/2011  redonda no Senado

Fonte: Secom

O ministro do TCU Raimundo Carreiro
participou, na ultima segunda-feira (16),
de mesa-redonda no Auditério Senador
Antoénio Carlos Magalhaes, no Interlegis.
O evento, promovido pelo Instituto
Legislativo Brasileiro (ILB), faz parte do
ciclo de palestras em comemoragio aos
185 anos do Senado. Além do ministro,
participaram da mesa-redonda o
consultor legislativo Mozart Viana, a
atual secretaria-geral da mesa do Senado,
Claudia Lyra, e a primeira mulher a
ocupar essa posicao, Sarah Abrahao.

Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da
busca, sem falas de interesse.

Bloco: Representagdo e
lideranga

Concepgado: 4.2.2

Tipo: Evento ou capacitagdo
Pertinéncia: Periférica
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3
22/09/2011

Camara elege deputada Ana
Arraes para ministra do TCU
Fonte: Secom

A Camara dos Deputados elegeu ontem,
com 222 votos, a deputada Ana Arraes
(PSB-PE) para ministra do Tribunal de
Contas da Unido (TCU). A deputada sera
a primeira mulher a ocupar o cargo por
meio de elei¢do da Camara. Ela assumira
a vaga do ministro Ubiratan Aguiar, ja
aposentado.

Sem falas literais na matéria.

Bloco: Representagdo e
lideranga

Concepgdo: 4.2.2
Tipo: Outros
Pertinéncia: Central

4
07/03/2013

TCU recomenda melhorias
para aperfeigoar enfrentamento
a violéncia contra a mulher
Fonte: Secom

A lei prevé que o poder ptblico
desenvolvera politicas que visem
garantir os direitos humanos das
mulheres no ambito das relagdes
domésticas e familiares no sentido de
resguarda-las de toda forma de
negligéncia, discriminagdo, exploragao,
violéncia, crueldade e opressdo. A
auditoria do TCU verificou se a rede de
atendimento estd preparada para orientar
e acolher as mulheres vitimas de
violéncia doméstica e familiar; quais
dificuldades enfrentadas pelas esferas
policial e judicial, incluindo a analise
jurisprudencial da aplicagdo da Lei
Maria da Penha; e quais seriam as
oportunidades de aperfeicoamento no
que...

Aroldo Cedraz de Oliveira (07/03/2013). “a estrutura deveria ser
composta de espacos acolhedores para que as mulheres e seus filhos se
sentissem protegidos e amparados, mas o que se observou foram
instalagdes em estado precario de conservagdo, em imdveis que
demandam reformas e reparos”

Aroldo Cedraz de Oliveira (07/03/2013). “o maior niimero de agressdes
ocorre no periodo noturno e nos fins de semana”

Bloco: Violéncia e feminicidio
Concepgdo: 4.2.3

Tipo: Fiscalizagdo ou auditoria
Pertinéncia: Central

5
14/01/2014

Destaques 2013: Lei Maria da
Penha passa por auditoria do
TCU

Fonte: Secom

O Tribunal de Contas da Unido realizou
auditoria operacional em 10 estados e no
Distrito Federal, com o objetivo de
avaliar as agdes de enfrentamento da
violéncia doméstica e familiar contra a
mulher. O TCU verificou se a rede de
atendimento estd preparada para orientar
¢ acolher as mulheres vitimas de
violéncia, as dificuldades enfrentadas
pelas esferas policial e judicial e a
atuacdo da Secretaria de Politicas para
Mulheres (SPM) na implementacéo da
Lei 11.340/2006, conhecida como Lei
Maria da Penha.

Aroldo Cedraz (14/01/2014). “parte da solucdo do problema passa pela
independéncia financeira feminina, sua introdu¢éo no mercado de
trabalho e qualificagdo profissional, dando ferramentas para que se
liberte desta situagdo”

Bloco: Violéncia e feminicidio
Concepgdo: 4.2.3

Tipo: Fiscalizac@o ou auditoria
Pertinéncia: Central

6
31/05/2016

Preparando-se para os
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel

O documento de conclusdes e
recomendagdes do 23° Simposio ONU-
Intosai, no qual se discutiu o papel a ser

Sem falas literais na matéria.

Bloco: ODS e sustentabilidade
Concepgado: 4.2.4
Tipo: Atuagdo internacional
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Fonte: Secom

desempenhado pelas Entidades de
Fiscalizagdo Superior (EFS) em relagdo a
agenda de desenvolvimento p6s-2015[1],
afirma que as EFS terdo um importante
papel na implementag@o de mecanismos
de monitoramento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em
nivel nacional.

Pertinéncia: Central

7
23/08/2017

Toma posse nova procuradora-
geral do MPTCU
Fonte: Secom

Tomou posse, nesta quarta-feira (23), a
nova procuradora-geral do Ministério
Publico junto ao Tribunal de Contas da
Unido (MP-TCU), Cristina Machado da
Costa e Silva. Ela ¢ a primeira mulher a
ocupar o cargo. A cerimdnia ocorreu
durante sessdo extraordinaria conduzida
pelo presidente do Tribunal, ministro
Raimundo Carreiro.

Cristina Machado (23/08/2017). “Os membros do Ministério Publico
estejam certos de que vao encontrar, de minha parte, disposigdo para
construirmos as melhores solugdes para as questdes institucionais e
operacionais relacionadas a nossa atuagio”

Cristina Machado (23/08/2017). “Por estar junto ao Tribunal, o MP deve
compreender as peculiaridades do sistema do controle externo e
contribuir para que as competéncias conferidas pela Constituicdo Federal
sejam cumpridas em sua plenitude”

Cristina Machado (23/08/2017). “Estou disposta a receber sugestoes e
criticas construtivas na busca pela melhor decisdo a ser proferida pelo
Tribunal. Estou certa de continuar a contar com a costumeira
receptividade dos gabinetes de vossas exceléncias”

Raimundo Carreiro (23/08/2017). “Fago votos de muito sucesso a ilustre
procuradora-geral. Tenho certeza que, com a sua competéncia, sabera
dirigir o MP em seu continuo aperfeigoamento que, mais recentemente,
vinha sendo conduzido, com maestria, pelo ilustre subprocurador-geral,
Paulo Soares Bugarin”

Bloco: Representagdo e
lideranga

Concepgado: 4.2.2

Tipo: Posse ou nomeagéo
Pertinéncia: Central

8
26/09/2017

Cristina Machado da Costa e
Silva ¢ membro do MPTCU
desde 1995 e ocupou cargos de
procuradora e subprocuradora-
geral.

Fonte: Secom

A solenidade de celebracio da posse de
Cristina Machado da Costa e Silva no
cargo de procuradora-geral do Ministério
Publico junto ao TCU (MPTCU) sera
realizada nesta quarta-feira (27). O
evento tera inicio as 10 horas, na Sala
das Sessoes, na sede do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), em Brasilia. O
presidente Carreiro designou como
orador da solenidade o ministro José
Mucio.

Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da
busca, sem falas de interesse.

Bloco: Representagdo e
lideranga

Concepgado: 4.2.2

Tipo: Posse ou nomeagio
Pertinéncia: Periférica

9
29/09/2017

TCU celebra posse de nova
procuradora-geral do MPTCU
Fonte: Secom

A solenidade de celebragdo da posse de
Cristina Machado da Costa e Silva no
cargo de procuradora-geral do Ministério
Publico junto ao TCU (MPTCU) foi
realizada, em sessdo extraordinaria, na
manha da altima quarta-feira (27), na
sede do Tribunal de Contas da Unido

José Mucio Monteiro (29/09/2017). “Aliado a uma conduta profissional
exemplar, uma capacidade juridica impar, Paulo Bugarin nos brindou,
aqui neste Plenario, e continua a nos brindar na Camara, com uma
presenca afavel, uma lhaneza no trato, uma educagdo refinada e uma
generosidade sem medida”

Bloco: Representagdo e
lideranga

Concepgado: 4.2.2

Tipo: Posse ou nomeacgio
Pertinéncia: Central
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(TCU), em Brasilia. A cerim6nia ocorreu
na Sala de Sessdes Ministro Luciano
Brandao Alves de Souza e foi conduzida
pelo presidente do Tribunal, ministro
Raimundo Carreiro.

José Mucio Monteiro (29/09/2017). “Esta Casa -- nada mais natural --
repercute mudanga que vem ocorrendo no quadro social brasileiro,
decorrente da capacidade que a mulher brasileira sempre teve e que
agora passou a ter mais oportunidade de demonstrar”

Lucas Rocha Furtado (29/09/2017). “um enorme encargo, decorrente do
exercicio de uma fungdo publica de tdo alta estatura num Pais como o
Brasil”

Lucas Rocha Furtado (29/09/2017). “de cargo essencial ao combate a
corrupgdo e a estabilidade democratica do Pais, competindo-lhe a
promogao da defesa da ordem juridica e a adog@o das medidas
necessarias ao interesse da Justica, da Administragdo Publica e do erario,
no dmbito do Controle Externo”

Cristina Machado (29/09/2017). “Sou extremamente grata pelo
reconhecimento de minha trajetdria profissional e assumo esse desafio
com entusiasmo, em nome da instituicdo Ministério Piblico junto ao
Tribunal de Contas da Unido”

Cristina Machado da Costa (29/09/2017). “Neste ensejo, estejam certos
que a minha gestdo como chefe da procuradoria sera voltada para a
continua valorizagdo desse Orgdo essencial e indispensavel a concretude
da jurisdi¢do do Tribunal de Contas da Unido”

10 Confira o funcionamento da Violéncia. Em casa, no trabalho, nas Valeska Zanello (05/03/2018). “Existe uma forma de subjetivagéo das Bloco: Atuagdo internacional
05/03/2018  rede de atendimento a ruas. E isso que grande parte das mulheres na nossa cultura brasileira onde vocé ser mulher é vocé ser Concepgio: 4.2.4
mulheres mulheres enfrenta todos os dias, sejaela  escolhida e validada por homem.” Tipo: Comunicagdo
Fonte: Secom fisica, brutal ou sutil e disfar¢ada. Valeska Zanello (05/03/2018). “A gente precisa ter campanhas e formas  institucional
de descolonizagdo afetiva das mulheres” Pertinéncia: Central
11 O ministro José Mucio O ministro José Mucio Monteiro foi Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Representagdo e
06/12/2018  Monteiro foi eleito hoje (5) eleito hoje (5) presidente do Tribunal de  busca, sem falas de interesse. lideranga
presidente do Tribunal de Contas da Unido (TCU), por oito votos a Concepgdo: 4.2.2
Contas da Unido (TCU), por um. Ele sucede o atual ministro- Tipo: Posse ou nomeagdo
oito votos a um. presidente Raimundo Carreiro, que Pertinéncia: Periférica
Fonte: Secom exerce a fungo neste biénio (2017-
2018). Na mesma sessao foi eleita vice-
presidente da Corte de Contas a ministra
Ana Arraes, encargo que ¢ exercido
cumulativamente com o de corregedora
do TCU.
12 Ministro José Mucio ¢ ministra O ministro José Mucio Monteiro tomou José Mucio (11/12/2018). “Conto com a senhora, minha amiga e Bloco: Representagdo e
11/12/2018  Ana Arraes tomam posse como  posse, nesta ter¢a-feira (11), como ministra Ana Arraes, para cumprir essa missao. Conto, também, com o lideranga

presidente e vice-presidente do
TCU
Fonte: Secom

presidente do Tribunal de Contas da
Unido (TCU). Na mesma cerimOnia, a
ministra Ana Arraes foi empossada
como vice-presidente da Corte de

apoio de todos, ministros, Ministério Publico, servidores e
colaboradores”

Concepgado: 4.2.2
Tipo: Posse ou nomeagéo
Pertinéncia: Correlata
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Contas, assumindo, concomitantemente,
o encargo de corregedora da Casa. A
solenidade foi realizada em sesso
plenaria extraordinaria e conduzida pelo
presidente do TCU, ministro Raimundo
Carreiro.

José Mucio (11/12/2018). “Projetamos uma gestio pautada pela pratica
do didlogo, pela proatividade e pelo relacionamento com as instituigdes e
com a sociedade civil.”

Benjamin Zymler (11/12/2018). “O ministro José Mucio e a ministra
Ana Arraes s@o grandes amigos de todos deste colegiado. Os méritos de
Vossas Exceléncias, sua inteligéncia e brilho: tudo nos indica que terdo
uma gestao exitosa”

Cristina Machado (11/12/2018). “Os desafios futuros sdo enormes, mas
estou otimista que com a for¢a do dialogo o senhor e a senhora [ministro
José Mucio e Ana Arraes] conseguirdo cumprir essa missao”

13
13/01/2020

Auditoria aponta deficiéncias
de coordenagdo e articulag@o
em politicas do governo pela
igualdade de género

Fonte: Secom

Auditoria do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), sob a relatoria da ministra
Ana Arraes, apontou deficiéncias nas
politicas publicas brasileiras voltadas a
alcance da igualdade de género e do
empoderamento de todas as mulheres e
meninas, conforme estatuido no Objetivo
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS
5) da Agenda 2030 da Organizagdo das
Nagdes Unidas (ONU).

Sem falas literais na matéria.

Bloco: ODS e sustentabilidade
Concepgado: 4.2.4

Tipo: Fiscalizagdo ou auditoria
Pertinéncia: Central

14
06/11/2020

Live debate Plano de Logistica
Sustentavel como ferramenta
estratégica de gestao

Fonte: Secom

No tltimo dia 23, a Rede Legislativo
Sustentavel debateu o papel do Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) como
ferramenta estratégica para a gestdo. A
Rede, que ¢ formada por 6rgdos e
entidades do Legislativo, tem como
objetivo discutir e propor questdes e
iniciativas relativas a gestdo publica
sustentavel e eficiente no ambito do
Poder Legislativo. O encontro foi
mediado pela secretaria-geral do Forum
de Desenvolvimento Estratégico do Rio
de Janeiro, Geiza Rocha, e a abertura
contou com a participacdo dos seguintes
dirigentes: Ilana Trombka, do Senado
Federal; Sérgio Sampaio, da Camara dos
Deputados; Adriano...

Sem falas literais na matéria.

Bloco: Capacitagdo, eventos e
cultura

Concepgdo: 4.2 (transversal)
Tipo: Evento ou capacitagdo
Pertinéncia: Correlata

15
02/12/2020

Ministra Ana Arraes € eleita
para presidir o TCU em 2021
Fonte: Secom

Os ministros do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) elegeram, nesta quarta-
feira (2/12), a sua nova presidente, a
ministra Ana Arraes. Esta é a segunda
vez, em seus 130 anos de histéria, que a
Corte de Contas sera liderada por uma

Ana Arraes (02/12/2020). “este momento coroa a minha vida e a minha
histéria. Sou a primeira mulher a presidir o TCU neste século, sendo a
segunda na historia da Corte de Contas. Espero, com o meu exemplo,
servir de inspiragdo a outras mulheres”

Bloco: Representagdo e
lideranga

Concepgado: 4.2.2

Tipo: Posse ou nomeagéo
Pertinéncia: Central
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mulher, sendo a primeira no século XXI.

Eleita por unanimidade (9 votos
favoraveis), a ministra Ana Arraes
exercera a Presidéncia do Tribunal de
Contas da Unido durante o ano de 2021,
com a possibilidade de reelei¢do para
mais um ano de mandato.

16
11/12/2020

Ministra Ana Arraes e ministro
Bruno Dantas tomam posse
como presidente e vice-
presidente do TCU

Fonte: Secom

A ministra Ana Arraes tomou posse,
nesta quinta-feira (10/12), como
presidente do Tribunal de Contas da
Unido (TCU). Na mesma cerimonia, o
ministro Bruno Dantas foi empossado
como vice-presidente da Corte de
Contas, assumindo, concomitantemente,
o encargo de corregedor. A solenidade
foi conduzida pelo atual presidente,
ministro José Mucio Monteiro, e
realizada remotamente, em sessao
plenaria extraordindria, transmitida ao
vivo pelo canal do TCU no YouTube.

José Mucio Monteiro (11/12/2020). “O rito de passagem de comando de
hoje ¢ simbolo da constante renovacdo que move este Tribunal. Este
momento ilustra a busca incessante desta Casa em se manter sempre
alinhada a seu tempo, e, por isso mesmo, nos enche de boas
expectativas”

Ana Arraes (11/12/2020). “patamar de referéncia para toda a
administragdo publica”

Ana Arraes (11/12/2020). “induzir a qualificag@o de politicas que
promovam a inclusdo social e econémica, capazes de fomentar uma
educagdo com mais qualidade, saide para todos, desenvolvimento
regional e infraestrutura necessaria para que haja prosperidade nos
diversos 'brasis' que compdem a nossa nagio”

Ana Arraes (11/12/2020). “Admitamos, temos sido poucas a al¢ar
posicdes de autoridade, ndo so nesta Casa, mas na Administragdo
Publica, na politica e em diversos tribunais. Tenho absoluta convic¢do de
que ha muitas mulheres que poderiam desempenhar de modo brilhante
essas fungdes, tdo decisivas para o interesse publico. Estejamos
preparadas; estejamos dispostas; ndo tenhamos receio, porque
capacidade ndo nos falta.”

Como compromisso de gestdo, Ana Arraes afirmou que vai aumentar de
10% para aproximadamente 30% a participa¢do feminina nos cargos de
dirigentes.

“Assim, além de tornar mais equitativa a distribui¢do em posigdes
estratégicas, serd também uma forma de reconhecer o talento e qualidade
técnica das servidoras para cargos de comando”, observou.

Ana Arraes (11/12/2020). “Assim, além de tornar mais equitativa a
distribuicdo em posicdes estratégicas, serd também uma forma de
reconhecer o talento e qualidade técnica das servidoras para cargos de
comando”

Ana Arraes (11/12/2020). “Prezadas servidoras e demais mulheres que
assistem a este evento, vocés ndo estdo sozinhas e sio fortes, sabias,
capazes. Numericamente, somos metade da populagio do Pais. E
importante equilibrar essa proporgdo também nos espagos decisorios.
Para tornar efetivos muitos dos direitos que nos afetam, precisamos estar
presentes para mostrar nossas perspectivas e expectativas”

Bloco: Violéncia e feminicidio
Concepgdo: 4.2.3

Tipo: Posse ou nomeagio
Pertinéncia: Central
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Ana Arraes (11/12/2020). “missdo tao grandiosa, que nos traz grandes
responsabilidades”

Ana Arraes (11/12/2020). “em simetria com os avangos da tecnologia e
do conhecimento”

Ana Arraes (11/12/2020). “aperfei¢oara o dialogo orientador com os
municipios, como forma de atuar na prevengao das falhas que possam
prejudicar o melhor uso dos recursos”

Walton Alencar (11/12/2020). “Desde a sua concorrida posse no cargo
de ministra nesta Casa, tem se revelado a mais absoluta probidade,
espirito publico, grandeza de trato, sabedoria, sinceridade, sensibilidade,
discri¢do, intui¢do, bom senso e coragem, entre muitos outros predicados
que ornamentam a conduta sempre proba”

Bruno Dantas (11/12/2020). “notavel preparo técnico e da profunda
sagacidade politica, juridica e intelectual”

Bruno Dantas (11/12/2020). “Deseja-lhes o TCU, em coro unanime, todo
0 sucesso na nova e importante senda que vossas exceléncias passardo a
encetar”

Cristina Machado (11/12/2020). “Esta solenidade ¢ mais um marco da
ascensdo feminina no cenario institucional brasileiro. Vossa Exceléncia
assume a presidéncia em momento singular, marcado por essa nefasta
pandemia, que demandou medidas excepcionais do Tribunal e de toda a
sociedade brasileira para mitigar seu impacto”

Bruno Dantas (11/12/2020). ““A isso se associam cenarios politico,
econdmico, fiscal e orgamentario provavelmente turbulentos ao longo do
proximo ano, o que exigira firmeza, coragem e discernimento de quem
estara no comando desta Corte. Tais atributos, ministra, ndo lhe faltam.”
Ana Arraes (11/12/2020). “O papel dos municipios no enfrentamento a
violéncia contra as mulheres”

17
02/03/2021

Tribunal promove maior
igualdade de género em seu
quadro de dirigentes

Fonte: Secom

5 Conforme a Politica de
Sustentabilidade (PSUS-TCU),
estabelecida pela Resolugdo TCU
268/2015, alterada pela Resolugdo TCU
324/2020, cabe a Secretaria-Adjunta de
Administra¢do (Adgedam) coordenar a
elaboracdo e a execucdo do Programa de
Logistica Sustentavel (PLS) do Tribunal
de Contas da Unido e apresentar a
Comissdo de Logistica Sustentavel
(CLS), no maximo, a cada cinco anos, a
revisdo do Programa.

Claudia Mancebo — Secretaria Geral de Administragéo) (02/03/2021). “o
namero passou a ser de 32% das fungdes de dirigentes, o que se
equipara, mais ou menos, ao numero de mulheres que existem hoje no
TCU como servidoras”

Bloco: Capacitagdo, eventos e
cultura

Concepgdo: 4.2 (transversal)
Tipo: Ato ou estrutura de
gestdo interna

Pertinéncia: Central
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18 Em entrevista, Ana Arraes foto A presidente do Tribunal de Contas ~ Ana Arraes (08/03/2021). “Ja tivemos muitos avangos, mas precisamos Bloco: Atuagdo internacional
08/03/2021  revisita sua trajetOria e alerta da Unido (TCU), Ana Arraes, ainda ndo apoiar mais as mulheres de baixa renda. Agora, na pandemia, as Concepgdo: 4.2.4
para o aumento do desemprego  tinha completado 17 anos quando os mulheres estdo mais desempregadas” Tipo: Comunicago
entre mulheres na pandemia militares tomaram o poder no Brasil. Seu  Amigo do pai de Ana Arraes (08/03/2021). “Tem uma coisa. Vocé vai institucional
Fonte: Secom pai, Miguel Arraes, entdo governador de  sofrer uma punigdo sem motivo, mas um arabe lhe dard a mdo € vocé vai  Pertinéncia: Central
Pernambuco, foi preso apos ndo aceitar voltar legislando e dirigindo o Estado”
renunciar ao mandato. Um episodio Ana Arraes (08/03/2021). “General, aqui ndo esta a filha de um preso
daquele inicio de ditadura militar revela  politico. Aqui estd a filha que tem o direito de ter seu pai no seu
muito da personalidade daquela moga. casamento”
Filho de Ana Arraes (08/03/2021). “Deixe isso que eu fago. Va estudar,
minha mae”
Ana Arraes (08/03/2021). “Pois gaste, que eu vou procurar o governo
federal para custear essa despesa para todos os Estados do Brasil”
19 TCU promove webinario sobre  Nesta quinta-feira (15/7), o Tribunal de Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Capacitagdo, eventos e
12/07/2021  avaliagdo biopsicossocial da Contas da Unido (TCU), com o apoio da  busca, sem falas de interesse. cultura
deficiéncia Rede de Acessibilidade, promovera, das Concepgdo: 4.2 (transversal)
Fonte: Secom 15h as 18h, o Webindrio Avaliagdo Tipo: Evento ou capacitagio
Biopsicossocial da Deficiéncia. Com Pertinéncia: Periférica
transmissao ao vivo pelo canal do TCU
no YouTube, o webinario contard com
intérprete de Libras e legenda em tempo
real. Entre os temas que serfo debatidos
estdo o modelo social de deficiéncia, o
que qualifica um instrumento de
avaliacdo biopsicossocial da pessoa com
deficiéncia; a necessidade do
instrumento para acesso as politicas
publicas; a construcdo e a validagdo do
instrumento de avaliac¢do; os desafios
paraa...
20 Presidente Ana Arraes fala A presidente do TCU, ministra Ana Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Representagdo e
24/08/2021  sobre participagdo femininana  Arraes, vai participar, nesta quinta-feira busca, sem falas de interesse. lideranga
politica (26/8), do ciclo de webinarios "Mujeres Concepgdo: 4.2.2
Fonte: Secom y liderazgo". O encontro aborda os Tipo: Evento ou capacitagao
desafios para a lideranga feminina. A Pertinéncia: Periférica
presidente ¢ responsavel pelo primeiro
painel, intitulado "El rol de la mujer en
la politica".
21 Webinario vai abordar o O ultimo Dialogo Publico deste ano traz  da Violéncia (24/11/2021). “16 Dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia ~ Bloco: Violéncia e feminicidio
24/11/2021  enfrentamento da violéncia o tema “O papel dos municipios no contra as Mulheres” Concepgdo: 4.2.3

contra a mulher no nivel
municipal

enfrentamento a violéncia contra as
mulheres”. O evento faz parte do

Tipo: Evento ou capacitagdo
Pertinéncia: Correlata
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Fonte: Secom (conferido pela

pesquisadora)

Programa TCU+Cidades, que busca
aproximar o Tribunal do gestor
municipal. O objetivo do encontro é
apresentar um panorama das politicas e
iniciativas para enfrentamento a
violéncia contra as mulheres e trazer
contribui¢des para que os municipios
possam aprimorar sua atuagao.

22
25/11/2021

Tribunal promove evento para

discutir politicas de
enfrentamento da violéncia
contra a mulher

Fonte: Secom

O Tribunal de Contas da Unido (TCU),
em conjunto com a Associagdo dos
Membros dos Tribunais de Contas do
Brasil (Atricon), o Tribunal de Contas do
Municipio de Sao Paulo (TCM-SP) e o
Conselho Nacional de Presidentes dos
Tribunais de Contas (CNPTC), realiza,
nesta quinta-feira (25/11), a partir das
9h30, o evento “Desafios e avangos das
politicas para as mulheres”.

Sem falas literais na matéria.

Bloco: Atuagdo internacional
Concepgado: 4.2.4

Tipo: Comunicacéo
institucional

Pertinéncia: Correlata

23
08/12/2021

O papel dos municipios no
enfrentamento da violéncia
contra a mulher

Fonte: Secom

Em 2020, foram registrados 1.350
feminicidios no Pais e houve 294.440
pedidos de medidas protetivas de
mulheres contra seus agressores. Esses
foram alguns dados apresentados durante
o ultimo Dialogo Publico do ano
promovido pelo Programa
TCU+Cidades. As informagdes se
referem, entre outros, ao Atlas de
Violéncia 2021, ao Anuario Brasileiro de
Seguranga Pablica 2021 e ao relatério
Visivel e Invisivel - A Vitimizac¢ao de
Mulheres no Brasil 2021.

Ana Arraes (08/12/2021). “Nao se trata apenas de niimeros, de estatistica
fria. Estamos falando de vidas machucadas de mulheres que veem a
cultura da submissdo se perpetuar, com significativos impactos
emocionais, sociais € econdmicos. A violéncia transcende o ato de
agressdo, traduz-se em algo muito mais complexo, pois carrega tragos
comportamentais arraigados em nossa sociedade ha séculos. A luta que
hoje travamos ¢ ardua. Exige agdes efetivas e combinadas em varias
frentes. Exige, também, o empenho conjunto de 6rgdos e entidades da
administragdo publica, de organismos internacionais, de organizagdes
ndo-governamentais, enfim, de todos nos”

Cristina Machado (08/12/2021). “A violéncia contra as mulheres adquire
contornos os mais variados: a violéncia fisica, a mais visivel aos olhos
da sociedade, mas também pode ser mais sutil, traduzindo-se em
agressoes de cunho verbal, moral, sexual e até patrimonial. Nesse
sentido, revela-se de imensa importancia a rede de atendimento a mulher
em situagdo de violéncia, o que abrange a participacdo conjunta e
integrada da Unido, dos estados e dos municipios”

Maria da Penha (08/12/2021). “A Lei Maria da Penha, por si s6, ndo tem
condigdes de acabar com a violéncia contra a mulher. Ela s6 alcangara
esse objetivo quando for corretamente implementada. Para isso, €
preciso que as politicas publicas que atendam & legislagdo -- e que hoje
estdo presentes somente nas grandes cidades -- sejam interiorizadas nos
municipios menores. E preciso ter, em todos os municipios, um Centro
de Referéncia da Mulher dentro de uma Unidade de Saude, que ¢ o
primeiro local que a mulher procura para tratar os ferimentos provocados

Bloco: Violéncia e feminicidio
Concepgdo: 4.2.3

Tipo: Evento ou capacitagdo
Pertinéncia: Central
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pela violéncia que ela suporta dentro de sua propria casa. Um local com
uma equipe devidamente capacitada para atuar e no qual ela possa ser
acolhida”

24 Tribunal investe em iniciativas A importancia da igualdade de direitos Ana Maria Alves Ferreira (08/03/2022). “Ao acumular experiéncias Bloco: Assédio e
08/03/2022  para reduzir a desigualdade de entre homens e mulheres é um dos diferentes, vocé constroi visdes diferentes. A diversidade no modo de ver  discriminagdo
género principais pilares defendidos pela e resolver problemas com certeza ja ¢ um ganho porque a pluralidade de  Concepgdo: 4.2.3
Fonte: Secom presidente do Tribunal de Contas da visdes significa pluralidade de solugdes, o que ¢ sempre muito bom para  Tipo: Comunica¢do
Unido (TCU), ministra Ana Arraes, as organizagdes” institucional
desde o inicio de sua trajetéria na Corte  Ana Paula Sampaio, Chefe de Gabinete da Corregedoria (08/03/2022). Pertinéncia: Central
de Contas. Segunda mulher a presidir o “Todas essas barreiras invisiveis, como o assédio, fazem com que as
Tribunal, Ana Arraes colocou em pritica  mulheres ndo cheguem a posi¢des de lideranga e ndo participem das
diversas agbes com foco na promogdo da  decisdes que regem a sociedade. E sem o olhar feminino nesse processo
equidade de oportunidades no ambiente  decisério, a mulher deixa de ser contemplada pelas escolhas das
de trabalho dentro do TCU e na organizagdes piblicas e privadas”
sociedade de forma geral. Ana Arraes (08/03/2022). “Tratar do assédio da espago a mulher no
mercado de trabalho. Por isso, quando falamos sobre assédio, nos
referimos também a questdo de género, a sobrecarga feminina. Além da
mulher tomar consciéncia do assunto, ¢ importante que o homem seja
incluido nessa conversa. A situagdo s6 muda quando todos tomam
conhecimento dessa pauta. E isso tudo amplia a consciéncia das pessoas
e tem um efeito multiplicador que ¢ imensuravel”
Claudia Mancebo (08/03/2022). “E um problema que atinge muitas
mulheres; portanto, abordar o assunto ¢ dar voz a elas e proporcionar
mecanismos que as ajudem a tratar essas questdes. Também sera
possivel propiciar mais seguranga para aceitarem cargos mais elevados e
serem mais respeitadas, porque o respeito ¢ a grande palavra-chave no
combater ao assédio”
Ana Maria Ferreira — Chefe do Gabinete de Ana Arraes (08/03/2022).
“O natural ¢ uma referéncia ao masculino. Mudar as normas de forma
que as referéncias de género fiquem mais neutras pode parecer uma
bobagem, mas ndo €, porque isso vai se enraizando em no6s, mulheres.
Quando vocé vé uma referéncia sempre no masculino, fica parecendo
que as mulheres ndo devem ocupar aquele lugar”
25 Acompanhe o langamento da Nesta sexta-feira (11/3), as 10h, sera Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Selo, equidade e
10/03/2022  Rede Equidade nesta sexta- langada a Rede Equidade, um programa busca, sem falas de interesse. certificagdes

feira
Fonte: Secom

de cooperacao técnica para a
implementagdo de agdes conjuntas que
buscam a inclusao e diversidade, com
foco em género e raga. O objetivo é
contribuir para o alcance da igualdade
social no Pais. A iniciativa busca,
inicialmente, unir 6rgaos e pessoas que
compartilham esses ideais comuns e ja

Concepgado: 4.2.4 (governanga
do Selo)

Tipo: Evento ou capacitagdo
Pertinéncia: Periférica
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conta, em seu langamento, com dez
institui¢des:.

26
24/03/2022

TCU participa do langamento
da Rede Equidade
Fonte: Secom

A presidente Ana Arraes participou, no
dia 11 de margo, da cerimonia virtual de
langamento da Rede de Equidade,
iniciativa do Senado Federal com
participacdo de outras nove instituicdes
publicas federais, entre elas o TCU. O
objetivo da Rede ¢ promover politicas de
inclusao e diversidade, com foco em
género e raga.; ;. Durante o evento, a
ministra presidente destacou o
importante passo dado pelos 6rgéos
signatarios do acordo de cooperacio
firmado, voltado a concretizagdo de
programa para reduzir desigualdades.

Ana Arraes (24/03/2022). “Embora nossa Constitui¢do assegure a
igualdade como garantia legal, ainda ndo se concretiza verdadeiramente.
Vemos e testemunhamos, diariamente, e confirmamos nas estatisticas
econdmicas e sociais, que ha ainda profundas desigualdades
responsaveis por colocar as mulheres em condigao de inferioridade.
Sabemos também que os pontos criticos da desigualdade atingem muitos
outros grupos, como a populagio negra, que ainda hoje se depara com
diferengas de oportunidades em sua trajetoria, reflexos até entéo da
enorme falta historica que marca nossa sociedade.”

Bloco: Equidade racial e
interseccionalidade
Concepgado: 4.2.5

Tipo: Evento ou capacitagdo
Pertinéncia: Central

27
04/05/2022

TCU participa de evento sobre
orgamento direcionado as
mulheres

Fonte: Secom

No dia 27 de abril, o Tribunal de Contas
da Unido participou do seminario
internacional “Or¢amento Mulher:
Expandindo os Horizontes”, realizado
pela Secretaria da Mulher da Camara dos
Deputados. O evento -- realizado em
parceria com a Procuradoria Especial da
Mulher do Senado, Lideranga da
Bancada Feminina do Senado Federal,
Associagdo Nacional dos Servidores da
Carreira de Planejamento e Orgamento
(Assecor) e a ONU Mulheres -- teve por
objetivo discutir as trés dimensdes
fundamentais implicadas no desafio de
se produzir o orgamento sensivel a
género. Também participaram
representantes da Comissdo. ..

Lucieni Pereira (04/05/2022). “Alternativas podem ser pensadas, mas
precisamos envolver a Secretaria de Or¢camento Federal”

Bloco: Atuagdo internacional
Concepgado: 4.2.4

Tipo: Atuagdo internacional
Pertinéncia: Correlata

28
11/05/2022

TCU apresenta modelo de
prevencdo e combate ao
assédio sexual e moral
Fonte: Secom

O assédio esta diretamente relacionado a
desigualdade de género e deve ser
amplamente combatido nas instituigdes
como forma de eliminar as barreiras que
dificultam a ascensao feminina no
mercado de trabalho. Este foi um dos
pontos destacados pelo vice-presidente
do TCU, ministro Bruno Dantas, durante
a abertura do evento on-line “Preven¢ao
¢ combate ao assédio: praticas e modelo

Bruno Dantas (11/05/2022). “Tenho certeza de que o modelo que
elaboramos fornecera ferramentas, praticas e orientagdes que as
organizagdes poderdo fazer uso e até adapta-las de acordo com a sua
cultura, caracteristicas e necessidades”

Bruno Dantas (11/05/2022). “Nao podemos fechar os olhos para esse
problema tdo grave e que traz inumeros prejuizos para as organizagoes,
tais como a redugdo da produtividade, o aumento do absenteismo por
adoecimento, o gasto com pagamento de indenizagdes e o aumento dos
casos de judicializagdo”

Bloco: Assédio e
discriminag@o
Concepgado: 4.2.3

Tipo: Ato ou estrutura de
gestdo interna
Pertinéncia: Central
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para implantac@o”, realizado no dia 5 de
maio com transmissio pelo canal do
TCU no YouTube.

Lis Soboll, professora da Universidade Federal do Parana (11/05/2022).

“Esse divisor de aguas ndo se da apenas para os 0rgdos publicos. Sem
duvida, o que acontecer nas instituigdes publicas vai afetar de uma
maneira geral a forma de se trabalhar na sociedade brasileira,
impactando também instituicdes privadas”

Daniela Silva (11/05/2022). “Experiéncias, praticas e obstaculos
vivenciados na CGU, Conselho Nacional de Justica (CNJ), TRF 4*
Regido, Senado Federal e Petrobras”

Daniela Silva (11/05/2022). “Tivemos que usar uma criatividade
normativa, achar um espago que permitisse levar o caso a frente, pois
ndo poderiamos permitir que esse tipo de situacdo permanecesse”

Daniela Silva (11/05/2022). “O assediador busca espacos onde o assédio
ndo vai ser fiscalizado. A partir da conscientizagdo sobre o assunto, nds

vamos criando uma espiral positiva que ndo da espago para o assédio.”

29 TCU articula cooperagdo entre ~ Em novembro deste ano, o Tribunal de Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Assédio e
26/05/2022 a ONU e a Organizagio Contas da Unido (TCU) representara o busca, sem falas de interesse. discriminagio
Internacional de Entidades Brasil na presidéncia da Organizagdo Concepgdo: 4.2.3
Fiscalizadoras Superiores Internacional de Entidades Tipo: Fiscalizagdo ou auditoria
(Intosai) Fiscalizadoras Superiores (Intosai). A Pertinéncia: Periférica
Fonte: Secom instituicdo ¢ auténoma, independente,
profissional e apolitica e tem, entre seus
objetivos, atuar como voz reconhecida
das Entidades Fiscalizadoras Superiores
(EFS) no mundo inteiro. Considerando o
alcance global da Intosai, responsavel
por emitir normas e regulamentos que
orientam as atividades e procedimentos
de auditoria governamental, o vice-
presidente do TCU, ministro Bruno
Dantas, reuniu-se na ultima quarta-feira
(25/5) como...
30 Vice-presidente do TCU, Em novembro daquele ano o TCU Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
27/05/2022  ministro Bruno Dantas, retine- assumiria a presidéncia da INTOSAIL O busca, sem falas de interesse. Concepgdo: 4.2.4
se com o secretario-geral da vice-presidente, ministro Bruno Dantas, Tipo: Atuagdo internacional
ONU, Anténio Guterres reuniu-se com o secretario-geral da Pertinéncia: Periférica
Fonte: Secom [noticia ONU, Antoénio Guterres.
originalmente em espanhol]
31 TCU tem muito a contribuir O governo brasileiro recebeu neste més o Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
21/06/2022  com a entrada do Brasil na roteiro de acessdo do pais a Organizacdo  busca, sem falas de interesse. Concepgido: 4.2.4

OCDE
Fonte: Secom

para Cooperagdo e Desenvolvimento
Economico (OCDE). O documento
fornece uma descricdo geral das etapas e

Tipo: Atuacdo internacional
Pertinéncia: Periférica
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detalha as areas tematicas relativas a
boas praticas e politicas ptblicas para a
adesdo do Brasil a organizagdo. A
apresentagdo do roteiro marca o inicio da
fase pratica.

32 TCU vai avaliar mecanismos A Presidente do TCU, ministra Ana Ana Arraes (29/06/2022). “Considero pertinente que este Tribunal Bloco: Assédio e
29/06/2022  de prevengdo e combate ao Arraes, comunicou, nesta quarta-feira realize agdo de controle para avaliar o grau de maturidade dos discriminag@o
assédio existentes na Caixa (29/6), que determinou internamente a instrumentos e das praticas de que esse banco publico dispde para Concepgdo: 4.2.3
Econémica Federal solicitagdo de informagdes sobre os prevenir e punir casos de assédio” Tipo: Ato ou estrutura de
Fonte: Secom mecanismos de prevengdo e combate a0 Ana Arraes (29/06/2022). “Esse episodio recente, que merece ser gestdo interna
assédio existentes na Caixa Economica investigado e, se confirmado, punido com todo rigor, ¢ apenas um Pertinéncia: Correlata
Federal. O comunicado ocorreu apos as  sintoma grave de um problema muito maior, que ¢ a auséncia de
recentes noticias veiculadas na imprensa  politicas eficazes de prevengio e combate ao assédio nas organizagdes
sobre dentincias de assédio no ambito da  piblicas. E, se formos tratar a situagio apenas com olhar punitivo, isso
Caixa Economica Federal, que envolvem  nfo resolvera o futuro, apenas o passado”
o Presidente da instituig@o.
33 Bruno Dantas anuncia el Na sessdo plenaria de 22 de junho, o Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Capacitagdo, eventos e
06/07/2022  lanzamiento de la edicion 149 ministro Bruno Dantas anunciou o busca, sem falas de interesse. cultura
de la Revista del TCU lancamento da edigdo 149 da Revista do Concepgdo: 4.2 (transversal)
Fonte: Secom [noticia TCU, em formato digital. Tipo: Evento ou capacitagdo
originalmente em espanhol] Pertinéncia: Periférica
34 Seminario das entidades de Nos dias 30 de junho e 1° de julho, em Ana Arraes (13/07/2022). “Politicas para o cumprimento das metas do Bloco: ODS e sustentabilidade
13/07/2022  fiscalizagdo da América do Sul ~ Buenos Aires, Argentina, foi realizadoo ~ ODS 1 e mitigagdo do impacto da Covid 19 com énfase na diminuig¢do Concepgio: 4.2.4

aborda pobreza e género
Fonte: Secom

IT Seminario Internacional de Pobreza e
Género da Organizagio das Entidades
Fiscalizadoras Superiores dos Paises da
América do Sul (EFSUL). O encontro
teve o objetivo de reunir as entidades
fiscalizadoras superiores (EFS)
participantes da auditoria coordenada de
“Politicas para o cumprimento das metas
do ODS 1 e mitigacdo do impacto da
Covid 19 com énfase na diminui¢do das
desigualdades de género” e conhecer o
grau de aplicacdo e implementacdo das
decisdes governamentais tendentes a por
fim a pobreza, no contexto da crise...

das desigualdades de género”

Ana Arraes (13/07/2022). “Hoje, como ministra do TCU, sou a tinica
mulher entre 0s meus pares, e a segunda tanto a ocupar o cargo de
ministra, quanto a presidir a Corte de Contas, na historia mais que
centendria da institui¢do. Entre os membros da EFSUL, vejo que 20%
sdo dirigidos por mulheres. A realidade de outros organismos que

congregam entidades fiscalizadoras superiores ndo ¢ tdo diferente desse

quadro. Atualmente, por exemplo, o mesmo percentual se verifica,
também, na Intosai.”

Ana Arraes (13/07/2022). “Algado a presidéncia da Intosai, o Tribunal
de Contas da Unido sera importante mensageiro das proposigoes
formuladas por nossas entidades congéneres que hoje integram a

EFSUL. Essa posicao estratégica deve ser competentemente ocupada por

todos nods, de forma a atingirmos os objetivos maiores que nos
congregam. N3o poderia deixar de aproveitar esse forum qualificado

para reiterar o convite para estarmos juntos no Incosai, na cidade do Rio

de Janeiro, em novembro proximo, entre os dias 7 e 11, quando,
inclusive, serdo debatidos os desafios que se apresentam, a partir da
pandemia do coronavirus, em nivel mundial”

Tipo: Fiscalizagdo ou auditoria
Pertinéncia: Central
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35 CU presenta modelo de O TCU apresentou um modelo para Bruno Dantas (15/07/2022). “Estoy seguro que el modelo que Bloco: Assédio e
15/07/2022  prevencion y combate al acoso  prevenir e combater o assédio moral e elaboramos proporcionara herramientas, practicas y orientaciones que las  discriminagéo
moral y sexual sexual, com o objetivo de oferecer a organizaciones podran utilizar e incluso adaptarlas de acuerdo a su Concepgdo: 4.2.3
Fonte: Secom / Serint [noticia ~ Administragdo Piblica Federal um cultura, caracteristicas y necesidades” Tipo: Outros
originalmente em espanhol] instrumento para tratar a questao. Bruno Dantas (15/07/2022). “No podemos cerrar los ojos ante este Pertinéncia: Correlata
problema tan grave y que traec numerosas pérdidas para las
organizaciones, tales como la reduccion de la productividad, el aumento
del ausentismo por enfermedad, el gasto en pago de indemnizaciones y
el aumento de los casos de judicializacion”
Bruno Dantas (15/07/2022). “en el ambiente de trabajo trae perjuicios no
solo a las victimas, sino también a la organizacion donde ocurre”
36 Ministra Ana Arraes se foto “Foi com muito orgulho que, como  Ana Arraes (20/07/2022). “Foi com muito orgulho que, como ministra, Bloco: Representagdo e
20/07/2022  despede da vida publica ministra, pude discutir questoes pude discutir questdes relevantes para nosso pais e para nosso povo e, lideranga

Fonte: Secom

relevantes para nosso pais e para nosso
povo e, como presidente, coordenar os
debates que aqui se apresentaram. Hoje,
esses sentimentos me parecem ainda
mais intensos, pois € a iltima sessdo em
que integro o corpo deliberativo desta
Corte” essas foram as palavras da
ministra Ana Arraes, ao iniciar seu
discurso de despedida do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), durante a

sessdo plenaria desta quarta-feira (20/7).

como presidente, coordenar os debates que aqui se apresentaram. Hoje,
esses sentimentos me parecem ainda mais intensos, pois € a Gltima
sessdo em que integro o corpo deliberativo desta Corte”

Ana Arraes (20/07/2022). “Precisarei concentrar-me em algumas das
iniciativas relacionadas a duas questdes que vim percebendo ao longo de
toda a minha vida: a sub-representacdo feminina em diversos espagos de
influéncia e a enorme discrepancia entre os entes federativos do nosso
pais.”

Ana Arraes (20/07/2022). “Infelizmente, nos espagos publicos que
ocupei anteriormente, essa propor¢do néo era muito diferente.”

Ana Arraes (20/07/2022). “Vossa exceléncia é motivo de orgulho por
provar que nds podemos chegar aonde estio nossas aspiragdes mais
altas”

Ana Arraes (20/07/2022). “No Brasil, dada a sua grandiosidade, ¢
compreensivel que os entes ndo possuam a mesma estrutura e
conhecimento acerca da gestdo de recursos publicos. Nao acho justo que
o gestor mais desassistido seja apenado por ndo saber qual é o certo a ser
feito. Menos justo, ainda, seria privar a populagdo dos municipios menos
estruturados de receber bens e servigos da maior essencialidade.”
Walton Alencar Rodrigues (20/07/2022). “Importante ressaltar que a
ministra Ana Arraes deixa o Plenario da Corte assim como entrou,
sempre atenta aos muitos ensinamentos de seu estimado pai, 0 ex-
governador de Pernambuco Miguel Arraes de Alencar, tornando o brilho
da sua vasta biografia e vida publica ainda mais reluzente, sempre a usar
o cargo para fazer o bem e cumprir o seu dever, jamais para dele
indevidamente se beneficiar.”

Benjamin Zymler (20/07/2022). “Foi uma grande honra compartilhar
com a amiga tantos momentos dentro e fora das sessdes. Poder perceber
a sua inteligéncia, a sua sensibilidade social, principalmente, nos

Concepgado: 4.2.2

Tipo: Ato ou estrutura de
gestdo interna
Pertinéncia: Central
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processos em que se discutia a situagdo social e econdmica da populacido
brasileira.”

Augusto Nardes (20/07/2022). “A gratiddo ¢ a memoria do coracdo e nds
somos muito gratos a vossa exceléncia e a toda sua trajetoria.”

Aroldo Cedraz (20/07/2022). “Seu estilo marcante de lideranga, capaz de
combinar a sutileza feminina com a determinag@o e a coragem das
mulheres fortes do nosso Nordeste, certamente deixara saudades.
Felizmente, elas serdo amenizadas pelas boas lembrangas e pelo
reconhecimento do legado de sua passagem pelo Tribunal de Contas da
Unido como ministra e, sobretudo, como dirigente maxima de nossa
institui¢do.”

Bruno Dantas (20/07/2022). “Vossa exceléncia atuou como ministra no
Tribunal e, nos Gltimos 19 meses, conduziu a Presidéncia da Casa,
sempre combatendo severamente os desvios de recursos publicos,
dedicando sempre rigor redobrado aos ocorridos na educagdo e na saide,
porque sempre entendeu que eram e sdo os que mais prejudicam os
necessitados e mais perpetuam as desigualdades.”

Vital do Régo (20/07/2022). “De uma sensibilidade e equilibrio sem
iguais, desempenhou com sabedoria e grande senso de justica a nobre
func¢do de ministra. Na relatoria de processos, sempre fundamentou suas
decisoes e aplicou o Direito com técnica e justeza impecaveis.”

Jorge Oliveira (20/07/2022). “Creio, particularmente, que a ministra Ana
Arraes construiu essa sensibilidade, trazendo uma perspectiva de género
como um exemplo de mulher, associando-a com a preocupacéo
humanitaria, que herdou, afortunadamente, do grande politico brasileiro,
seu pai, Miguel Arraes. Hoje, infelizmente, temos que formular nossas
despedidas a uma grande magistrada, que soube dignificar este Tribunal,
marcando sua atividade judicante, sobretudo, com sua grande
sensibilidade social.”

Antonio Anastasia (20/07/2022). “Nés todos somos seus admiradores e
neste momento da sua despedida do TCU, queria deixar registradas a
minha estima e a minha admiragdo.”

Augusto Sherman (20/07/2022). “Eu gostaria de lhe dizer que sou grato
por esse periodo de convivéncia, pelo respeito que a senhora sempre teve
comigo, com todos desta Casa, com os servidores e terceirizados. Isso
mostra a grandeza do seu coragdo. Por fim, queria desejar a senhora,
nesse novo periodo da sua vida, que ele seja tdo frutifero e tdo proveitoso
quanto foi sua participaco na vida publica.”

Marcos Bemquerer (20/07/2022). “Ha de serem ressaltados seus grandes
feitos na Camara dos Deputados, como as constantes lutas para melhorar
sempre as condi¢des de vida para as populagdes mais carentes. Sdo feitos
de inigualavel e inexprimivel valor, porque politicas publicas tocam o
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amago da vida das pessoas e podem mudar o rumo de geracdes de
familias permitindo oportunidades impares para o resgate econémico e
social de milhares de brasileiros.”

Ana Arraes (20/07/2022). “Vossa exceléncia cumpriu muito bem sua
missdo no Tribunal de Contas da Unido. Aprendo com a senhora desde
que chegou aqui. Temos que ampliar ainda mais a presenga das mulheres
nos altos cargos da Republica. A sua historia reflete isso. Nao a historia
de mée, a historia de filha. E muito comum, quando fazemos saudacdo a
uma mulher que ocupa alto cargo, lembrarmos que ela é mae de alguém
e filha de alguém, mas na verdade ela é uma servidora do mais alto nivel,
como ¢ vossa exceléncia, que nos ensinou muito aqui. Entdo, hoje, este
momento é todo seu! E um momento em que, realmente, enaltecemos
toda sua familia, porque a histdria de vossa exceléncia € resultado da
historia de vossa familia. Mas ¢ um momento todo seu, por tudo o que
vossa exceléncia construiu como mulher, como deputada, como ministra
e como presidente. E nos ensinou, nos ensinou que ndo ¢é por acaso e
temos que trabalhar muito para mudar isso.”

Cristina Machado (20/07/2022). “Tenho especial apreco e admiragdo por
sua simplicidade e espirito publico e muito me orgulha ter podido
conviver durante esse periodo com alguém cuja vida foi sempre pautada
pelo combate a 'injustiga secular', que, nas palavras do saudoso Ariano
Suassuna, 'dilacera o Brasil em dois paises distintos: o pais dos
privilegiados e o pais dos despossuidos'. Cara ministra Ana, como
presidente, vossa exceléncia soube conduzir o Tribunal de forma firme e
responsavel durante o auge da pandemia de covid-19, que demandou
medidas excepcionais desta Corte e de toda a sociedade brasileira para
mitigar seu impacto.”

37
29/07/2022

Ministra Ana Arraes se
despede do TCU com entrega
de espago gastrondmico
Fonte: Secom

Em seu tltimo evento a frente do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), a
ministra Ana Arraes entregou, na sexta-
feira (22/7), a Lanchonete Escola do
Espago Gastronémico TCU|Senac, que
funciona desde segunda-feira (25/7) no
Instituto Serzedello Corréa (ISC). O
espaco ¢ resultado de parceria celebrada
entre a Corte de Contas e o Servigo
Nacional de Aprendizagem Comercial
(Senac) com o proposito de promover a
inclusdo social e a sustentabilidade.
“Estou certa de que juntos, TCU e
Senac, estamos unidos a sociedade por
um propdsito partilhado em comum:

Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da
busca, sem falas de interesse.

Bloco: Capacitagdo, eventos e
cultura

Concepgdo: 4.2 (transversal)
Tipo: Evento ou capacitagdo
Pertinéncia: Periférica




137

fazer do Brasil um pais melhor”,
declarou Ana Arraes.

38
08/08/2022

Inscri¢des das delegagoes
internacionais para o Incosai
2022 ja estdo abertas

Fonte: Secom

As inscri¢des para o XXIV Congresso
Internacional das Institui¢des Superiores
de Controle (Incosai) ja podem ser feitas
pelo site https://incosai2022.rio.br. Em
regra, cada delegagdo tem direito a trés
vagas, mas o nimero pode chegar a até
cinco participantes, a depender da
atuagdo em grupos de trabalho, comités e
presidéncia de 6rgdos na Organizagdo
Internacional das Institui¢des Superiores
de Controle (Intosai). O evento ¢é restrito
as delegacdes dos paises-membros da
organizagao.

Entrada de baixo rendimento analitico;, mantida por integridade da
busca, sem falas de interesse.

Bloco: Atuagdo internacional
Concepgado: 4.2.4

Tipo: Atuagdo internacional
Pertinéncia: Periférica

39
08/11/2022

Ministro Bruno Dantas abre
Férum Internacional de
Auditoria Governamental no
Museu do Amanha

Fonte: Secom

O presidente em exercicio do Tribunal
de Contas da Unido (TCU), ministro
Bruno Dantas, fez a abertura do Forum
Internacional de Auditoria
Governamental (FIAG), nesta segunda-
feira (7/11), no Museu do Amanha. O
encontro acontece de 8 a 10 de
novembro no Museu do Amanha, no Rio
de Janeiro, e retine 196 Instituigoes
Superiores de Controle (ISC) e
especialistas da academia.

Entrada de baixo rendimento analitico;, mantida por integridade da
busca, sem falas de interesse.

Bloco: Atuagdo internacional
Concepgado: 4.2.4

Tipo: Fiscalizac@o ou auditoria
Pertinéncia: Periférica

40
09/11/2022

TCU conduz debate sobre
atuagdo das institui¢des
superiores de controle em
igualdade de género
Fonte: Secom

O segundo painel do Férum
Internacional de Auditoria
Governamental (FIAG), realizado na
tarde desta terga-feira (8/11), no Museu
do Amanha, teve como foco a
contribui¢do das Institui¢des Superiores
de Controle (ISC) para o alcance do
Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 5 das Organizacao das
Nagoes Unidas (ONU), que trata da
igualdade de género. Na abertura do
debate, o ministro Walton Alencar
Rodrigues, do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), abordou a atuagio da

Corte de Contas brasileira no contexto da

igualdade de género. Além de compor do

Walton Alencar Rodrigues (09/11/2022). “As institui¢cdes superiores de
controle possuem importante papel no enfrentamento as desigualdades
de género, seja integrando tal perspectiva em suas auditorias e
fiscalizagdes, como também exercendo a lideranca do tema pelo
exemplo”

Walton Alencar Rodrigues (09/11/2022). “As lacunas hoje existentes
foram construidas durante séculos em que os homens estiveram nos
principais postos de lideranga mundiais. Temos nossa responsabilidade
nesse processo de reparagao historica e precisamos nos unir em torno
dessa questdo, que ¢ urgente e precisa ser enfrentada por governos e
sociedade civil em todo o planeta”

Walton Alencar Rodrigues (09/11/2022). “Globalmente, mais de 380
milhdes de mulheres e meninas estdo vivendo na extrema pobreza, com
menos de USS 1,90 por dia. Igualdade de género traz mais prosperidade,
mais seguranga, mais paz. E a coisa certa a fazer e beneficia a todos”
Walton Alencar Rodrigues (09/11/2022). “Isso significa que durante os
proximos anos, a missdo da Intosai serd promover e apoiar a igualdade e

Bloco: ODS e sustentabilidade
Concepgado: 4.2.4

Tipo: Posse ou nomeacgio
Pertinéncia: Central
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grupo de trabalho sobre Igualdade de
Género da Organizagdo Latino...

a inclusao dentro de suas proprias operagdes, e incentivar a cooperagio
entre todos os membros para apoiar iniciativas em igualdade de género”
Cristina Machado (09/11/2022). “Boas praticas, referenciais e desafios
na promogao da igualdade de género no ambito das ISC”

Cristina Machado (09/11/2022). “atualmente, dentro da Intosai, cerca de
20% de todos os dirigentes das Instituigdes Superiores de Controle (ISC)
sdo do sexo feminino, o que demonstra o longo caminho a percorrer até
alcangarmos a igualdade de género”

Walton Alencar Rodrigues (09/11/2022). “tdo importante quanto
estabelecer estruturas especificas internas as organizagdes com
responsaveis nomeados para tratar o tema, ¢ o processo de avaliar o
planejamento, a execugdo e os resultados de politicas e programas de
governo considerando as experiéncias, necessidades e interesses dos
homens, das mulheres e de outros géneros”

41 Foérum de auditoria Terminou nesta quinta-feira (10/11) o Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
11/11/2022  governamental chega ao fim primeiro Férum Internacional de busca, sem falas de interesse. Concepgio: 4.2.4
com reflexdes importantes para  Auditoria Governamental (FIAG), Tipo: Fiscalizagio ou auditoria
o controle externo realizado no Museu do Amanha, na Pertinéncia: Periférica
Fonte: Secom cidade do Rio de Janeiro. Em trés dias de
duragéo, o evento contou com a
participacdo de 52 palestrantes de 25
paises. O encontro deixou reflexdes
importantes e aprendizados para a area
de controle externo.
42 Organizagdes regionais da O trabalho desenvolvido pelos grupos Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: ODS e sustentabilidade
11/11/2022  Intosai destacam atividades e regionais da Organizagdo Internacional busca, sem falas de interesse. Concepgido: 4.2.4
novos desafios das Instituigdes Superiores de Controle Tipo: Atuagdo internacional
Fonte: Secom (Intosai) foi o principal foco da segunda Pertinéncia: Periférica
parte da sessdo plenaria geral, realizada
na tarde da ultima quarta-feira (9/11).
Representantes da Afrosai, Arabosai,
Asosai, Carosai, Eurosai, Olacefs e Pasai
abordaram as principais atividades
desenvolvidas nos ultimos trés anos e
destacaram, ainda, os desafios futuros.
43 Compromisso com a “Concluiremos este Congresso com Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
16/11/2022  cooperagdo e premiagao projetos que, espero, nos ajudem a busca, sem falas de interesse. Concepgio: 4.2.4

marcam jantar de encerramento
da Incosai 2022
Fonte: Secom

fomentar a cooperagdo entre nossas
institui¢des e a impulsionar nossa
atuagdo para que possamos oferecer
resultados impactantes de nosso
trabalho, para que possamos contribuir
para melhorar as politicas ptiblicas e

Tipo: Fiscalizac@o ou auditoria
Pertinéncia: Periférica
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fortalecer a prestacdo de contas”,
afirmou o presidente em exercicio do
Tribunal de Contas da Unido (TCU),
ministro Bruno Dantas, no jantar de
encerramento da edig¢do do Rio da
Assembleia Geral da Organizagdo
Internacional das Institui¢des Superiores
de Controle (Incosai 2022).

44 Evento vai debater o papel da No dia 20 de novembro, foi celebrado o Autoria ndo identificada na matéria (30/11/2022). “Politicas Publicas de ~ Bloco: Equidade racial e
30/11/2022  administragdo publica no Dia Nacional de Zumbi e da Consciéncia  Igualdade: o papel da administragdo publica no combate ao racismo” interseccionalidade
combate ao racismo Negra, instituido oficialmente pela Lei Concepgio: 4.2.5
Fonte: Secom 12.519/2011. Além de reconhecer a Tipo: Evento ou capacitagdo
importancia do processo de luta contra a Pertinéncia: Correlata
escraviddo, a data marca a valorizagdo da
cultura afro-brasileira e o combate ao
racismo no pais. Partindo deste
principio, o Tribunal de Contas da Unido
(TCU) promove, no dia 8 de dezembro,
as 16h, a palestra “Politicas Publicas de
Igualdade: o papel da administragdo
publica no combate ao racismo”, com
Livia Sant'Anna Vaz.
45 I Seminario da Rede Equidade  Para celebrar o Dia Internacional dos Autoria ndo identificada na matéria (07/12/2022). “I Seminario Rede Bloco: Selo, equidade e
07/12/2022  vai debater direitos humanos Direitos Humanos, a Rede Equidade Equidade -- Direitos Humanos na Gestdo Pablica: Diversidade, certificagdes
na gestdo publica realiza o primeiro grande evento do Equidade e Inclusao” Concepgdo: 4.2.4 (governanga
Fonte: Secom grupo desde a sua criagdo, em margo do Selo)
deste ano. O “I Seminario Rede Tipo: Evento ou capacitagdo
Equidade -- Direitos Humanos na Gestdo Pertinéncia: Correlata
Publica: Diversidade, Equidade e
Inclusdo” acontece na proxima segunda-
feira (12/12). O evento marca o inicio
dos esforgos dos integrantes da rede para
promover o debate da tematica na gestdo
publica.
46 Controladoria-Geral da No fim da manha de hoje (1°/2), ocorreu  Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
01/02/2023  Republica do Paraguai assume  a cerimonia de transferéncia da busca, sem falas de interesse. Concepgdo: 4.2.4

a lideranga da Olacefs
Fonte: Secom

presidéncia da Organizagao Latino-
Americana e do Caribe de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (Olacefs). Na
solenidade, a Controladoria-Geral da
Republica (CGR) do Peru passou a
lideranga do grupo a CGR do Paraguai.
A institui¢do de controle do Paraguai foi

Tipo: Posse ou nomeagio
Pertinéncia: Periférica
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eleita por unanimidade para a
presidéncia da Olacefs durante a 75*
Reunido do Conselho Diretivo da
organizagao, realizada em setembro do
ano passado, em Oaxaca de Juarez, no
México.

47
14/02/2023

Cerimonia da inicio as
comemoragdes pelos 130 anos
de instalagdo do TCU

Fonte: Secom

Uma cerimonia realizada na tarde desta
segunda-feira (13/2) deu inicio a semana
de comemoragdes pelos 130 anos de
instalagdo do Tribunal de Contas da
Unido (TCU). O ministro emérito do
Supremo Tribunal Federal (STF) e
professor Carlos Ayres Britto apresentou
a palestra magna 'Os Tribunais de Contas
como parte da estrutura juridico-
identitaria da Republica Federativa do
Brasil -- 0 necessario vinculo entre as
fungdes publicas de contas ¢ a
democracia constitucional brasileira'. O
evento também marcou o langamento do
livro 'Gustavo Capanema, um politico de
cultura moderna'.

Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da
busca, sem falas de interesse.

Bloco: Atuagdo internacional
Concepgado: 4.2.4

Tipo: Evento ou capacitagdo
Pertinéncia: Periférica

48
08/03/2023

Presidente Bruno Dantas assina
portaria para promogao da
equidade de género no TCU
Fonte: Secom

Na sessdo desta quarta-feira (8/3), o
presidente do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), Bruno Dantas, fez uma
comunicacdo oficial em homenagem ao
Dia Internacional da Mulher. O
comunicado celebra a data e destaca as
recentes iniciativas do TCU para a
promocao da equidade de género na
Casa. Entre elas, esta a assinatura da
Portaria n.

Bruno Dantas (08/03/2023). “Tudo isso confirma o empenho do Tribunal
em valorizar o dedicado e, acima de tudo, competente quadro de
servidoras e colaboradoras desta Corte que, de forma delicada, forte e
altruista, conciliam o trabalho, a vida social e a familia”

Susana Azevedo (08/03/2023). “As mulheres precisam conquistar o que
para os homens ¢ dado como direito”

Bloco: Atuagdo internacional
Concepgado: 4.2.4

Tipo: Ato ou estrutura de
gestdo interna

Pertinéncia: Central

49
08/03/2023

"As mulheres precisam
conquistar o que para os
homens é dado como direito",
diz Susana Azevedo

Fonte: Secom

Em homenagem ao Més da Mulher, o
Tribunal de Contas da Unido (TCU)
promoveu, nesta terga-feira (7/3), a
palestra virtual “Igualdade de Género
nos Tribunais de Contas brasileiros:
onde estamos?”’. Durante o evento, foram
discutidas alternativas para a promogao
da igualdade de género nas Cortes de
Contas de todo pais e na administracéo
publica em geral. A apresentacdo foi
ministrada pela conselheira do Tribunal

Bruno Dantas (08/03/2023). “Igualdade de Género nos Tribunais de
Contas brasileiros: onde estamos?”

Susana Azevedo (08/03/2023). “E tudo muito recente, mesmo que nio
existisse uma proibicdo formal, existiam amarras sociais que
determinavam um papel servil para as mulheres. Nossa sociedade ainda
¢ muito masculina, as mulheres precisam conquistar algo que para os
homens ¢ dado como direito. Diariamente, as mulheres precisam lutar e
provar mais de uma vez sua capacidade para ocupar espagos”

Bruno Dantas (08/03/2023). “E importante lembrar que vivemos em um
pais onde, s6 no primeiro semestre do ano passado, tivemos 699
feminicidios. E triste pensar que, em pleno 2023, ainda precisamos de

Bloco: Violéncia e feminicidio
Concepgdo: 4.2.3

Tipo: Evento ou capacitagdo
Pertinéncia: Central
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de Contas do Estado de Sergipe (TCE-
SE) Susana Azevedo e contou com a
mediacdo da coordenadora do Comité de
Equidade, Diversidade e Inclusao,
Marcela Timéteo.

um projeto de lei para garantir a igualdade salarial entre homens e
mulheres no Brasil. Trazer essa realidade com dados concretos ¢ um
excelente ponto de partida para discutir o tema”

Bruno Dantas (08/03/2023). “E importante explicar que o trabalho
realizado pela Diretoria ndo diz respeito somente a politicas focalizadas.
O objetivo principal sera de induzir outras areas a terem esse olhar
cuidadoso para esses publicos nos processos. Estou confiante que a
estruturacao trara resultados positivos para a administragdo publica e
para a sociedade como um todo”

Ana Paula Sampaio (08/03/2023). “E uma constru¢io ndo somente para
mulheres. Precisamos sensibilizar a todos, ja que, muitas vezes, 0s
homens nem mesmo percebem como o ambiente corporativo ¢ hostil
para a mulher. Quando passamos a ocupar esse espago, muitas vezes
precisamos”

Ana Paula Sampaio (08/03/2023). “e se impor dentro desse ambiente,
recebendo julgamentos e sendo desqualificadas. E um trabalho de luta e
educagdo”

Ana Paula Sampaio (08/03/2023). “Na época foi muito questionado até
que ponto o Tribunal deveria ou ndo entrar nesse assunto. Depois,
quando surgiram casos de assédio em outros 0rgdos, ja tinhamos o que
falar sobre o tema. No ano seguinte, com base nesse trabalho, foi criada
uma campanha interna de combate ao assédio, instituida a paridade de
género na banca examinadora do concurso e publicado um artigo sobre a
questao de género no TCU”

Bruno Dantas (08/03/2023). “Neste momento vivemos uma
oportunidade tinica e precisamos garantir que ndo tenhamos retrocessos,
criando estimulos para a cultura da igualdade de géneros por meio de
medidas concretas. A diversidade precisa se transformar em valor por si
s e precisamos da garantia de que mais mulheres ocupem espacos de
poder e visibilidade. E desafiador, mas a sociedade esti mostrando que é
possivel avangar e iremos trabalhar pra isso”

50
08/03/2023

A frente da Intosai, presidente
Bruno Dantas participa de
assembleia das institui¢des de
controle do Pacifico

Fonte: Secom

Na ultima semana, o presidente do
Tribunal de Contas da Unido (TCU),
Bruno Dantas, que também preside a
Organizagio Internacional das
Institui¢oes Superiores de Controle
(Intosai), participou do 24° Assembleia
da Associacdo das Institui¢des
Superiores de Controle do Pacifico
(Pasai). A Pasai é um dos sete grupos
regionais da Intosai e atua para promover
0 uso transparente, responsavel, eficaz e

Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da
busca, sem falas de interesse.

Bloco: Atuagdo internacional
Concepgado: 4.2.4

Tipo: Atuacdo internacional
Pertinéncia: Periférica




142

eficiente dos recursos publicos no
Pacifico.

51
09/03/2023

La semana pasada, el
presidente del Tribunal de
Cuentas de la Unién (TCU) de
Brasil, Bruno Dantas, quien
también preside la
Organizacion Internacional de
Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI),
participd en el 24° Congreso de
la Asociacion de Entid

Fonte: Secom / Serint [noticia
originalmente em espanhol]

O presidente do TCU e da INTOSAL,
Bruno Dantas, manifestou apoio a
PASALI um dos sete grupos regionais da
INTOSALI, que promove o uso
transparente e eficiente dos recursos
publicos no Pacifico.

Entrada de baixo rendimento analitico;, mantida por integridade da
busca, sem falas de interesse.

Bloco: Atuagdo internacional
Concepgado: 4.2.4

Tipo: Atuagdo internacional
Pertinéncia: Periférica

52
15/03/2023

El presidente Bruno Dantas
firma una resolucion para
promover la igualdad de
género en el TCU

Fonte: Secom / Serint [noticia
originalmente em espanhol]

Na sessdo de 8 de margo, o presidente do
TCU, ministro Bruno Dantas, fez
comunicado oficial em homenagem ao
Dia Internacional da Mulher, dentro de
uma série de agdes de valorizagdo do
quadro de servidoras.

Bruno Dantas (15/03/2023). “Todo eso confirma el empefio del Tribunal
en valorar el cuadro de servidoras y colaboradoras dedicadas y, sobre
todo, competentes de esta Corte que, de forma delicada, fuerte y
altruista, concilian trabajo, vida social y familia”

Bloco: Atuagdo internacional
Concepgado: 4.2.4

Tipo: Comunicacéo
institucional

Pertinéncia: Correlata

53
16/03/2023

Temas relacionados a
promogao da equidade e
direitos humanos serdo
prioridade na atuagdo do TCU
Fonte: Secom

A promogao da equidade ¢ uma das
prioridades da nova gestdo do Tribunal
de Contas da Unido (TCU). Temas como
igualdade de género e raga, prote¢do dos
povos indigenas, populacdo LGBTQIA+
e pessoas com deficiéncia sero tratados
de forma estratégica pela Diretoria de
Fiscalizagdo de Politicas de Equidade e
Direitos Humanos. A nova unidade esta
inserida na Secretaria de Controle
Externo e Desenvolvimento Sustentavel
e tem como objetivo delinear agdes de
controle externo voltadas a tematicas de
grande complexidade e transversalidade.

Bruno Dantas (16/03/2023). “A questdo da equidade, de forma geral,
tem sido um desafio que tem demandado do sistema de controle como
um todo, ndo s6 do TCU, um novo olhar. Um novo olhar tanto dos
auditores quanto da gestdo. Eu vejo essa iniciativa como um grande
avanco, no sentido de ter um olhar estruturado para essas questdes,
porque quando vocé tem uma referéncia para o assunto, tudo tende a
fluir de forma melhor”

Bruno Dantas (16/03/2023). “O intuito das audiéncias publicas é colher
subsidios que sirvam para montar as estratégias. Em relag@o aos
Yanomami, a discussdo sera feita em conjunto com as unidades do TCU
envolvidas na fiscalizagdo. A ideia € que as outras areas também
potencializem esse olhar diferenciado para grandes questdes”

Bloco: Capacitagdo, eventos e
cultura

Concepgdo: 4.2 (transversal)
Tipo: Ato ou estrutura de
gestdo interna

Pertinéncia: Central

54
29/03/2023

Mulheres e homens juntos
contra as desigualdades de
género no setor publico
Fonte: Secom

Para fechar as comemoragdes do Més da
Mulher deste ano, o Tribunal de Contas
da Unido (TCU) promovera a palestra
Mulheres e Homens construindo um
setor publico com mais equidade. O
evento, programado para o dia 31 de
marg¢o, ¢ uma parceria do Tribunal com o
Senado Federal e o Banco Central do

Entrada de baixo rendimento analitico;, mantida por integridade da
busca, sem falas de interesse.

Bloco: Capacitagdo, eventos e
cultura

Concepgdo: 4.2 (transversal)
Tipo: Evento ou capacitagdo
Pertinéncia: Periférica
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Brasil e conta com o patrocinio do
Sindilegis. O objetivo da palestra é
discutir como mulheres e homens,
juntos, podem se mobilizar contra as
desigualdades de género na
administragdo publica e porque ¢
importante o envolvimento de todos.

55 Governo federal néo teve Auditoria do TCU analisou programas e Sem falas literais na matéria. Bloco: Capacitagdo, eventos e
30/03/2023  politicas publicas voltadas para  ac¢des para protegdo e promogao da cultura
a populagdo LGBTQIAP+ populacdo LGBTQIAP+. Trabalho Concepgdo: 4.2 (transversal)
entre 2018 e 2021 concluiu que néo existiam politicas Tipo: Fiscalizagdo ou auditoria
Fonte: Secom publicas, no governo federal, voltadas a Pertinéncia: Central
esse publico entre 2018 ¢ 2021. A
analise foi realizada a partir de uma
solicitagdo da Comissdo de
Transparéncia, Governanga,
Fiscalizagdo, Controle e Defesa do
Consumidor do Senado Federal.
56 TCU, Banco Central e Senado O Tribunal de Contas da Unido (TCU) Bruno Dantas (31/03/2023). “Temos trabalhado de maneira assertiva Bloco: Capacitagdo, eventos e
31/03/2023  discutem caminhos para mais promoveu, nesta sexta-feira (31/3), o para dar nossa contribuigdo no processo de reducao das desigualdades de  cultura

igualdade entre homens e
mulheres
Fonte: Secom

encontro Mulheres ¢ Homens
construindo um setor publico com mais
equidade. O evento aconteceu em
parceria com o Senado Federal e o
Banco Central do Brasil (Bacen) e
contou com patrocinio do Sindilegis. A
apresentagdo teve como objetivo discutir
como mulheres e homens, juntos, podem
se mobilizar contra as desigualdades de
género na administragdo publica.

género no setor publico, seja por meio de a¢des de controle externo, seja
nas agdes de gestdo interna do Tribunal. Quando falamos em igualdade
de género, muitos pensam que se trata de um assunto de interesse
exclusivo das mulheres. Mas, como em todas as questdes relativas a
promogao da equidade, a atuagdo dos aliados de outros grupos sociais ¢
fundamental”

Bruno Dantas (31/03/2023). “Que as institui¢cdes publicas possam
cooperar para a construgdo de um Brasil mais justo e menos desigual, e
que a presenca da mulher nos varios segmentos da sociedade torne-se
cada vez mais significativa”

Ilana Trombka (31/03/2023). “Minhas palavras hoje séo palavras de
esperanga. Esperanga de ver que temos hoje reunidas trés instituicdes
verdadeiramente compromissadas com a equidade. E importante
ressaltar que ndo trabalhamos nesse sentido porque queremos deixar
registradas marcas pessoais ou por se tratar de um bonito”

Ilana Trombka (31/03/2023). “. Nosso trabalho ¢ realizado porque temos
a certeza de que orgéos publicos brasileiros devem ter em seus cargos de
comando as diversas visdes da populagdo brasileira”

Ilana Trombka (31/03/2023). “Me honra ver trés institui¢cdes refletindo
sobre como avangamos ¢ quanto nos falta avangar na constru¢do de um
setor publico mais equanime. Nos ltimos anos, o Banco Central vinha
abordando, de forma pontual e timida, a questao da diversidade e chegou
o momento de mergulhar mais fundo no tema. Quanto mais refletimos

Concepgdo: 4.2 (transversal)
Tipo: Ato ou estrutura de
gestdo interna

Pertinéncia: Correlata
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sobre isso, melhor compreendemos as pessoas, melhor nos comunicamos
com elas e melhor sera nossa capacidade de inseri-las nos debates e nas
decisdes institucionais. Grupos diversos tendem a tomar melhores
decisdes no mundo volatil e complexo que vivemos”

Ilana Trombka (31/03/2023). “Como ndo ser um babaca - Guia pratico
para homens que cansaram de ser machistas no trabalho e na vida”
Ilana Trombka (31/03/2023). “Ano apds ano, as mulheres continuam
vitimas de comentarios machistas. Ha anos que o Sindilegis tem
protagonizado campanhas em que tentamos despertar nos servidores um
olhar mais atento para as boas praticas de equidade e de respeito. Neste
ano, langamos a 2* edi¢ao do livro”

Ilana Trombka (31/03/2023). “, produzido por varias maos femininas. O
livro ¢ irreverente e fala de dicas faceis para serem usadas. Trata-se de
uma coletanea de frases machistas e pode ser utilizado por qualquer
empresa de forma gratuita”

57
20/04/2023

Auditoria do sistema de
votagdo brasileiro foi destaque
em seminario no Panama
Fonte: Secom

Parlamentares e representantes de
institui¢cdes superiores de controle (ISC)
da América Latina e do Caribe se
reuniram, nesta quinta-feira (20/4), na
cidade do Panama em evento
internacional. O presidente do Tribunal
de Contas da Unido (TCU) e presidente
da Organizagdo Internacional das
Institui¢des Superiores de Controle
(Intosai), ministro Bruno Dantas,
apresentou a experiéncia brasileira na
auditoria do sistema de votagao
eletronica na elei¢ao presidencial de
2022.

Entrada de baixo rendimento analitico;, mantida por integridade da
busca, sem falas de interesse.

Bloco: Atuagdo internacional
Concepgado: 4.2.4

Tipo: Posse ou nomeagéo
Pertinéncia: Periférica

58
09/05/2023

TCU quer fortalecer parcerias
estratégicas na Intosai
Fonte: Secom

O ministro Bruno Dantas, presidente do
TCU e da Organizagdo Internacional de
Institui¢des Superiores de Controle
(Intosai), participou da plenaria de
abertura da 11°* Conferéncia Regional
CReCER de Transparéncia e
Responsabilidade pelo Crescimento
Econdmico Regional. O encontro foi
realizado na manha desta terga-feira
(9/5), em Sdo Paulo. Em discurso, o
ministro destacou que o TCU, a Intosai e
a Organizacdo Latino-Americana e do
Caribe de Instituicdes Superiores de
Controle (Olacefs) estdo comprometidas

Entrada de baixo rendimento analitico;, mantida por integridade da
busca, sem falas de interesse.

Bloco: ODS e sustentabilidade
Concepgado: 4.2.4

Tipo: Atuagdo internacional
Pertinéncia: Periférica
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com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizagdo das
Nagdes Unidas (ONU) e em busca de...

59 Comité de Creacion de Sob o tema "Capacitar para fortalecer a Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
12/05/2023  Capacidades de la OLACEFS voz global e as EFS", o Comité de busca, sem falas de interesse. Concepgio: 4.2.4

realiza reunion anual E1 CCC Criacdo de Capacidades (CCC) da Tipo: Atuagdo internacional

de la OLACEEFS se reuni6 del OLACEEFS reuniu-se de 17 a 20 de abril Pertinéncia: Periférica

17 al 20 de abril en Puerto em Puerto Baquerizo Moreno, Equador,

Baquerizo Moreno, Ecuador, com formato de oficinas sobre temas

bajo la coordinacion del transversais.

ministro Augusto Nardes,

quien represent6 al ministro

Bruno Dantas, presidente del

TCU de Brasil y del CCC

Fonte: Secom / Serint [noticia

originalmente em espanhol]
60 Novos auditores do TCU O presidente do TCU, ministro Bruno Bruno Dantas (24/05/2023). “A chegada de profissionais capacitados e Bloco: Representagéo e
24/05/2023  tomam posse nesta quarta-feira  Dantas, fez o discurso de boas-vindas. comprometidos da a oportunidade de receber novas perspectivas, novas lideranga

Fonte: Secom

Os 69 novos auditores do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) tomaram posse
nesta quarta-feira (25/5) no auditorio da
sede, em Brasilia (DF). Os aprovados
foram habilitados em concurso publico
para o cargo de Auditor Federal de
Controle Externo, Area e Especialidade
Controle Externo, e nomeados pela
Portaria TCU n° 106, de 22/5/2023.

ideias, novas abordagens, enriquecendo o ambiente de trabalho e
promovendo a inovagdo”

Bruno Dantas (24/05/2023). “A presenca feminina nesta turma €, para
nds, motivo de alegria. Acreditamos firmemente na importancia da
diversidade para o fortalecimento das instituigdes ¢ a construgao de uma
sociedade mais justa e mais igualitaria. Ainda temos um longo caminho
a percorrer em termos de igualdade de género, mas a representagao de
21% de mulheres entre os nomeados ¢ um passo significativo,
considerando que na turma anterior apenas 8% das vagas foram
preenchidas por mulheres”

Bruno Dantas (24/05/2023). “Essa variedade traz uma riqueza de
experiéncias e de perspectivas que, certamente, contribuirdo para nossa
evolugdo continua. Cada um desempenhara um papel essencial na
fiscalizac@o, na auditoria e na promog¢do da boa governanga em nosso
pais e para a constru¢do de um Brasil mais justo e mais transparente”
Jeferson Curtinovi (24/05/2023). “Hoje somos recompensados pelo
esforco, pela entrega, pela tenacidade e pelas renuncias. As perguntas
que teremos que responder a partir de agora serdo muito mais complexas
¢ muito mais profundas. As respostas ndo estdo necessariamente em
livros ou vendidas em cursos. Vao exigir sensibilidade e perspicacia, um
olhar agugado para os problemas que nos cercam. Afinal, a auditoria é
sobre pessoas e realidades. Vo exigir que ougamos mais do que falemos
e pensamento critico”

Concepgado: 4.2.2
Tipo: Posse ou nomeagio
Pertinéncia: Central
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61 Instituicdes superiores de Na semana passada, o Tribunal de Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
19/06/2023  controle dos paises do G20 se Contas da Unido (TCU) representou o busca, sem falas de interesse. Concepgdo: 4.2.4
reunem para debater as Brasil no SAI20 Summit, em Goa, na Tipo: Ato ou estrutura de
prioridades do grupo em 2023 India. O encontro reuniu o SAI20, que ¢ gestdo interna
Fonte: Secom o grupo das institui¢des superiores de Pertinéncia: Periférica
controle (ISC) dos paises que compdem
0 G20. A cupula debateu temas
relevantes e atuais, como o uso
responsavel da inteligéncia artificial (IA)
e blue economy, conceito que se
concentra na utilizagdo dos recursos
ocednicos de maneira responsavel.
62 Taller trata politica de igualdad  Nos dias 5 e 6 de junho, em Porto Rico, Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
23/06/2023  de género y no discriminacion ocorreu a oficina de acompanhamento da  busca, sem falas de interesse. Concepgdo: 4.2.4
de la OLACEFS politica de igualdade de género e ndo Tipo: Atuagdo internacional
Fonte: Secom / Serint [no[icia discriminagﬁo da OLACEFS, com 13 Pertinéncia: Periférica
originalmente em espanhol] EFS da regido debatendo boas praticas e
indicadores do Guia de Implementagéo.
63 Clipula SAI20, em Goa (India), O TCU representou o Brasil na Ciipula Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Capacitagdo, eventos e
23/06/2023  discute o papel do controle SAI20, em Goa, india, que reuniu as busca, sem falas de interesse. cultura
externo na economia azul EFS do G20 para tratar do papel do Concepgﬁo; 4.2 (transversal)
Fonte: Secom / Serint [noticia ~ controle externo na economia azul € no Tipo: Outros
originalmente em espanhol] uso responsavel dos recursos. Pertinéncia: Periférica
64 Més do Orgulho: junho marca O Més do Orgulho LGBTQIAPN+ tem Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
30/06/2023  aluta da populagdo raizes em manifestagdes ocorridas em busca, sem falas de interesse. Concepgio: 4.2.4
LGBTQIAPN+ por direitos e junho de 1969, que ficaram conhecidas Tipo: Outros
igualdade como a Revolta de Stonewall. Em 28 de Pertinéncia: Periférica
Fonte: Secom junho daquele ano, frequentadores do bar
Stonewall Inn, em Nova lorque, se
rebelaram contra a violéncia policial e as
injustigas frequentemente enfrentadas
pela comunidade LGBTQIAPN+ nos
Estados Unidos. A resisténcia de
ativistas gays, 1ésbicas, bissexuais,
transgéneros e de outras identidades de
género e orientagdes sexuais
desencadeou um movimento de luta por
direitos e igualdade.
65 Iniciativa para o Em 26 de junho, a Iniciativa para o Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
07/07/2023  Desenvolvimento da INTOSAI  Desenvolvimento da INTOSAI (IDI) busca, sem falas de interesse. Concepgio: 4.2.4

(IDI) nomeia o ministro Bruno

nomeou o presidente do TCU, ministro

Tipo: Atuacdo internacional
Pertinéncia: Periférica
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Dantas para seu Conselho
Diretor

Fonte: Secom / Serint [noticia
originalmente em espanhol]

Bruno Dantas, para o Conselho Diretor,
principal 6rgdo estratégico da fundagao.

66
19/07/2023

Cristina Machado ¢é
reconduzida ao cargo de
procuradora-geral do
Ministério Publico junto ao
TCU

Fonte: Secom

O presidente da Republica, Luiz Inacio
Lula da Silva, assinou, na tltima sexta-
feira (14/7), decreto oficial reconduzindo
Cristina Machado da Costa e Silva ao
cargo de procuradora-geral do Ministério
Publico junto ao Tribunal de Contas da
Unido (MPTCU). O mandato ¢ de dois
anos, podendo ser renovado por igual
periodo. Na institui¢ao desde 1995,
desempenhando papéis de destaque ao
longo de sua carreira, Cristina Machado
foi empossada como procuradora-geral
do MPTCU pela primeira vez no dia 23
de agosto de 2017.

Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da
busca, sem falas de interesse.

Bloco: Representagdo e
lideranga

Concepgado: 4.2.2

Tipo: Posse ou nomeacgio
Pertinéncia: Periférica

67
19/07/2023

Tribunal promove série de
webinarios sobre Direitos
Humanos e Equidade
Fonte: Secom

Portal Webnarios-Direitos-Humanos-
Assedio-nas-Instituicoes-Federais-de-
Ensino_649x399px. Com o intuito de
construir a estratégia de controle externo
para promogao da equidade nas politicas
publicas, o Tribunal de Contas da Unido
(TCU) ira realizar dez eventos em
formato de webinario até margo de 2024.
Serdo discutidos temas referentes aos
setores da sociedade que englobam o
publico-alvo das politicas de equidade e
direitos humanos.

Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da
busca, sem falas de interesse.

Bloco: Capacitagdo, eventos e
cultura

Concepgdo: 4.2 (transversal)
Tipo: Evento ou capacitagdo
Pertinéncia: Periférica

68
07/08/2023

O direito principal pelo qual
lutamos € o de existir", afirmou
Ruth Venceremos em encontro
promovido pelo TCU

Fonte: Secom

Com o objetivo de disseminar a trajetoria
da luta pelos direitos LGBTQIA+ e os
principais obstaculos enfrentados pela
comunidade, o Tribunal de Contas da
Unido (TCU), em parceria com a Rede
Equidade, promoveu, na quinta-feira
(3/8), o webinario “Politicas Publicas
para a populacdo LGBTQIA+". O evento
transmitido ao vivo pelo canal oficial do
TCU no YouTube contou com a
participacgdo do presidente do TCU,
ministro Bruno Dantas, de representantes
do Tribunal e da pedagoga, politica e

Bruno Dantas (07/08/2023). “O Tribunal de Contas da Unido, como
orgao de controle externo, deve ser capaz de contribuir para o processo
de redugio das desigualdades de género no nosso pais. Temos trabalhado
para empreender a¢des que promovam parametros de boa governanga e
contribuam para a construgdo de um ambiente mais inclusivo”

Bruno Dantas (07/08/2023). “Para além do mero apoio simbolico, essa
acdo representa 0 compromisso da minha gestdo em promover a
equidade no setor publico e contribuir para a constru¢do de uma
sociedade mais inclusiva”

Bruno Dantas (07/08/2023). “E fundamental entender que o direito
principal pelo qual lutamos ¢ o direito de existir. Nossa luta acontece
para que, no futuro, nenhum de nos seja vitima de violéncia e de morte
em razdo da nossa orienta¢do sexual ¢ da nossa identidade de género.

Bloco: Selo, equidade e
certificagdes

Concepgado: 4.2.4 (governanga
do Selo)

Tipo: Evento ou capacitagdo
Pertinéncia: Central
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ativista, Ruth Venceremos. Durante a
abertura, o presidente do TCU ressaltou
o comprometimento do Tribunal com a
valorizagdo da...

Podem considerar utopia, mas, mais do que utopia, é um projeto de
massa para que a gente um dia acorde nesse pais e possa dizer que
nenhuma pessoa LGBTQIA+ morreu, inclusive do ponto de vista dos
seus direitos”

Bruno Dantas (07/08/2023). “Precisamos mudar o ideario da sociedade
sobre a nossa existéncia, passando fundamentalmente por questdes de
educacio e cultura. NOs precisamos que a nossa pauta perpasse por todas
as areas da administragdo publica e seja uma pauta transversal”

Bruno Dantas (07/08/2023). “Ao falar sobre pessoas LGBTQIA+
também estamos falando sobre pessoas com deficiéncia, pretas,
indigenas, em situag@o de rua e em inseguranga alimentar. Nesse
momento, estamos tratando de todas as pessoas nos mais diversos niveis
de vulnerabilidade social, das que sdo discriminadas em virtudes da
aparéncia e da crenca religiosa. Nenhuma diversidade esta retida nela
mesma e nenhuma pessoa ¢ somente um dado tratado em uma planilha”

69
16/08/2023

Cristina Machado toma posse
como procuradora-geral do
MPTCU

Fonte: Secom

No tltimo dia 14 de julho, o presidente
da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva,
assinou decreto oficial reconduzindo
Cristina Machado da Costa e Silva ao
cargo de procuradora-geral do Ministério
Publico junto ao Tribunal de Contas da
Unido (MPTCU). Ela é a primeira
mulher a ocupar a posi¢ao em 130 anos
de existéncia do MPTCU. O mandato ¢
de dois anos, podendo ser renovado por
igual periodo.

Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da
busca, sem falas de interesse.

Bloco: Representagdo e
lideranga

Concepgdo: 4.2.2

Tipo: Posse ou nomeagéo
Pertinéncia: Periférica

70
22/08/2023

Cristina Machado quer um
Ministério Publico de Contas
transparente e bem estruturado
Fonte: Secom

Na abertura da cerimonia, o presidente
do Tribunal destacou a importancia do
MPTCU para a defesa do interesse
publico. “[O MPTCUY] ¢ instituicdo
essencial para a estabilidade democratica
do nosso pais e para o combate a
corrupgao, por meio da defesa da ordem
juridica, da administragdo publica e do
erario, no ambito do Controle Externo”,
afirmou Dantas. O presidente ressaltou,
também, a trajetoria profissional da
procuradora-geral, enfatizando sua
conduta ética, seu senso de
responsabilidade e justica, além da
atuacdo em prol do aperfeigoamento

Bruno Dantas (22/08/2023). “[O MPTCU] ¢ instituicdo essencial para a
estabilidade democratica do nosso pais e para o combate a corrupgio,
por meio da defesa da ordem juridica, da administragéo publica e do
erario, no ambito do Controle Externo”

Bruno Dantas (22/08/2023). “Nao tenho duvida de suas qualificagdes, do
dinamismo e da experiéncia na lideranga do valoroso corpo de
procuradores do Ministério Publico de Contas, que a tornam apta a
assumir, mais uma vez, a grandiosa tarefa de conduzir o MPTCU no
exercicio de seu mister constitucional”

Cristina Machado (22/08/2023). “O desafio ¢ imenso, mas estejam certos
de que ndo me faltam energia e motivagdo para perseverar nessa missao
tdo relevante, com a firme convic¢do de que posso contribuir para o
aperfeicoamento da sinergia entre o Tribunal de Contas da Unido e o
Ministério Publico de Contas, na busca da otimizagdo do controle
externo da administragdo publica”

Bloco: Representagdo e
lideranga

Concepgado: 4.2.2

Tipo: Posse ou nomeacgio
Pertinéncia: Correlata
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institucional e funcional do Ministério
Puablico de Contas.

Bruno Dantas (22/08/2023). “Estejamos certos de que um Ministério
Publico de Contas instrumentalizado, transparente e bem estruturado
fortalecera ainda mais a atua¢@o do Tribunal de Contas da Unido na
defesa da boa e regular gestao dos recursos publicos federais e no
desempenho das suas diversas competéncias constitucionais e legais”
Cristina Machado (22/08/2023). “E com satisfagio que a cada dia vejo as
mulheres tomando consciéncia da sua forga, dos seus direitos. Queremos
ser inteiramente respeitadas quanto as diferencas e que as nossas
especificidades, sejam bioldgicas, comportamentais ou socioafetivas,
possam ser compreendidas e acolhidas por todos, mulheres e homens, e
que ndo sejam utilizadas como pretexto para vedar nosso acesso a
cidadania integral ou como obstaculo para que alcancemos o pleno
desenvolvimento como seres humanos”

Cristina Machado (22/08/2023). “O MPTCU e o TCU sio atores
importantes no cenario nacional e que fazem a diferenca, trazendo a
discussdo para dentro da propria institui¢do e promovendo dialogo sobre
esses temas com a sociedade”

Cristina Machado (22/08/2023). “Em nome da Vanderleia, eu satido
todas as Marildas, Emanuelas, Camilas, Gabrielas, Marias, Anas...
mulheres an6nimas como foi a minha mae, a minha avo, como foram as
maes e avos da maioria dos homens e mulheres que estdo aqui presentes
ou que nos assistem, mas cujos ensinamentos nos tornaram as pessoas
que hoje somos. A elas as minhas mais sinceras homenagens”

Walton Alencar Rodrigues (22/08/2023). “A Cristina ostenta todos os
requisitos para o correto e digno exercicio do cargo de procuradora-geral
desta Corte. Meus parabéns por mais essa conquista na sua carreira”
Benjamin Zymler (22/08/2023). “Ao longo dos mandatos que exerceu, a
procuradora-geral demonstrou enorme aptidao para cumprir o dnus
publico do Parquet de Contas. Sempre com equilibrio, proatividade,
cuidado com a res publica”

Aroldo Cedraz (22/08/2023). “Agradeco pelas inimeras ocasides em que
fui contemplado com a generosidade do conhecimento juridico e dos
conselhos de Cristina. Parabenizo-a também pelo sucesso do evento dos
130 anos do Parquet, cujo contetido trouxe contribuigdes valiosas.
Renovo os desejos de que a nova missao traga satisfacdo equivalente a
que todos nods sentimos por partilhar da sua competéncia e seriedade
neste plenario”

71
01/09/2023

TCU participa de oficina sobre
auditoria coordenada de
politicas para os ODS

Fonte: Secom / Serint [noticia
originalmente em espanhol]

O ministro Jhonatan de Jesus,
representando o TCU, participou da
abertura do evento, acompanhado pela
auditora Ana Paula Silva da Silva, em

Jhonatan de Jesus (01/09/2023). “Para el Tribunal de Cuentas de la
Union de Brasil, en su papel de presidente de la INTOSAL, la reduccion
de la pobreza y la equidad de género son pilares fundamentales para el
desarrollo social e inclusivo de nuestras naciones. Reconocemos que el
empoderamiento de las mujeres y la igualdad de oportunidades son

Bloco: ODS e sustentabilidade
Concepgado: 4.2.4

Tipo: Fiscalizagdo ou auditoria
Pertinéncia: Correlata
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busca de parcerias e novos
conhecimentos.

impulsores del crecimiento econdémico y social y debemos liderar
esfuerzos conjuntos para enfrentar estos retos globales”

Jhonatan de Jesus (01/09/2023). “Nuestras instituciones desempefian un
papel crucial en la fiscalizacion de los gobiernos y nos permiten avanzar
en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.
Me gustaria aprovechar esta oportunidad para felicitar el trabajo de la
EFSUR por su progreso en el ambito de los ODS”

Jhonatan de Jesus (01/09/2023). “Insisto en que compartir perspectivas,

aprendizajes y enfoque enriquece nuestras estrategias y nos capacita para

enfrentar de manera mas eficaz los complejos problemas que surgen en
el camino hacia un desarrollo sostenible y equitativo”

Jhonatan de Jesus (01/09/2023). “los resultados y lecciones aprendidas
durante este taller seran valiosos para nuestros paises y contribuiran
significativamente para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
establecidos por la ONU”

72 Intosai e PNUD assinam Nesta segunda-feira (4/9), a Organizagdo  Bruno Dantas (04/09/2023). “A colaboragdo entre PNUD e Intosai pode ~ Bloco: Selo, equidade e
04/09/2023  acordo de cooperagdo nas areas  Internacional das Institui¢des Superiores  influenciar a comunidade de auditoria em todo o mundo e, portanto, certificagdes
de clima, igualdade de género,  de Controle (Intosai) e o Programa das apoiar a implementagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel.  Concepgdo: 4.2.4 (governanca
transformacdo digital e Nagdes Unidas para o Desenvolvimento A parceria ja comegou e nossas equipes estdo progredindo juntas” do Selo)
financiamento para o (PNUD) assinaram acordo de Bruno Dantas (04/09/2023). “Estamos realizando reunides técnicas com  Tipo: Fiscalizagdo ou auditoria
desenvolvimento cooperagdo técnica para atuagdo 0 PNUD Brasil para iniciar o processo de obtengdo do Selo de Igualdade  pertinéncia: Central
Fonte: Secom conjunta nas areas de clima, igualdade de  de Género para o Tribunal de Contas da Unido”
género, transformagao digital e
financiamento para o desenvolvimento.
O objetivo ¢ viabilizar a cooperagéo e
fortalecer a colaboragdo entre a Intosai e
o PNUD em areas de interesse comum as
organizagdes.
73 Unidade de auditoria do TCU De 22 a 24 de agosto, a unidade de Jhonatan de Jesus (08/09/2023). “Acceso y permanencia de personas Bloco: Capacitagdo, eventos e
08/09/2023  debate acolhimento de pessoas  Auditoria em Educagao, Cultura, Esporte  negras en los sistemas de educacion” cultura
negras, imigrantes e refugiados e Direitos Humanos (AudEducagio) Jhonatan de Jesus (08/09/2023). “La importancia de las politicas Concepgdo: 4.2 (transversal)
Fonte: Secom / Serint [noticia promoveu evento aberto pela secretaria publicas para garantia del derecho a la educacion para personas negras” Tipo: Fiscalizagdo ou auditoria
originalmente em espanhol] substituta Patricia Martins de Alencar Jhonatan de Jesus (08/09/2023). “Los retos y estrategias para el Pertinéncia: Central
Nogueira de Melo, que destacou a enfrentamiento de las desigualdades raciales en la educacion”
importancia da politica de acolhimento.
74 Rede Equidade langa A Rede Equidade langou o Modelo de Ilana Trombka (13/09/2023). “esse instrumento foi construido a muitas Bloco: Selo, equidade e
13/09/2023  ferramenta para diagnostico de  Inclusdo da Diversidade, denominado maos e envolveu muita discuss@o, mas com objetividade, pois estamos certificagdes

diversidade e inclusdo
Fonte: Secom

"Modelo IDE". Trata-se de instrumento
de autoavalia¢@o que entrega as
organizagdes publicas um diagnostico
relativo a promogao de praticas
inclusivas, com foco nas perspectivas de
género e raca. A ferramenta foi

atentos que, tdo importante quanto nos relacionar e aprender uns com os
outros em uma Rede, é realizar.”

Andreia Siqueira (13/09/2023). “O Modelo IDE prezou por ser simples,
exequivel e abrangente. Ele traz os requisitos minimos para a avaliagdo,
assim cada 6rgdo pode e deve incluir o que for mais relevante para sua

Concepgado: 4.2.4 (governanga
do Selo)

Tipo: Atuacdo internacional
Pertinéncia: Central
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apresentada durante evento virtual,
realizado no dia 30 de agosto, com a
presenca de autoridades da Rede e da
secretaria de Justiga, Direitos Humanos e
Cidadania do Amazonas, Jussara
Pedrosa.

instituicdo. Essa € nossa versao inicial da ferramenta e ¢é preciso utiliza-
la para fazermos as calibragens necessarias.”

Andreia Siqueira (13/09/2023). “O modelo IDE ¢ uma ferramenta
simples e acessivel que pode auxiliar na constru¢do de um caminho
concreto para aqueles 6rgdos que querem investir em diversidade e
inclusdo ou que ja comegaram sua trajetoria e querem aprimorar e dar
coesdo e coeréncia as suas iniciativas”

Andreia Siqueira (13/09/2023). “a aplicagdo do modelo no TCU, em
consonancia com a Politica de Género e ndo discriminagdo da
Organizagdo Latino-Americana e do Caribe de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (Olacefs), ajudara a fazer os alinhamentos necessarios e
priorizar as agodes relativas a promogao da equidade para o proximo

2

ano.

75 Artigo aborda experiéncia do Com o tema “Institui¢des Superiores de Bruno Dantas (14/09/2023). “Institui¢des Superiores de Controle e a Bloco: Selo, equidade e
14/09/2023  TCU na promogao da Controle e a promogdo da igualdade de promocao da igualdade de género: o caso do Tribunal de Contas da certificagdes
igualdade de género género: o caso do Tribunal de Contas da  Unido do Brasil” Concepgdo: 4.2.4 (governanga
Fonte: Secom Unido do Brasil”, o artigo da auditora do do Selo)
Tribunal de Contas da Unido (TCU) Tipo: Ato ou estrutura de
Marcela de Oliveira Timoteo, gestdo interna
coordenadora do Comité Técnico de Pertinéncia: Correlata
Equidade, Diversidade e Inclusdo do
TCU, aborda a persistente desigualdade
de género em nivel global. O material foi
publicado no Asian Journal of
Government Audit (Asosai Journal).
76 Programa de intercambio O Tribunal de Contas da Unido (TCU), Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Representagdo e
15/09/2023  "Mulheres na Lideranga" vai em parceria com o Pro PALOP-TL -- busca, sem falas de interesse. lideranga
reunir auditoras para iniciativa cofinanciada pela Unido Concepgdo: 4.2.2
capacitagdo sobre diversidade,  Europeia e implementada pelo Programa Tipo: Atuagdo internacional
inclusdo e equidade das Nagdes Unidas para o Pertinéncia: Periférica
Fonte: Secom Desenvolvimento (PNUD) --, promove o
primeiro Programa de Intercambio
(Prolnter). A edi¢do “Mulheres na
Lideranga” ¢ voltada para auditoras em
posicdes de chefia nas instituigdes
superiores de controle (ISC) da
Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP).
77 ClimateScanner: parceria com O Tribunal de Contas da Unido (TCU) Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Capacitagdo, eventos e
25/09/2023 o PNUD gera capacitagdo para  avanga na construcdo do ClimateScanner  busca, sem falas de interesse. cultura

institui¢des de controle
Fonte: Secom

-- ferramenta de avaliagdo global das
agdes governamentais para o
enfrentamento das mudangas climaticas.

Concepgdo: 4.2 (transversal)
Tipo: Evento ou capacitagdo
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O trabalho ¢ norteado por trés eixos:
governanga, financiamento e politicas
publicas. Em agosto, ap6s a validaco
dos componentes avaliativos,
comegaram os testes-piloto de aplicacdo
da ferramenta pelas institui¢des
superiores de controle (ISC) do Grupo
Executivo do projeto.

Pertinéncia: Periférica

78 TCU reforga mecanismos de O TCU desempenha papel central na Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Capacitagdo, eventos e
03/10/2023  controle interno com prevengao e no combate & corrupgao no busca, sem falas de interesse. cultura
iniciativas inovadoras contraa  Brasil e investe na analise de dados, com Concepgado: 4.2 (transversal)
corrupgao iniciativas como o "Mapa de Riscos nas Tipo: Outros
Fonte: Secom / Serint [noticia ~ Aquisigdes" e 0 "e-Prevengdo". Pertinéncia: Periférica
originalmente em espanhol]
79 Cupula dos ODS, em Nova Em setembro, ocorreu em Nova York a Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: ODS e sustentabilidade
05/10/2023  York, discute o papel das EFS Cupula dos Objetivos de busca, sem falas de interesse. Concepgio: 4.2.4
no combate a fome e a pobreza ~ Desenvolvimento Sustentavel (ODS), Tipo: Outros
Fonte: Secom / Serint [noticia marco da metade do caminho da Agenda Pertinéncia: Periférica
originalmente em espanhol] 2030.
80 Carta do Presidente da Intosai -  No tltimo més de setembro, foi Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: ODS e sustentabilidade
06/10/2023  outubro de 2023 realizada, em Nova York, nos Estados busca, sem falas de interesse. Concepgio: 4.2.4
Fonte: Secom Unidos, a Cupula dos Objetivos de Tipo: Atuagdo internacional
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), Pertinéncia: Periférica
evento que marcou o meio do periodo
entre o lancamento dos ODS, em 2015,
como parte da Agenda 2030, e o prazo
estabelecido para a sua consecugdo, em
2030. Dentre todos os objetivos de
desenvolvimento sustentavel, os dois
primeiros, voltados a erradicacdo da
pobreza e da fome, foram especialmente
impactados pela ocorréncia conjunta e
simultinea de desastres climaticos,
conflitos armados, a pandemia de Covid-
19 e uma recessdo economica global.
Enfrentando desafios que ja...
81 Especialistas debatem O Tribunal de Contas da Unido (TCU) Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Capacitagdo, eventos e
06/10/2023  sustentabilidade e governanga promoveu, nesta sexta-feira (6/10), a 7% busca, sem falas de interesse. cultura

no Forum Nacional de
Controle
Fonte: Secom

edi¢do do Forum Nacional de Controle.
O encontro, coordenado pelo ministro do
TCU Augusto Nardes, teve como tema
“Conectando fiscalizagdes, governanga e

Concepgdo: 4.2 (transversal)
Tipo: Evento ou capacitagdo
Pertinéncia: Periférica
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sustentabilidade”. O férum foi criado
para integrar as institui¢des de controle
externo e interno das trés esferas da
federagdo e de todos os poderes.

82 Seminario marca o Para comemorar os 60 anos da Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
23/10/2023  encerramento das Organizagio Latino-Americana e do busca, sem falas de interesse. Concepgio: 4.2.4
comemoragdes pelos 60 anos Caribe de Entidades Fiscalizadoras Tipo: Atuagdo internacional
da Olacefs Superiores (Olacefs), a Controladoria- Pertinéncia: Periférica
Fonte: Secom Geral do Paraguai, que preside o grupo
regional, realizou uma série de debates
ao longo do segundo semestre deste ano.
O encerramento do ciclo de didlogos
ocorreu nos dias 19 e 20 de outubro, na
Cidade de Assuncdo, capital paraguaia.
83 OLACEEFS celebra 60 anos Para celebrar os 60 anos da OLACEFS, a  Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
27/10/2023  com debates em Assungdo Controladoria-Geral do Paraguai realizou  busca, sem falas de interesse. Concepgio: 4.2.4
sobre o papel da fiscalizacdo uma série de debates, em 19 e 20 de Tipo: Atuagdo internacional
Fonte: Secom / Serint [noticia outubro, sobre a importancia da Pertinéncia: Periférica
origjnalmen[e em espanho[] ﬁscaliza(;éo pL’lbhca no combate a
corrupgao.
84 Instituicdes de controle dos Ao longo desta semana, o Tribunal de Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
08/11/2023  paises de lingua portuguesa Contas da Unido (TCU) participa da XII  busca, sem falas de interesse. Concepgio: 4.2.4
debatem boas praticas de Assembleia Geral da Organizagao das Tipo: Atuagdo internacional
comunicagio Institui¢des Superiores de Controle da Pertinéncia: Periférica
Fonte: Secom Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (OISC/CPLP). A conferéncia
debate aspectos relacionados a
planejamento e agdes da organizacio.
Sediado em Bissau, capital da Guiné-
Bissau -- atual presidente do grupo --, o
encontro termina na sexta-feira (10/11).
85 Tribunal e Programa das O vice-presidente do Tribunal de Contas ~ Vital do Régo (16/11/2023). “O TCU quer dar voz global a Intosai. Bloco: Selo, equidade e
16/11/2023  Nagdes Unidas para o da Unido (TCU), ministro Vital do Régo, Trabalhamos para que a organizagao tenha mais visibilidade, uma vez certificagdes

Desenvolvimento se reinem
para alinhar estratégia de
atuac@o conjunta

Fonte: Secom

recebeu nesta terga-feira (14/11) o
subsecretario-geral e administrador do
Programa das Nagodes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), Achim
Steiner. O objetivo foi debater o
Memorando de Entendimento (MoU)
entre o PNUD e a Organizagdo
Internacional das Instituigdes Superiores
de Controle (Intosai). O TCU preside a
organizagao até 2025.

que retine 195 paises e trabalha para que o dinheiro, em todo o mundo,
seja bem aplicado. Ndo fazemos somente a fungao de vigiar o recurso
publico, mas de ensinar como fazer de maneira correta”

Vital do Régo (16/11/2023). “A colaborag@o com o Tribunal tem sido
cada vez mais importante no nosso trabalho. A visdo quanto a funcéo de
auditoria em nossas sociedades ¢ crucial, especialmente porque esse
papel se torna cada vez mais relevante, por uma razao simples: os
cidaddos estdo perdendo a confianga e a fé nos governos e nas
institui¢cdes estatais em todo o mundo. Diante desse cenario, como
podemos combater ou conter essa perda de confianca? A integridade das

Concepgado: 4.2.4 (governanga
do Selo)

Tipo: Fiscalizagdo ou auditoria
Pertinéncia: Correlata
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institui¢cdes e das finangas piblicas esta nas mios dos auditores, como os
do TCU, que desempenham um papel fundamental nesse processo”
Vital do Régo (16/11/2023). “Estamos sofrendo, no Brasil, grandes
efeitos das mudangas climaticas, com devastagdes humanas e
econdmicas. Com o ClimateScanner, estamos desenvolvendo os
instrumentos para monitorar todos os paises. Em 2024, queremos colocar
essa plataforma disponivel para todos os cidaddos e organizagdes do
mundo”

Vital do Régo (16/11/2023). “Enquanto Intosai, estamos trabalhando e
queremos a ajuda da ONU e do PNUD para chegar aos paises pequenos,
que as vezes sofrem politicamente. Precisamos dar a eles a informagéo
digitalizada, fazer chegar apoio digital as menores ISC, na ponta. Vamos
desenvolver e oferecer suporte técnico a essas nagdes”

Vital do Régo (16/11/2023). “Estamos aprendendo muito com o
Judiciario no Brasil, sobre digitaliza¢ao e inteligéncia artificial, por
exemplo. Hoje, vocés sdo um dos paises com mais registros digitalizados
de decisdes judiciais. A capacidade de buscar essas informagdes ¢
fenomenal”

86 Presidente do TCU coordena a
21/11/2023  77* Reunido do Conselho
Diretivo da Intosai
Fonte: Secom

Membros do Conselho Diretivo da
Organizagio Internacional das
Instituicdes Superiores de Controle
(Intosai) estiveram reunidos nesta terga-
feira (21/11) para a 77* Reunido do
Conselho Diretivo, realizada em Viena,
na Austria. No encontro, os membros
deliberaram sobre politicas
organizacionais, orcamento, estratégias
de longo prazo, planos de trabalho, entre
outras decisdes para o funcionamento da
organizagao.

Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da
busca, sem falas de interesse.

Bloco: Atuagdo internacional
Concepgado: 4.2.4

Tipo: Fiscalizag@o ou auditoria
Pertinéncia: Periférica

87 Novos auditores do TCU
24/11/2023  tomam posse em Brasilia
Fonte: Secom

Nesta quinta-feira (23/11), 64 novos
Auditores Federais de Controle Externo
tomaram posse no Tribunal de Contas da
Unido (TCU). A solenidade foi realizada
no auditorio Ministro Pereira Lira, na
sede do Tribunal, em Brasilia. O
presidente do TCU, ministro Bruno
Dantas, deu posse aos novos servidores e
ressaltou o aumento da representagdo
feminina na Corte de Contas.

Bruno Dantas (24/11/2023). “A valorizagdo da presenga feminina nesta
turma nos enche de alegria. Reconhecemos que ainda temos longo
caminho a percorrer em termos de igualdade de género, mas a
representagdo de 28% de mulheres entre os nomeados ¢ significativa.
Historicamente, apenas 12% das mulheres entravam em cada concurso
do tribunal, e agora, com 28%, temos esperanca de uma presencga
feminina ainda maior nos proximos anos”

Bruno Dantas (24/11/2023). “Meu desejo genuino e verdadeiro ¢ que
voceés sejam felizes a partir de agora, pois, se vocés forem felizes,
certamente os resultados para aqueles que acreditam em nosso trabalho e
para o povo brasileiro serdo positivos”

Bloco: Representagdo e
lideranga

Concepgado: 4.2.2

Tipo: Posse ou nomeagio
Pertinéncia: Central
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Bruno Dantas (24/11/2023). “Vocés, mulheres que estdo presentes hoje,
sdo a prova de que estamos no caminho certo. Desejo que vocés nunca se
percam de vocés mesmas, que nunca busquem se enquadrar em padrdes
pré-concebidos por uma sociedade ainda, infelizmente, marcadamente
patriarcal. Que cada uma de vocés seja inspiragéo e que esse efeito
multiplicador nos permita ter uma sociedade cada vez mais justa e
solidaria”

Bruno Dantas (24/11/2023). “Vocés foram aprovados em um dos
concursos mais dificeis da administracdo publica. Ingressam hoje ndo em
um cargo qualquer, pois os auditores do Tribunal de Contas da Unido
tém uma missao fundamental para a sociedade: zelar pelo erario e
regular o uso dos recursos publicos. Os auditores que aqui trabalham,

aos quais vocés hoje se juntam, s3o a alma dessa instituigio centenaria. E
o trabalho deles que permite a esta Casa estar entre as mais conceituadas
institui¢des de superiores de controle no mundo”

Almeida Pimentel Corréa (24/11/2023). “Hoje, gostaria de expressar,
antes de tudo, nossos sentimentos de gratiddo. Poucos conhecem a
trajetoria de lutas e glorias que sintetiza a vida de cada um de nos para
chegarmos até aqui. Como diria um colega, o sucesso ¢ a soma dos
fracassos de alguém que ndo desistiu. Estamos agora entrando em uma
Casa que ndo so valoriza seus servidores, mas também se empenha em
extrair o melhor de cada um de n6s. Somos homens, mulheres, negros,
brancos, pardos, LGBTQIA+, formando juntos o mosaico que representa
um pouco da realidade do nosso pais. Temos uma divida de gratidao
com a sociedade e o povo brasileiro, em especial aqueles mais
vulneraveis. A eles também oferecemos essa significativa vitdria no dia
de hoje e desejamos poder, um dia, destinar o resultado de nosso
trabalho a defesa do interesse publico”

88
27/11/2023

Segunda etapa do projeto de
intercambio sobre mulheres na
lideranga acontece nesta
semana

Fonte: Secom

Nesta segunda-feira (27/11), o Tribunal
de Contas da Unido (TCU) deu inicio a
segunda etapa do Programa de
Intercambio em Controle e Gestao
Publica do Tribunal de Contas da Unido
(Prolnter-TCU), instituido em maio
deste ano. Esta edigdo tem como foco o
tema “Mulheres na Lideranga”.
Participam da iniciativa 15 auditoras que
ocupam posigdes de lideranca nas
Institui¢cdes Superiores de Controle da
Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (OISC-CPLP).

Ana Paula Sampaio (27/11/2023). “Esse evento tem o potencial de
colocar mulheres que estdo em uma posi¢do de promover a mudanga, em
busca de uma sociedade mais justa e igualitaria, num patamar ainda mais
elevado em termos de consciéncia e mais recursos para promover essa
mudanca por meio da troca de experiéncias. Quando a gente fala em
equidade, a gente fala em eficiéncia e eficacia, em aproveitar os nossos
recursos humanos”

Raisa Ojala (27/11/2023). “E uma jornada que ndo depende de titulos, a
gente exerce lideranga nas equipes independente do cargo, e assim
podemos contribuir para nossas equipes. No cenario que temos hoje, €
essencial a gente se impor, fazer nossa voz ser ouvida e celebrar a nossa
competéncia como lideres. Esse programa, mais do que uma
oportunidade de intercdmbio, ¢ um marco na promog¢ao da igualdade de
género na lideranca”

Bloco: Representagdo e
lideranga

Concepgado: 4.2.2

Tipo: Atuacdo internacional
Pertinéncia: Central
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89 Rede Equidade realiza No proximo dia 11 de dezembro, sera Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Selo, equidade e
29/11/2023  encontro sobre promogao de promovido o “II Seminario Direitos busca, sem falas de interesse. certificagdes
direitos humanos na gestéo Humanos na Gestéo Publica: Concepgio: 4.2.4 (governanga
publica Diversidade, Equidade e Inclusdo”. do Selo)
Fonte: Secom Direcionado aos colaboradores de todos Tipo: Evento ou capacitagdo
os vinculos dos 6rgdos que compdem a Pertinéncia: Periférica
Rede Equidade e sociedade em geral. O
evento sera realizado pelo Teams, das 9h
as 18h, com transmissdo ao vivo pelo
canal oficial do TCU no YouTube
(Manha e Tarde).
920 Programa "Mulheres na O Tribunal de Contas da Unido (TCU) Cristina Machado (06/12/2023). “A diversificag@o de pontos de vista Bloco: Violéncia e feminicidio
06/12/2023  Lideranga" retine auditoras de promoveu o Programa de Intercambio amplia a qualidade, a eficiéncia e a legitimidade dos trabalhos. Toda a Concepgio: 4.2.3
paises da lingua portuguesa em Controle ¢ Gestdo Publica (Prolnter-  sociedade ganha com a presenga das mulheres em posigdes de lideran¢a”  Tipo: Fiscalizagdo ou auditoria
para troca de experiéncias TCU), edi¢do “Mulheres na Lideranga”,  Cristina Machado (06/12/2023). “250% de feminicidio mostra, Pertinéncia: Correlata
Fonte: Secom entre os dias 27 de novembro e 1° de claramente que o sistema ndo esta funcionando, por isso temos que
dezembro, com atividades presenciais no  buscar experiéncias acertadas e trazer isso para nossa realidade e ajudar
Instituto Serzedello Corréa (ISC), em mulheres e criangas.”
Brasilia. O curso ¢ direcionado a Cristina Machado (06/12/2023). “Tivemos oportunidade de mostrar o
profissionais em posi¢do de chefia nas trabalho feito no TCU, tanto na area administrativa como de controle, e
institui¢Ses de auditoria da Comunidade  ouyimos das auditoras o que elas fazem nas suas institui¢des. Em
dos paises de Lingua Portuguesa. algumas, o Tribunal estd mais avangado, como na promogao e combate
ao assédio, por outro lado, elas trouxerem uma experiéncia de
orcamentacdo de género que ainda estamos muito atras”
Cristina Machado (06/12/2023). “Sera possivel acompanhar a evolugéo
de cada uma em seu pais e ver os frutos dessa colaboragdo”
Kamia Magalhies (06/12/2023). “Consegui fortalecer as minhas
capacidades profissionais enquanto mulher lider. Ndo ¢ facil em um
mundo tdo masculino. Me sinto mais autoconfiante para realizar as
tarefas. Vou levar os aprendizados para transmitir a outras mulheres no
meu pais”
Kamia Magalhies (06/12/2023). “Encerrei esse programa com muitos
aprendizados e determinada a melhorar a maneira de me comportar
como lider da minha instituigdo”
Kamia Magalhies (06/12/2023). “Equanomics: politicas fiscais e
institui¢cdes trabalham pela igualdade de género”
91 El TCU participa en la 32° Os ministros Jorge Oliveira e Augusto Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
14/12/2023  Asamblea General de la Nardes representaram o TCU na 32* busca, sem falas de interesse. Concepgido: 4.2.4

OLACEFS
Fonte: Secom / Serint [noticia
originalmente em espanhol]

Assembleia Geral da OLACEFS, que
tratou, entre outros temas, da
transformacao digital nas institui¢des de
controle.

Tipo: Atuacdo internacional
Pertinéncia: Periférica
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92
15/12/2023

Ministro Bruno Dantas recebe
deputadas da Procuradoria da
Mulher da Camara

Fonte: Secom

A deputada Soraya Santos (PL-RJ),
titular da Procuradoria da Mulher na
Camara dos Deputados, participou de
reunido no gabinete do presidente do
Tribunal de Contas da Unido (TCU),
ministro Bruno Dantas, na tarde da
ultima terca-feira (12/12). Acompanhada
das deputadas Maria Rosa
(Republicanos-SP) e Any Ortiz
(Cidadania-RS), procuradoras-adjuntas
no orgdo legislativo, a parlamentar pediu
apoio do Tribunal para a implementacéo
e fiscalizagdo de agdes de combate a
violéncia moral e sexual contra as
mulheres, no dmbito da Administracdo
Publica.

Bruno Dantas (15/12/2023). “O TCU ¢ um grande indutor de processos
benéficos para o poder publico. Contar com essa parceria sera de grande
valia para o nosso trabalho”

Bruno Dantas (15/12/2023). “Podemos ajudé-las a identificar outras
politicas publicas e leis relacionadas a essa tematica que possam servir
como base para inclus@o como itens de auditoria. O gestor do 6rgéo
publico, sabendo que sera avaliado por esse aspecto, tratara de se
adequar. Nossa equipe ajudara a Procuradoria da Mulher a levantar os
topicos mais adequados para esse fim. Essa ¢ uma forma de induzirmos a
adocgao de medidas pedagogicas e de repressao”

Bloco: Capacitagdo, eventos e
cultura

Concepgdo: 4.2 (transversal)
Tipo: Fiscaliza¢@o ou auditoria
Pertinéncia: Central

93
25/01/2024

Intosai: TCU atua para ampliar
inser¢do internacional das
instituigdes de controle

Fonte: Secom

A frente da Organizagdo Internacional
das Institui¢des Superiores de Controle
(Intosai), o Tribunal de Contas da Unido
(TCU) vem trabalhando para ampliar a
inser¢do internacional das institui¢des
superiores de controle (ISC). Fortalecer a
voz global da Intosai é uma das
prioridades do mandato do Brasil na
Intosai, que vai até 2025. A estratégia
para comunicar valores, independéncia e
resultados das ISC em todo o mundo
prevé iniciativas para reforcar os
relacionamentos institucionais e
aumentar a eficacia da comunicagéo
entre Intosai e ISC com os organismos
internacionais e a sociedade.

Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da
busca, sem falas de interesse.

Bloco: Atuagdo internacional
Concepgado: 4.2.4

Tipo: Atuacdo internacional
Pertinéncia: Periférica

94
30/01/2024

Balango de 2023: o TCU
fortalece comunicagédo e
parcerias a frente da INTOSAI
Fonte: Secom / Serint [noticia
originalmente em espanhol]

A frente da INTOSALI, o TCU
empenhou-se em ampliar a presenca
internacional das Entidades
Fiscalizadoras Superiores, fortalecendo
comunicacdo, relagdes e parcerias ao
longo de 2023.

Entrada de baixo rendimento analitico;, mantida por integridade da
busca, sem falas de interesse.

Bloco: Atuagdo internacional
Concepgado: 4.2.4

Tipo: Atuagdo internacional
Pertinéncia: Periférica

95
20/02/2024

Cristina Machado € eleita
presidente do Conselho
Nacional de Procuradores-
Gerais de Contas

Fonte: Secom

O evento ¢ aberto ao publico. A
procuradora-geral do Ministério Publico
junto ao TCU (MPTCU), Cristina
Machado, sera a nova presidente do
Conselho Nacional de Procuradores-

Autoria ndo identificada na matéria (20/02/2024). “Nesse contexto,
pretendemos consolidar a nossa missdo constitucional de garantidores
dos direitos fundamentais, assegurando a eficiéncia da administragdo
publica com uma contribuicdo cada vez mais efetiva para a sociedade,
destinataria final dos nossos esforgos diarios”

Bloco: Representagdo e
lideranga

Concepgado: 4.2.2

Tipo: Posse ou nomeagéo
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Gerais de Contas (CNPGC). A cerimdnia
de posse acontece no dia 8 de margo, das
8h30 as 12h30, no Auditorio Ministro
Pereira Lira, na sede do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), em Brasilia.

Pertinéncia: Central

926 Primeira mulher a presidir a O Tribunal de Contas da Unido (TCU) Bruno Dantas (23/02/2024). “Fico feliz que Marcos Bemquerer deixe a Bloco: Representagdo e
23/02/2024  Audicon toma posse em sediou, nesta quarta-feira (21/2), a posse  presidéncia nas maos de uma mulher, preparadissima, e que certamente lideranga
solenidade no TCU da nova presidente da Associagdo honrara com as tradi¢des da associacdo, defendendo as prerrogativas dos  Concepgdo: 4.2.2
Fonte: Secom Nacional dos Ministros e Conselheiros- ministros e conselheiros substitutos e empunhando as bandeiras Tipo: Posse ou nomeagio
Substitutos dos Tribunais de Contas defendidas pela Audicon” Pertinéncia: Central
(Audicon), Milene Cunha (TCE-PA), Bruno Dantas (23/02/2024). “O fato de a Audicon estar enveredando
primeira mulher a assumir a lideranca da  pelo caminho de ter mais mulheres na presidéncia € nas diretorias
institui¢do. Ela assumiu o cargo valoriza ainda mais o papel dessa importante associagio no cendrio
anteriormente ocupado pelo ministro- nacional”
substituto do TCU, Marcos Bemquerer, Marcos Bemquerer (23/02/2024). “Na Audicon, fui testemunha da
que estava a frente da entidade desde dedicagdo coletiva, do trabalho arduo e do espirito colaborativo que
2010. O evento foi realizado no auditério  tornaram possivel alcangarmos marcos significativos. Juntos, nos,
Ministro Pereira Lira, na sede do servidores publicos, somos os arquitetos da democracia, cujas decisdes e
Tribunal, e contou com maig de 100 acoes tém impacto na vida de milhdes”
pessoas, entre as quais autoridades do Marcos Bemquerer (23/02/2024). “A renovagdo na lideranga é
Executivo, Legislativo e Judicidrio. fundamental para o crescimento € a evolugdo da entidade. Manterei
minha dedicagdo, com 0 mesmo entusiasmo e compromisso”
97 TCU ¢ a primeira institui¢do O Tribunal de Contas da Unido (TCU) é  Bruno Dantas (29/02/2024). “Temos consciéncia de que ndo basta ndo Bloco: Equidade racial e
29/02/2024  publica a aderir ao selo a primeira institui¢do publica a adotar o ser racista, ¢ preciso apregoar que aqui ndo admitimos racismo, por isso interseccionalidade

"Racismo, aqui nao!"
Fonte: Secom

Certificado de Compromisso Social:
“Racismo, aqui ndo!”. Nesta quarta-feira
(28/2), o presidente do TCU, ministro
Bruno Dantas, assinou a adesdo ao selo
criado em 2009 pelo publicitario Jodo
Silva. Na abertura da sess@o plenaria de
hoje, Dantas destacou a assinatura do
acordo.

aderimos ao selo. A nossa ideia ¢ influenciar outras instituicdes publicas
para que o combate ao racismo seja, cada vez mais, uma forga a inspirar
a sociedade brasileira”

Bruno Dantas (29/02/2024). “As melhores praticas de administrag@o tém
demonstrado que, quanto mais diversa a organizac¢do, mais as decisdes
sdo tomadas por um publico mais heterogéneo. E muito importante dar
esse passo contra o racismo, mas trazer pessoas diversas para o Tribunal
e dar a elas lugar de fala ¢ fundamental para que a organizagdo cresca”
Bruno Dantas (29/02/2024). “A adocao do selo pelo TCU representa um
momento histérico para o Brasil, pois serve de exemplo para o pais.
Espero que essa decisdo do Tribunal possa contribuir para que outras
instituicdes adotem o selo. Quanto mais divulgac¢des tivermos, mais
teremos o combate ao racismo de forma séria, pacifica e eficaz”

Bruno Dantas (29/02/2024). “O selo ficara estampado em diversas areas
do TCU para nos lembrar das nossas atitudes e do que devemos ou ndo
tolerar dentro do Tribunal. Nds, que atuamos no controle externo,
devemos estar atentos ao que podemos incorporar de analise em relagdo

Concepgado: 4.2.5

Tipo: Ato ou estrutura de
gestdo interna
Pertinéncia: Central
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ao racismo e avaliar como as politicas publicas se comportam em relacdo
a populagdo negra”

98 Carta do Presidente da Intosai - De acordo com o Global Gender Gap Bruno Dantas (06/03/2024). “alcancar a igualdade de género e Bloco: Atuagdo internacional
06/03/2024  margo de 2024 Report 2023, do Forum Econdmico empoderar todas as mulheres e meninas” Concepgio: 4.2.4
Fonte: Secom Mundial, a paridade global de género Bruno Dantas (06/03/2024). “Gender Mainstreaming in the EU budget: Tipo: Atuagdo internacional
demandara 131 anos, mantido o ritmo time to turn words in action” Pertinéncia: Central
atual. Avancos alcangados nas ultimas
décadas foram, em grande parte,
neutralizados pela pandemia da Covid-
19 e por sucessivas crises econdmicas ¢
geopoliticas. Apesar da diferenga entre
regides, nenhum pais atingiu a paridade
de género, tornando esta uma questao
efetivamente global.
929 Auditoria Operacional sobre Em 27 de fevereiro, o presidente do Bruno Dantas (07/03/2024). “La diversidad se convirtié en una cuestion ~ Bloco: Capacitagdo, eventos e
07/03/2024  agdes de combate a violéncia TCU, ministro Bruno Dantas, recebeu o prioritaria para el TCU no hace mucho tiempo, pero desde entonces cultura
doméstica (Acordao 403/2013-  diretor executivo da ONG Educafro. A hemos avanzado considerablemente. Hemos adoptado diversas practicas  Concepgdo: 4.2 (transversal)
Plenario). matéria registra avangos do TCU em para promover la equidad internamente y en la administracion publica. Tipo: Outros
Fonte: Secom / Serint [noticia iniciativas voltadas a equidade racial. Me complace informar de que estamos evolucionando en nuestras Pertinéncia: Correlata
originalmente em espanhol] iniciativas y adquiriendo conocimientos sobre la equidad racial para
fundamentar nuestras acciones futuras”
Outras expressoes: “Declara tu diversidad: autodeclaracion de
raza/color”; “Desafios en la educacion de los Quilombolas’’;
“iRacismo aqui no!”; “Equal Futures Audit Changemakers”; “Mujeres
en el Liderazgo”; “Presupuestos sensibles al género”
100 TCU aprova politica para Na tultima sexta-feira (8/3), o presidente ~ Bruno Dantas (08/03/2024). “Temos trabalhado de maneira assertiva Bloco: Assédio e
08/03/2024  prevencdo e combate ao do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), para dar nossa contribui¢do no processo de redugdo das desigualdades de  discriminagéo
assédio moral e sexual ministro Bruno Dantas, assinou portaria género no setor publico, seja por meio de agdes de controle externo, seja  Concepcio: 4.2.3
Fonte: Secom que estabelece a Politica de Prevencdo e nas agdes de gestdo interna do Tribunal” Tipo: Ato ou estrutura de
Combate ao Assédio Moral e Sexual e a gestdo interna
Todas as Formas de Violéncia e Pertinéncia: Central
Discriminagdo. O documento traz
diretrizes e medidas que serdo adotadas
para promover um ambiente de trabalho
seguro, digno, saudavel, sustentavel e
livre de comportamentos inadequados.
101 Populagdo em situagdo de rua ¢  Na ultima quinta-feira (7.3), o Tribunal Rosana Aragéo (11/03/2024). “politicas publicas para a populacdo em Bloco: Equidade racial e
11/03/2024  tema de debate realizado pelo de Contas da Unido (TCU) deu situagdo de rua: avangos e desafios” interseccionalidade

Tribunal de Contas da Unido
Fonte: Secom

continuidade a série de webinarios
iniciados em 2023 que abordam
equidade e direitos humanos. O tema do
debate desta vez foi o acesso a direitos
fundamentais pela populacio em

Rosana Aragdo (11/03/2024). “agdes e servicos publicos essenciais para
a garantia e efetivagdo dos direitos da populacdo em situagéo de rua”
Rosana Aragéo (11/03/2024). “A quantidade de pessoas em situag@o de
rua aumentou em 38% entre 2019 e 2022, em decorréncia principalmente

Concepgado: 4.2.5
Tipo: Evento ou capacitagdo
Pertinéncia: Central
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situac@o de rua. O objetivo do encontro
foi coletar informacgdes sobre as politicas
publicas direcionadas a essa parcela da
populagdo, apresentando os desafios e
boas praticas na promogéo, protegio e
defesa dos direitos dos cidaddos que
vivem sem moradia.

dos impactos da pandemia de Covid-19. A maioria dessas pessoas ¢ de
homens adultos e negros, que estdo nas ruas principalmente por conta de
problemas familiares, desemprego ou uso de alcool e drogas”

Rosana Aragéo (11/03/2024). “Precisamos repensar o conceito de
prioridades em relagdo aos publicos que meregam acessar rapidamente as
politicas publicas, pois temos casos de situagdes em que se somam
vulnerabilidades, como, por exemplo, uma mulher negra em situagio de
rua”

Rosana Aragéo (11/03/2024). “Precisamos de moradia digna, mas
também de respeito. Que a sociedade nos olhe com outro olhar e lembre
que a gente também paga imposto, sangra, respira. NOs somos seres
humanos. A gente faz parte da sociedade e precisa ter nossos direitos
garantidos. Quando derrubam nossos barracos, precisamos de resposta
imediata sobre para onde vamos. E ndo temos essas respostas”

Rosana Aragdo (11/03/2024). “Foram muitas as marcas deixadas na
populacdo negra brasileira, que foi oprimida e violentada por tanto
tempo. Precisamos tratar dessa violéncia estrutural que ¢ o racismo em
nosso pais. Apos a aboli¢do da escravatura, parte da populagdo negra foi
simplesmente despejada na rua. Sem direitos, invisibilizados,
estigmatizados. Muito pouco avangamos, e a populacdo em situagdo de
rua denuncia isso cotidianamente”

Ana Paula da Silva (11/03/2024). “Precisamos ouvir as pessoas que
estdo em situagdo de rua para que elas apontem para o que tém mais
necessidade. E necessario o aperfeigoamento da administragio publica
para que o cidaddo receba a atengdo do Estado que ele merece.
Dignidade e empatia sdo os pilares da transformagdo e fazem toda
diferenga no ciclo de saida dessa situagdo”

102
12/03/2024

TCU adere ao Selo de
Igualdade de Género nas
Institui¢des Publicas
Fonte: Secom

Nesta terca-feira (12/3), o Tribunal de
Contas da Unido (TCU) aderiu ao Selo
de Igualdade de Género nas Institui¢des
Publicas do Programa das Nagoes
Unidas para o Desenvolvimento (Pnud).
O presidente do TCU, ministro Bruno
Dantas, assinou o oficio de adesdo ao
processo de certificagdo em encontro
com o representante residente do Pnud
no Brasil, Claudio Providas.

Bruno Dantas (12/03/2024). “A implementacdo da estratégia sera
fundamental para o aprimoramento do caminho que temos trilhado e
para criagao das estruturas que dardo sustentabilidade ao processo
irreversivel de busca pela equidade de género que perseguimos hoje no
setor publico. O investimento na pauta nos ajudara no cumprimento da
nossa missdo institucional e das agdes previstas no nosso planejamento
estratégico”

Claudio Providas (12/03/2024). “Nao é simplesmente um selo, ¢ o
comego de um processo de certificagdo que da credibilidade,
legitimidade e atrai resultados concretos. E no caso do TCU ¢ diferente,
porque a institui¢do pode impactar os tribunais subnacionais, mas
também na esfera global, por meio da Intosai. Sdo duas dimensdes
exclusivas, muito interessantes e especificas do TCU”

Bruno Dantas (12/03/2024). “Estou certo de que a adesdo sera grande
impulsionador, ndo so para o avanco da agenda de género e diversidade

Bloco: Selo, equidade e
certificagdes

do Selo)

Pertinéncia: Central

Concepgado: 4.2.4 (governanga

Tipo: Atuagdo internacional
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no TCU, como inspiragdo para a administragdo publica brasileira e para
outras instituigdes superiores de controle ao redor do mundo”

Outras expressoes.: “Alcangar a igualdade de género e empoderar todas
as mulheres e meninas” [movida das falas — texto do ODS 5, lote 4]

103 TCU recebe relatorio que Nesta segunda-feira (18/3), dirigentes do  do Vale do Sao Francisco (19/03/2024). “A implementagdo da Lei Bloco: Equidade racial e
19/03/2024  aponta violagdes a Tribunal de Contas da Unido (TCU) 12.990/2014: um cenario devastador de fraudes” interseccionalidade
implementagdo da Lei de Cotas  reuniram-se com representantes do Rosa Negra (19/03/2024). “A pesquisa foi realizada porque desde que a ~ Concepgio: 4.2.5
Raciais em concursos ptiblicos ~ Movimento Negro Unificado (MNU), Lei de Cotas entrou em vigor, ndo vemos negras ¢ negros representados Tipo: Ato ou estrutura de
Fonte: Secom organizagdo que luta contra a nos concursos publicos. A lei é boa, mas ndo estamos vendo ser gestdo interna
discriminagdo racial, pela igualdade de implementada. Acreditamos e contamos com o Tribunal para avaliar este  Pertinéncia: Central
direitos e a valorizacdo da cultura afro- relatério e conseguirmos éxito na implementagao da lei”
brasileira. No encontro, a coordenadora Rosa Negra (19/03/2024). “Nosso objetivo foi analisar a implementacao
nacional do MNU, Rosenilda Ferreirade  da lei, principalmente nas institui¢des federais de ensino, para
Souza Silva, conhecida como Rosa compreender a razdo desse 0,53%. Temos 380 mil pessoas negras
Negra, e a professora da Universidade formadas em mestrado e doutorado entre 2017 e 2022, de acordo com o
Federal do Vale do Sao Francisco Ministério da Educagdo. Ha negros no mercado de trabalho para ocupar
(Univasf) e pesquisadora Ana Luisa as vagas, caso elas tivessem sido reservadas conforme prevé a
Aratjo de Oliveira entregaram ao legislagdo”
Tribunal o relatorio “A impl?mema‘}ﬁo Ana Luisa (19/03/2024). “Os editais acabaram, na nossa anélise,
da Lei 12.990/2014: um cenario produzindo textos que saem do que a lei se propde -- 0 provimento dos
devastador de fraudes™. cargos efetivos --, impedindo a reserva de vagas e, consequentemente,
impedindo nosso acesso aos postos de trabalho no servigo publico
federal”
Ana Luisa (19/03/2024). “Considerando um cenario de efetiva
implementagdo da legislag@o, identificamos 9.129 vagas que teriam o
potencial de terem sido reservadas pela Lei de Cotas Raciais e poderiam
ter se tornado postos de trabalho de pessoas negras”
Ana Paula Sampaio (19/03/2024). “O estudo ¢ muito interessante e sera
utilizado como insumo para trabalhos mais estruturantes do Tribunal, a
exemplo de auditorias operacionais que avaliam a eficacia, a eficiéncia e
a efetividade de politicas publicas. O material ¢ um excelente ponto de
partida para o TCU”
Vanessa Lopes de Lima (19/03/2024). “O Tribunal caminha cada vez
mais no sentido de aplicar o recorte de equidade em suas auditorias,
sempre que couber”
104 Durante a presidéncia Em 10 de abril, o TCU iniciou a segunda  Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
15/04/2024  brasileira no G20, o grupo vai fase de capacitacdo da equipe que busca, sem falas de interesse. Concepgdo: 4.2.4

promover dialogos nacionais
para escutar especialistas nos
temas e incorporar essa escuta
na elaboragdo das
recomendagdes.

realizard as auditorias para o Conselho
de Auditores da ONU.

Tipo: Evento ou capacitagdo

Pertinéncia: Periférica
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Fonte: Secom / Serint [noticia
originalmente em espanhol]

105 TCU sedia debate sobre a O Tribunal de Contas da Unido (TCU) Aparecida Gongalves (26/04/2024). “Precisamos discutir através de trés ~ Bloco: Violéncia e feminicidio
26/04/2024  violéncia contra mulheres e sediou, na ultima segunda-feira (22/4), 0  eixos: a igualdade de género, a justica climatica e o enfrentamento da Concepgio: 4.2.3
meninas Dialogo Nacional W20 -- Edigdo Centro-  violéncia. Das 33 milhdes de pessoas que passam fome no Brasil, mais Tipo: Ato ou estrutura de
Fonte: Secom Oeste. O encontro aconteceu no Instituto  de 80% sdo mulheres, pessoas negras e mées solo. Sdo elas também as gestdo interna
Serzedello Corréa (ISC), a Escola principais vitimas dos desastres climaticos. E precisamos nos questionar  perinéncia: Central
Superior do TCU, e reuniu académicos, onde esta a falha no combate a violéncia contra essa parcela da
agentes publicos e a sociedade civil para  populagdo. Precisamos avangar contra o 6dio ¢ a misoginia”
debater a violéncia contra mulheres e Marcela Timoteo (26/04/2024). “Agradego ao presidente do TCU,
meninas. A ministra das Mulheres, ministro Bruno Dantas, por abrir as portas da nossa institui¢do para que
Aparecida Gongalves, participou da tratemos dessa tematica. Nos ultimos anos, estamos vendo um
abertura da reunido e afirmou que, sem movimento crescente das redes e coletivos das servidoras e servidores.
incluir no debate do desenvolvimento Nos descobrimos a forga que temos juntas”
econdémico as mulheres, as pessoas Ana Fontes (26/04/2024). “Vivemos em um pais que ¢ majoritariamente
negras ¢ as populagdes vulneraveis, ndo de mulheres e negros, mas que ndo tem oportunidades exatamente para
se discute empoderamento. essas parcelas da populagdo. Por isso, precisamos pautar o combate a
desigualdade sob esse olhar de género e de raga também”
106 Dia das Maes: rede de apoio Vocé sabe a importancia da rede de Bruno Dantas (10/05/2024). ““A todas as maes brasileiras, eu desejo que ~ Bloco: Capacitagdo, eventos e
10/05/2024  ajuda a fortalecer lagos e apoio para auxiliar as mies que fazem o dia seja de muita celebragdo e alegrias. Estendo as minhas homenagens  cultura
promove bem-estar parte do nosso ciclo social? A rede de a procuradora-geral do Ministério Publico junto ao TCU, Cristina Concepgdo: 4.2 (transversal)
Fonte: Secom apoio nada mais ¢ do que um conjunto Machado, e a secretaria das Sessdes do TCU, Lorena Medeiros Correa, Tipo: Ato ou estrutura de
de pessoas, instituicdes ou recursos para  com quem tenho o privilégio de conviver no trabalho desta Corte de gestdo interna
suporte emocional, pratico ou social. No  Contas. Felicito ainda as mées servidoras e colaboradoras do Tribunal. Pertinéncia: Central
contexto da maternidade, geralmente Também proponho que seja um momento para todos nds refletirmos e
esse grupo ¢ composto por familiares, renovarmos nosso compromisso com a equidade. Alcancar a igualdade é
amigos, profissionais de satide e outras fundamental para que avancemos em direcdo a um futuro mais justo para
pessoas que se colocam disponiveis para  todos”
proporcionar assisténcia em diversas
areas da vida.
107 Tribunal divulga avangos em Nos tltimos dois anos, o Tribunal de Entrada de baixo rendimento analitico;, mantida por integridade da Bloco: Selo, equidade e
17/06/2024  acdes de promogao da Contas da Unido (TCU) tem busca, sem falas de interesse. certificagdes

igualdade na gestdo publica
Fonte: Secom

intensificado sua atuacdo em pautas de
diversidade e inclusdo. Ao participar de
iniciativas da Comissdo de Género,
Incluséo e Diversidade da Organizagéo
Latino-Americana e do Caribe das
Institui¢des Superiores de Controle
(Olacefs) e da Rede Equidade, o
Tribunal busca impulsionar a tematica na
cultura organizacional por meio da
cooperagdo internacional e nacional.

Concepgado: 4.2.4 (governanga
do Selo)

Tipo: Atuacdo internacional
Pertinéncia: Periférica
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108 La procuradora general de Em 13 de junho, a procuradora-geral da Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
20/06/2024  Colombia visita el TCU. Colombia, Margarita Blanco, reuniu-se busca, sem falas de interesse. Concepgdo: 4.2.4
Fonte: Secom / Serint [noticia com o presidente do TCU, ministro Tipo: Atuagdo internacional
originalmente em espanhol] Bruno Dantas, no gabinete da Pertinéncia: Periférica
presidéncia.
109 Rede Integrar divulga A Rede Integrar de Politicas Publicas Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Capacitagdo, eventos e
22/07/2024  resultados preliminares de Descentralizadas compartilhou os busca, sem falas de interesse. cultura
2024 resultados alcangados pelo trabalho Concepgao: 4.2 (transversal)
Fonte: Secom colaborativo no primeiro semestre de Tipo: Outros
2024. O Relatorio Parcial das 30 a¢des Pertinéncia: Periférica
definidas para o ano inclui o descritivo
das atividades iniciadas no primeiro
semestre, as principais decisdes dos
grupos tematicos para condugio das
iniciativas e o estagio atual de evolucéo
das tarefas.
110 Chile deixa Conselho de O Chile se despediu, nesta terga-feira Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
24/07/2024  Auditores da ONU e Brasil (23/7), do Conselho de Auditores da busca, sem falas de interesse. Concepgio: 4.2.4
assume Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), Tipo: Fiscalizagdo ou auditoria
Fonte: Secom que integrou durante seis anos. No Pertinéncia: Periférica
primeiro dia da 78" Sessdo Regular do
Conselho de Auditores da ONU,
realizada na sede da organizacdo, em
Nova lorque, a controladora-geral do
Chile, Dorothy Pérez, apresentou
relatorio no qual detalhou as principais
conclusdes ¢ a situagdo final de auditoria
das oito institui¢des que o pais
acompanhou.
111 TCU realiza primeira Apbs o comego do mandato do Tribunal ~ Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
02/08/2024  fiscalizagdo da missdo de paz de Contas da Unido (TCU) no Conselho  busca, sem falas de interesse. Concepgio: 4.2.4

das Nag¢des Unidas em Kosovo
Fonte: Secom

de Auditores da Organizacdo das Nagdes

Unidas (ONU), no dia 1° de julho, a
equipe responsavel por auditar a Missao
de Administragdo Interina das Nagoes
Unidas no Kosovo (UNMIK) iniciou a
auditoria em Pristina, no Kosovo, na
ultima quarta-feira (24/7). A auditoria
consiste em avaliar in loco a
administra¢do da misséo de paz em seus
aspectos financeiros e de gestdo
(conformidade e de desempenho).

Tipo: Fiscalizacdo ou auditoria
Pertinéncia: Periférica
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112 Presidente Bruno Dantas O presidente do Tribunal de Contas da Bruno Dantas (06/09/2024). “Ja o robé ALICE (Analise de Licitagdes ¢ Bloco: Capacitagdo, eventos e
06/09/2024  recebe grupo de jornalistas Unido (TCU), ministro Bruno Dantas, Editais) também se baseia em IA e ¢ conectado ao sistema de compras cultura
negros concedeu entrevista coletiva, nesta do governo federal. Ele faz analise de licitagdes e contratos, buscando Concepgdo: 4.2 (transversal)
Fonte: Secom quarta-feira (4/9), a 11 jornalistas negros, inconsisténcias que ensejem a abertura de fiscalizagdes” Tipo: Outros
na sala de conferéncias da Corte de GloboNews Karla Lucena (06/09/2024). “Este grupo nasceu de uma Pertinéncia: Correlata
Contas. O encontro ¢ resultado da necessidade, ao observarmos que havia poucos colegas pretos sendo
intengdo de fortalecer o relacionamento chamados para cafés, na administragdo ptiblica em geral. Entendemos
com esses profissionais da imprensa, que  que aquilombar-se € necessério. Precisamos dialogar sobre a nossa
ainda sdo minoria nas redagdes presenca e vocés precisam nos conhecer para mostrarmos que podemos
brasileiras. Dantas explicou ao grupo ocupar esses espagos”
como ¢ a estrutura e o funcionamento do  GloboNews Karla Lucena (06/09/2024). “Acho que precisamos falar
Tribunal. muito sobre esses déficits que a estrutura social brasileira cria e pereniza,
porque ¢ preciso que o debate incomode quem nio vé, e que haja
compreensdo de que isso ¢ um problema e precisa ser trazido a tona.
Agradeco a presenga de vocés e fico a disposi¢do para atendé-los”
113 El Instituto de Capacitacion O Instituto Serzedello Corréa (ISC) Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Representagdo e
11/09/2024  Serzedello Corréa lanza la lancou a segunda edi¢@o do Programa de  busca, sem falas de interesse. lideranga
segunda edicion del Programa  Intercambio "Mulheres na Lideranca", Concepgio: 4.2.2
de Intercambio "Mujeres en el ~ voltado a mulheres que ocupam ou Tipo: Evento ou capacitagio
Liderazgo" pretendem ocupar postos de lideranca em Pertinéncia: Periférica
Fonte: Secom / Serint [noticia ~ Entidades Fiscalizadoras Superiores,
originalmente em espanhol] com 40 vagas.
114 TCU participa de seminario O presidente do Tribunal de Contas da Bruno Dantas (24/09/2024). “Orgamento Sensivel a Género: integrando Bloco: Representagdo e
24/09/2024  sobre or¢amento sensivel a Unido (TCU), ministro Bruno Dantas, a perspectiva de igualdade nas finangas publicas” lideranga
género participou, na manha desta segunda-feira ~ Bruno Dantas (24/09/2024). “N3o ha davidas de que as decisdes Concepgdo: 4.2.2
Fonte: Secom (23/9), da abertura do semindrio orgamentarias sdo o primeiro passo para a implementagdo de politicas Tipo: Evento ou capacitagio
“Or¢amento Sensivel a Género: publicas que efetivamente contribuam para a redugdo das lacunas de Pertinéncia: Central
integrando a perspectiva de igualdade género”
nas finangas piiblicas”, na Escola Bruno Dantas (24/09/2024). “Para que o TCU exer¢a com proficiéncia o
Superior do Ministério Piblico da Unido  controle externo, é preciso dar o exemplo em casa. A melhor forma de
(ESMPU), em Brasilia. A iniciativa liderancga ¢ essa. Por isso, tomamos medidas administrativas e, quando
congrega uma série de conferéncias dialogamos com gestores publicos, em ministérios, empresas publicas e
sobre o assunto, que serdo realizadas por autarquias, iniciamos a conversa dizendo: isso ¢ possivel porque fazemos
autoridades ao longo desta semana. no TCU”
115 Juntos, podemos transformar as  Nesta semana, o vice-presidente do Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
03/10/2024  politicas educacionais em cada  Tribunal de Contas da Unido (TCU), busca, sem falas de interesse. Concepgio: 4.2.4

pais em verdadeiros
instrumentos de transformagao
social.

Fonte: Secom / Serint

ministro Vital do Régo, e o ministro-
substituto Weder de Oliveira participam
da 16* Assembleia da Organizacdo
Asiética das Institui¢des Superiores de
Controle (ASOSAI), realizada em Nova
Délhi, na India. O encontro reune

Tipo: Ato ou estrutura de
gestdo interna
Pertinéncia: Periférica
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representantes de 47 paises membros
para discutir temas como infraestrutura
publica digital e desigualdade de género.

116 Carta do Presidente da
11/10/2024  INTOSALI - outubro de 2024
Fonte: Secom

A educacdo ¢ um dos pilares do
desenvolvimento das nagdes, essencial
para a melhoria dos indicadores sociais e
econdmicos que asseguram vida digna a
populacdo. Desde a educacdo basica, o
desenvolvimento de habilidades tem a
capacidade de impactar diretamente a
competitividade futura de um pais, sua
economia e seu nivel de
desenvolvimento. Os programas e agoes
governamentais na area da educagio,
financiados em grande parte com
recursos publicos, permitem que as
institui¢des superiores de controle (ISC)
verifiquem a efic4cia na realizagdo de
objetivos nacional e internacionalmente
pactuados, contribuindo para o...

Entrada de baixo rendimento analitico;, mantida por integridade da
busca, sem falas de interesse.

Bloco: Atuagdo internacional
Concepgado: 4.2.4

Tipo: Atuagdo internacional
Pertinéncia: Periférica

117 Equipe do TCU fiscaliza a
22/10/2024  agéncia ONU-Mulheres
Fonte: Secom

Auditores do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) fiscalizam a Agéncia das
Nagoes Unidas para Igualdade de Género
¢ Empoderamento das Mulheres (UN-
Women, em inglés; ONU-Mulheres, em
portugués). A UN-Women visa tornar o
mundo um lugar mais seguro e justo para
mulheres e meninas por meio de projetos
em areas-chaves como saude, educagio e
capacitagdo. O trabalho atual é avaliar
controles internos e mecanismos de
governanca da agéncia, verificando a
qualidade dos procedimentos ¢ a
governanga.

Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da
busca, sem falas de interesse.

Bloco: Atuagdo internacional
Concepgado: 4.2.4

Tipo: Fiscalizagdo ou auditoria
Pertinéncia: Periférica

118 TCU participa da Assembleia
23/10/2024  Geral da Organizagdo Latino-
Americana e do Caribe de
Instituicdes Superiores de
Controle
Fonte: Secom

O Tribunal de Contas da Unido (TCU)
participa, ao longo desta semana, da
LXXIX Reunido do Conselho Diretivo e
da XXXIII Assembleia Geral da
Organizagdo Latino-Americana e do
Caribe de Institui¢des Superiores de
Controle (OLACEFS). O encontro ¢
realizado entre os dias 22 ¢ 25 de
outubro, na Cidade do Panama. O

Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da
busca, sem falas de interesse.

Bloco: Atuagdo internacional
Concepgado: 4.2.4

Tipo: Atuacdo internacional
Pertinéncia: Periférica
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presidente do TCU, ministro Bruno
Dantas, estara presente na sexta-feira
(25/10).

119
24/10/2024

Em encontro internacional,
TCU destaca avangos da
equidade de género no Brasil
Fonte: Secom

No dia 10 de outubro, o Tribunal de
Contas da Unido (TCU) participou do I
Webinario Internacional de Género,
organizado pela Instituicdo Superior de
Controle da Argentina, no ambito da
Organizagio Latino-Americana e do
Caribe de Institui¢des Fiscalizadoras
Superiores (OLACEFS). O Tribunal foi
representado pela coordenadora do
Comité de Equidade, Diversidade e
Inclusdo, Marcela Timoéteo, que
apresentou a palestra “Género e
Trabalho: Situa¢do na América Latina --
uma perspectiva brasileira”, com
abordagem dos desafios e avangos na
promocao da equidade no Brasil.

Marcela Timotéo (24/10/2024). “Género e Trabalho: Situagdo na
América Latina -- uma perspectiva brasileira”

Marcela Timotéo (24/10/2024). “Esse ¢ um passo importante para apoiar
a reintegracdo dessas mulheres ao mercado de trabalho”

Bloco: Selo, equidade e
certificagdes

Concepgdo: 4.2.4 (governanga
do Selo)

Tipo: Atuacdo internacional
Pertinéncia: Correlata

120
25/10/2024

Presidente Bruno Dantas
coordena reunido do Conselho
Diretivo da INTOSAI

Fonte: Secom

O presidente do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), ministro Bruno Dantas,
coordenou a 78 Reunido do Conselho
Diretivo da Organizagio Internacional
das Instituigdes Superiores de Controle
(INTOSAI), realizada nesta segunda-
feira (28/10) no Cairo, capital do Egito.
No encontro, chefes das institui¢des
superiores de controle ¢ membros do
Conselho Diretor debateram iniciativas e
relataram o andamento das principais
acoes de cooperagao internacional entre
0s paises.

Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da
busca, sem falas de interesse.

Bloco: Atuagdo internacional
Concepgado: 4.2.4

Tipo: Fiscalizac@o ou auditoria
Pertinéncia: Periférica

121
31/10/2024

TCU apresenta relatorio sobre
tendéncias globais para
instituigdes superiores de
controle

Fonte: Secom

Na terga-feira (29/10), o Tribunal de
Contas da Unido (TCU) conduziu
reunido técnica com membros do Comité
Supervisor sobre Questdes Emergentes
(SCEI, do inglés Supervisory Committee
on Emerging Issues), da Organizagdo
Internacional das Institui¢des Superiores
de Controle (INTOSAI). O encontro foi
realizado no Cairo, capital do Egito.
Durante o encontro do Conselho
Diretivo da INTOSAI, realizado na

Entrada de baixo rendimento analitico;, mantida por integridade da
busca, sem falas de interesse.

Bloco: Atuagdo internacional
Concepgado: 4.2.4

Tipo: Atuagdo internacional
Pertinéncia: Periférica
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segunda-feira (28/10), foi aprovado o
Relatorio sobre tendéncias globais e
implicagdes futuras para as instituigdes
superiores de controle (ISC), elaborado
pelo SCEI.

122
26/11/2024

Etapa presencial do programa
de intercdmbio Mulheres na
Lideranga comeca em Brasilia
Fonte: Secom

Nesta segunda-feira (25/11), o Tribunal
de Contas da Unido (TCU) deu inicio a
etapa presencial do segundo Programa de
Intercambio em Controle e Gestao
Publica -- Prolnter-TCU: Mulheres na
Lideranca. O encontro segue até sexta-
feira (29/11), em Brasilia. Participam
desta edi¢do 40 profissionais de 17
paises, incluindo servidoras do TCU e
representantes de institui¢des vinculadas
a Organizacao das Instituigdes
Superiores de Controle da Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa (OISC-
CPLP) e a Organizagdo Latino-
Americana e do Caribe de Institui¢es
Superiores de Controle (OLACEFS).

Elisa Calcaterra (26/11/2024). “As expectativas langadas sobre as
mulheres e sua fungio na sociedade, especialmente na dinamica da
familia, impedem muitas vezes que se enxergue futuro promissor e
comprometido com nossa carreira. Como resultado, suprimem-se
oportunidades de ascensdo profissional, relegando a nossa participagdo
no trabalho a fungdes secundarias, que, por fim, nos alijam dos processos
decisorios relevantes”

Elisa Calcaterra (26/11/2024). “Ainda nos falta percurso a trilhar, mas ja
iniciamos o caminho na direcao certa, com a certeza de onde queremos
chegar. As boas praticas inauguradas devem permanecer na nossa rotina
institucional e servirdo de aprendizado e naturalizacdo de uma nova
perspectiva de participacdo feminina nas atividades de controle externo”
Elisa Calcaterra (26/11/2024). “Ao atuarmos nesses pontos criticos,
teremos muito mais eficiéncia na constru¢do de um mundo mais justo e
igualitario para todas as pessoas”

Margit Kraker (26/11/2024). “Essa prioridade destaca os esforgos da
INTOSALI para apoiar os seus membros a proporcionar oportunidades
iguais para o corpo de funciondarios e promover auditorias em relagdo aos
esfor¢os do governo para viabilizar igualdade e inclusdo. Esse progresso
¢ testemunho do valor que as mulheres trazem as suas organizagdes. Mas
¢ crucial que continuemos a pressionar por igualdade de género em todos
os niveis”

Margit Kraker (26/11/2024). “E um dia que todo o mundo se mobiliza
para lembrar que precisamos continuar lutando. Mulheres na lideranga e
eliminagdo da violéncia contra a mulher sdo bandeiras complementares
dentro da questdo de género. Somos nés que vamos pensar e fiscalizar
politicas publicas com o olhar de género, vamos construir instrumentos
para que os homens também fiscalizem. Mas precisamos estar a frente,
como mulheres que somos”

Bloco: Violéncia e feminicidio
Concepgdo: 4.2.3

Tipo: Atuacdo internacional
Pertinéncia: Central

123
06/12/2024

Programa "Mulheres na
Lideranga" finaliza atividades
de 2024

Fonte: Secom

O Programa de Intercambio em Controle
e Gestdo Publica do Tribunal de Contas
da Unido (Prolnter-TCU), edigéo
“Mulheres na Lideranga”, finalizou as
atividades de 2024 com o término da
etapa presencial, realizada em Brasilia,
de 25 a 29 de novembro. A iniciativa
pioneira busca promover a troca de
experiéncias entre mulheres lideres,

Gisele Szczyglak (06/12/2024). “O Prolnter ¢ um espago privilegiado de
troca e convivéncia intensa de mulheres que, apesar de trabalharem em
institui¢cdes diferentes e viverem realidades distintas, enfrentam desafios
em comum. Durante o programa, elas tém a oportunidade de pensar em
sua propria carreira e seu papel como mulheres em postos de lideranga. E
um momento de investimento no autodesenvolvimento, mas também de
pensar estratégias para tornar as instituicdes superiores de controle
organizagdes sensiveis a género”

Bloco: Representagéo e
lideranga

Concepgdo: 4.2.2

Tipo: Evento ou capacitagdo
Pertinéncia: Central
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disseminar boas praticas de gestdo e
fomentar a equidade de género em
institui¢cdes de controle. Neste momento,
o programa entra na fase de
consolidagdo, prevista para fevereiro de
2025.

Gisele Szczyglak (06/12/2024). “Participar deste evento foi de grande
valor pessoal e profissional para mim. A abordagem direta, simples ¢ a
partir da perspectiva particular de cada participante em relagdo aos
desafios que enfrentam diariamente para se posicionar em papéis de
lideranga, em ambientes culturalmente liderados por homens, me levou a
refletir sobre a necessidade de implementar estratégias voltadas para
desenvolver habilidades que nos permitam uma projeg¢ao alinhada a
nossa visdo, contribuindo para a melhoria do nosso entorno, bem como
para a redugdo das desigualdades de género no ambiente de trabalho.”
Gisele Szczyglak (06/12/2024). “transmitiu-me confianga e
determinacdo, pelo aprendizado transversal em volta do tema, em que a
partilha de ideias em torno de mulheres lideres de supremo valor
despertaram em mim o compromisso de desenvolver as minhas
capacidades e habilidades de lideranga, a fim de ativar o meu movimento
interior, para atrair movimentos do exterior, transmitindo confianga e
inspiracdo a todas as mulheres de elevada competéncia a minha volta”
Gisele Szczyglak (06/12/2024). “Sinto-me uma mulher com sintomas de
lideranga e abengoada por ter superado as expectativas na 2% edi¢ao do
programa 'Mulheres na Lideranga'. Levei na bagagem o conhecimento de
como potencializar e desenvolver a lideranga feminina, dando impacto
positivo as mulheres em matérias de diversidade, inclusdo e igualdade de
género. Parabéns TCU, pelo espetacular programa e ligdes apreendidas.
Juntas levantamos as outras mulheres.”

Gisele Szczyglak (06/12/2024). “Ao final do Programa me senti muito
grata pela oportunidade ter participado dessa troca com mulheres tdo
extraordindrias, que tdo generosamente dividiram comigo seus
aprendizados e angustias! E incrivel constatar que, apesar de nossas
nacionalidades distintas, passamos por realidades muito parecidas,
havendo uma linha que nos une a todas, em experiéncias e frustracdes,
simplesmente por sermos mulheres. Espero que o TCU continue
patrocinando iniciativas como esta para que homens e mulheres
construam um ambiente laboral mais saudavel a todos e a todas.”

Gis¢le Szczyglak (06/12/2024). “O Prolnter foi uma das melhores
capacitagdes que ja fiz na minha carreira em nove anos de Tribunal.
Além do alto nivel dos professores, o curso é muito pratico, com varios
exercicios e trocas de experiéncias com as colegas de varios paises e
culturas, trazendo reflexdes relevantes para atuagdo como servidora
publica. A formatagdo do curso permite que os ensinamentos possam ser
imediatamente aplicados no dia a dia do trabalho no Tribunal.”

Gis¢le Szczyglak (06/12/2024). “Participar do evento 'Mulheres na
Lideranca' foi uma experiéncia transformadora, um espago para ouvir e
ser ouvida. Fui inspirada por mulheres com trajetorias diversas, que se
permitiram compartilhar suas experiéncias de forma genuinamente
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humana. Ao revelarem os bastidores dos desafios que enfrentaram e
ainda enfrentam, suas historias me tocaram profundamente. A forga e o
apoio compartilhados entre nos reforcam a importancia de eventos como
este. Saio desse encontro com a certeza de que sentir-se parte de um
grupo, mesmo que pequeno, ¢ essencial para que cada pessoa possa
desenvolver e exercer plenamente seu potencial”

124 TCU avanga na promogao da Na quarta-feira (4/12), o Tribunal de Bruno Dantas (06/12/2024). “Estratégia de implementacao do Selo de Bloco: Selo, equidade e
06/12/2024  igualdade e recebe certificagdo ~ Contas da Unido (TCU) recebeu do Igualdade de Género para institui¢des publicas no TCU” certificagdes
do PNUD Programa das Nagdes Unidas para o Bruno Dantas (06/12/2024). “Quando soube da existéncia do selo, decidi ~ Concepgdo: 4.2.4 (governanca
Fonte: Secom Desenvolvimento (PNUD) o certificado  fazer o necessario para consegui-lo. J4 comegamos as a¢des internas, do Selo)
de reconhecimento pelo compromisso mas sabemos que o processo ¢ longo. A nossa ideia é dar continuidade Tipo: Evento ou capacitagdo
plblico com a promogdo da equidade em  ao trabalho na proxima gestdo” Pertinéncia: Central
suas atividades e gestdo, apos Claudio Providas (06/12/2024). “O selo ndo representa apenas um
apresentacdo da “Estratégia de carimbo, mas uma ferramenta com abordagem abrangente que inclui
implementagdo do Selo de Igualdade de v4rias dimensdes e um processo evolutivo em que institui¢des adotam o
Género para institui¢des publicas no compromisso de implementar e seguir uma série de agdes de gestdo,
TCU”. O representante do PNUD no capacitagdo, formagdo e comunicagio para garantir equidade de género e
Brasil, Claudio Providas, entregou ao medir avangos concretos. Ainda na fase de diagnoéstico, o TCU
presidente do Tribunal, ministro Bruno demonstrou nivel acima da média no comprometimento e na
Dantas, e ao vice-presidente da Casa, implementacdo de medidas”
ministro Vital do Régo, documento que  Narcela Timéteo (06/12/2024). “Esse movimento requer o engajamento
recqnhece 0s avangos para alcancar a de todo o Tribunal, pois sio mais de 70 a¢des no plano, que deve ser
equidade entre homens e mulheres. O...  executado durante o ano de 2025, até meados de margo de 2026. Até o
momento, alcangamos 34% dos critérios do selo. Apds o periodo de
implantac@o, uma equipe de avaliagdo externa, credenciada pelo PNUD,
vai verificar se estamos aptos a receber o selo. O processo de anélise
dura cerca de trés meses e esta previsto para ser concluido em maio de
2026”
125 Vital do Régo assume No ultimo dia 11 de dezembro, o Vital do Régo (11/12/2024). “Nosso trabalho deve transcender a simples ~ Bloco: Representagdo e
11/12/2024  presidéncia do TCU e se ministro Vital do Régo tomou posse fiscalizag@o, buscando transformar realidades e contribuir para um Brasil  lideranga

compromete a trazer o cidaddo
para o centro das decisdes
Fonte: Secom

como presidente do Tribunal de Contas
da Unido (TCU). A vice-presidéncia da
Casa sera conduzida pelo ministro Jorge
Oliveira. Eles foram eleitos, por
unanimidade, na sessdo plenaria de 4 de
dezembro.

mais justo e eficiente. Nossa atuagdo, embasada em rigor técnico e
compromisso ético, ¢ inteiramente voltada para a sociedade, com o
objetivo de promover resultados que fortalecam pilares do Estado e
tragam dignidade ao nosso povo”

Vital do Régo (11/12/2024). “Precisamos manter nosso olhar para pautas
construtivas que unam o pais, que pacifiquem a nagéo e acabem com as
gritantes desigualdades. Para tanto, as relagdes entre Poderes
democraticamente constituidos sdo fundamentais, respeitando e
refor¢ando a autonomia e independéncia de cada instituicdo”

Vital do Régo (11/12/2024). “O juridiqués deve dar lugar aos textos
simples, objetivos e inteligiveis, para que o cidaddo compreenda o
trabalho desta Corte,”

Concepgado: 4.2.2
Tipo: Posse ou nomeagéo
Pertinéncia: Correlata
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Bruno Dantas (11/12/2024). “Temos a honra de ter em nossa Casa um
ministro cuja atuagdo sempre foi marcada pela capacidade de construir
pontes e pela sensibilidade social. Seus processos, Vital, além do rigor
técnico, sempre foram acompanhados da sua visdo ampla das
necessidades do povo brasileiro”

Bruno Dantas (11/12/2024). “O ministro Jorge Oliveira ¢ um homem
que combina disciplina militar com a sensibilidade administrativa. Sua
experiéncia como ministro de estado e como membro deste Tribunal
trouxe equilibrio e serenidade a momentos desafiadores. Jorge Oliveira é
um lider capaz de unir técnica juridica e pragmatismo na busca pelo
interesse publico”

Bruno Dantas (11/12/2024). “Lealdade e resiliéncia sao virtudes
essenciais para fortalecer as instituigdes republicanas, especialmente em
momentos de desafios e transformagdes. Mais que um orgéo
fiscalizador, o TCU desempenha papel ativo na construcdo de solu¢des
que refletem os valores constitucionais e atendem as necessidades da
sociedade brasileira”

Bruno Dantas (11/12/2024). “A conjugacdo de perfis tdo
complementares evidencia a lucidez dos ministros na escolha dos
dirigentes da Casa. De um lado, a experiéncia, amabilidade,
sensibilidade e espirito conciliador do presidente Vital. De outro lado, a
perspicacia, serenidade e determinagdo do vice-presidente Jorge”

126
16/12/2024

Ministro Bruno Dantas faz
balango de gestdo e apresenta
avangos dos ultimos dois anos
Fonte: Secom

Nos ultimos dois anos, a trajetoria do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) foi
marcada por inovagdes tecnologicas,
fortalecimento da transparéncia e
aumento da relevancia institucional no
cenario nacional e internacional. Sob a
lideranga do ministro Bruno Dantas, a
gestdo do TCU buscou estimular a
cultura de solugdo consensual, acelerar a
transformacao digital, assegurar a
qualidade do gasto publico e ampliar a
transparéncia e o controle social.

Bruno Dantas (16/12/2024). “As transformagdes que promovemos na
administragdo publica seguiram dois caminhos complementares: o mais
visivel, com a ampliagdo do impacto de nossas fiscalizagdes, e 0 mais
profundo, com a lideranga pelo exemplo. Essa dualidade orientou meu
senso de compromisso na condugio da Presidéncia, lembrando-me
constantemente da missdo que este Tribunal desempenha para o nosso
pais”

Bruno Dantas (16/12/2024). “Esses instrumentos destravaram obras,
estimularam investimentos privados e devolveram a sociedade servigos
essenciais que estavam estagnados por disputas prolongadas. Temos
demonstrado, com ag¢des pragmaticas e tempestivas, capacidade de
viabilizar solu¢des para melhor atender as demandas da sociedade e
induzir profundas mudangas culturais”

Bruno Dantas (16/12/2024). “Avangamos na equidade de género,
ampliando a presen¢a feminina em cargos de lideranga para mais de
30%. Cada agéo foi orientada pelo compromisso de construir um
ambiente de trabalho digno, inclusivo e acolhedor”

Bruno Dantas (16/12/2024). “Muitas vezes, o gestor, preso as limitagdes
de sua rotina exaustiva, ndo consegue vislumbrar um caminho claro. E
nesse momento que o TCU, com distanciamento estratégico e

Concepgado: 4.2.4
Tipo: Outros

Bloco: Atuagdo internacional

Pertinéncia: Correlata
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capacidade de comparar boas praticas nacionais e internacionais, se torna
um genuino parceiro”

127
10/02/2025

Encontro debate a¢des do
governo para promogao da
igualdade de género
Fonte: Secom

O Tribunal de Contas da Unido (TCU),
em parceria com a ONU Mulheres e o
Programa das Nagoes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), realiza o
webinario Pequim+30: Revisdo das
Politicas Pablicas Brasileiras para
Equidade de Género e Direitos das
Mulheres. O evento acontece de forma
online, no dia 18 de fevereiro, as 9h30,
com transmissdo ao vivo pelo canal
oficial do TCU no YouTube.

Bruno Dantas (10/02/2025). “Pequim+30: revisdo das politicas publicas
brasileiras para equidade de género e direitos das mulheres”

Bloco: Selo, equidade e
certificagdes

Concepgado: 4.2.4 (governanga
do Selo)

Tipo: Evento ou capacitagdo
Pertinéncia: Correlata

128
11/02/2025

Ministro Vital do Régo debate
pautas estratégicas da
INTOSAI em 2025

Fonte: Secom

Nesta segunda-feira (10/2), o presidente
do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e
da Organizag¢do Internacional das
Institui¢des Superiores de Controle
(INTOSAI), ministro Vital do Régo,
esteve com a secretaria-geral da
INTOSALI, Margit Kraker, em Viena, na
Austria. No encontro, foram discutidas
pautas estratégicas para a organizacdo
em 2025, como a reunido do Conselho
Diretivo e a Assembleia Internacional
das Institui¢des Superiores de Controle
(INCOSALI). Ambos os eventos serdo
realizados em Sharm El-Sheikh, no
Egito, de 27 a 31 outubro de 2025.

Vital do Régo (11/02/2025). “No TCU, 25% da nossa forca de trabalho é
composta por mulheres, mas temos avancado significativamente em
posi¢des de lideranga: 37% dos cargos de dire¢do de alto nivel sdo
ocupados por mulheres. Isso reflete nosso compromisso em promover
ambiente inclusivo e oportunidades iguais”

Vital do Régo (11/02/2025). “Pequim+30: revisdo das politicas publicas
brasileiras para equidade de género e direitos das mulheres”

Bloco: Atuagdo internacional
Concepgado: 4.2.4

Tipo: Atuacdo internacional
Pertinéncia: Central

129
19/02/2025

Webinario "Pequim+30" retine
especialistas para revisar
politicas de equidade de género
no Brasil

Fonte: Secom

O Tribunal de Contas da Unido (TCU),
em parceria com a ONU Mulheres e o
Programa das Nagoes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), realizou,
nesta terga-feira (18/2), o webinario
“Pequim+30: Revisdo das Politicas
Publicas Brasileiras para Equidade de
Género e Direitos das Mulheres”. O
evento reuniu representantes do governo,
da sociedade civil e de organismos
internacionais para debater desafios e
avangos na promogao da igualdade de
género no Brasil.

Vital do Régo (19/02/2025). “Pequim+30: Revisao das Politicas Publicas
Brasileiras para Equidade de Género e Direitos das Mulheres”

Vital do Régo (19/02/2025). “As mulheres no TCU possuem uma for¢a
muito grande. Atualmente, elas ocupam 36% dos cargos de lideranga.
Seguiremos participando ativamente de todas as iniciativas que possam
ganhar proeminéncia nessa grande e justa luta pela igualdade de género”
Ana Carolina Querino representante interina da ONU Mulheres no Brasil
(19/02/2025). “Mesmo que algumas institui¢des ndo tenham, em sua
esséncia, a promocao da igualdade de género como foco principal, a
transversalidade ¢ um dos principios da Declaracdo e Plataforma de
Acéo de Pequim. E fundamental que toda a sociedade e o Estado
brasileiro compreendam como podem contribuir para esse avango, cada
um com suas ferramentas”

Ana Carolina Querino (19/02/2025). “A Declaragdo e Plataforma de
Acdo de Pequim, adotadas na 4* Conferéncia Mundial sobre a Mulher,

Bloco: Representagdo e
lideranga

Concepgdo: 4.2.2

Tipo: Evento ou capacitagdo
Pertinéncia: Central
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em 1995, representam um marco na luta pela institucionalizacdo dos
direitos das mulheres e pela igualdade de género em nivel global.
Citando Simone de Beauvoir: 'Basta uma crise politica, econdmica ou
religiosa para que os direitos das mulheres sejam questionados', esses
direitos nao sdo permanentes e ndo podemos nos esquecer”

Ana Carolina Querino (19/02/2025). “Que cidaddo ¢ esse? Temos
diversos grupos na sociedade, e, por isso, o Tribunal adotou estratégia
voltada a equidade. Ha dois anos, criamos uma Diretoria de Fiscalizagdo
de Politicas de Equidade e Direitos Humanos. O objetivo dessa diretoria
¢ atuar dentro do papel de controle externo do Tribunal como indutora de
melhorias na administracdo publica em beneficio da sociedade”

Ana Carolina Querino (19/02/2025). “Os 30 anos da Declarag@o e
Plataforma de Acdo de Pequim nos permitiram avaliar a trajetoria do
TCU nessa pauta. A parceria com o PNUD e a ONU Mulheres foi
fundamental para ampliar nossa visdo sobre o tema. O enfrentamento da
violéncia de género tem sido um dos focos de nossas a¢des, com seis
auditorias realizadas desde 2011. Nosso trabalho também se estende a
outras pautas sensiveis, como o acesso a creches publicas, a ocupagéo de
cargos de lideranga por mulheres na administragéo publica e a
implementagdo da Agenda 2030, com especial atengdo ao Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 5, que trata da igualdade de
género”

Ana Carolina Querino (19/02/2025). “Todas nds, que atuamos nessa
pauta ha tanto tempo, sabemos da urgéncia em avangar nos processos de
monitoramento e da frustagdo em ainda enfrentarmos os mesmos
desafios. Quero me somar a vocés nessa iniciativa e espero que, pelo
menos no enfrentamento a violéncia, possamos avangar na pesquisa,
monitoramento e avaliagdo das politicas publicas”

Rita Santos (19/02/2025). “O interesse global pelo tema da nova
governanga publica tem crescido, mas sabemos que ainda enfrentamos
grandes desafios, sempre recomegando e lidando com dificuldades
estruturais. A questdo da representatividade ¢ fundamental. Os concursos
publicos, por exemplo, ndo tém sido suficientes para garantir diversidade
nos espagos de decisdo. Precisamos refletir sobre quem esta formulando
as politicas publicas, pois ndo é apenas quem assina os documentos, mas
também aqueles que influenciam essas decisdes”

130
12/03/2025

TCU avalia praticas de
combate ao assédio em
universidades federais

Fonte: Secom

TCU avaliou a eficacia de sistemas de
prevencdo e combate ao assédio nas
universidades federais, revelando que
60% das instituigdes ndo possuem
politicas adequadas. Entre 2021 e 2023,
houve um aumento de 44,8% nos
processos judiciais sobre assédio sexual,

Aroldo Cedraz (12/03/2025). “Considero especialmente critico o
combate a esse problema no dmbito das universidades federais pelo
potencial impacto sobre aspectos pessoais e profissionais das vitimas. O
assédio, nesse contexto, foi identificado como uma das principais causas
da desisténcia de estudantes. Em outras palavras, o que poderia
representar uma oportunidade de crescimento e independéncia para a
mulher, ao proporcionar meios para o avango educacional e social, acaba

Bloco: Assédio e
discriminag@o
Concepgdo: 4.2.3

Tipo: Ato ou estrutura de
gestdo interna
Pertinéncia: Central




173

com mais de 360 mil novas agdes
registradas, destacando as universidades
como ambientes frequentes de
ocorréncia de assédio.

por se tornar mais uma barreira, prejudicando seu pleno
desenvolvimento e seguranca”

131
24/03/2025

"O fato de ainda existir este
debate ja revela o quanto
precisamos avancar", diz
Marina Machado

Fonte: Secom

O TCU que queremos. Por todas. Por
todos”, realizado na terga-feira (18/3) em
comemoragdo ao Dia Internacional da
Mulher.

Marina Machado - Jornalista (24/03/2025). “O TCU que queremos. Por Bloco: Equidade racial e

todas. Por todos” interseccionalidade

Marina Machado (24/03/2025). “O TCU que queremos. Por todas. Por Concepgdo: 4.2.5

todos.” Tipo: Evento ou capacitagdo
Marina Machado (24/03/2025). “Nos Tribunais de Contas do pais, Pertinéncia: Central

apenas 26 de 226 cargos de conselheiros ou ministros sdo ocupados por
mulheres. No Judiciario, a participagdo feminina raramente ultrapassa
33%. Em toda a histéria do TCU, apenas duas mulheres foram ministras.
Como o6rgdo de controle, temos o dever de contribuir para a equidade de
género. Internamente, o TCU tem implementado politicas para criar
oportunidades iguais para todos. Nas tltimas gestdes, avangamos
significativamente e seguimos comprometidos com essa caminhada”
Cristina Machado (24/03/2025). “Posso dizer exatamente quando senti,
pela primeira vez, o peso da desigualdade de género. Nao foi uma
compreensao racional, mas uma sensacdo de que algo estava errado.
Entre 9 e 10 anos, morando em uma vila com meus irmaos, lembro-me
do momento em que minha mae me chamou no meio de uma
brincadeira, de maneira inconfundivel, e disse: 'Venha aprender a fazer
arroz'. Aquela frase marcou algo novo para mim. Os meninos seguiram
la e essa desigualdade era tdo evidente que até uma crianca poderia
percebé-la”

Marina Machado (24/03/2025). “A tnica diferenga que temos € o 6rgio
genital e algumas questdes hormonais. No entanto, por uma construgio
secular, que ainda hoje nos afeta, seguimos perpetuando a ideia de que
ha diferencas fundamentais entre homens e mulheres. Enquanto isso nédo
for interiorizado de forma consciente, continuaremos vendo
desigualdade salarial, diferengas no acesso a direitos e oportunidades, e
continuaremos discutindo a necessidade de um debate que, s6 pelo fato
de ainda existir, ja revela o quanto precisamos avangar”

Marina Machado (24/03/2025). “Quando Cristina falou sobre isso, me
perguntei: 'Em que momento eu mesmo tomei consciéncia da
desigualdade de género?'. Essa reflex@o ¢ essencial, e ¢ fundamental
fazermos uma distingdo clara entre culpa e responsabilidade entre os
homens. Como intelectual, posso facilmente cair na armadilha de
acreditar que, por estudar o tema em nivel tedrico e abstrato, ja cumpro
minha parte. Mas ndo basta compreender, € preciso agir”

Marina Machado (24/03/2025). “Segundo o Forum Econdmico Mundial,
se mantivermos o ritmo atual, levara cerca de 135 anos para alcangar a
equidade no trabalho. Para contextualizar: ha quatro séculos, mulheres
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eram queimadas em fogueiras, e ainda precisaremos de mais um século e
meio para equilibrar direitos e oportunidades. A mudanga precisa ser
construida coletivamente, com homens e mulheres caminhando juntos”
Juliana Pontes Secretaria Geral de Controle Externo (24/03/2025).
“Durante muitos anos ndo me permiti sentir o impacto dessas situagdes.
Cresci em um ambiente onde a forga era essencial. Para mim, ser forte
ndo era uma op¢ao, mas um pré-requisito feminino. Hoje, compreendo
que essa necessidade de ser sempre forte, perfeita e impecavel é uma
pressdo desproporcional sobre as mulheres. Quando uma lider comete
um erro, ela ndo ¢ apenas julgada, mas automaticamente condenada”
Rubia Trevizani Servidora do TCU (24/03/2025). “No servigo publico,
temos uma reserva legal de vagas para pessoas com deficiéncia,
garantindo acesso a esses ambientes e oportunidades de
desenvolvimento. Ainda assim, a inclusdo ndo ocorre naturalmente,
exigindo politicas afirmativas e investimentos em estrutura. No entanto,
além das politicas e da estrutura, existe um terceiro nivel de mudanga
necessario: o comportamento. E essa transformacgao cultural leva tempo.
O mesmo acontece com a equidade de género. O TCU ja tem uma
politica de equidade e vem promovendo campanhas para fortalecer um
ambiente acolhedor e de respeito mituo. Mas ainda precisamos avangar
no aspecto cultural”

Clemens Santos Servidor do TCU (24/03/2025). “Somos um pais racista
e que ninguém se reconhece como tal, portanto, € preciso pensar que
todos os niimeros falam, sim, da nossa organizagio, que é excelente, mas
pode ser ainda melhor se colocarmos o requisito género e raga nas nossas
discussodes. No Brasil, 53% da populacdo é negra e a maioria dos
indicadores sociais indicam que os negros estdo na base da desigualdade
social. Portanto, ler desigualdade social ¢ falar em desigualdade racial no
Brasil”

132
28/03/2025

Brasil enfrenta desafios para
alcangar igualdade de género
em cargos de lideranga no setor
publico

Fonte: Secom

Auditoria realizada pelo TCU avaliou a
participagdo das mulheres e a igualdade

de oportunidades em cargos de lideranga.

O trabalho destacou a necessidade de
fortalecer as politicas de igualdade de
género. “A existéncia de barreiras
invisiveis, mas reais, impedem a
ascensdo de mulheres a posi¢des de
lideranga e decisdo, apesar de suas
qualificagdes e competéncia”, afirma o
ministro Aroldo Cedraz.

Marina Machado (28/03/2025). “A existéncia de barreiras invisiveis,
mas reais, impedem a ascensdo de mulheres a posi¢des de lideranga e
decisdo, apesar de suas qualificacdes e competéncia”

Marina Machado (28/03/2025). “As principais constatagdes deste
trabalho esclarecem que ha esforgos pontuais e avangos ainda incipientes
na institucionalizacdo de praticas voltadas a incentivar e promover a
participacdo feminina nos cargos de alta lideranga da administracdo
publica federal, que continua marcadamente desigual em termos de
ocupacdo, se comparado a propor¢do de homens. Isso reforca a
existéncia de barreiras invisiveis, mas reais, que impedem a ascensdo de
mulheres a posi¢des de lideranga e decisdo, apesar de suas qualificagdes
e competéncias”

Marina Machado (28/03/2025). “Os dados reforcam a necessidade de
acoes direcionadas para superar as barreiras estruturais e culturais que

Bloco: Representagdo e
lideranga

Concepgado: 4.2.2

Tipo: Fiscalizac@o ou auditoria
Pertinéncia: Central
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ainda restringem a ascensdo feminina em posigdes de lideranca na esfera
publica, inclusive aquelas de mais alto escaldo”

Marina Machado (28/03/2025). “O fato de ainda existir este debate ja
revela o quanto precisamos avangar”

Marina Machado (28/03/2025). “O TCU que queremos. Por todas. Por
todos”

Outras expressdes.: “Programa de Intercambio em Controle e Gestdo
Publica (Prointer-TCU).: Mulheres na Lideranga”

133 TCU avalia formas de A iniciativa representou o cumprimento Sem falas literais na matéria. Bloco: Selo, equidade e
29/05/2025  promover or¢amento sensivel a  de um dos padrdes necessarios a certificagdes
género e raca na administragdo  certificacdo do Selo PNUD de igualdade Concepgdo: 4.2.4 (governanga
publica de género. Auditoria realizada pelo do Selo)
Fonte: Secom 6rgdo constatou déficit na participagdo Tipo: Fiscalizagio ou auditoria
feminina em cargos de lideranca na Pertinéncia: Central
Administragdo Publica. O Tribunal
busca ressaltar a perspectiva de
igualdade tanto na gestdo interna quanto
nas agdes de controle externo do
Tribunal.
134 Tribunal contrata consultoria O Tribunal de Contas da Unido (TCU) Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Assédio e
30/05/2025  para desenvolver protocolo de abriu processo de seleg@o para busca, sem falas de interesse. discriminagdo
tratamento de situagdes de consultoria especializada no tema de Concepgio: 4.2.3
assédio assédio sexual e moral. O projeto faz Tipo: Ato ou estrutura de
Fonte: Secom parte de acordo de cooperagdo técnica gestdo interna
internacional entre o Tribunal e o Pertinéncia: Periférica
Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD). O objetivo
do trabalho ¢ desenvolver protocolo de
tratamento para situagdes de “Assédio
Moral e Sexual e a Todas as Formas de
Violéncia e Discriminac¢éo”, além de
produzir materiais instrucionais sobre o
tema.
135 CU apresenta candidatura a O Tribunal de Contas da Unido (TCU) Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
04/06/2025  presidéncia da OLACEFS em participou da “80° Reunido do Conselho  busca, sem falas de interesse. Concepgio: 4.2.4

reunido no Chile
Fonte: Secom

Diretivo da Organizagao Latino-
Americana e do Caribe de Institui¢es
Superiores de Controle (OLACEFS)”,
realizada no dia 29 de maio, em
Santiago, no Chile. O TCU compde o
Conselho Diretivo da organizagio e

preside a Comissdo sobre Infraestrutura e

Transi¢oes Energéticas (Coinfra). Na

Tipo: Atuagdo internacional
Pertinéncia: Periférica
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reunido, o presidente do TCU, Vital do
Régo, apresentou a candidatura da Corte
de Contas brasileira a presidéncia da
OLACEFS.

136 Em sessdo solene, TCU O Tribunal de Contas da Unido (TCU) Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Representagdo e
11/06/2025  relembra os 40 anos da realizou, nesta terga-feira (10/6), sessao busca, sem falas de interesse. lideranga
redemocratizagdo do Brasil solene em celebragdo aos 40 anos da Concepgdo: 4.2.2
Fonte: Secom redemocratiza¢do do Brasil. O ex- Tipo: Posse ou nomeacio
presidente da Republica José Sarney foi Pertinéncia: Periférica
homenageado na ceriménia. O presidente
do TCU, ministro Vital do Régo, o
senador Renan Calheiros, o governador
do Distrito Federal, Ibaneis Rocha, ¢ a
procuradora-geral do Ministério Publico
junto ao TCU (MPTCU), Cristina
Machado, compuseram a mesa de honra
da sessao.
137 - O TCU participou do curso "Claves de la  Sem falas literais na matéria. Bloco: Selo, equidade e
13/06/2025  Fonte: Secom / Serint [noticia Igualdad de Género para Instituciones certificagdes
originalmente em espanhol] Publicas", promovido pelo Centro Concepeio: 4.2.4 (governanca
Regional do PNUD para a América do Selo)
Latina e o Caribe. Tipo: Evento ou capacitagdo
Pertinéncia: Correlata
138 Tribunal refor¢a medidas de O Tribunal de Contas da Unido (TCU) Ana Cristina Novaes (16/06/2025). “Incorporar medidas de diversidade, =~ Bloco: Representagdo e
16/06/2025  diversidade, equidade e esta com inscrigdes abertas, até o dia 17 equidade e inclusdo em concursos publicos, como o do TCU, ¢ lideranga

inclusdo em novo concurso
Fonte: Secom

de junho, para o concurso publico que
vai selecionar novos técnicos federais de
controle. O certame traz uma série de
medidas voltadas a promogédo da
diversidade, da equidade e da inclusdo,
consolidando o compromisso do
Tribunal com a representatividade no
servigo publico. Coordenado pelo
Instituto Serzedello Corréa (ISC) e
executado pelo Centro Brasileiro de
Pesquisa em Avaliagdo e Selegdo e de
Promogado de Eventos (Cebraspe), o
concurso oferece 60 vagas, sendo 40
para provimento imediato e 20 para
cadastro de reserva, com salarios. ..

fundamental para enfrentar desigualdades historicas e promover maior
representatividade no servigo publico. O TCU esta atento a essas
questdes. Ag¢des afirmativas, como a elevacdo da cota para pessoas com
deficiéncia, representam avangos extremamente importantes”

Ana Cristina Novaes (16/06/2025). “Essas iniciativas tornam o TCU
mais plural, ampliam sua legitimidade institucional e fortalecem sua
capacidade de compreender e fiscalizar realidades diversas. E uma
composi¢do que contribui para uma atuag@o mais justa, eficaz e alinhada
aos interesses da sociedade brasileira”

Concepgado: 4.2.2
Tipo: Outros
Pertinéncia: Central
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139 Em encontro internacional, No tltimo dia 10, o Tribunal de Contas Marcela de Oliveira Timoteo (17/06/2025). “Temos trilhado no TCU um  Bloco: Representagdo e
17/06/2025  TCU reforga compromisso da Unido (TCU) compartilhou iniciativas  caminho s6lido na promocéo da diversidade e inclusdo, e o Selo PNUD lideranga
com igualdade de género e avangos na promogao da lideranga de Igualdade de Género tem sido um acelerador deste processo. A Concepgio: 4.2.2
Fonte: Secom feminina durante a mesa-redonda ampliacdo da presenga feminina em postos de lideranga estratégicos na Tipo: Atuagio internacional
“Mulher na Lideranga”. O evento, secretaria do TCU, movimento que ja perpassa trés gestoes, ¢ um Pertinéncia: Correlata
promovido em formato hibrido pela simbolo destes avangos”
institui¢do superior de controle (ISC) de  Marcela de Oliveira Timéteo (17/06/2025). “Incorporar medidas de
Sdo Tomé e Principe, reuniu autoridades  diversidade, equidade e inclusdo em concursos publicos, como o do
locais, representantes de tribunais de TCU, é fundamental para enfrentar desigualdades historicas e promover
contas da Comunidade dos Paises de maior representatividade no servigo publico. O TCU est4 atento a essas
Lingua Portuguesa (CPLP) ¢ organismos  questdes. Acdes afirmativas, como a elevacio da cota para pessoas com
internacionais, com foco nas politicas de  deficiéncia, representam avangos extremamente importantes”
igualdade de género na administragdo Ana Cristina Novaes (17/06/2025). “Essas iniciativas tornam o TCU
publica. mais plural, ampliam sua legitimidade institucional e fortalecem sua
capacidade de compreender e fiscalizar realidades diversas. E uma
composicao que contribui para uma atuagdo mais justa, eficaz e alinhada
aos interesses da sociedade brasileira”
140 Coémo la auditoria en la ONU A consisténcia das informagdes Camila Rita Fernandes Borges (26/06/2025). “Realmente saben lo que Bloco: Atuagdo internacional
26/06/2025  Mujeres fortalece la presencia contabeis e a regularidade das contas sdo  hacen y lo que quieren. En un afio, lograron comprender aspectos de la Concepgdo: 4.2.4
internacional del TCU. centrais nas auditorias realizadas pelas agencia que a otros les lleva aflos asimilar” Tipo: Fiscalizagio ou auditoria
Fonte: Secom / Serint [no[icia equipes da SecexONU na prc’)pria ONU. Pertinéncia: Correlata
originalmente em espanhol] A matéria descreve como a auditoria na
ONU Mulheres fortalece a presenca
internacional do TCU.
141 Unidades do TCU apresentam  Diversas unidades do TCU estiveram Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Capacitagdo, eventos e
03/07/2025  trabalhos com foco em reunidas, sob condugdo da Secretaria- busca, sem falas de interesse. cultura
desenvolvimento regional Geral de Controle Externo (Segecex), Concepgdo: 4.2 (transversal)
Fonte: Secom para apresentacdo de projetos prioritarios Tipo: Outros
para a gestdo 2025/2026. No encontro, Pertinéncia: Periférica
os auditores mostraram trabalhos que
tém uma visdo regionalizada, que
impactam de forma direta mais de um
ente ou regido do pais. Na abertura do
encontro, a titular da Segecex, auditora
Juliana Pontes, afirmou que, ao
compartilhar as informagdes das a¢des
em desenvolvimento com o viés da
regionalizagdo, o TCU incentiva que o
controle externo seja feito com olhar
mais voltado para a transformagédo de
realidades locais.
142 TCU celebra trés anos de O Tribunal de Contas da Unido (TCU) Alessandro Laranja (03/07/2025). “Nestes trés anos de trajetoria, o Bloco: Selo, equidade e

criagdo do Comité Técnico de

realizou, na segunda-feira (30/6), evento

Comité Técnico de Equidade, Diversidade e Inclusdo do TCU

certificagdes
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03/07/2025  Equidade, Diversidade e comemorativo pelos trés anos de atuacdo  consolidou-se como espacgo fundamental de transformagéo, didlogo, Concepgado: 4.2.4 (governanga

Inclusdo do Comité Técnico de Equidade, escuta ativa e construcdo coletiva. Avangamos na promocao de praticase  do Selo)

Fonte: Secom Diversidade ¢ Inclusdo (CTEDI). O politicas que buscam viabilizar um ambiente institucional mais Tipo: Ato ou estrutura de
encontro reuniu servidoras/es, inclusivo, diverso e equitativo. Hoje, celebramos ndo apenas conquistas,  gestdo interna
colaboradoras/es e representantes de mas o esforgo cotidiano de tantas pessoas comprometidas com a causa Pertinéncia: Central
orgaos publicos parceiros da Rede da equidade, da diversidade e da inclusdo”

Equidade. A reunido ocorreu no Instituto

Serzedello Corréa (ISC), com

transmissao ao vivo pelo canal do TCU

no YouTube.
143 TCU debate sobre género, Em 17 de junho, o TCU participou do Sem falas literais na matéria. Bloco: Atuagdo internacional
07/07/2025  inclusion y diversidad en Ciclo de Conferéncias virtual da Concepgio: 4.2.4

evento de la OLACEFS. Comissdo sobre Género, Inclusio e Tipo: Atuagdo internacional

Fonte: Secom / Serint [noticia Diversidade (CGID) da OLACEFS. Pertinéncia: Central

originalmente em espanhol]

144 TCU propone un grupo de O TCU participou, entre 8 e 10 de julho,  Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
15/07/2025  trabajo sobre innovacion en do Taller Técnico do Comité de Criagdo  busca, sem falas de interesse. Concepgio: 4.2.4

evento de la OLACEFS. de Capacidades (CCC) da OLACEFS, Tipo: Atuagdo internacional

Fonte: Secom / Serint [noticia onde propds um grupo de trabalho sobre Pertinéncia: Periférica

originalmente em espanhol] inovagdo.

145 Presidente Vital do Régo Na ultima sexta-feira (18/7), o presidente  Entrada de baixo rendimento analitico;, mantida por integridade da Bloco: ODS e sustentabilidade
21/07/2025  reune-se com equipe do do Tribunal de Contas da Unido (TCU), busca, sem falas de interesse. Concepgdo: 4.2.4

Conselho de Auditores da ministro Vital do Régo, participou de Tipo: Fiscalizagdo ou auditoria

ONU uma série de reunides com a equipe Pertinéncia: Periférica

Fonte: Secom técnica do Conselho de Auditores da
Organizagio das Nagdes Unidas (ONU),
em Nova lorque. O objetivo foi discutir
temas relacionados a 79* Sessdo Regular
do Conselho de Auditores da ONU, que
ocorre nesta terga-feira (22/7). Na
ocasiao, serdo relatadas as auditorias
realizadas em 2024.

146 Avangar nos ODS exige O presidente do Tribunal de Contas da Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: ODS e sustentabilidade
22/07/2025  institui¢des de controle fortes, Unido (TCU), ministro Vital do Régo, e busca, sem falas de interesse. Concepgio: 4.2.4

afirma Vital do Régo
Fonte: Secom

o ministro Walton Alencar Rodrigues
participaram do evento promovido pela
Iniciativa de Desenvolvimento (IDI), da
Organizagio Internacional das
Instituicdes Superiores de Controle
(INTOSALI), durante o Forum Politico de
Alto Nivel sobre Desenvolvimento
Sustentavel da ONU (“High-Level

Tipo: Atuagdo internacional
Pertinéncia: Periférica
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Political Forum on Sustainable
Development” -- HLPF).

147 Brasil apresenta relatorios de O presidente do Tribunal de Contas da Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
23/07/2025  auditorias realizadas em Unido (TCU), ministro Vital do Régo, e  busca, sem falas de interesse. Concepgio: 4.2.4
entidades da ONU o ministro Walton Alencar Rodrigues Tipo: Fiscalizagdo ou auditoria
Fonte: Secom participaram, nesta terca-feira (22/7), da Pertinéncia: Periférica
79* Sessdo Regular do Conselho de
Auditores da Organizagdo das Nacdes
Unidas (ONU). A reunido, realizada em
Nova lorque, analisou e validou
relatorios de auditoria das entidades da
ONU referentes a 2024, apresentados
pelas institui¢cdes superiores de controle
(ISC) do Brasil, da China e da Franga. O
encontro segue nesta quarta-feira (23/7).
148 Equipe que fiscaliza ONU Termina nesta quarta-feira (30/7) a Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
30/07/2025  alinha estratégias para primeira reunido de planejamento busca, sem falas de interesse. Concepgio: 4.2.4
auditorias de missdes de paz integrada das equipes responsaveis pelas Tipo: Fiscalizagdo ou auditoria
em 2025 auditorias das operacdes de paz das Pertinéncia: Periférica
Fonte: Secom Nagdes Unidas em 2025. Realizado no
Instituto Serzedello Corréa (ISC), o
encontro reuniu auditores designados
para as missdes no Kosovo (UNMIK),
Libano (UNIFIL) e Chipre (UNFICYP),
além de supervisores e dirigentes da
Secretaria de Controle Externo das
Nagdes Unidas (SecexONU).
149 AuditaONU alinea estrategias Em 30 de julho, no Instituto Serzedello Entrada de baixo rendimento analitico;, mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
31/07/2025  para auditorias de misiones de Corréa (ISC), encerrou-se a primeira busca, sem falas de interesse. Concepgio: 4.2.4
paz en 2025. reunido de planejamento integrado das Tipo: Outros
Fonte: Secom / Serint [noticia equipes responsaveis por auditar as Pertinéncia: Periférica
originalmente em espanhol] missdes de paz da ONU em 2025.
150 Carta do Presidente da A busca pela igualdade de género ¢ um Autoria ndo identificada na matéria (27/08/2025). “Pequim+30: Revisdo ~ Bloco: Atuagdo internacional
27/08/2025  INTOSALI - agosto de 2025 imperativo moral, institucional e das Politicas Publicas Brasileiras para Equidade de Género € Direitos das  Concepgdo: 4.2.4

Fonte: Secom

democratico que atravessa as fronteiras
nacionais ¢ demanda o engajamento de
todos os setores publicos. No contexto
das institui¢des superiores de controle
(ISC), a agenda adquire relevancia ainda
maior. Nossa legitimidade e efetividade
também dependem de sermos
institui¢cdes diversas, representativas e

Mulheres”

Tipo: Atuacdo internacional
Pertinéncia: Central
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sensiveis as desigualdades estruturais da
sociedade.

151
08/09/2025

Equidade em politicas publicas
¢ tema de curso e publicagdo
Fonte: Secom

O foco na equidade deve ser uma
premissa indissociavel do trabalho dos
auditores em suas fiscalizagoes e de
todos os que atuam na administragdo
publica. Para capacitar e sensibilizar
sobre o tema, o TCU langa curso e
referencial técnico intitulados “O olhar
do controle sobre a equidade em
politicas publicas”. Equidade se baseia
no principio de que ¢ preciso reconhecer
diferengas entre os individuos ¢ a
necessidade de tratamento diferenciado
aos menos favorecidos.

Sem falas literais na matéria.

Bloco: Capacitagdo, eventos e
cultura

Concepgdo: 4.2 (transversal)
Tipo: Evento ou capacitagdo
Pertinéncia: Central

152
10/09/2025

Falhas na gestdo de
suprimentos do UNFPA podem
afetar populagdes vulneraveis
Fonte: Secom

Auditoria conduzida pelo Conselho de
Auditores da ONU apontou fragilidades
na governanga e na gestao de riscos da
Unidade de Cadeia de Suprimentos
(SCMU - Supply Chain Management
Unit), do Fundo de Populagao das
Nagoes Unidas (UNFPA). Responsavel
por coordenar o planejamento e a entrega
de insumos essenciais, a unidade
movimentou, entre 2023 e 2024, mais de
US$ 500 milhdes em suprimentos
destinados a 140 paises. Os insumos
mais comuns sdo kits obstétricos e
neonatais, materiais para planejamento
familiar e produtos de higiene menstrual
e de dignidade.

Entrada de baixo rendimento analitico;, mantida por integridade da
busca, sem falas de interesse.

Bloco: Atuagdo internacional
Concepgado: 4.2.4

Tipo: Fiscalizac@o ou auditoria
Pertinéncia: Periférica

153
09/10/2025

Relatorio destaca agdes do
TCU voltadas a promogao da
equidade e direitos humanos
Fonte: Secom

O Tribunal de Contas da Unido (TCU)
publica a segunda edi¢do do Relatdrio de
Monitoramento da Implantacdo da
Politica de Género e Ndo Discriminagio
da OLACEFS. O documento destaca os
esforcos do TCU na promogao da
diversidade e inclusdo dentro do 6rgao,
apresentando os avangos alcangados pelo
Tribunal na promogao da equidade,
diversidade e inclusdo. Tais valores
reafirmam o compromisso da instituicdo
com a Agenda 2030 e com os direitos

Juliana Pontes (09/10/2025). , a inauguragdo de espago de
amamentagdo no Instituto Serzedello Corréa (ISC) e o langamento do
programa”

Juliana Pontes (09/10/2025). “O objetivo ¢ seguir conectando mulheres
em todo o mundo, compartilhando experiéncias e fortalecendo a
capacidade institucional das nossas organizagdes”

Juliana Pontes (09/10/2025). “O TCU tem se consolidado como
instituigdo que incentiva e apoia o protagonismo das mulheres em todos
os niveis de atuagdo. O programa reforga esse propdsito ao promover o
intercambio e a cooperagdo internacional em torno da agenda comum de
igualdade de género”

Bloco: Representagdo e
lideranga

Concepgado: 4.2.2

Tipo: Atuagdo internacional
Pertinéncia: Central
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humanos, além de orientar a gestdo
interna da Casa e suas entregas a
sociedade.

Juliana Pontes (09/10/2025). “E importante que possamos ocupar com
confianga os espagos que antes ndo nos eram destinados. O mundo
precisa de pessoas melhores e as mulheres trazem consigo competéncias
que o tornam melhor”

Juliana Pontes (09/10/2025). “O Prolnter ¢ uma iniciativa excepcional de
promocao da lideranga e temos muito orgulho de participar dessa
parceria, que ja contribuiu para que diversas auditoras avancem na
carreira e participem de formagdes académicas internacionais em
finangas publicas, ampliando o alcance e o impacto da igualdade de
género nas nossas institui¢oes”

Meisie Nkau (09/10/2025). “A iniciativa vai além da capacitagdo técnica,
pois trata de autodescoberta, inspiragdo e coragem para liderar com
autenticidade”

Meisie Nkau (09/10/2025). “Estaremos na cidade dos jacarandas, arvores
com flores que representam forca e renovagao. Assim como essas flores,
as mulheres na lideranga florescem e transformam os ambientes em que
atuam”

154 INCOSAI Auditoria de gestdo realizada pelo Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
21/10/2025 Fonte: Secom / Serint [noticia Conselho de Auditores da ONU busca, semfalas de interesse. Concepgdo: 4.2.4
originalmente em espanhol] identificou deficiéncias significativas na Tipo: Fiscalizacio ou auditoria
administragdo e supervisdo dos parceiros Pertinéncia: Periférica
da ONU Mulheres, encarregados de
executar programas de campo.
155 Carta do Presidente da A medida que nos aproximamos do Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
24/10/2025 INTOSALI - outubro de 2025 encerramento do mandato do Tribunal de  busca, sem falas de interesse. Concepgdo: 4.2.4

Fonte: Secom

Contas da Unido (TCU) do Brasil na
presidéncia da INTOSAL, dirijo-me a
vocés, com profundo sentimento de
gratiddo e orgulho, para compartilhar
reflexdes sobre 0s avangos conquistados
e os legados que foram construidos em
prol desta organizagdo. Desde o inicio de
nossa jornada, assumimos o
compromisso de fortalecer a posicdo da
INTOSAI como voz global dedicada a
promogao da boa governanca, da
transparéncia e da accountability.
Trabalhamos incansavelmente para
consolidar a relevancia das instituigdes
superiores de controle (ISC) no

cenario. ..

Tipo: Atuacdo internacional
Pertinéncia: Periférica
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156 Vital do Régo preside reunido Nesta segunda-feira (27/10), o presidente  Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
28/10/2025  do Conselho Diretivo da do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), busca, sem falas de interesse. Concepgdo: 4.2.4
INTOSALI e apresenta ministro Vital do Régo, apresentou ao Tipo: Atuagdo internacional
resultados Conselho Diretivo da Organizacéo Pertinéncia: Periférica
Fonte: Secom Internacional das Institui¢des Superiores
de Controle (INTOSAI) relatério com
balango das a¢des da organizagdo nos
ultimos trés anos. Nesse periodo, a
INTOSALI esteve sob lideranga da Corte
de Contas brasileira e consolidou agenda
voltada a inovagéo, sustentabilidade ¢
fortalecimento da governanga publica.
157 Encontro reune mulheres para Um denominador comum uniu 31 Ana Cristina Novaes (12/11/2025). “Esse encontro de mulheres de Bloco: Representagdo e
12/11/2025  debater lideranca e equidade mulheres de 23 paises africanos de diferentes paises me trouxe uma percepgdo que ndo ¢ tdo evidente a lideranga

em instituigdes de controle
Fonte: Secom

lingua portuguesa e inglesa, além do
Brasil. No centro do debate, a lideranga
exercida ou almejada por elas em
institui¢cdes superiores de controle (ISC).
Realizado em Pretéria, na Africa do Sul,
o0 encontro corresponde a etapa
presencial da 3* edi¢do do Programa
“Mulheres na Lideranca”, que integra o
Programa de Intercambio em Controle e
Gestao Publica do Tribunal de Contas da
Unido (Prolnter-TCU).

distancia: apesar das diferengas culturais, institucionais e de trajetorias
pessoais, as mulheres em posi¢ao de lideranga carregam desafios muito
semelhantes”

Ana Cristina Novaes (12/11/2025). “Em Pretdria, pude ver a troca de
ideias tomar forma nos workshops sobre temas importantes como
orcamento sensivel ao género, auditorias e lideranga feminina. Fago
votos de que o legado das trés edigdes bem-sucedidas do Prolnter
durante a presidéncia do TCU na INTOSAI possa refletir-se na
consolidagdo de uma rede internacional de mulheres lideres no controle
externo, de modo a tornar nossas instituigdes mais justas e
representativas”

Ana Cristina Novaes (12/11/2025). “Tudo isso s6 foi possivel porque
temos no TCU equipes absolutamente incriveis nas areas de relagdes
internacionais e educagdo corporativa, que construiram com extremo
profissionalismo mais uma edi¢do do nosso querido Prolnter - Mulheres
na Lideranga”

Sandra Braganca (12/11/2025). “Conhecer o Equanomics - iniciativa do
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) que
combina”

Sandra Braganca (12/11/2025). “para criar sistemas economicos mais
justos e equitativos para as mulheres - abriu meus horizontes para a
necessidade de agdes governamentais que ndo agravem as desigualdades
ja existentes.”

Sandra Braganca (12/11/2025). “Para que isso acontega, ¢ necessario que
haja capacitagdo constante e que o exercicio da lideranca esteja ancorado
em trés pilares: inspiragdo, motivagdo e compromisso”

Sandra Braganca (12/11/2025). “O alcance do programa cresceu tanto
em termos geograficos quanto linguisticos nesta ultima edigo,

Concepgado: 4.2.2
Tipo: Atuacdo internacional
Pertinéncia: Central
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culminando na realizagdo, de forma inédita, da etapa presencial na
Africa do Sul”

Sandra Braganca (12/11/2025). “Ao todo, 84 mulheres lideres
participaram das trés edi¢des do Prolnter, refletindo o compromisso da
INTOSAI e do TCU com a diversidade e a igualdade de oportunidades,
em alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das
Nagdes Unidas (ODS)”

Sandra Braganca (12/11/2025). “O intercambio de boas praticas e o
compartilhamento de experiéncias sdo fundamentais para o
fortalecimento das capacidades das nossas instituicdes superiores de
controle. Nesta edi¢do, celebramos a expansao geografica e linguistica
do Prolnter, e espero que ela se converta em uma oportunidade para
troca de conhecimento e aprimoramento profissional e pessoal”

158 Fortaleza acoge la XXXIV De 25 a 28 de novembro, Fortaleza Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
24/11/2025  Asamblea General Ordinaria sediou a XXXIV Assembleia Geral busca, sem falas de interesse. Concepgio: 4.2.4
de la OLACEFS Ordinéria da OLACEFS, reunindo Tipo: Atuagdo internacional
Fonte: Secom / Serint [noticia delegagdes de 22 paises para discutir o Pertinéncia: Periférica
originalmente em espanhol] futuro do controle externo regional.
159 Atuacdo brasileira na O Brasil apresentou, nesta segunda-feira  Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Atuagdo internacional
25/11/2025 INTOSALI ¢ destaque em (24/11), em Fortaleza, os resultados de busca, sem falas de interesse. Concepgio: 4.2.4
encontro regional de 6rgdos de  sua gestdo a frente da Organizagao Tipo: Atuagdo internacional
controle Internacional das Institui¢des Superiores Pertinéncia: Periférica
Fonte: Secom de Controle (INTOSAI), durante a 34*
Assembleia Geral da EFSUL, foro que
retne os 6rgdos de controle de paises da
América do Sul. Ao abrir a sesso, a
presidente da EFSUL e controladora-
geral do Chile, Dorothy Aurora Pérez
Gutiérrez, elogiou o trabalho brasileiro.
“O TCU projetou a voz da nossa regido
para o cenario global e demonstrou que a
América do Sul tem muito a contribuir
para a boa governanc¢a mundial”, disse.
160 Auditores do Brasil fiscalizam  Entre outubro e novembro, o projeto Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Capacitagdo, eventos e
04/02/2026  Fundo de Populagéo das AuditaONU realizou auditoria de gestdo  busca, sem falas de interesse. cultura

Nagdes Unidas em Bangladesh
Fonte: Secom

no Fundo de Populagéo das Nagoes
Unidas (UNFPA), em Bangladesh. A
fiscalizag@o avaliou se os mecanismos de
controle adotados pela organizacéo sdo
suficientes para garantir que recursos de
doadores sejam utilizados conforme as
normas e os objetivos pactuados,
especialmente no contexto da resposta

Concepgado: 4.2 (transversal)
Tipo: Fiscalizacdo ou auditoria
Pertinéncia: Periférica
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humanitaria a crise dos refugiados
Rohingya.

161
11/02/2026

Prolnter: Mujeres en el
Liderazgo culmina su 3." etapa
con la publicacion de 22
informesA titulo corrigido
Fonte: Secom / Serint [noticia
originalmente em espanhol]

O programa Prolnter: Mulheres na
Lideranga concluiu sua terceira edi¢@o
com a publicagdo dos trabalhos finais da
etapa. Ao todo, foram elaborados 22
relatorios, em portugués e inglés. Os
trabalhos examinam as barreiras internas
que limitam o potencial das mulheres em
postos de lideranga.

Autoria ndo identificada na matéria (11/02/2026). “Las narrativas
internas que limitan el potencial de las mujeres lideres y las estrategias
de reconstruccion de la autoconfianza femenina”

Bloco: Representagdo e
lideranga

Concepgado: 4.2.2
Tipo: Outros
Pertinéncia: Central

162
23/02/2026

Carta do Presidente da
OLACEEFS - fevereiro de 2026

Fonte: Secom

Com grande entusiasmo, o Tribunal de
Contas da Unido (TCU) inicia nova
gestdo na presidéncia da Organizacdo
Latino-americana e do Caribe de
Institui¢cdes Superiores de Controle
(OLACEFS). Gostaria de expressar
nosso sincero agradecimento a todos os
membros que apoiaram a nossa
candidatura e, em particular, a gestdo
anterior, liderada pela CGR Paraguai,
pelo excelente trabalho realizado. E
nosso compromisso dar continuidade a
esse legado de cooperagéo e inovagao e
avangar, com olhar atento as
necessidades dos cidaddos das
institui¢cdes superiores de controle (ISC)
que compdem nossa comunidade.

Entrada de baixo rendimento analitico;, mantida por integridade da
busca, sem falas de interesse.

Bloco: Atuagdo internacional
Concepgado: 4.2.4

Tipo: Atuagdo internacional
Pertinéncia: Periférica

163
25/02/2026

O Tribunal identificou
fragilidades no desenho, na
implementagdo e na
governanga da politica.
Fonte: Secom

Na sessdo plenaria desta quarta-feira
(25/2), o Tribunal de Contas da Unido
(TCU) concluiu processo que avaliou a
politica de cotas para contratagdo de
mulheres vitimas de violéncia doméstica
em servigos terceirizados da
administragdo publica federal. A
auditoria foi realizada no Ministério da
Gestdo ¢ da Inovagdo em Servigos
Publicos (MGI) ¢ no Ministério das
Mulheres. O Decreto 11.430/2023 prevé
que contratos publicos com 25 ou mais
trabalhadores reservem pelo menos 8%
das vagas para mulheres vitimas de
violéncia doméstica, com
encaminhamento das candidatas por

Augusto Nardes (25/02/2026). “Revela-se imprescindivel a adogdo de
politicas publicas, integradas e estruturantes, voltadas ao enfrentamento
da dependéncia econdmica por mulheres vitimas de violéncia doméstica,
com foco na geragdo de emprego e renda, na qualificag@o profissional e
na ampliagdo do acesso ao mercado de trabalho. Medidas que promovam
a autonomia financeira das mulheres constituem elemento central para
viabilizar o rompimento do ciclo de violéncia e assegurar condigdes
concretas para o exercicio pleno de seus direitos”

Bloco: Violéncia e feminicidio
Concepgdo: 4.2.3

Tipo: Fiscaliza¢do ou auditoria
Pertinéncia: Central
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orgdos responsaveis pelo atendimento as
vitimas.

164
26/02/2026

Ouvidoria do TCU recebe
denuincias externas de assédio e
discriminagao

Fonte: Secom

Vocé sabia que qualquer pessoa pode
denunciar casos de assédio moral,
assédio sexual ou discriminagao
praticados por membros, servidores(as)
ou colaboradores(as) do Tribunal de
Contas da Unido (TCU)? A Ouvidoria do
TCU, criada em 2004, é o canal oficial
que recebe esse tipo de denuncia e faz o
encaminhamento dos relatos ao Comité
Técnico de Prevencao e Enfrentamento
do Assédio Moral, do Assédio Sexual e
da Discriminag@o do TCU (Cead) ou a
Corregedoria para orientagdo e medidas
cabiveis.

Sem falas literais na matéria.

Bloco: Assédio e
discriminagio
Concepgado: 4.2.3

Tipo: Ato ou estrutura de
gestdo interna
Pertinéncia: Central

165
26/02/2026

Inscri¢des abertas para
capacitagdo em Género e
Interseccionalidade
Fonte: Secom

Como incorporar a perspectiva de género
de forma técnica, fundamentada e
alinhada as melhores praticas
internacionais na atuagao profissional,
institucional e social? Essa ¢ a pergunta
que orienta a capacitagdo “Género e
Interseccionalidade: Fundamentos”,
oferecida pelo Instituto Serzedello
Corréa (ISC), escola superior do
Tribunal de Contas da Unido (TCU). A
proposta formativa ¢é voltada a
profissionais, estudantes e pessoas
interessadas em compreender as
desigualdades de género para além do
senso comum.

Sem falas literais na matéria.

Bloco: Equidade racial e
interseccionalidade
Concepgado: 4.2.5

Tipo: Evento ou capacitagdo
Pertinéncia: Central

166
03/03/2026

TCU promove encontro para
fortalecer a¢des de
enfrentamento ao feminicidio
Fonte: Secom

O enfrentamento a violéncia contra a
mulher e ao feminicidio ndo ¢ apenas
uma pauta social urgente, mas sim um
imperativo de governanga, justica e
controle publico. Alinhado ao Pacto
Brasil entre os Trés Poderes para
Enfrentamento do Feminicidio, o
Tribunal de Contas da Unido (TCU) da
um passo relevante e convida
autoridades, especialistas e sociedade
civil para o encontro “Todas e Todos
Contra o Feminicidio”, no dia 11 de

Sem falas literais na matéria.

Bloco: Violéncia e feminicidio
Concepgado: 4.2.3

Tipo: Outros

Pertinéncia: Central
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margo, a partir das 8h30, no Auditério
Ministro Pereira Lira, na sede da Corte
da Contas, em Brasilia.

167 Roda de conversa discute O Centro Cultural TCU realiza, no Autoria ndo identificada na matéria (03/03/2026). “Tarsila do Amaralea Bloco: Representagdo e
03/03/2026  Tarsila e papel das mulheres no  préximo domingo (8/3), as 13h30, aroda  representatividade feminina no Modernismo Brasileiro” lideranga
modernismo brasileiro de conversa “Tarsila do Amaral e a Concepgdo: 4.2.2
Fonte: Secom representatividade feminina no Tipo: Comunicagio
Modernismo Brasileiro”. O encontro institucional
integra a programagdo da exposicdo Pertinéncia: Central
“Transbordar o mundo: os olhares de
Tarsila do Amaral” e marca as atividades
do espago em celebragio ao Dia
Internacional da Mulher. O debate sera
realizado no térreo do Centro Cultural
TCU e propde refletir sobre o papel das
mulheres na constru¢do do modernismo
brasileiro, tomando como ponto de
partida a trajetéria de Tarsila do Amaral.
168 Més da mulher: confira Os 30 anos do Fiscobras - programa Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Capacitagdo, eventos e
09/03/2026  entrevista com Juliana Pontes, anual de auditorias do TCU sobre busca, sem falas de interesse. cultura
secretaria-geral no TCU empreendimentos de infraestrutura - sdo Concepgdo: 4.2 (transversal)
Fonte: Secom um periodo de celebragio do ciclo de Tipo: Outros
fiscalizagdes de grandes obras. Com o Pertinéncia: Periférica
objetivo de identificar erros, coibir
desvios e irregularidades, o trabalho
aprimora contratos de execugdo e
aperfeicoa a administragdo publica.
Nesse contexto, o Tribunal preparou
acOes para mostrar como o Fiscobras é
produzido e por quem ¢ realizado.
169 Arte e protagonismo feminino ~ No Dia Internacional da Mulher, Cultural TCU (09/03/2026). “Tarsila do Amaral e a representatividade Bloco: Violéncia e feminicidio
09/03/2026  marcam programagdo do Dia celebrado no ltimo domingo (8/3), o feminina no Modernismo Brasileiro” Concepgio: 4.2.3

da Mulher no CCTCU
Fonte: Secom

Centro Cultural TCU recebeu o publico
em uma programagdo dedicada as
mulheres que fazem ou fizeram parte da
cultura brasileira. A atividade dialoga
com a exposi¢do, em cartaz até 10 de
maio, “Transbordar o mundo: os olhares
de Tarsila do Amaral”. A roda de
conversa “Tarsila do Amaral e a
representatividade feminina no
Modernismo Brasileiro” deu inicio as
atividades no foyer do auditorio.

Cultural TCU (09/03/2026). “A programagao foi uma forma de
homenagear a mulher a partir de uma figura que foi tdo emblematica
para o modernismo e para toda a historia brasileira da arte e da cultura.
Foi uma mulher que marcou um tempo com formas, com cores, com
todo esse movimento da antropofagia”

Cultural TCU (09/03/2026). “Tarsila tem uma comunicagdo interessante,
porque ela € inovagdo e o que ¢ genuinamente brasileiro a0 mesmo
tempo. Faz todo sentido trazer essas conversas nesse cenario de nimeros
tao altos de violéncia contra a mulher no pais”

Tipo: Comunicacéo
institucional
Pertinéncia: Correlata
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Cultural TCU (09/03/2026). “de que a exposicdo fala é sobre ndo conter,
superar fronteiras, e ndo aceitar as regras muito rigidas a que a gente se
submete”

Juliana Insua (09/03/2026). “Enxergar que essas mulheres tém trajetorias
importantes, validar seus trabalhos, validar suas vivéncias, validar os
seus projetos e, de fato, valorizar essas produgdes”

170
11/03/2026

En el Dia Internacional de la
Mujer, AuditaONU destaca su
trabajo en ONU Mujeres
Fonte: Secom / Serint [noticia
originalmente em espanhol]

A ONU Mulheres, Entidade das Nagoes
Unidas para a Igualdade de Género ¢ o
Empoderamento das Mulheres, foi criada
em 2010 e atua para eliminar as barreiras
que impedem o pleno desenvolvimento
das mulheres nos ambitos social, politico
e econdmico. A matéria destaca a
atuacdo do projeto AuditaONU na
auditoria da entidade.

Sem falas literais na matéria.

Bloco: Atuagdo internacional
Concepgado: 4.2.4

Tipo: Fiscalizag@o ou auditoria
Pertinéncia: Correlata

171
12/03/2026

TCU reutne autoridades e
sociedade civil em evento
contra feminicidio

Fonte: Secom

“Resolveram nos matar. Nos resolvemos
viver.” A frase da ministra do Supremo
Tribunal Federal e presidente do
Tribunal Superior Eleitoral, Carmen
Lucia, deu o tom do encontro “Todas e
Todos contra o Feminicidio”, realizado
nesta quarta-feira (11/3), na sede do
Tribunal de Contas da Unido (TCU). Ao
reunir representantes dos trés poderes,
especialistas e organizagdes da sociedade
civil, o encontro reforgou a urgéncia de
enfrentar a violéncia contra as mulheres
com agdo coordenada, prevengao e
transformacao cultural.

Vital do Régo (12/03/2026). “Feminicidio ¢ a forma mais extrema da
violéncia contra a mulher. Ele ndo aparece de repente. E quase sempre o
ultimo capitulo de uma sequéncia de violéncias”

Eutalia Barbosa (12/03/2026). “O feminicidio é o fim da linha. Ele nao
acontece do dia para a noite, nem por acaso. E o resultado de um
historico de violagdes e violéncias contra as mulheres”

Célia Xakriabd (12/03/2026). “O tamanho do or¢amento destinado as
politicas para mulheres precisa ser proporcional ao tamanho da violéncia
que enfrentamos”

Carmen Lucia (12/03/2026). “Nao ¢ uma sociedade que precisa ser
reformada. E uma sociedade que precisa ser transformada”

Eutalia Barbosa (12/03/2026). “Sem mulheres ndo ha democracia. Sem
mulheres ndo ha cidadania plena”

Eutalia Barbosa (12/03/2026). “Muitas mulheres precisam percorrer
longas distancias para encontrar uma delegacia especializada ou um
servigo de atendimento. E, muitas vezes, quando chegam a uma
delegacia comum, ainda s3o desencorajadas a registrar a dentincia”
Major Bianca Ferreira (12/03/2026). “Quando a mulher percebe que
existe uma equipe policial que ndo aparece apenas no momento da
dentincia, mas que acompanha, orienta e permanece presente, ela passa a
confiar mais no sistema”

David Cardoso (12/03/2026). “Nés homens precisamos conversar com
outros homens sobre violéncia e responsabilidade. A prevencdo passa
também por reconhecer privilégios e rever padrdes que foram
naturalizados na nossa sociedade”

Tulio Félix Silva (12/03/2026). “O feminicidio ndo ¢ um ato isolado. Ele
¢ resultado de um ciclo de violéncia. Nossa auditoria busca entender se o

Bloco: Violéncia e feminicidio
Concepgdo: 4.2.3

Tipo: Posse ou nomeagéo
Pertinéncia: Central
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Estado esta preparado para proteger a mulher desde o momento em que
ela procura ajuda”

Tulio Félix Silva (12/03/2026). “Queremos compreender as dificuldades
enfrentadas pelas mulheres para buscar protegdo e, a partir disso,
contribuir para melhorar as politicas publicas e fortalecer a rede de

atendimento”
172 Dos autorretratos a tela Em cartaz no Centro Cultural TCU até Entrada de baixo rendimento analitico; mantida por integridade da Bloco: Capacitagdo, eventos e
23/03/2026  Operarios: os olhares de 10 de maio, a exposicao “Transbordar o busca, sem falas de interesse. cultura
Tarsila em nucleos mundo: os olhares de Tarsila do Amaral” Concepgdo: 4.2 (transversal)
Fonte: Secom retine mais de 60 obras originais de uma Tipo: Outros
das principais artistas brasileiras. Apesar Pertinéncia: Periférica

de apresentar trabalhos que vao dos
primeiros estudos e retratos, passando
pela fase Pau-Brasil e Antropofagia até
chegar a fase social, a mostra ndo propde
um percurso cronoldgico, mas reflete os
deslocamentos do olhar da artista ao
longo de sua trajetoria.

Fonte: Elaboragdo propria com base nas noticias do Portal do TCU.
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APENDICE C — BASE DOCUMENTAL DO SELO PNUD DE IGUALDADE DE
GENERO NO TCU

Este apéndice reune os 14 documentos tnicos que constituem a base documental terciaria desta
pesquisa. O acervo foi coletado em 28 de abril de 2026 no ambiente SharePoint disponibilizado pela
equipe de implementacdo do Selo PNUD de Igualdade de Género para Institui¢cdes Publicas no Tribunal
de Contas da Unido (TCU). O levantamento inicial recuperou 16 arquivos, dos quais dois consistiam em
copias idénticas, resultando em um acervo final de 14 documentos Unicos, produzidos entre outubro de
2024 e dezembro de 2025.

Os documentos foram catalogados segundo os seguintes critérios:
e Natureza do ato: identificagdo formal do tipo de documento;

e Fase do processo: mapeamento cronoldgico institucional, compreendido entre as etapas de
diagnostico e de monitoramento;

e Grau de pertinéncia: peso relativo do documento face ao objeto de estudo.

Precedendo o detalhamento, estruturou-se um painel descritivo com os principais achados
quantitativos dispersos no acervo, por concentrarem as evidéncias estruturais mobilizadas ao longo da
analise empirica. Por fim, apresenta-se o detalhamento analitico em formato de quadro, contendo o
assunto, os principais pontos observados e os excertos literais de cada documento.

Quadro-resumo do acervo

Tabela C.1 — Documentos por fase do processo

Fase N°
Diagnostico 3
Planejamento 4
Aprofundamento (consultoria) 4
Monitoramento 2
Normatiza¢do da comunicagao 1
Total 14

Fonte: elaborado propria, com base nos documentos da equipe de implementagao do Selo
PNUD no TCU.

Tabela C.2 — Principais achados quantitativos do acervo

Indicador Valor Documento-fonte

Conformidade na linha de base 14 de 40 indicadores Linha de Base (out/2024)
(33,73%)

Mulheres na forca de trabalho 26% (25,8% em mar/2025) Linha de Base; Diagndstico

de Carreira

Mulheres entre autoridades de nivel 0% Linha de Base

ministerial

Lideranca estratégica das Secretarias 12,24% (2021) para 30,14% Linha de Base
(2023)

Meta de mulheres em cargos de decis@o 40% Plano de Acao; Estudo de

(benchmark 3.5.2)
Projecdo da nota com a capacitacio

Concurso de Auditor (AUFC)

Percepcao de justiga nas promocdes

33,73% para 61,73% (nivel
Bronze)

44,3% de inscritas para
20,9% de aprovadas

55,3% (mulheres) frente a
86,3% (homens)

Lideranca
Plano de Capacitagao

Diagnéstico de Carreira

Diagnéstico de Carreira
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Liderancas percebidas como acessiveis
Confianga nos canais de dentncia

Protocolos justos para casos de assédio sexual
Dificuldade percebida de ascensdo a lideranca
Servidoras que sao maes

Limiares de certifica¢do

Cobertura ao fim de 2025

74,8% (mulheres) frente a
90,4% (homens)

55% (mulheres) frente a 76%
(homens)

75% (mulheres) frente a 86%
(homens)

88% das respondentes

70% das respondentes
Bronze 60-69,9%, Prata 70—
79,9%, Ouro 80% ou mais
acgoOes para os 4 benchmarks
obrigatorios e os 6 do nivel
Ouro

Pesquisa de Ambiente
Pesquisa de Ambiente
Pesquisa de Ambiente
Estudo de Lideranca
Estudo de Lideranca

Plano de Acéo

Relatorio de Progresso
(dez/2025)

Fonte: elaborado propria, com base nos documentos da equipe de implementagao do Selo

PNUD no TCU.



Quadro C.1 — Acervo detalhado dos documentos do Selo PNUD
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NO

Documento

Assunto e principais pontos

Excertos literais relevantes

Classificacao

Pesquisa Diagnoéstica sobre
Ambiente de Trabalho com
Servidores e Servidoras do
TCU (Resumo Executivo)
Data: outubro de 2024 (pesquisa
aplicada entre 12 e 23 de agosto
de 2024). Natureza: pesquisa
diagnostica interna, instrumento
padronizado do PNUD com 34
afirmativas. Autoria: equipe de
implementagdo do Selo / PNUD.

A pesquisa revela um padrio consistente de
divergéncia de percepgdo entre homens e mulheres em
quase todas as dimensoes do ambiente de trabalho,
sempre com as mulheres mais céticas. As maiores
brechas aparecem na confianga nos mecanismos contra
a discriminagdo, no enfrentamento ao assédio sexual e
na percepcao sobre a lideranga. Ha amplo
reconhecimento da existéncia de programas de
capacitagdo em género, mas baixa adesdo efetiva, e
desconhecimento generalizado da politica de
promogado de mulheres a lideranga, a Portaria-TCU
67/2023, mais acentuado entre as proprias mulheres.

“embora a maioria das pessoas participantes perceba os processos de
recrutamento e selego, entendidos como o concurso para ingresso no
servigo publico, como formais e equitativos, ha uma diferenga
significativa na percep¢ao entre géneros, sendo as mulheres mais céticas
que os homens nesse aspecto.”

“ha um grande desconhecimento, mais notavel entre as mulheres, da
politica especifica para promover mulheres a cargos de lideranga
(Portaria TCU 67/2023).”

“As mulheres, que percebem menor eficacia nas medidas institucionais
(56%, frente 81% dos homens) e t€ém menos confianca no processo de
dentncia (55%, frente 76% dos homens), podem se beneficiar de agdes
que aumentem a confianga.”

“Apenas 75% das mulheres reconhecem a existéncia de protocolos justos
para lidar com casos de assédio sexual, frente a 86% dos homens. Além
disso, apenas pouco mais da metade das mulheres (58%) afirma ter
conhecimento dos canais de denuncia e confianga na justi¢a do processo,
diante de 77% dos homens.”

“Enquanto 90,4% dos homens veem as liderangas como acessiveis,
apenas 74,8% das mulheres compartilham essa visdo.”

Tipo: Pesquisa diagndstica
interna - Fase: Diagnostico

Pesquisa Diagnéstica sobre
Autoavaliacio de
Competéncias em Género
(Resumo Executivo)

Data: outubro de 2024 (pesquisa
aplicada entre 12 e 23 de agosto
de 2024). Natureza: pesquisa
diagnostica interna, instrumento
padronizado do PNUD com 20
afirmativas. Autoria: equipe de
implementagdo do Selo / PNUD.

A autoavaliagdo identifica lacunas técnicas relevantes.
Os conceitos gerais de igualdade e equidade sdo bem
assimilados, mas os conceitos mais técnicos, como
transversalizacdo e necessidades praticas e estratégicas
de género, sdo conhecidos por apenas um tergo do
corpo funcional. As brechas de género recaem, em
quase todos os itens, em desfavor das mulheres, com
uma Unica e expressiva excecdo, a confianga para
discutir o tema em eventos publicos. O proprio
documento reconhece a inadequagdo de algumas
perguntas ao contexto institucional brasileiro.

“Apenas 3 de cada 10 respondentes afirmam ser capazes de formular
indicadores sensiveis a género, e menos da metade relatou habilidades
para o controle de resultados de igualdade de género em programas e
projetos.”

“menos de 19% das mulheres relatam habilidades [para aplicar
instrumentos juridicos sobre igualdade de género], frente a 35% dos
homens.”

“E importante destacar que este foi o tmico item de toda a pesquisa em
que mulheres demonstraram maior confianca em suas habilidades do que
homens [discutir topicos de género em conferéncias e eventos].”
“embora o TCU venha adotando sistematicamente medidas para
promover a equidade de género, ndo ha ainda uma politica, estratégia ou
plano especifico para abordar o tema, de modo que a inadequagéo da
pergunta para o contexto institucional pode afetar a pertinéncia dos
resultados.”

Tipo: Pesquisa diagnostica
interna - Fase: Diagnostico

Relatorio de Linha de Base
Validada

E o documento mais importante do conjunto para fixar
o ponto de partida. O TCU cumpria, em outubro de
2024, 14 dos 40 indicadores, equivalentes a 33,73% de
conformidade. Os melhores resultados estdo nas

“a institui¢do forneceu evidéncias que cumprem 14 dos 40 indicadores ou
exigéncias da metodologia do Selo PNUD de Igualdade de Género nas
Institui¢des Publicas, o que corresponde a 33,73% de sucesso.”

Tipo: Relatério de linha de
base - Fase: Diagndstico
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Data: outubro de 2024.
Natureza: relatorio de validagdo
produzido pelo PNUD (Centro
Regional para a América Latina
e o Caribe), confronta os 40
indicadores com as evidéncias
do TCU. Autoria: PNUD, em
dialogo com o Comité Gestor.

dimensdes de Ambiente de trabalho e de Parcerias, ¢
os piores em Planejamento e em Resultados. O
relatorio reconhece o forte comprometimento da alta
dire¢do e, a0 mesmo tempo, expde sem rodeios o dado
estrutural que organiza toda a dissertagdo, a baixissima
presenca feminina. Registra 26% de mulheres na for¢a
de trabalho e 0% de mulheres entre as autoridades de
nivel ministerial, e aponta a dificuldade de atingir o
piso de 40% de mulheres em cargos de deciséo.

“o0 que os dados também deixam claro ¢ a menor propor¢do de mulheres
com fungdes de confianga, em consonancia com o fato de estas
representarem apenas 26% da forca de trabalho total, e 0% das
autoridades com posi¢do ministerial no TCU.”

“em apenas 3 anos (2021 a 2023), o percentual de mulheres nos postos de
lideranca estratégica das Secretarias do TCU aumentou de 12,24% para
30,14%, com uma forga de trabalho feminina de apenas 26%.”

“a principal dificuldade refletida nas evidéncias ¢é a baixa participacdo
das mulheres em todo o tribunal, o que representa um desafio para atingir
40% em cargos de tomada de decisdo (benchmark 3.5.2).”

“Construgdo de um plano de igualdade para integrar esforcos e identificar
possiveis ‘aceleradores’, incluindo abordagem de possiveis resisténcias a
nivel interno.”

Estratégia de Implementacio
do Selo de Igualdade de
Género para Instituices
Publicas no TCU

Data: dezembro de 2024.
Natureza: documento
institucional de diretrizes
estratégicas, assinado pela
Presidéncia (Min. Bruno
Dantas). Autoria: Comité
Gestor da Implantagdo do Selo,
com as Secretarias-Gerais.

E a pega que formaliza o compromisso e fixa o sentido
oficial da adesdo. Registra que o TCU aderiu ao Selo
em margo de 2024 e que, ap6s o autodiagnostico,
alcangava 34% dos parametros. Estrutura mais de 70
acdes em cinco dimensdes e enuncia explicitamente a
intengéo de produzir mudanga cultural duradoura, e
ndo reconhecimento pontual. O texto vincula a adesdo
a lideranca da gestdo Ana Arraes e a sua continuidade,
e mobiliza a retorica da lideranga pelo exemplo.

“Ao aderirmos ao Selo PNUD em margo de 2024, nos comprometemos
como institui¢do a adotar a equidade de género como um pilar de nossa
atuacdo, tanto no campo administrativo quanto no exercicio do controle
externo.”

“Mais do que buscar um reconhecimento pontual, as diretrizes e acdes
desta Estratégia foram pensadas para que o processo de adocdo do Selo
PNUD de Igualdade de Género deixe legados duradouros a cultura,
planejamento técnico e estratégico e as praticas institucionais desta
Corte.”

“A lideranga pelo exemplo ¢ o melhor caminho para induzir uma
mudanga de cultura na gestdo publica.”

“identificamos que os esforgos institucionais iniciados durante a gestdo
da Excelentissima Presidenta Ana Arraes, e continuados na atual gestdo,
posicionaram o TCU em conformidade com mais de um ter¢o dos
critérios estabelecidos pelo Selo.”

Tipo: Documento de
estratégia - Fase:
Planejamento

Plano de Acao (PdA) do Selo
PNUD de Igualdade de Género
Data: atualizado em 27 de
margo de 2025. Natureza:
matriz operacional que vincula
cada benchmark a
recomendacoes, diretrizes e
propostas de agdo, com dreas
responsaveis. Autoria: equipe
técnica do projeto, em didlogo
com as dreas do TCU.

O Plano de Acdo traduz a Estratégia em uma matriz
detalhada, benchmark a benchmark, com responsaveis
nominados por area. Fixa o calendario decisivo da
pesquisa, a previsdo de inicio da avaliagao externa em
abril de 2026, com duragdo de 45 a 90 dias e missdo
virtual. Explicita os limiares de certificagdo, Bronze de
60 a 69,9%, Prata de 70 a 79,9% e Ouro acima de
80%, e adverte que benchmarks ja validados na linha
de base podem ser perdidos se as acdes nao forem
mantidas.

“Perspectiva de inicio da avaliagdo externa: abril/2026. Avaliacdo
externa dura entre 45 e 90 dias, e inclui uma missao virtual, na qual todas
as areas participantes das a¢des do Selo serdo ouvidas.”

“¢ fundamental que as a¢des reportadas na Linha de Base nos
benchmarks ja validados estejam vigentes no momento da avaliagdo
externa.”

“Explicitar, no novo Plano de Gestdo 2025-2027, o compromisso com a
equidade por meio da construgdo de Objetivo especifico. [...] Elaboragdo
da Politica de Igualdade de Género. Elaboracdo de um Plano Transversal
de Igualdade de Género no TCU.”

Tipo: Instrumento de
planejamento - Fase:
Planejamento

Plano de Capacitacio do Selo
PNUD de Igualdade de Género
no TCU

O Plano organiza um amplo programa formativo, de
cursos introdutdrios abertos a todo o corpo funcional a
formagdes especificas em orcamento sensivel a género,

“se todos, e apenas, os benchmarks impactados direta e indiretamente
pelo Plano de capacita¢éo forem validados, espera-se que a nota do TCU
evolua de 33,73% para 61,73%.”

Tipo: Instrumento de
planejamento - Fase:
Planejamento
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Data: margo de 2025. Natureza:
instrumento de planejamento das
agées formativas, com matriz de
cursos, publicos-alvo e
benchmarks impactados.
Autoria: equipe de
implementagdo do Selo, com o
Instituto Serzedello Corréa
(ISC).

lideranga feminina, comunicagdo inclusiva e
acolhimento. O dado mais expressivo ¢ a projecio
quantitativa, a expectativa de que a nota institucional
evolua de 33,73% para 61,73% caso os benchmarks
impactados pela capacitagdo sejam validados, o que
colocaria o TCU no patamar Bronze.

“as capacidades técnicas sdo cruciais para promover a integracao do
género em todas as politicas e programas (PNUD, Manual de Programa,
2021).”

“caso o Tribunal ndo dé continuidade a agdes que foram avaliadas como
em alinhamento com os critérios do Selo no momento da construgdo da
Linha de Base, podera perder o status de conformidade no momento da
Avaliagdo Externa.”

Plano Transversal de
Igualdade de Género do TCU
2025-2026

Data: 2025 (data ndo impressa
no documento, posterior a maio
de 2025, pois cita a candidatura
do TCU a presidéncia da
Olacefs) 4. Natureza:
documento de sistematizacdo do
planejamento institucional sob a
Otica de género. Autoria: equipe
de implementagdo do Selo.

Este documento compila, sem criar planejamento
paralelo, todos os objetivos, resultados-chave e agdes
de equidade e igualdade de género dispersos nos
instrumentos de planejamento do TCU. A sua tese
organizadora ¢é explicita e analiticamente decisiva, no
TCU a igualdade de género ¢ tratada dentro do
arcabougo mais amplo da equidade, que funciona
como guarda-chuva. O texto demonstra como a pauta
foi inscrita no Plano Estratégico 2023-2028, no Plano
de Gestdo 2025-2027 e nos Planos Operacionais, e
contextualiza a adesdo no protagonismo internacional
do TCU a frente da Intosai e na candidatura a Olacefs.

“No Tribunal de Contas da Unido, o tema da igualdade de género ¢
abordado dentro do arcabougo mais abrangente da equidade, refletindo
uma compreensdo multidimensional das desigualdades e o compromisso
com a justica em todas as suas formas.”

“nao configura planejamento institucional paralelo, mas sim a
sistematizagdo e o encadeamento logico da estratégia do TCU para a
promocéo da equidade e igualdade de género a partir do planejamento.”
“a igualdade de género tem se consolidado como uma prioridade
institucional em diferentes gestdes consecutivas, demonstrando seu peso
e relevancia permanentes na agenda da equidade desenvolvida pela
institui¢do.”

“fortalecer as competéncias de lideranca das servidoras do TCU de modo
a promover maior presenga de mulheres em posigdes de lideranga.”

Tipo: Instrumento de
planejamento - Fase:
Planejamento

Diagnéstico de Género na
Carreira e Remunerag¢ao no
TCU (Relatério Final, Produto
110)

Data: 13 de junho de 2025
(dados extraidos em 25 de mar¢o
de 2025). Natureza: estudo de
consultoria especializada,
quantitativo e documental.
Autoria: consultora Ana Paula
Salej Gomes (TR 145377,
Contrato 000018/2025-0).

E o documento empiricamente mais robusto para a
hipdtese de que a queda da representagdo feminina se
origina no concurso. Sobre uma forga de trabalho de
25,8% de mulheres, o relatorio demonstra o efeito
funil do concurso de auditor de 2021, em que a
presenca feminina cai de 44,3% das inscritas para
20,9% das aprovadas, e identifica a prova objetiva
como barreira de género. Mais do que dados, o
relatorio oferece um aparato tedrico, com segdes sobre
as marcas do patriarcado no mundo do trabalho e sobre
a ilusdo da meritocracia, que dialoga diretamente com
o referencial bourdieusiano da dissertagao.

“No setor publico, a forma de ingresso por meio de concursos publicos e
a existéncia de regras formais para o desenvolvimento na carreira
costumam ser vistas como garantias de justica e igualdade de
oportunidades. Essa percep¢do de neutralidade se apoia na ideia de
meritocracia.”

“a desigualdade de género no setor publico é alimentada por regras e
praticas que aparentam neutralidade, mas operam de forma excludente
(Godinho et al., 2021).”

“os modelos de lideranga valorizados pelas organizagdes publicas ainda
reproduzem comportamentos tradicionalmente associados ao perfil
masculino, dificultando o reconhecimento de outras formas de liderar.”
“Akotirene (2019) chama atengéo para os chamados ‘tetos de vidro’,
barreiras invisiveis que dificultam a ascensdo das mulheres,
especialmente das mulheres negras.”

“Essa presenca no mercado ndo rompeu com a logica patriarcal. Ao
contrario, manteve as mulheres como principais responsaveis pelas
tarefas domésticas, mesmo quando ja exerciam atividades formais fora de
casa.”

“a desigualdade de género no setor publico é alimentada por regras e
praticas que aparentam neutralidade, mas operam de forma excludente.”

Tipo: Estudo de consultoria
- Fase: Aprofundamento
(consultoria)
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Postos de Lideranca por
Mulheres no TCU (Relatério
Final, Produto 5B)

Data: 07 de julho de 2025.
Natureza: estudo de consultoria
quali-quantitativo, com
questionario, 21 entrevistas em
profundidade e 3 grupos focais.
Autoria: consultora Ananda
Beatriz Rodrigues Marques (TR
145378, Contrato 000017/2025-

0).

mais proximo do referencial tedrico da dissertagdo.
Reconstroi o historico das politicas de equidade do
TCU, com a Portaria-TCU 67/2023, de
proporcionalidade de género nas fungdes estratégico-
taticas, e a Politica de Equidade, Diversidade e
Inclusdo, Portaria-TCU 103/2025. Estrutura uma
contextualizagdo tedrica sobre género, burocracia,
estereotipos e lideranga, e mobiliza categorias como
teto de vidro e labirinto da lideranga. Documenta, na
voz das servidoras, a percepgdo do TCU como
instituicdo masculina, dominada por um modelo de
lideranga masculino.

9 Diagnostico de Género na O resumo condensa os achados do relatorio final em “A presenga das mulheres no concurso para Auditor Federal de Controle  Tipo: Estudo de consultoria
Carreira e Remuneracio no numeros diretos. Confirma a sub-representagdo Externo foi elevada, 44,3% das pessoas inscritas, quase alcancando a - Fase: Aprofundamento
TCU (Resumo Executivo) crescente conforme se sobe na hierarquia, das paridade de género, mas caiu para 20,9% entre as pessoas aprovadas.” (consultoria)
Data: junho de 2025. Natureza:  auxiliares as auditoras. Documenta a divisdo sexual do  “Se a aprovagio feminina, nos proximos concursos para o cargo de
resumo executivo em linguagem  trabalho nas fungdes de confianga, com as mulheres AUFC, se mantiver abaixo da razdo de 35 mulheres para cada 100
acessivel do Produto II1, para concentradas em assessoria € minoritrias nas fungdes  homens que é observada no corpo funcional hoje, a brecha de género no
circulagdo ampla. Autoria: técnicas das unidades finalisticas, e registra paridade corpo funcional pode aumentar.”
consultora Ana Paula Salej salarial geral com excegdes pontuais. Aponta aindaum  “Dados evidenciam a divisdo sexual do trabalho no TCU. As mulheres
Gomes. efeito inesperado da licenga-maternidade sobre as estdo mais presentes em fungdes de confianca de assessoria, mas ainda
promogaes. sdo minoria nas fungdes de confianga técnicas, sobretudo nas unidades
finalisticas.”
“a data de retorno ao trabalho [apos a licenca-maternidade] pode implicar
classifica-las como ‘ndo avaliaveis’ no ciclo de desempenho. Tal fato
pode atrasar promogoes.”
10 Estudo sobre Ocupacgio de E o estudo qualitativamente mais denso do acervo e o “A Portaria TCU n° 67 de 8 de margo de 2023 institui as medidas para Tipo: Estudo de consultoria

promogao de equidade de género na ocupagdo das fungdes de lideranga
de nivel estratégico-tatico na Secretaria do 6rgdo. Assim, define a
necessidade de respeitar a proporcionalidade de género na provisdo dos
cargos.”

“o benchmark 3.5.2 diz que a instituigdo deve ter ‘Pelo menos 40% de
mulheres em cargos de tomada de decisdes em todos os niveis’.”

“As mulheres, em comparag¢do aos homens, acreditam menos (56% em
relacdo a 79,9%) que os processos de promogdo interna sdo resultado do
reconhecimento independente de género.”

“Um dos pontos fortes observados durante o processo foi o compromisso
da alta gestdo do TCU com a agenda de género. [...] Esse envolvimento é
considerado um fator essencial para a sustentabilidade das mudangas.”
“sempre estive sozinha, era realmente a inica mulher. £ um érgéo com
muito mais presenga masculina do que feminina, e por muitos anos
trabalhei sozinha [...] J& enfrentei momentos dificeis, ja tive depressdo, ja
me senti muito triste, ja tive vontade de deixar o cargo. (E4)”

“¢ como se a mulher tivesse sempre que assumir papéis ligados ao cuidar,
cuida do pagamento, cuida do setor de satude, sempre algo nesse tom,
como se fosse uma sindica, uma cuidadora. E isso me incomoda. No
Tribunal, por exemplo, ainda vejo isso acontecer com frequéncia. (E9)”
“ainda depende muito de um homem acreditar no nosso potencial [...] E
se ela me indicasse, poderiam dizer que era s6 por sermos mulheres. E
mais dificil quando sdo s as mulheres tentando se ajudar nesse
ambiente. (GF1)”

“vocé viu a ultima turma? Eu vi uma foto de um curso de formagéo e, se
ndo me engano, havia apenas trés mulheres. Entdo ja comega por ai,
entram poucas mulheres [...] Como ¢ que vamos esperar ter 50% dos

- Fase: Aprofundamento
(consultoria)
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cargos de lideranca ocupados por mulheres, se nossa presenga ¢ tdo
reduzida desde o inicio? (E15)”

“nesse movimento agora de buscar o selo do PNUD, de igualdade de
género, se ndo for algo perene, eu acho que a tendéncia disso ¢ virar
cultura da casa. (E10)”

“a recorrente tendéncia [...] de concentrar esforgos no campo normativo e
discursivo no que se refere a promogao da equidade de género, sem que
tais iniciativas se traduzam, de fato, em transformagdes concretas na
cultura organizacional.”

11 Estudo sobre Ocupacgio de O resumo entrega os resultados centrais da “88% das respondentes acreditam que existem dificuldades para que Tipo: Estudo de consultoria
Postos de Lideranca por triangulacdo. Revela que 88% das respondentes mulheres ascendam a um cargo de lideranca no TCU.” - Fase: Aprofundamento
Mulheres no TCU (Resumo acreditam existir dificuldades para a ascensdo de “70% sdo mies, 43% conciliam o trabalho do cuidado com o cargo no (consultoria)
Executivo, Produto 5C) mulheres a lideranga, que 75% tém interesse em TCU e 61% sdo responsaveis pela provisdo financeira da familia.”

Data: 07 de julho de 2025. ocupar fungdes de confianga ¢ que a maioria concilia 0 “reconhecem o TCU como uma instituigdo masculina e dominada por

Natureza: resumo executivo em trabalho com responsabilidades de cuidado. Distingue  homens com a prevaléncia de um ‘modelo de lideranga masculino’.

linguagem acessivel do Estudo barreiras, obstdculos e desafios, e documenta a Nesse ponto, o concurso ¢ citado como um fator que influencia a

sobre Mulheres na Lideranca. discrepancia entre perceber a barreira e vivencia-la, desigualdade de género, pois, historicamente, homens sio a maioria dos

Autoria: consultora Ananda fenomeno lido pela consultoria como labirinto e teto aprovados.”

Beatriz Rodrigues Marques. de vidro. A primeira recomendagao ¢ a adogao de “0s concursos permanecem como uma barreira de entrada para mulheres
agoes gﬁnnatlv'as para mulheres nos €oncursos ¢ a no TCU, [...] especialmente no que tange a prova objetiva, que tém
garantia de paridade nas fungdes estratégico-titicas. funcionado como um funil para uma presenga mais paritaria de género.”

12 Relatério de Progresso O relatorio mede o avango seis meses ap6s o inicio da ~ “Essa pauta, que se tornou uma prioridade institucional em diferentes Tipo: Relatorio de
Intermediario, 1* ediciao execucdo do Plano de Agdo. Reafirma o ponto de gestdes consecutivas, notadamente a partir da lideranca da Ministra Ana  progresso - Fase:
(Compromisso em Movimento) partida de cerca de 34% em setembro de 2024 e estima  Arraes e mantida durante a gestdo dos Ministros Bruno Dantas e Vital do  Monitoramento
Data: julho de 2025. Natureza: avancos significativos, sobretudo nas dimensoes de Régo.”
relatério de acompanhamento da ~ Resultados e Planejamento, que eram as mais frageis. “o0 TCU ja realizou as agdes previstas em seu plano de agdo para trés dos
implementagdo, com status Faz a contabilidade dos benchmarks obrigatorios, dos  quatro benchmarks obrigatorios para a certificagdo em qualquer nivel e
estimado por benchmark e alerta  quatro exigidos para qualquer nivel o TCU ja realizou  tem ago em andamento para o quarto.”
de riscos. Autoria: equipe agdes para trés ¢ tem o quarto em andamento, e “serdo identificados os benchmarks que, devido a progressos menos
técnica de implementagdo do registra que sO ndo havia agdes iniciadas para 6 dos 40 robustos ou obstaculos significativos, representam um risco potencial
projeto. benchmarks. Filia explicitamente a pauta a lideranga para a certificagdo, demandando atencdo e intervencao estratégica.”

da Ministra Ana Arraes, mantida nas gestdes seguintes.
13 Manual de Comunicag¢io O Manual operacionaliza a comunicagao inclusiva “A iniciativa estd em consonancia com a Portaria-TCU n° 103/2025, que ~ Tipo: Material normativo-

Humanizada e Inclusiva
Data: 2025. Natureza: material
normativo e orientativo de
comunicag¢do institucional.
Autoria: TCU, no ambito da
Politica de Equidade,
Diversidade e Inclusdo e do
Selo.

como diretriz formal, vinculada a Portaria-TCU
103/2025, que instituiu a Politica de Equidade,
Diversidade ¢ Inclusao. Define comunicagdo inclusiva
como conjunto de escolhas linguisticas e visuais que
evitam esteredtipos e promovem representatividade, e
organiza orienta¢des por grupos minorizados, com
secdo especifica sobre género. Apresenta-se, a0
mesmo tempo, como instrumento estratégico e convite
a mudanga cultural.

instituiu a Politica de Equidade, Diversidade e Inclusdo (PEDI) na
institui¢do. Esse normativo estabelece a comunicagdo inclusiva como
uma de suas diretrizes.”

“O presente instrumento foi desenvolvido no contexto da implantagdo da
metodologia do Selo PNUD de Igualdade de Género para Institui¢des
Publicas no TCU, que orienta as organizagdes a adotarem uma estratégia
de comunicagdo institucional, interna e externa, sensivel as questdes de
género.”

orientativo - Fase:
Normatizagao da
comunicagio
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“Este manual €, ao mesmo tempo, um instrumento estratégico e um
convite a mudanga cultural.”

“A principal estratégia para inclusdo, sob a perspectiva de género na
comunicacdo, ¢ a mitigacdo dos marcadores de género na linguagem.”

14 Relatério de Progresso
Intermediario, 2° edicdo
(Compromisso em Movimento)
Data: dezembro de 2025.
Natureza: segunda edicdo do
relatorio de acompanhamento,
as veésperas da avaliagdo
externa. Autoria: equipe técnica
de implementagdo do projeto.

E o documento mais recente do acervo e o que mais se
aproxima do momento da avaliagdo externa prevista
para abril de 2026. Quase doze meses ap0s o inicio da
execugao, o relatorio informa que o TCU ja realizou
acdes para todos os quatro benchmarks obrigatorios de
qualquer nivel e que hé agdes executadas ou em
execugdo para todos os seis benchmarks obrigatérios
do nivel Ouro. Registra como marco a publicacdo da
Politica de Equidade, Diversidade e Inclusio, Portaria-
TCU 103/2025, e mantém a estimativa de avangos
expressivos em Resultados e Planejamento.

“o TCU ja realizou as agdes previstas em seu plano de acdo para todos os
quatro benchmarks obrigatorios para a certificacdo em qualquer nivel,
sendo um deles com agéo ainda em andamento.”

“Quando se vislumbra a possibilidade de certificagdo no nivel ouro,
também ja foram executadas, ou encontram-se em execugao, agdes
concretas para todos os seis benchmarks dessa categoria.”

“Passados quase doze meses de plena implementacdo do Plano de Agdo
do Selo PNUD no TCU, a equipe do Selo estima que o TCU tem tido
avancos significativos, em especial nas dimensdes de Resultados e
Planejamento.”

Tipo: Relatorio de
progresso - Fase:
Monitoramento

Fonte: elaborado propria, com base nos documentos da equipe de implementacéo do Selo PNUD no TCU.
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APENDICE D - PERFIL DEMOGRAFICO DO QUADRO DE SERVIDORES DO

TCU (2017-2026)

Este apéndice reune o perfil demografico do quadro de pessoal do Tribunal de Contas da Unido

(TCU) ao longo de dez posigdes anuais, compreendidas entre 17 de janeiro de 2017 e 17 de janeiro de

2026. Os dados foram extraidos do painel de for¢a de trabalho mantido pela Secretaria-Geral de

Administragdo. A série histérica permite acompanhar a evolu¢do da composi¢do por gé€nero, a

participagdo feminina por cargo e por nivel de fun¢do de confianga, bem como a distribui¢do por raga

ou cor autodeclarada.

Os dados sdo reproduzidos em estrita conformidade com os registros originais do painel

institucional. Eventuais inconsisténcias identificadas na base de dados primaria encontram-se

devidamente registradas e explicitadas em notas explicativas ao final das tabelas.

Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026

Total Homens (n)
2.574 1.782
2.421 1.718
2.340 1.683
2.249 1.636
2.219 1.626
2.202 1.614
2.161 1.586
2.230 1.655
2.175 1.611
2.218 1.635

Homens (%)

69,2%
71,0%
71,9%
72,7%
73,3%
73,3%
73,4%
74,2%
74,1%
73,7%

792
703
657
613
593
588
575
575
564
583

Tabela D.1 — Composi¢do do quadro de pessoal por género (2017-2026)

Mulheres (n) Mulheres (%)

30,8%
29,0%
28,1%
27,3%
26,7%
26,7%
26,6%
25,8%
25,9%
26,3%

Fonte: Elaboragdo propria com base no painel de forga de trabalho do TCU (Segedam), posigdes de 17 de janeiro

de cada ano.

Tabela D.2 — Percentual de mulheres por cargo (2017-2026)

Ano AUFC
2017 24.9%
2018 23,7%
2019 23,1%
2020 22,8%
2021 22,6%
2022 22,4%
2023* 29,0%
2024 22,3%
2025 22,6%
2026 22,7%

TEFC
42,1%
40,2%
38,6%
36,9%
35,9%
36,0%
46,8%
34,9%
35,.2%
35,9%

AUX
41,2%
41,2%
41,2%
41,2%
37,5%
41,2%
41,2%
37,5%
33,3%
37,5%

Fonte: Elaboragdo propria com base no painel de forga de trabalho do TCU (Segedam). (*Dados inconsistentes

Tabela D.3 — Percentual de mulheres por nivel de funcio de confianga (2017-2026)

no proprio Painel Demografico do TCU)



Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026

FC-3

33,1%
32,5%
31,5%
29,6%
32,7%
28,6%
35,3%
29,2%
31,4%
30,0%

FC-4

12,4%
11,2%
13,4%
19,0%
17,1%
23,3%
21,2%
19,2%
25,9%
25,4%

FC-5

25,0%
24,4%
24,6%
24,9%
29,4%
28,6%
67,5%
28,1%
27,7%
29,9%

FC-6
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
33,3%
0,0%
33,3%
33,3%
66,7%
66,7%
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Fonte: Elaboragao propria com base no painel de forga de trabalho do TCU (Segedam). Os niveis FC-5 e FC-6

retinem poucos cargos, de modo que um Unico provimento altera de forma expressiva o percentual.

Tabela D.4 — Distribuicio do quadro por raga ou cor autodeclarada, em nimeros absolutos
(2017-2026)

Ano
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026

Branca

1.494
1.444
1.423
1.369
1.364
1.358
1.334
1.401
1.379
1.407

Parda

684
664
652
622
604
598
602
627
607
617

Amarela
107
108
105
104
103
107
109
110
107
109

Preta

82
75
71
73
71
71
76
81
79
81

Nao inf.

207
129
88
80
76
67
39
10
2
3

Indigena Total

1

— = = e e = e e e

2.575
2421
2.340
2.249
2.219
2.202
2.161
2.230
2.175
2.218

Fonte: Elaboracdo propria com base no painel de forca de trabalho do TCU (Segedam).
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APENDICE E — PARTICIPACAO FEMININA ENTRE OS APROVADOS NA
PRIMEIRA ETAPA DO CONCURSO DE AUDITOR FEDERAL DE CONTROLE
EXTERNO (2015, 2021 e 2026)

Este apéndice retine os dados relativos a composic¢do por género dos candidatos aprovados na primeira
etapa do concurso ptblico para o cargo de Auditor Federal de Controle Externo (Area de Controle
Externo) nos certames de 2015, 2021 e 2026. A analise delimitou-se a primeira etapa, antecedendo a
convocacdo para o Programa de Formagao, ¢ abrangeu o universo integral de aprovados em todas as

modalidades de concorréncia.

O género dos candidatos foi inferido a partir do primeiro nome informado nas listagens
oficiais®. A consisténcia analitica desse procedimento metodologico valida-se pelo fato de o resultado
obtido para o certame de 2021 reproduzir exatamente o percentual de 20,9% de aprovadas registrado no
diagnéstico de género da carreira (vide Apéndice C). A estrutura de apresentacdo dos dados compreende
tabelas individualizadas por concurso, segmentadas por quartil de classifica¢do, sucedidas por uma

sintese comparativa e pelos recortes por modalidade de concorréncia e por nota.

Tabela E.1 — Aprovados na 1* etapa por quartil de classificacao, concurso de 2015

Quartil Aprovados Homens Mulheres % mulheres
Q1 80 69 11 13,8%
Q2 80 66 14 17,5%
Q3 80 63 17 21,2%
Q4 81 73 8 9,9%
Total 321 271 50 15,6%

Fonte: Elaboragédo propria a partir do Edital 20 — TCU/AUFC (2015). Quartis ordenados pela nota final nas
provas discursivas, métrica disponivel no documento.

Tabela E.2 — Aprovados na 1? etapa por quartil de classificacao, concurso de 2021

Quartil Aprovados Homens Mulheres % mulheres
Q1 76 63 13 17,1%
Q2 77 58 19 24,7%
Q3 76 62 14 18,4%
Q4 77 59 18 23,4%
Total 306 242 64 20,9%

Fonte: Elaboragdo propria a partir do Resultado Final de Aprovados, Edital 001 — TCU (2021). Quartis
ordenados pela classificag@o final na primeira etapa.

Tabela E.3 — Aprovados na 1° etapa por quartil de classificacio, concurso de 2026

Quartil Aprovados Homens Mulheres % mulheres

8 A atribuicdo do género por inferéncia onomastica (com base no primeiro nome) seguiu um procedimento de
checagem em duas etapas: (i) classificag@o automatizada a partir de dicionarios de nomes da lingua portuguesa e
(if) validacdo manual individualizada nos casos de nomes ambiguos, unissex ou estrangeiros. Trata-se de recurso
metodologico usual em andlises demograficas em que o dado de autodeclaracdo de género ndo ¢ disponibilizado
nos editais publicos, mitigando-se eventuais distor¢des por meio do cruzamento de controle realizado com o
diagnostico oficial da carreira.
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Ql 78 75 3 3,8%
Q2 78 75 3 3,8%
Q3 78 68 10 12,8%
Q4 78 69 9 11,5%
Total 312 287 25 8,0%

Fonte: Elaboragédo propria a partir do Edital 11 — TCU/AUFC (2026). Quartis ordenados pela nota final na
primeira etapa. Das 25 mulheres, apenas 2 figuram entre os 9 primeiros colocados (90 aprovados, 2,2%).

Tabela E.4 — Sintese comparativa dos trés concursos

Concurso Aprovados Homens Mulheres % mulheres
2015 321 271 50 15,6%
2021 306 242 64 20,9%
2026 312 287 25 8,0%

Fonte: Elaboragdo propria a partir dos editais de resultado dos concursos de 2015, 2021 e 2026.

Tabela E.5 — Aprovados de 2026 por forma de concorréncia, segundo o género®

Concorréncia Aprovados Mulheres % mulheres
Ampla concorréncia 90 2 2,2%
Pessoas com deficiéncia 81 13 16,0%
Negros 156 11 7,1%
Indigenas 2 0 0,0%
Quilombolas 5 2 40,0%

Fonte: Elaboragao propria a partir do Edital 11 — TCU/AUFC (2026). Listas por concorréncia nao excluidas as
duplicidades, pois um mesmo candidato pode constar na ampla concorréncia e na lista de cadastro de reserva.

Tabela E.6 — Nota média por género, em cada concurso

Concurso Nota Média homens Média mulheres
2015 Discursiva 55,72 57,32
2021 Final (1?* etapa) 125,52 124,09
2026 Final (1? etapa) 186,12 176,81

Fonte: Elaboragdo propria. As escalas de nota diferem entre os anos, de modo que a comparagao ¢ valida apenas
dentro de cada concurso.

8 Apos a consolidagdo do presente quadro, sobreveio a convocagdo de 40 candidatos para matricula no
Programa de Formacao, nos termos do Edital n° 12 — TCU/AUFC 2026. Dentre os convocados, registrou-se
apenas uma candidata do género feminino, habilitada na modalidade de vagas reservadas a populagio
quilombola. Esse desdobramento superveniente foi devidamente integrado ao escopo analitico desta pesquisa.
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APENDICE F — MAPEAMENTO DISCURSIVO DAS CONCEPCOES DE GENERO NO
TCU (2004-2026)

Este apéndice reune, em duas folhas, os excertos relevantes que sustentam as cinco
concepgoes de género examinadas na sec¢ao 4.2, dispostos ao longo do recorte temporal da
pesquisa. A cor do texto identifica quem enuncia cada registro, e as células vazias indicam

auséncia de registro importante para a analise no periodo.



Quadro F.1 — Mapeamento discursivo das concepgdes de género, vozes e trajetdria temporal no TCU, 2004—2026 (continua)

FOLHA 1 DE 2 -

Mapeamento Discursivo: Vozes, Tematicas e Trajetoria Temporal no TCU
(2004-2026).

Cada faixa ¢ uma das concepgoes de género da secao 4.2; cada coluna, um momento da trajetéria. A cor do texto diz quem enuncia.
Excertos literais; supressoes indicadas por (...).

concepeao

Maternidade
e cuidado

10 NORMATIVOS -
DESDE 2004

Lideranca e
representagao
32 NOTICIAS -
DESDE 2011

Fonte: elaboragio propria, a

2004 - 2014

“a [mnquilhﬁu‘h’ gcmda pcla
possibilidade de continuagdo
da amamentagdo do bebé
favorece o desempenho
prqﬁxxinna[ da servidora” PRO
MATER, 2004

“a mae perdera o direito a
prm‘)‘ugd«_"ﬁﬂ, sem ‘[’V'Li)-lll/:(‘ do
L{L'Z‘iLT,(‘ ]'L'.\'SgTI'L'iIIIL'II[(Y ao
erdrio” PRO MATER, 2004

partir dos normativos internos do TCU (Apéndice A) e das falas re

2()I7- 2019

“os servidores [wncﬁuidrinx
ndo poderao exercer qualquer
atividade remunerada e a
crianga ndo podera ser
mantida em creche (...); o
inadimplemento (...)
implimrd (..)o registro da
auséncia como falta ao
servico” PORTARIA 464,/2017

‘fﬁwnrcu' 0 Juscmpcn/m
pmﬁxsimm/ da Mae Nutriz”
PORTARIA 388/2019 - A
EXPRESSAO RETORNA

“repercute (...) a
capacidade que a mulher
brasileira sempre teve e
que agora passou a ter
mais oportunidade

de demonstrar” JOSE
MUCIO, 2017

2020 - 2021

“Admitamos, temos sido
p()LlC:ls a ﬂlgﬂl‘ l)()sig()cs dL‘
). Nio
t(.'nhﬂn'los l‘L‘CCiO, P()l'un

autoridade (..

capacidade nio nos falca”
ANA ARRAES, 2020

“tem se revelado a mais
absoluta probidade (...),
sabedoria, sinceridade,
sensibilidade, discri¢io,
intui¢io, bom senso”
WALTON ALENCAR, NA
MESMA SESSAO

2022

“¢ assegurada prioridade para
a realizagao de teletrabalho
[U[J[ L:L\- .\'('V'Z'it{ﬂrﬂ." maes L‘[C

recém-nascidos, no periodo de

aré 24 meses (...); aos
servidores pais (...), de até seis

meses” TELETRABALHO, 2022

“capaz de combinar a
sutileza feminina com a
determinagio e a coragem
das mulheres fortes do
nosso Nordeste” AROLDO
CEDRAZ, 2022

“¢ muito comum (...)
lembrarmos que ela é mae
de alguém e filha de
alguém, mas na verdade ela
ridora do mais
alto nivel” ANA ARRAES, NA
MESMA SESSAO

’
€ uma ser

gistradas nas noticias do Portal do TCU (Apéndice B). Continua na folha 2

20273 - 2024

“servidoras ¢ colaboradoras

desta Corte que, de forma
delicada, forte e altruista,
conciliam o trabalho, a
vida social ¢ a familia”
BRUNO DANTAS, 2023

“felicito as mies servidoras
(...) e proponho que
renovemos nosso
compromisso com a
equidade” BRUNO DANTAS,
DIA DAS MAES, 2024

“a representacio de 21% de
mulheres entre os
nomeados ¢ um passo
signiﬁcativo" BRUNO
DANTAS, 2023

“suprimem-se
oportunidades de ascensio
profissional, relegando a
nossa participagio a
funcdes secundarias” ELISA
CALCATERRA, 2023

“fico feliz que (...) deixe a
presidéncia nas mios de
uma mulher,
preparadissima” BRUNO
DANTAS, 2024

MATERNIDADE
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LIDERANCA

m— VOZ MASCULINA
= VOZ FEMININA

—— TEXTO NORMATIVO

2025 - 2026

“entre os avangos (..)ya

m ill.lgLI l'(lg'il() d(.‘ CS}

:l(s"() dC
amamentacio no Instituto
Serzedello Corréa” JULIANA
PONTES, 2025

“minha mae me chamou
no meio de uma

‘Venha
aprender a fazer arroz. Os

brincadeira e diss

meninos seguiram [4”
CRISTINA MACHADO, 2025

“ser forte nio era uma
opgdo, mas um pre-
requisito feminino.
Quando uma lider erra, ¢
automaticamente
condenada” JULIANA
PONTES, 2025

“sempre que posstvel,
a proporcionalidade
de mulheres negras”
PORTARIA 72/2026

Fonte: Elaboragdo propria, a partir dos normativos internos (Apéndice A) e das noticias do Portal do TCU (Apéndice B). Excertos literais, com supressdes indicadas por reticéncias
entre parénteses.
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FOLHA 2 DE 2

VIOLENCIA,

AGENDA ML

Mapeamento Discursivo: Vozes, Tematicas ¢ Trajetoria Temporal no TCU
(2004-2026).

As trés concepgoes restantes, no mesmo eixo de tempo. A adesido ao Selo PNUD ocorre em 11 de margo de 2024.

LTILATERAL

E INTERSECCIONALIDADE

m— VOZ MASCULINA
= VOZ FEMININA

TEXTO NORMATIVO

concepgio 2004 - 2014 2017 - 2019 2020 - 2021 2022 20273 - 2024 2025 - 2026
Violéncia “muitas vezes, os homens

e assedio

22 NOTICIAS -
DESDE 2013

Agenda
multilaceral

86 NOTICIAS -
DESDE 2016

Interseccio-
nalidade ¢
cquidade racial
7 NOTICIAS - SO A
PARTIR DE 2022

“parte da solucio do
pr()blcma }73552 Pclﬂ
independéncia financeira
feminina, sua introducio
no mercado de trabalho”
AROLDO CEDRAZ, 2014

ser mulher ¢ ser escolhida
e validada por homem (...);
precisamos de formas de

dcsculonimg:’m afetiva das
mulheres” VALESKA
ZANELLO, 2018

tatistica

“nio se trata de

fria (...): sdao vidas
machucadas de mulheres
que veem a cultura da
submissio se perpetuar”
ANA ARRAES, 2021

“traz inimeros prejuizos
para as organizagdes, tais
como a reducio da
produtividade (...), o gasto
com indcnizag()cs" BRUNO
DANTAS, 2022

“o assediador busca
espacos onde o assédio nio
vai ser fiscalizado” DANIELA
SILVA, 2022

“as instituigdes superiores
de controle possuem
importante pupcl ()
exercendo a lideranca do
tema pc]o cxcmplo"
WALTON ALENCAR, 2022

“dentro da Intosai, cerca
de 20% dos dirigcnrcs $40
do sexo feminino, o que
demonstra o longo
caminho a percorrer”
CRISTINA MACHADO, 2022

“os pontos criticos da
dcsiguzlldzldc atingem (...)
a populacio negra, que
ainda hoje se depara com
difcrcng:xs de
oportunidades” ANA
ARRAES, 2022

nem mesmo percebem
como o ambiente
corporativo ¢ hostil paraa
mulher” ANA PAULA
SAMPAIO, 2023

“em pleno 2023, ainda
precisamos de um projeto
de lei para garantir a
igualdadc salarial” BRUNO
DANTAS, 2023

40 para outras
institui¢des superiores
de controle ao redor
do mundo” BRUNO
DANTAS, 2024

“nio ¢ simplesmente um
Scl()‘ é [¢) C()mcgl) dL' um
pTOCCSSO d(‘ Ccl‘tiﬁcagﬁo
que di credibilidade e
legitimidade” cLAUDIO
PROVIDAS, PNUD, 2024

“das 33 milhdes de pessoas
que passam fome no Brasil,
mais de 80% sio

mulheres, pessoas negras

¢ mies 50l0” APARECIDA
GONCALVES, 2024

“nio basta nio ser racista,
L" pl‘L‘CiSO aprcgonr quc
aqui nio admitimos
racismo” BRUNO

DANTAS, 2024

“o feminicidio nio aparece
de repente. E quase sempre
o tltimo capitulo de uma
sequéncia de violéncias”
VITAL DO REGO, 2026

“o feminicidio ¢ o fim da
linha. E o resultado de um
historico de violagdes e
violéncias” EUTALIA
BARBOSA, 2026

“25% da nossa for¢a de
trabalho ¢ composta por
mulheres, mas temos
avancado
signiﬁcativamcntc em
posicoes de lidcranga"
VITAL DO REGO, 2025

“0s concursos pL’lblicos nio
tém sido suficientes para
garantir diversidade nos
espacos de decisdo” RITA
SANTOS, 2025

“ndo ¢ uma sociedade que
precisa ser reformada. E
uma sociedade que precisa
ser transformada” CARMEN
LUCIA, 2026

Na horizontal, nenhuma faixa termina: a maternidade entra em 2004 pela norma e ainda comparece em 2025 entre os avangos do Selo — as concepgcoes se sedimentam, nao se substituem — e a (ltima faixa comeca vazia. Na vertical, a
agenda multilateral ¢ quase toda preta; a violéncia e o assédio, quase todos azuis.

mativos internos do TCU (Ap¢

CU (Apéndice B). Exc

ertos lite

1dicadas por (

vante no periodo
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Fonte: Elaboragdo propria, a partir dos normativos internos (Apéndice A) e das noticias do Portal do TCU (Apéndice B). Excertos literais, com supressdes indicadas por reticéncias

entre parénteses.



