o de Especializacao em
icas de Infraestrutura

MINISTERIO DO

BANCO DE DESARROLLO m PLANEJAMENTO,
DE AMERICA LATINA DESENVOLVIMENTO E GESTAO y




Especializacdao em Politicas de
Infraestrutura

12 edicao (2017-2018)

Programa

Brasilia - DF 2017







Programa do Curso

1. Introducao

A Especializagdo em Politicas de Infraestrutura é um curso de pdés-graduacdo lato
sensu, de oferta presencial em sua primeira edicdo, prevista para o periodo de 2017-2018.

Essa € mais uma iniciativa da Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP para a
qualificacdo de servidores publicos do governo federal em nivel de pds-graduagao,
seguindo a regulamentacdo estabelecida pela Resolugdo n? 1, de 8 de junho de 2007, da
Camara de Educacédo Superior, do Conselho Nacional de Educacao.

Os programas de aprendizagem da Enap sdo focados na qualificacdo de agentes publicos
estratégicos considerados como aqueles envolvidos na conducdo das organizacbes e na
gestdo de politicas publicas para o enfrentamento dos desafios postos para a
administracdo publica federal.

Com esse propdsito, a ENAP lanca o curso Especializacdo em Politicas de Infraestrutura
oferecendo aos servidores publicos atuantes na drea uma oportunidade para o
desenvolvimento de suas competéncias e, consequentemente, favorecendo o alcance de
resultados eficientes e sustentaveis na drea de Infraestrutura.

2. Identificagdo do Curso

Nome do Curso: Especializagdo em Politicas de Infraestrutura
Certificacdo conferida: Especialista em Politicas de Infraestrutura
Modalidade: presencial

Duragao: 18 meses

Area de Conhecimento: Politicas Publicas

Numero de vagas oferecidas: 25

Ano e periodo letivo de inicio de funcionamento do curso: agosto/2017

3. Objetivo do Curso

Ampliar as competéncias de servidores e empregados publicos federais para atuar
no desenvolvimento de politicas publicas de infraestrutura, em acdes de planejamento
setorial, contratacdo de parcerias no ambito do setor publico e parcerias publico-privadas,
mobilizacdo de instrumentos publicos e privados de financiamento do investimento, e
coordenacdo de uma ampla rede contratual relacionada a execucdo de projetos de
infraestrutura nas fases pre-completion e post-completion.

3.1. Competéncias a serem desenvolvidas:

Compreender o processo de planejamento setorial nas diversas escalas temporais e a visdao
integrada e complementar das infraestruturas no territério, conhecer a configuracao e as
conexdes existentes no ambito de um projeto de constru¢do ou de modernizagdo na area de
infraestrutura, bem como os procedimentos regulares e as implicacdes relativas ao
licenciamento ambiental;

e Entender os procedimentos relacionados aos processos de concessao, bem como analisar e
monitorar os contratos publicos e privados relacionados aos ativos de infraestrutura objeto
das politicas publicas;




e Analisar as fontes publicas e privadas de financiamento de projetos de investimento em
infraestrutura, compreender as matrizes de risco e identificar os instrumentos garantidores
operados no ambito setor publico e do mercado financeiro, as implicagdes da regulagdo
econdmica da infraestrutura;

e Desenvolver arranjos institucionais e organizacionais — envolvendo atores publicos e
privados — orientados a estruturagao e sustentacao de mecanismos de governanca capazes de
facilitar a execuc¢do de politicas publicas de infraestrutura;

e Atuar de modo estratégico e inovador, com o propdsito de desenvolver politicas publicas
capazes de produzir resultados eficientes e sustentdveis nos diversos segmentos da
infraestrutura.

4. Publico-Alvo

O curso é dirigido a servidores publicos federais ocupantes de cargo efetivo e
empregados publicos federais concursados que, preferencialmente, atuem ou tenham
potencial para atuar em dareas relacionadas ao planejamento, a contratacdo, ao
financiamento e a execucdo de politicas de infraestrutura.

5. Carga Horaria

O curso serd oferecido na modalidade presencial e tem carga hordria total de 360 horas,
composta por 12 disciplinas obrigatdrias a serem cursadas em até 3 semestres letivos. Além
da carga horaria de 360 horas, o aluno terd o prazo de 120 dias para elaboracdo e entrega do
Trabalho de Conclusdo do Curso (TCC).

6. Local e regime de aulas

As aulas ocorrerdo na Enap, localizada no Setor de Areas Isoladas Sul (SAIS) — Area 22 —
CEP.: 70610-900 — Brasilia, DF.
A carga hordria semanal: 9 horas, distribuidas em 3 dias da semana, as tercas e quartas feiras
pela manh3, das 9h as 12h e as quintas-feiras a noite, das 19h as 22h. A programacao do curso
pode contemplar momentos de atividades em periodo integral, dias consecutivos e/ou aulas
aos sabados conforme programacao a ser posteriormente divulgada.

7. Processo seletivo

Para ingresso no curso, o candidato devera ser aprovado em processo seletivo, dentro do
numero de vagas ofertadas, que contempla duas etapas consecutivas:
¢ Analise e avaliagdo curricular;
e Andlise e avaliacdo de memorial e pré-projeto.
O processo seletivo serd conduzido por comissdo de selecdo integrada por profissionais da
Enap e especialistas contratados para esse fim.

8.Investimento

O curso serd ofertado pela Enap sem Onus para os servidores publicos federais
ocupantes de cargo efetivo e empregados publicos cujas empresas recebam recursos da
Unido para pagamento de despesas de pessoal. Os demais empregados publicos
concursados deverao arcar com os custos do curso.




9. Requisitos para ingresso do curso

Para participagdo no curso é necessario atender aos seguintes requisitos:
I. ter diploma de nivel superior em qualquer area de formacéao, fornecido por instituicao de
ensino superior reconhecida pelo Ministério da Educagado (MEC);
Il. ser ocupante de cargo de provimento efetivo em drgao ou entidade da Administracao
Publica Federal ou ser empregado publico federal concursado;
lll. ser aprovado no processo seletivo;

IV. apresentar os documentos necessarios para a efetivacao da matricula.

10. Metodologia

A pratica pedagdgica do curso privilegia o ensino aplicado e a articulacdo entre
teoria e pratica, buscando associar a aprendizagem a reflexdo e a analise de problemas
concretos por meio de recursos didaticos que ajudem a trazer a sala de aula a realidade
do setor publico e que favorecam a troca de experiéncias. Também fomenta o
desenvolvimento de novas solucdes para inovacdao do planejamento e gestdo no setor
publico.

11. Avaliagao

Em cada disciplina, o aproveitamento dos alunos sera mensurado por meio de
estratégias variadas, como provas, trabalhos, apresentagdes em grupo, estudos de caso,
exercicios entre outros. Ao término do curso, o aluno devera entregar um trabalho de
conclusdo, conforme as normas definidas no Regulamento e de acordo com as

orientacOes da Coordenacgdo-Geral de Especializacdo.
12. Titulagao

O titulo a ser conferido ao concluinte do curso sera de Especialista em Politicas de
Infraestrutura.
Para obtencdo do titulo é necessario que o aluno cumpra todas as exigéncias relativas a
frequéncia, avaliagdo e aprova¢dao no trabalho de conclusdo do curso, definidas nos
documentos orientadores e normativos (programa, regulamento e edital de sele¢do).

13. Estrutura curricular

As atividades e o conteldo do curso estdo organizados conforme a estrutura abaixo:

Médulo Ccéd. Disciplinas Carga
horaria
D1 Politicas Publicas de Infraestrutura 30h.
Modulo |
Planejamento | 5 Planejamento Setorial em 30h
e Politicas em Infraestrutura '
Infraestrutura N
D3 Infragstrutura e Sustentabilidade 30h.
Ambiental




D4 Direito das Concessdes e Parcerias 30h
Publico Privadas '
. Direito Administrativo (Licitacfes
Modulo Il D5 ' 30h.
Concessdes e RDC & Contratos)
Contratos em :
Controle Externo em Projetos de
D6 30h.
Infraestrutura Infraestrutura
D7 Regulacdo da Infraestrutura 30h.
Médulo IIl D8 Economia da Infraestrutura 30h.
Financiamento
do D9 Financiamento Publico do 30h
Investimento Investimento em Infraestrutura ’
em . g Ve .
Infraestrutura D10 Estudo de Viabilidade Técnica e 30h.
Econdmico-Financeira
Gestdo de projetos em
D11 infraestrutura: analise de 30h.
Atividades de evynoridncias ceotariaic
Preparacao do
Trabalho de D12 Métodos e Técnicas de Pesquisa 30h.
Conclusao de
Curso
Trabalho de Conclusao de Curso -
Carga horaria total 360h.

13.1 Objetivos de aprendizagem, ementa e bibliografia

D.1 - Politicas Publicas em Infraestrutura

Compreender os aspectos politicos e institucionais relacionados ao desenvolvimento das
politicas publicas, com énfase nas questées relacionadas as comunidades de politicas
publicas, a constituicdo das agendas, as barreiras a implementacdo, aos conflitos
interburocraticos, as relagdes Executivo-Legislativo e Executivo-Judicidrio, e aos
procedimentos de avaliacdo e de feedbacks.

D.2 - Planejamento Setorial em Infraestrutura
Analisar a configuracdo dos planos setoriais de infraestrutura, em especial os fatores
determinantes das projecdes de demanda, solucbes de oferta, a avaliacdo e gestdo dos
fatores de risco associados a disponibilidade de servicos derivados dos equipamentos de
infraestrutura, bem como a dimensdo territorial das escolhas alocativas e o papel das
infraestruturas no desenvolvimento das regides.

D.3 — Infraestrutura e Sustentabilidade Ambiental

Compreender a concepcdao de sustentabilidade ambiental como requisito essencial ao
desenvolvimento de longo prazo das atividades relacionadas ao desenvolvimento econGmico.
Analisar os Estudos de Impacto Ambiental (EIA) e os Relatérios de Impacto Ambiental (RIMA).
Conhecer os procedimentos relacionados as multiplas fases do licenciamento ambiental de
projetos de infraestrutura.




D.4 - Direito das Concessdes e Parcerias Publico-Privadas

Identificar os requisitos necessarias ao desenvolvimento de PPPs. Compreender a estrutura
de contratacdo de PPPs para provimento de infraestrutura e servicos. Planejar, realizar e
avaliar procedimentos relacionados a concessdo de servicos mediante projetos de parcerias
publico-privadas, observados pela perspectiva da administracdo publica.

D.5- Direito Administrativo (Licitagdes, RDC e Contratos)

Compreender os procedimentos de selecdo de empresas para contratar com o poder publicos
mediante procedimentos préprios as Licitagdes (n2 8.666/1993) e ao Regime Diferenciado de
Contratagdes (Lei n? 12.462/2011), bem como entender a estrutura e as clausulas
fundamentais dos contratos de bens e servigos relacionados aos projetos de infraestrutura.

D.6- Controle externo em projetos de infraestrutura

Compreender as razdes e os procedimentos adotados pelo controle externo no dmbito da
administracdo publica. Desenvolver procedimentos no ambito da administracdo publica
orientados a prevencao de riscos. Analisar documentos relacionados aos procedimentos de
controle externos realizados pelo Tribunal de Contas da Unido. Conhecer os canais de
comunicacdo institucional existentes entre os o¢rgdaos de execucdo de politicas de
infraestrutura e o Tribunal de Contas da Unido.

D.7 — Regulagao da infraestrutura
Analisar as implicacdes da atuacdo dos agentes reguladores e da regulacdo setorial sobre as
politicas e os projetos de infraestrutura no ambito do ambiente institucional brasileiro.

D.8 — Economia da infraestrutura

Compreender as implicacdes microecondmicas da infraestrutura produtiva, em especial, os
efeitos exercidos sobre o padrdo de produtividade das empresas e de competitividade da
economia no ambiente de competicdo global. Compreender os condicionantes
macroecondmicos que exercem influéncia sobre as decisdes de investimento em
infraestrutura.

D.9 - Financiamento do investimento em infraestrutura

Compreender a extensdo e a conexbes da rede de instrumentos publicos e privados,
operados no ambito dos mercados de crédito e de capitais (debt e equity), disponiveis para
estruturacao do financiamento do investimento de projetos de infraestrutura.

D.10 - Estudo de Viabilidade Técnica e Economico-financeira
Compreender a estrutura dos estudos de viabilidade técnica (solucdo tecnoldgica), de
viabilidade econdmica e de sustentabilidade financeira dos projetos de infraestrutura.

D.11- Gestao de Projetos em Infraestrutura

Andlise de Experiéncias Setoriais Conhecer aspectos relacionados as especificidades das
praticas de elaboracdo e gestdo de projetos a partir de conferéncias destinadas a
apresentacdo de casos concretos desenvolvidos em diferentes segmentos das politicas de
infraestrutura.




D.12 — Métodos e Técnica de Pesquisa

Empregar o raciocinio légico-cientifico e as metodologias de pesquisa no
desenvolvimento de monografia, bem como elaborar um texto segundo as regras
fundamentais associadas aos artigos cientificos, projetos de intervencao ou policy

papers.

14.Corpo docente

Nome Formacao

Alexandre Gomide Doutorado
André Luiz Francisco da Silva Vital Especialista
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lan Guerriero Doutorado
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Marcos Honorato de Oliveira Doutorado
Mauricio Amazonas Doutorado
Mauro Santos Silva Doutorado
Régis Pinto de Lima Doutorado
Ricardo Antdnio de Souza Karam Doutorado
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