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Monique Queiroz
Equipe do Projeto Atitude
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’ Liliane de Freitas
Equipe do Projeto Atitude
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Adriana Freire
Equipe do Projeto Atitude

Kelle Costa
Equipe do Projeto Atitude
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De onde partimos? A4

Elas em Pauta é um espaco institucional
de dialogo, escuta ativa e troca de
experiéncias voltado a valorizacao das
mulheres do Ministério Publico.

CATALISE



O contexto do problema

34,48%

Mulheres no Colégio de

Procuradores
Em 2023, a composi¢édo do Colégio
de Procuradores do MP-PA
apresenta 65,52% de homens.

1 mulher PGJ no
MPPA

desde a Constituicdo de
1988

A presenca feminina
ainda nao se reflete,
na mesma proporc¢ao,
nos espacos de
decisao.




Problema

Como reduzir barreiras culturais
invisiveis para que mulheres acessem e

exercam espacos de lideranca com
equidade no MPPA?




Primeira proposta de enfrentamento

PREMISSA INICIAL

Mais conhecimento poderia gerar sensibilizacao e engajamento.

No inicio da jornada, entendemos que ampliar o conhecimento sobre equidade de
género e lideranca feminina poderia sensibilizar os integrantes do MPPA e
estimular maior participacao das mulheres nos espacos de lideranca e decisao.
Partimos da premissa de que disseminar informacdes sobre o tema seria suficiente
para despertar interesse e mobilizacao.




Primeira proposta de enfrentamento

A Trilha Formativa Atitude foi concebida como um PUBLICO-ALVO
percurso modular para sensibilizar, desenvolver Todos os
capacidades e fortalecer liderancas femininas no integrantes do
MPPA. MPPA

CURSO EAD FORMA(;’AO + RODAS +
CERTIFICADO CONTEUDO ENCONTROS




3¢ PROJETO ATITUDE DIALOGO

Decidimos comecgar pequeno ELAS LIDERAM e

Py J— TR

Primeiro teste g 3% )

Pad 7
0 q u e ° Participe da nossa Roda de Conversa sobre

o o o LIDERANGA FEMININA E DESENVOLVIMENTO
n n n 1 H INSTITUCIONAL e inspire-se com histérias
r I a O r l I l a I Va e l I I l I l e n O r e S C a a que constroem o presente e transformam o futuro.

ool DATA
A definirt
Quem? O
° A definir

Grupo reduzido de integrantes Ok o

(Regional de Altamira/PA) A DEFINIR A DEFINIR

PUBLICO-ALVO - oo e
Trajetorias que inspiram. Experiéncias que transformam.

Membros, membras, i a 4 .
3 ¥ S Um didlogo para fortalecer liderangas e ampliar caminhos.
servidores e servidoras do MPPA e G G

—_ Certificado
= é requisito
o obrigatério!
MR e seu certfcado
no ato da inscrigéo.

a conclusio e apresentagao o certificado do curso

PARTICIPAGAO SOMENTE COM CERTIFICACAO ‘

Objetivo? .
@ Observar receptividade e participacao - e Tl

“0 Protagonismo das Mulheres: passos para a atuagéo
politica das mulheres em espagos de poder e decisao”.

paslicipagi (INSCRIGOES
faz a diferenca! DE 29/05/2026 ~ VAGAS LIMITADAS!

, Jurttas, fortalecemos a A 01/06/2026 = Garantaja a sual
o m o instituigo e inspiramos
° LINK DO FORMULARIO

novas liderangas.
e o

AQul

Mobilizacao direta e contetdo formativg




O primeiro piloto revelou o que faltava testar

O teste trouxe uma resposta incbmoda e valiosa: a solu¢do havia sido executada, mas suas premissas ainda nao

tinham sido validadas.

Adesao nao significou
engajamento

A participagao ocorreu
principalmente pela
proximidade com a equipe,
sem evidenciar interesse
institucional espontaneo.

O problema ainda
parecia abstrato

Contextualizar a relevancia
do tema, sem apresentar
dados institucionais
concretos, ndo foi suficiente
para mobilizar o publico.

Limites de
governabilidade

Parte das propostas
dependia de decisdes,
recursos e competéncias
que estavam fora da
autonomia da equipe.




Mentoria CoLabs

a virada metodoldgica

Testamos a solucao
inteira
A experiéncia
Mostrou a execugao,
mas nao isolou as

premissas.
01

Precisdvamos de
perguntas
especificas

Interesse, temas,

formato, beneficios

e comunicacao.

02

Mudamos a ldgica
do teste
Prototipar passou a
significar aprender
antes de
implementar.

03




Hipdteses

novas perguntas para um novo ciclo

Interesse e contetlido

H1: Existe interesse real em participar de
acdes de aprendizagem sobre equidade de
género?

H2: Os temas propostos correspondem as
necessidades e aos interesses do publico?

Formato, beneficios e comunicagao

H3: Modalidade, formato e carga horaria
influenciam a intencao de participar?

H4: Os beneficios aumentam o interesse
pelas acdes?

H5: Uma comunicagao clara melhora a
adesao?




Novo ciclo

PRIMEIRA IDEIA

Criar um formulario automatizado para coletar respostas estruturadas.

O formulario permitiria investigar interesse, temas, formatos, carga horaria,
beneficios e barreiras a participacao. Mas surgiu uma questdo decisiva: como
avaliar o interesse das pessoas se elas ainda nao conheciam suficientemente o
problema, os dados e as propostas do projeto?




Novo prototipo

Em vez de apresentar apenas um formularlo, -
criamos um ambiente que contextualiza o Portal +

problema antes da coleta e testa, ao mesmo hipoteses
tempo, comunicacao e hipoteses.

COMUNICAGAO + DADOS +_ HIPOTESES +
CONHECIMENTO PARTICIPAGCAO RECOMENDAGOES




Portal modular

: : o PUBLICO-ALVO

A landing page evoluiu para um portal com historia, base

normativa, diagndstico, dados, jornada ColLabs, recomendacdes, Todos os
formulario e area administrativa. A trilha formativa permaneceu integrantes do
como recomendacdo, agora orientada por evidéncias. MPPA

RELATORIO DADOS +_ RECOMENDAGOES
INTERATIVO PARTICIPAGCAO ESTRATEGICAS




% Projeto Atitude

Prototipo ==

O Desafio

Como as barreiras culturais invisiveis para que mulheres consigam a

jemos redu:

upar espagos de lideranca com equidade no MPPA?

Relatério executivo interativo

Projeto Atitude i = g

Representatividade desigual Barreiras invisiveis Solugses concretas

A presenga feminina na instituig3o no se reflete,

Fatores culturais insitucionais e O enfrentamento d
os de alta comportamentai f

Equidade de género construida com

macko,acompanhament
" = ~ aaministacio oportnicad das e evincias
dados, participacao e inovacao. paricipacko.
oltada a ident
2 Atitude inaugura
ativa de recomend
mudanca.
 a participagdo feminina nos es .
Evidéncias, escuta e inovagao para apoiar
> do MPP. decises institucionais mais inclusivas,
representativas e orientadas por dados. . —
Diagnéstico
rofto instucinsi rf pesqusas,
feminin, iderana,
género, Base de evidéncias
s vantad i Dados isoico e nsttucon

s e vkt e razades

mecanismos permanentes de monitoramento. DS 5 e referéncias normativas.

Resolugio CNMP n° 259/2023

di pesquisas, fontes, indicadores da DS Pesquisas e estudos sobre equidade de género

5.0 docnmped projeto

% Projeto Atitu

Eixos estratégicos

Organizaggo das recomendagdes em seis frentes complementares.

43,00% 50,85%
[2=] ,00% ,85%
L e y )

Participagio feminina na carreira
Formagéo continuada Banco de talentos Reconhecimento institucional 122 muheres em 207 posidesrgiracs. Administragéo

s —

Desenvalvimento de competénciss relac Miapeamento voluntério de competéncias Certiicagéo, horas de capacitago e outros
equidade, lideranga incusiv, comunicagio e de mulheres da incentivos definidos conforme regulamenta
cultura organizacional, nstituigao. Ver proposts.
Verproposts verpopests

Evolugdo histérica da participagdo feminina Referéncia e paridade: 50%

Comparagao anual entre carreir, Alta Administrag3o e lideranca

2 o m =

Painel de indicadores Escuta permanente Catalogo de trilhas

Monitoramento continuo da representatividade Pesquisas, rod Curadoria iitos da ENAP e N
feminina e da evolug3o das agdes institucionais. NS S outras instituigdes publicas. i
Ver proposta Ver proposts Ver proposta
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2. Interesse em agbes de aprendizagem

Construa conosco os proximos passos

. . o . Vocé participaria de um programa de aprendizagem sobre equidade de
Suas respostas ajudardo a compreender o interesse do publico, aprimerar a R
s | ; ¥ e género no MPPA? *
comunicagdo do Projeto Atitude e fundamentar recomendacdes estratégicas

para o MPPA. .
Selecione uma opcéo A

1. Sobre vocé

Qual é o principal motivo da sua resposta?
Nome

" Conte brevemente o que estimularia ou dificultaria sua participagio
Digite seu nome

Campo opcional. Vocé podera participar de forma néo identificada.

E-mail institucional

nome@mppa.mp.br 3. Temas de interesse
Informe o e-mail apenas se desejar receber contato futuro.
Selecione até cinco temas que vocé considera prionitarios.
Qual é o seu perfil no MPPA? *
Lideranga feminina e participagdo em espacos de decisdo
Selecione uma opeiio Vieses inconscientes e esteredtipos de género

Prevengdo ao assédio e a discriminagdo

Unidade ou municipio de atuagéo K L. . . .
Comunicagéo inclusiva e sensivel ao género

Exemplo: Promotoria de Justica de Altamira Cultura organizacional e mudanca institucional

Conciliagdo entre trabalho, familia e responsabilidades de cuidado

Praticas institucionais para promogédo da equidade
2. Interesse em agdes de aprendizagem

Outro tema que deveria ser abordado

Vocé participaria de um programa de aprend

género no MPPA? * Informe outro tema




4. Formato da aprendizagem

Qual modalidade facilitaria sua participagéo? *

Selecione uma opgdo

Qual carga horaria vocé considera mais adequada? *

Selecione uma opgdo

Qual tipo de atividade mais favorece sua ap1

Selecione uma opgdo

w

5. Propostas que aumentariam seu interesse

Quais propostas do Projeto Atitude vocé considera mais relevantes, interessantes ou
benéficas e que aumentariam sua disposigdo em participar? Vocé pode marcar mais de
uma opgio.

Formacéo continuada

Trilhas de aprendizagem sobre equidade, lideranga inclusiva, comunicagdo e cultura
organizacional.

Banco de talentos

Mapeamento voluntério de competéncias, experiéncias e dreas de interesse para
ampliar oportunidades.

Reconhecimento institucional

Certificagdo, horas de capacitagio e outros incentives definidos conforme
regulamentagdo institucional.

Painel de indicadores

Menitoramento continuo da representatividade feminina e da evolugdo das agdes
institucionais.

Escuta permanente

Pesquisas, rodas de conversa, grupos focais e canais continuos de participacio.
Catalogo de trilhas

Curadoria de cursos gratuitos da ENAP e de outras instituiges publicas.

Outra proposta, beneficio ou incentivo

Informe outra proposta, beneficio ou incentivo

° o CATA
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6. Fatores para o sucesso do Projeto Atitude

O gue vocé considera mais importante para que o Projeto Atitude produza resultados
concretos e permanentes? Vocé pode marcar mais de uma opgdo.

Apoio e compromisso da Administracdo Superior
Divulgacdo interna clara e continua

Participagdo voluntaria de membros, servidores, estagiarios e
colaboradores

Continuidade das agbes e compromisso de longo prazo
Transparéncia na divulgagdo dos resultados

Meonitoramento continuo por indicadores

Espacos permanentes de escuta e participacdo

Compartilhamento de experiéncias e boas praticas

Outro fator que vocé considera importante

Informe outro fator de sucesso

7. Vocé teria interesse em participar de futuras agdes do Projeto Atitude?
*

Selecione uma opgao v

8. Contribuigéo final
Mensagem, sugestdo ou percepcdo

Registre uma sugestdo, percepgao, critica ou informacéo que considere
relevante
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Resultados da pesquisa

Dados atualizados automaticamente a partir das contribuicées registradas no formulério do
portal.

&= & L =8

5 60,0% 40,0% 100,0%

Respostas registradas Participariam da formacdo Participariam de outras agdes Aceitam contato futuro

CATA
LISE



Interesse em participar da formagéo

Resposta & hipotese de interesse institucional.

N Sim B Talvez

Perfil dos participantes INOVA
Distribuigdo das respostas por vinculo informado. JUNTOS

Outro vinculo

Temas considerados prioritarios Modalidade preferida

Cada participante péde selecionar até cinco temas. Formato de oferta que mais facilitaria a participagdo.

Equidade na pratica

Trabalho, familia & cuidado

Lideranga feminina

Assédio e discriminagao

Cultura organizacional

Comunicagio inclusiva

B On-line assincrono M Presencial [N Hibrido

o 1 2 3 4 5

8%

L]
Comunitas

CATA
LISE
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Carga horaria preferida Tipo de atividade preferido
Tempo considerado mais adequado para a formagdo. Formato que mais favorece a aprendizagem.
2

Curso autoinstrucional

Estudo de caso

Videoaulas curtas

Combinagao de formatos

o
Médulos curtes Até 1 hora 4 horas o 1 2
Propostas que mais despertam interesse Fatores essenciais para o sucesso do projeto
Recomendagdes estratégicas percebidas como mais relevantes e benéficas. Condigdes percebidas como necessérias para continuidade e resultados concretos.

Certificado

Apoio da Administracio Superior

crm e _

Horas capacitacac
Banco de talentos

Melhoria ambients
Desenvolvimento prafissional
Formago continuada
Reconhecimento institucional
Monitoramento por indicadores

Escuta permanents
Folga compensatoria
Painel de indicadores Divulgagao interna

Catalogo de frilhas

o
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Validacao em campo
Como foi?

—) Quando?

©oo] Entre agosto e setembro/2026

Quem?
7 participantes
Onde?
@ On-line

Como?
Navegacao no portal e formulario eletréonico



Novo piloto

O TESTE

Validar se o portal comunica o problema, desperta interesse e produz contribuicdes Uteis.

A validacdo do portal reuniu 7 participantes. Apds a navegacao, eles avaliaram
compreensao, relevancia dos dados, interesse em participar das acdes e sugestdes

de melhoria. O teste validou comunicacao e proposta de valor; nao pretendeu
medir impacto institucional definitivo.




Piloto

objetivos e resultados-chave

Validar compreensao e relevancia

KR1: Verificar se os participantes compreendem
a relacdo entre equidade de género e lideranca
feminina.

KR2: Avaliar se os dados apresentados
contribuem para a compreensao do problema.

KR3: Identificar quais conteddos do Portal
apresentam maior impacto para os
participantes.

~

Medir interesse e orientar ajustes

KR1: Mensurar a disposi¢cao dos participantes
em aderir as a¢des propostas.

KR2: Identificar barreiras que possam dificultar
a participacao nas agoes.

KR3: Coletar novas propostas e ajustes para
subsidiar a evolucao do Projeto Atitude.




Piloto

evidéncias da validagéo

42.9%

O Desafio: 42,9%

CATALISE

100% com algum interesse

Publish analytics

1. Depois de navegar pela pagina do Projeto Atitude, o que vocé compreendeu sobre
atematica de equidade de género e lideranga feminina?

7 responses

Compreendi que o Projeto Atitude busca promover a equidade de género e ampliar a
representatividade feminina nas posigoes de lideranga do MPPA, utilizando, para isso, a coleta
e andlise de dados, pesquisas, entrevistas e outras ferramentas que permitam identificar
desafios e oportunidades de melhoria. O projeto também contempla agdes de formagao e
capacitagao, a manutengéo de um banco de talentos, a realizagéo de escuta ativa e o

inuo d de feminina por meio de um
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Protétipo

principais descobertas

Descoberta 1: A proposta de
valor foi compreendida.

Os participantes compreenderam
que o Projeto Atitude busca
promover equidade de género e
ampliar a participacdo feminina

nos espacos de lideranca do MPPA.

Descoberta 2: O desafio
institucional é o elemento de
maior impacto.

O desafio foi apontado por 42,9%
COMO a se¢ao mais marcante.
Apresentar a baixa participacao
feminina de forma direta tornou
o problema mais concreto e
relevante para o MPPA.

Descoberta 3: Existe interesse
concreto em participar das
acoes.

57,1%: total interesse e intencao
de participar;
42,9%: interesse condicionado a
agenda e a carga de trabalho;
0%: desinteresse.

o




Piloto

principais resultados

Validar compreensao e relevancia Medir interesse e orientar ajustes

* KR1: ALCANCADO * KR1: ALCANCADO

7/7 compreenderam o vinculo com equidade e lideranca 100% demonstraram interesse nas agoes
* KR2: ALCANGCADO * KR2: ALCANCADO

6/7 disseram claramente que os dados ajudaram 57,1% com total intencao de participar

42,9% com interesse condicionado a agenda
*« KR3: ALCANGCADO

42,9% apontaram o desafio como contetdo de maior * KR3: ALCANCADO
impacto Novas propostas para evolugao da solugao

CATALISE 6'NOVA avam Cl%-bs



da jornada ColLabs

Aprendizados

01: Prototipar nao € implementar
Um protétipo deve produzir aprendizado antes da execugao completa.

02: Hipdteses precisam ser especificas
Perguntas claras tornam métricas e resultados mais uteis.

03: Escutar é parte da solucao
A participacao revela necessidades que a equipe ainda nao percebeu.

04: Evidéncias fortalecem recomendacoes
Problema, teste, resultado e recomendacao precisam formar uma linha coerente.



Proximos passos

roadmap

-

\

Consolidar e ampliar a evidéncia

* Ampliar a amostra da pesquisa
* Revisar dados e recortes interseccionais
* Publicar sintese executiva

* Evoluir o painel de indicadores

-

\

Preparar institucionalizagao

* Submeter recomendacées a alta gestao
* Articular PGJ, CEAF e areas parceiras

* Priorizar formacao, talentos, escuta e
monitoramento

* Definir governanca e responsaveis

A decisao
seguinte é
institucionalizar

o ciclo, nao
encerrar o
projeto.




CATALISE
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