
APRESENTAÇÃO FINAL

MPPA



Quem somos 

Monique Queiroz
Equipe do Projeto Atitude

Liliane de Freitas
Equipe do Projeto Atitude

Adriana Freire
Equipe do Projeto Atitude

Kelle Costa
Equipe do Projeto Atitude



De onde partimos?

Elas em Pauta é um espaço institucional 
de diálogo, escuta ativa e troca de 
experiências voltado à valorização das 
mulheres do Ministério Público. 



O contexto do problema

A presença feminina 
ainda não se reflete, 

na mesma proporção, 
nos espaços de 

decisão.

34,48%
Mulheres no Colégio de

Procuradores
Em 2023, a composição do Colégio

de Procuradores do MP-PA
apresenta 65,52% de homens.

1 mulher PGJ no 
MPPA

desde a Constituição de 
1988



Problema

Como reduzir barreiras culturais 
invisíveis para que mulheres acessem e 

exerçam espaços de liderança com 
equidade no MPPA?



Primeira proposta de enfrentamento

No início da jornada, entendemos que ampliar o conhecimento sobre equidade de 
gênero e liderança feminina poderia sensibilizar os integrantes do MPPA e 
estimular maior participação das mulheres nos espaços de liderança e decisão. 
Partimos da premissa de que disseminar informações sobre o tema seria suficiente 
para despertar interesse e mobilização.

PREMISSA INICIAL
Mais conhecimento poderia gerar sensibilização e engajamento.



A Trilha Formativa Atitude foi concebida como um 
percurso modular para sensibilizar, desenvolver 
capacidades e fortalecer lideranças femininas no 
MPPA.

Primeira proposta de enfrentamento

PÚBLICO-ALVO
Todos os 
integrantes do 
MPPA

CURSO EAD
CERTIFICADO

FORMAÇÃO +
CONTEÚDO

RODAS +
ENCONTROS



O quê?
Trilha formativa em menor escala

Quem?
Grupo reduzido de integrantes

Objetivo?
Observar receptividade e participação

Primeiro teste
Decidimos começar pequeno

Como?
Mobilização direta e conteúdo formativo



O primeiro piloto revelou o que faltava testar

O teste trouxe uma resposta incômoda e valiosa: a solução havia sido executada, mas suas premissas ainda não 
tinham sido validadas.

Adesão não significou 
engajamento

A participação ocorreu 
principalmente pela 
proximidade com a equipe, 
sem evidenciar interesse 
institucional espontâneo.

O problema ainda 
parecia abstrato

Contextualizar a relevância 
do tema, sem apresentar 
dados institucionais 
concretos, não foi suficiente 
para mobilizar o público.

Limites de 
governabilidade

Parte das propostas 
dependia de decisões, 
recursos e competências 
que estavam fora da 
autonomia da equipe.



Mentoria CoLabs
a virada metodológica

Testamos a solução 
inteira

A experiência 
mostrou a execução, 

mas não isolou as 
premissas.

Precisávamos de 
perguntas 
específicas

Interesse, temas, 
formato, benefícios 

e comunicação.

Mudamos a lógica 
do teste

Prototipar passou a 
significar aprender 

antes de 
implementar.

01 02 03



novas perguntas para um novo ciclo

Interesse e conteúdo

H1: Existe interesse real em participar de 
ações de aprendizagem sobre equidade de 
gênero?

H2: Os temas propostos correspondem às 
necessidades e aos interesses do público?

Formato, benefícios e comunicação

H3: Modalidade, formato e carga horária 
influenciam a intenção de participar?

H4: Os benefícios aumentam o interesse 
pelas ações?

H5: Uma comunicação clara melhora a 
adesão?

Hipóteses



Novo ciclo

O formulário permitiria investigar interesse, temas, formatos, carga horária, 
benefícios e barreiras à participação. Mas surgiu uma questão decisiva: como 
avaliar o interesse das pessoas se elas ainda não conheciam suficientemente o 
problema, os dados e as propostas do projeto?

PRIMEIRA IDEIA
Criar um formulário automatizado para coletar respostas estruturadas.



Em vez de apresentar apenas um formulário, 
criamos um ambiente que contextualiza o 
problema antes da coleta e testa, ao mesmo 
tempo, comunicação e hipóteses.

Novo protótipo

DUPLO TESTE
Portal + 
hipóteses

COMUNICAÇÃO +
CONHECIMENTO

DADOS +
PARTICIPAÇÃO

HIPÓTESES +
RECOMENDAÇÕES



A landing page evoluiu para um portal com história, base 
normativa, diagnóstico, dados, jornada CoLabs, recomendações, 
formulário e área administrativa. A trilha formativa permaneceu 
como recomendação, agora orientada por evidências.

Portal modular

PÚBLICO-ALVO
Todos os 
integrantes do 
MPPA

RELATÓRIO
INTERATIVO

DADOS +
PARTICIPAÇÃO

RECOMENDAÇÕES
ESTRATÉGICAS



Protótipo













Quando?
Entre agosto e setembro/2026

Quem?
7 participantes

Onde?
On-line

Validação em campo
Como foi?

Como?
Navegação no portal e formulário eletrônico



Novo piloto

A validação do portal reuniu 7 participantes. Após a navegação, eles avaliaram 
compreensão, relevância dos dados, interesse em participar das ações e sugestões 
de melhoria. O teste validou comunicação e proposta de valor; não pretendeu 
medir impacto institucional definitivo.

O TESTE
Validar se o portal comunica o problema, desperta interesse e produz contribuições úteis.



objetivos e resultados-chave

Validar compreensão e relevância

KR1: Verificar se os participantes compreendem 
a relação entre equidade de gênero e liderança 
feminina.

KR2: Avaliar se os dados apresentados 
contribuem para a compreensão do problema.

KR3: Identificar quais conteúdos do Portal 
apresentam maior impacto para os 
participantes.

Medir interesse e orientar ajustes

KR1: Mensurar a disposição dos participantes 
em aderir às ações propostas.

KR2: Identificar barreiras que possam dificultar 
a participação nas ações.

KR3: Coletar novas propostas e ajustes para 
subsidiar a evolução do Projeto Atitude.

Piloto



evidências da validação

Piloto



Protótipo
principais descobertas

Descoberta 1: A proposta de 
valor foi compreendida.

Os participantes compreenderam 
que o Projeto Atitude busca 
promover equidade de gênero e 
ampliar a participação feminina 
nos espaços de liderança do MPPA.

Descoberta 2: O desafio 
institucional é o elemento de 
maior impacto.

Descoberta 3: Existe interesse 
concreto em participar das 
ações.

57,1%: total interesse e intenção 
de participar;
42,9%: interesse condicionado à 
agenda e à carga de trabalho;
0%: desinteresse.

! ! !

O desafio foi apontado por 42,9% 
como a seção mais marcante. 
Apresentar a baixa participação 
feminina de forma direta tornou 
o problema mais concreto e 
relevante para o MPPA.



principais resultados

Validar compreensão e relevância

• KR1: ALCANÇADO
7/7 compreenderam o vínculo com equidade e liderança

• KR2: ALCANÇADO
6/7 disseram claramente que os dados ajudaram

• KR3: ALCANÇADO
42,9% apontaram o desafio como conteúdo de maior 
impacto

Medir interesse e orientar ajustes

• KR1: ALCANÇADO
100% demonstraram interesse nas ações

• KR2: ALCANÇADO
57,1% com total intenção de participar
42,9% com interesse condicionado à agenda

• KR3: ALCANÇADO
Novas propostas para evolução da solução

Piloto



Aprendizados

da jornada CoLabs

01: Prototipar não é implementar
Um protótipo deve produzir aprendizado antes da execução completa.

02: Hipóteses precisam ser específicas
Perguntas claras tornam métricas e resultados mais úteis.

03: Escutar é parte da solução
A participação revela necessidades que a equipe ainda não percebeu.

04: Evidências fortalecem recomendações
Problema, teste, resultado e recomendação precisam formar uma linha coerente.



roadmap

Consolidar e ampliar a evidência

• Ampliar a amostra da pesquisa

• Revisar dados e recortes interseccionais

• Publicar síntese executiva

• Evoluir o painel de indicadores

Preparar institucionalização

• Submeter recomendações à alta gestão

• Articular PGJ, CEAF e áreas parceiras

• Priorizar formação, talentos, escuta e 
monitoramento

• Definir governança e responsáveis

Próximos passos A decisão 
seguinte é 

institucionalizar 
o ciclo, não 
encerrar o 

projeto.
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