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RESUMO

Este trabalho trata da gestdo de riscos e governanca publica aplicadas a folha de pagamento do
Exército Brasileiro, abordando como esses conceitos podem ser utilizados para melhorar a eficacia e
a confiabilidade do sistema de pagamento. O trabalho destaca a importancia da identificacéo,
avaliacdo e mitigacdo de riscos, seguindo diretrizes como a ISO 31000, e propde melhorias no
processo para evitar erros, principalmente aqueles relacionados a intervencdo humana. O conceito de
gestédo de riscos € explorado como um processo sistematico que envolve a identificacao, avaliacdo e
mitigacdo de ameacas que podem impactar 0s objetivos organizacionais. Seguindo normas
internacionais, como a ISO 31000, a gestado de riscos deve ser implementada em todas as areas da
organizacdo. O trabalho enfatiza a necessidade de monitorar eventos internos e externos, incluindo
riscos financeiros, operacionais e de conformidade. A governanca publica € descrita como um
conjunto de praticas que visa garantir transparéncia, prestacao de contas e eficiéncia nos processos
organizacionais. Na administracdo publica, e especificamente no Exército, essas praticas ajudam a
assegurar a conformidade com regulamentacdes e a eficiéncia no uso de recursos. O papel dos
comandantes € destacado como fundamental, jA que eles sdo responsaveis pela supervisdo e
autorizacdo das folhas de pagamento. A folha de pagamento do Exército envolve uma série de
variaveis e processos que podem gerar erros, como 0 pagamento de adicionais e compensacoes,
muitos dos quais dependem de inser¢cdo manual de dados no sistema. O estudo explora as areas
criticas, como a insercdo de rubricas de pagamento (ex.: adicionais por cursos, compensacdes por
férias), que séo suscetiveis a falhas operacionais. Esse trabalho destaca a importancia de uma gestéao
eficaz de riscos e de uma governanca solida para garantir que a folha de pagamento do Exército seja
processada com preciséo e eficiéncia. A implementacédo dessas propostas ndo apenas diminuiria a
probabilidade de erros, mas também aumentaria a transparéncia, confiabilidade e eficiéncia dos

processos de pagamento no Exército.



ABSTRACT
This paper addresses risk management and corporate governance applied to the payroll of the
Brazilian Army, focusing on how these concepts can be used to improve the efficiency and reliability
of the payment system. It highlights the importance of identifying, assessing, and mitigating risks,
following guidelines such as ISO 31000, and proposes improvements to avoid errors, particularly those
related to human intervention. The concept of risk management is explored as a systematic process
involving the identification, assessment, and mitigation of threats that may impact organizational
objectives. Following international standards like ISO 31000, risk management should be implemented
across all areas of the organization. The paper emphasizes the need to monitor internal and external
events, including financial, operational, and compliance risks. Corporate governance is described as a
set of practices aimed at ensuring transparency, accountability, and efficiency in organizational
processes. In public administration, and specifically in the Army, these practices help ensure
compliance with regulations and efficiency in resource use. The role of commanders is highlighted as
crucial, as they are responsible for overseeing and authorizing payrolls. The Army’s payroll involves a
range of variables and processes that can generate errors, such as the payment of additional
allowances and compensations, many of which rely on manual data entry into the system. The study
explores critical areas, such as the entry of payment items (e.g., additional allowances for courses,
vacation compensations), which are prone to operational failures. This work highlights the importance
of effective risk management and solid governance to ensure that the Army’s payroll is processed with
accuracy and efficiency. Implementing these proposals would not only reduce the likelihood of errors

but also increase transparency, reliability, and efficiency in the payment processes within the Army.
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1 INTRODUCAO

A gestdo de folha de pagamento € um aspecto critico para qualquer instituicao,
seja publica ou privada, pois envolve diretamente a remuneracao dos colaboradores e a
administracao eficiente dos recursos financeiros. No contexto militar, especialmente no
Exército Brasileiro, a precisdo e a transparéncia na geracdo da folha de pagamento sédo
ainda mais significativas. A folha de pagamento ndo apenas assegura a remuneracao
adequada e pontual dos militares e pensionistas, mas também serve como um reflexo da
eficdcia administrativa e tecnoldgica da instituicdo

Historicamente, o processo de pagamento de pessoal no Exército Brasileiro tem
evoluido consideravelmente desde os periodos coloniais, onde a remuneracdo era
irregular e desorganizada, até a era moderna, marcada por sistemas sofisticados e
informatizados. Esta evolugdo reflete ndo apenas as mudangas nas praticas
administrativas, mas também as transformacdes sociais e econémicas ao longo dos
séculos. Desde a criacao de estruturas administrativas formais durante o Império até a
informatizacdo dos processos apés a Segunda Guerra Mundial, a gestdo da folha de
pagamento tem acompanhado a modernizacao das instituicdes militares e as exigéncias
contemporaneas.

E, também, algo bastante sensivel e suscetivel a problemas, acidentais ou ndo. O
foco deste trabalho é descrever e analisar o processo de geracédo da folha de pagamento
do Exército brasileiro, com foco nos principios da Gestdo de Riscos e de Governanga
Publica, geralmente transpostos de experiéncias em organizacdes privadas para a
realidade da administracédo publica, sem a devida critica.

Outra lente conceitual que apoia esta analise € a de Instrumentos de Politicas
Publicas a qual, no ambito deste estudo, parece propiciar a devida critica e compreensao
sobre como esse processo adquire relevancia para a consecucdo de objetivos
estratégicos de Governo.

Para sair da abstracdo e pensar em exemplos concretos de instrumentos de
politicas publicas, pode-se considerar 0s mais comuns e com que nos deparamos com
certa frequéncia, como: leis, decretos e portarias. Neste trabalho utilizaremos essa base

normativa para fundamentar a pesquisa realizada.
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A composicdo do pagamento de pessoal do Exército Brasileiro envolve diversos
elementos que garantem a remuneracao adequada de militares, conforme suas funcgdes,
patentes e tempo de servico. A estrutura de pagamento € regulamentada por legislacées
especificas e inclui 0os seguintes componentes principais:

Soldos: Este é o valor basico recebido por cada militar de acordo com sua patente.

O soldo é a base da remuneracao e varia desde as pracas até os oficiais de alta
patente, como generais.

Gratificacoes:

O Adicional de habilitacdo: Concedido a militares que completam cursos de
formacdo e especializacéo, variando de acordo com a complexidade do curso.

O Adicional de tempo de servigo: Pago para militares com mais de dez anos de
servigo, aumentando conforme o tempo de permanéncia na carreira.

O Adicional de localidade especial: Oferecido aos militares que servem em areas
consideradas indspitas ou de dificil acesso.

O Adicional de compensacdo organica: Beneficio concedido a quem exerce
atividades que exijam esforco fisico ou mental em alto grau.

Auxilios:

Auxilio-transporte: Pago para compensar despesas de transporte em
deslocamentos diarios ao local de trabalho.

Auxilio-fardamento: Concedido as pracas para a aquisicdo e manutencdo do
uniforme militar.

Auxilio-alimentacdo: Valor destinado a custear refeicdes dos militares em servico.

Diérias e Ajuda de Custo: Militares deslocados temporariamente ou transferidos
de uma unidade para outra recebem diarias ou ajuda de custo, cobrindo despesas com
hospedagem e transporte.

Indenizacdes: Em algumas situacfes, como participacdo em missdes especiais ou
operacdes em areas de risco, os militares podem receber valores indenizatérios.

Esses componentes somam-se ao soldo basico e formam a remuneracao total do
militar, que pode variar substancialmente conforme o posto, tempo de carreira e funcdes

desempenhadas no Exército Brasileiro.
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1.1 Tema dapesquisa

O tema desse trabalho encontra-se delimitado na gestao de riscos na preparacao
da folha de pagamento do pessoal do Exército, pretendendo fazer uma analise critica da
aplicacéo dos principios da governancga publica a uma organizagado militar. Com um olhar
especial aos mecanismos de controles existentes no memento! da confeccédo da folha, e
observando se as normas atuais estdo sendo colocadas em pratica, para propor uma

intervencao que torne o processo mais eficaz e confiavel.

1.1.1 Problema da Folha de Pagamento

O desenvolvimento do pagamento de pessoal no Exército Brasileiro remonta aos
periodos coloniais, em que a remuneracdo dos militares era uma pratica incipiente e
muitas vezes irregular, baseada em esquemas de recompensa por servigos prestados.
Conforme Mariz (2005) destaca, durante esse periodo inicial, a compensacéo financeira
aos soldados e oficiais frequentemente ocorria de forma ndo normatizada, refletindo as
limitacdes administrativas da época.

Com o estabelecimento de estruturas militares formais, especialmente durante o
periodo imperial, surgiram sistemas mais estruturados de pagamento. Segundo Fausto
(2010), durante o Império, o Exército Brasileiro adotou um sistema de remuneracao
baseado em escalas e hierarquias, refletindo a estrutura social da época. Os soldos e
vencimentos eram determinados de acordo com a patente e a funcdo de cada militar,
sendo os pagamentos geralmente realizados em espécie.

Durante o periodo colonial, 0 pagamento de pessoal no Exército Brasileiro refletia
a precariedade das estruturas administrativas da época. Conforme aponta Monteiro
(2008), a remuneracao dos militares era muitas vezes irregular e insuficiente para suprir
suas necessidades basicas, 0 que contribuia para a insatisfacdo e a desercdo de muitos
soldados.

Com a chegada da familia real portuguesa ao Brasil, em 1808, houve a primeira

tentativa de reorganizar e modernizar as instituicdes militares. Segundo Alencastro

1 Memento é um passo a passo de alguma atividade.
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(2013), a criacdo de 6rgados administrativos centrais, como o Ministério da Guerra,
representou um avanco significativo na gestao dos recursos financeiros do Exército.

Durante o século XIX, os soldos e vencimentos dos militares continuaram a ser
determinados com base na patente e na func¢do de cada individuo. Conforme observado
por Carvalho (2017), essa hierarquizacao salarial refletia ndo apenas as diferencas de
responsabilidade e experiéncia, mas também as desigualdades sociais da época.

Durante a transi¢cdo para a Republica, ocorreu maior centraliza¢cdo e modernizacao
das praticas administrativas, incluindo o pagamento de pessoal. O Exército passou a
adotar sistemas mais burocratizados e padronizados, conforme discutido por Brandao
(2015). Essa mudanca refletiu ndo apenas evolucdo na gestéo financeira, mas também
adaptacdo as demandas de uma sociedade em transformacao.

Com o advento da Republica, em 1889, ocorreu outra reforma significativa na
estrutura administrativa do Exército. Conforme destaca Barros (2006), a criagdo do
Ministério da Guerra trouxe maior centralizacdo e padronizacdo nos processos de
pagamento de pessoal, contribuindo para uma gestdo mais eficiente dos recursos
financeiros.

Apés a Segunda Guerra Mundial, ocorreram avancos significativos na
informatizacdo e automacao dos processos de pagamento. Conforme aponta um artigo
de Marinho (2018), a introducé&o de tecnologias de processamento de dados permitiu uma
gestao mais eficiente e precisa da folha de pagamento, reduzindo erros e aumentando a
transparéncia.

Durante o século XX, o desenvolvimento tecnolégico impactou significativamente
na gestdo do pagamento de pessoal. Segundo Oliveira (2015), a informatizacdo dos
sistemas de folha de pagamento permitiu maior agilidade e precisdo no processamento
dos dados, reduzindo erros e custos administrativos.

Atualmente, a folha de pagamento de pessoal do Exército Brasileiro € gerida de
forma centralizada, com sistemas informatizados que integram dados de todos os
militares ativos e inativos. Além dos soldos e vencimentos regulares, a folha de
pagamento também inclui uma variedade de beneficios e gratificacdes, refletindo a

complexidade e as exigéncias da carreira militar moderna.
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Em suma, o histérico do pagamento de pessoal no Exército Brasileiro reflete ndo
apenas a evolucdo das préaticas administrativas e tecnoldgicas, mas também as
mudancas sociais e econdmicas ao longo dos séculos. Essa trajetéria demonstra a
capacidade de adaptacdo e modernizacdo da instituicAo militar para atender as
necessidades de seus membros e da sociedade em constante evolucéo.

A folha de pagamento de pessoal do Exército Brasileiro € confeccionada por meio
de sistemas informatizados altamente sofisticados. Conforme aponta Souza (2020),
esses sistemas integram dados de diferentes fontes e permitem gestéo mais transparente
e eficiente dos recursos financeiros da instituigéo.

Além dos soldos e vencimentos regulares, a folha de pagamento também inclui
uma variedade de beneficios e gratificacdes, conforme destaca Lima (2019). Esses
beneficios visam a garantir o bem-estar e a motivagéo dos militares, além de reconhecer
seu desempenho e dedicacéo a instituicao.

Em suma, a histdria do pagamento de pessoal no Exército Brasileiro reflete ndo
apenas a evolucdo das praticas administrativas e tecnologicas, mas também as
transformacdes sociais e politicas ao longo dos séculos. Essa trajetéria demonstra a
capacidade de adaptacdo e modernizacdo da instituicdo militar para atender as
necessidades de seus membros e da sociedade em constante mudanca.

E importante ressaltar que o pagamento de pessoal no Exército Brasileiro também
reflete as politicas governamentais e os recursos disponiveis para as Forcas Armadas.
Conforme discutido por Silva (2018), os orcamentos militares sao frequentemente alvo
de debate e negociacdo no contexto politico nacional, o que pode afetar diretamente a
disponibilidade de recursos para remuneracéo e beneficios aos militares.

Além disso, o pagamento de pessoal no Exército € regulamentado por uma série
de normas e legislacfes especificas. Segundo Santos (2017), o Estatuto dos Militares e
outras regulamentacfes estabelecem os direitos e deveres dos militares em relacdo a
remuneracao, incluindo critérios para promoc¢des e adicionais salariais.

Como se demonstra, o pagamento de pessoal no Exército Brasileiro € uma area
complexa que envolve ndo apenas questfes administrativas e tecnologicas, mas também

guestdes politicas e legais. A gestado eficaz desse aspecto fundamental da vida militar &
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essencial para garantir o bem-estar e a motivacdo dos militares, bem como a eficiéncia
operacional da instituicdo como um todo.

Esta pesquisa tem como objetivo geral investigar a efetividade dos controles na
mitigac&o de condic¢des toleradas no processo de preparacéo da folha de pagamento de
pessoal do Exército, levando em consideracdo os principios da gestéo de riscos.

Para alcancar esse objetivo, 0s seguintes objetivos especificos foram tracados:

1. Investigar as condicdes toleradas que podem ocorrer no processo de
preparacao da folha de pagamento do pessoal do Exército.

Este objetivo tem como foco a identificacdo e compreensdo das condicdes
toleradas que podem ser observadas no processo de preparacao da folha de pagamento.
Serdo analisados os tipos de erros, inconsisténcias ou falhas que podem ser
temporariamente aceitos, mas que sofrerdo acao corretiva posterior.

2. Avaliar a efetividade dos controles internos existentes na mitigacdo de
condicBes toleradas no processo de preparacdo da folha de pagamento do pessoal do
Exército.

Para este objetivo, sera avaliada a efetividade dos controles internos adotados
pelo Exército, por meio de uma analise exploratéria qualitativa, na mitigacdo das
condicles toleradas controladas anteriormente. Ser& verificado o quao eficientes séo

esses controles em garantir a precisao e conformidade do processo de preparacdo da
folha de pagamento.

3. Analisar a aplicacdo dos principios da gestdo de riscos na preparacdo da
folha de pagamento de pessoal do Exército.

Este objetivo busca investigar como os principios de governanca publica séo
aplicados no contexto especifico da preparacdo da folha de pagamento de pessoal do
Exército. Eles permanecerdo como diretrizes, politicas e praticas relacionadas a
governanca publica e sua contribuicdo para fortalecer os controles internos e a gestao
eficiente desse processo.

Os objetivos deste trabalho visam a fornecer uma compreensao aprofundada da
eficiéncia dos controles na mitigacéo de condi¢des toleradas no processo de preparacéo
da folha de pagamento do pessoal do Exército. Os resultados obtidos poderéo contribuir

para a identificacdo de oportunidades de melhoria (projeto de intervengdo), o
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fortalecimento dos controles internos, a promoc¢ao da transparéncia e a eficiéncia da

gestao de recursos humanos no ambito militar.

1.1.2 Justificativa do estudo

A preparacdo da folha de pagamento de pessoal no Exército € um processo
complexo e critico, envolvendo uma série de etapas e regulamentacdes especificas. A
eficiéncia desse processo é fundamental para garantir a remuneracao correta e a gestao
dos recursos humanos, bem como para cumprir as obrigacbes legais e manter a
satisfacdo e o engajamento dos trabalhadores militares.

A confeccdo da folha de pagamento de pessoal se inicia nas Organizagdes
Militares espalhadas pelo Brasil. No primeiro momento, antes do comego das atividades
referentes ao pagamento, é necessario que os agentes da administracéo, responsaveis
pelo pagamento, tenham dominio da composicdo do pagamento de pessoal.

Para isso, sera necessario que seja feito um estudo da Medida Provisoria 2.215-
10, de 31 de agosto de 2001, onde estd normatizada a composicdo do pagamento dos
integrantes das Forcas Armadas Brasileiras.

A folha de pagamento do Exército é responsavel por cerca de 85% dos recursos
destinados ao Exército brasileiro no ano de 2024. Perfazendo o montante aproximado de
50 bilhdes de reais. A execuc¢do desse recurso é a missdo do Centro de Pagamento do
Exército

O Centro de Pagamento do Exército executa o pagamento de todo pessoal
vinculado ao Comando do Exército, tanto no Brasil como no exterior. Mensalmente realiza
0 pagamento de cerca de 416 mil beneficiarios, sendo militares da ativa (de carreira e
temporarios) em torno de 215 mil, sendo os veteranos cerca de 77 mil e 0s pensionistas,
por volta de 128 mil beneficiarios, conforme quadro abaixo, referente ao més de junho de
2024.

Tabela 1 NUmero de pessoas pagas por Subsistema
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Categorias Numero de Pessoal
Ativa 209.627
Veteranos 77.322
Pensionistas 128.864
Total 415.813

Fonte: elaboracao propria com base nos dados extraidos do SIAPPES

Atualmente ha em torno de 650 Organizacdes Militares espalhadas por todas as
regides demograficas do Brasil e ainda no exterior. Todos os mais de 415 mil beneficiarios
estdo vinculados a alguma dessas 650 Organizacdes Militares. Seja militar da ativa,
veterano ou pensionista. Dessas 650 Organizacfes Militares, em torno de 460 possuem
orgao de pagamento de pessoal. Realizando a confec¢ao da folha de pagamento do seu
pessoal e muitas das vezes realizam o pagamento do pessoal de outras OM também.

N&o h& na literatura um estudo aprofundado a respeito da confec¢éo da folha de
pagamento de pessoal do Exército. O estudo € exploratério e contribui para o
preenchimento dessa lacuna existente. Nao pretende esgotar o assunto, mas sim, dar
uma visao inicial a uma area que executa um alto volume dos recursos publicos, que s6
fica atras do pagamento da previdéncia geral federal.

Os principais riscos existentes na confeccao da folha de pagamento de pessoal do
Exército consistem nos perigos de que a implantacdo dos dados seja feita de forma
incorreta, seja por impericia do operador ou de forma dolosa e a falta de atualizacao
tecnolégica dos Sistemas computacionais usados para rodar o pagamento. Isso pode
provocar danos ao erario, dentre outros problemas.

Este trabalho mostrara um mapeamento da confec¢édo da folha de pagamento de
pessoal, com atenc¢éo especial ao principal risco existente, que é o conjunto de atividades
que compdem a inclusdo de um militar, desde a identificacdo até que o cadastro esteja
pronto para ser rodado no Sistema.

A intencdo dessa pesquisa é também colaborar com a administracdo, no sentido
de tentar indicar pontos que possam apresentar riscos ao objetivo, e nesse contexto
prevenir 0s riscos a que a confeccdo da folha de pagamento esta sujeita.

A conscientizacdo dos tomadores de decisdo de que € importante um olhar
especial para essa atividade, por tudo o que ela representa, talvez seja a maior

contribuicdo que a gestao de riscos pode trazer para ajudar a mitigar os riscos. Levando
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em consideracdo que o Exército brasileiro é uma instituicdo hierarquizada, fica bem
evidente a importancia da participacdo dos comandantes das Organizacfes Militares que
realizam o pagamento de pessoal.

O trabalho pretende sugerir acées a serem implementadas, tanto no momento da
implantacédo do militar ou pensionista, na confec¢ao da folha de pagamento e também no
Sistema automatico de pagamento. Essas sugestdes tém por principal objetivo minimizar
a possibilidade da ocorréncia dos casos indesejados de erros ou desvios no momento do
pagamento de pessoal.

Na confeccao da folha de pagamento de pessoal do Exército, ha alguns processos
gue sdo usados com a finalidade de mitigar os riscos. Podemos citar o trabalho da equipe
de exame de pagamento?. Ela confere todos os direitos remuneratérios publicados em
Boletim Interno e compara com os langamentos realizados no sistema automatico de
pagamento. Informando as discrepancias ao setor de pagamento, para que sejam
sanadas.

Podemos citar também as analises realizadas pelos operadores do Centro de
Pagamento do Exército. Eles verificam de forma amostral e rejeitam os pagamentos que
por acaso tenham sido lancados de forma equivocadas.

E a inconsisténcia provocada, também pode ser considerada uma medida utilizada
para mitigar riscos. Uma vez que ela suspende o pagamento em casos que ha o risco
conhecido de dano ao erério.

Este trabalho se propfe a ser um projeto de intervencao. Pretende, como ja dito,
elencar rubricas com alto risco e realizar sugestfes que possam servir como parametros
para a diminuicdo da probabilidade de ocorréncia de eventos nédo autorizados, sejam eles
por erros ou de forma dolosa.

2 Exame de pagamento: tem como objetivo controlar e fiscalizar a atividade de pagamento de pessoal, por
meio da analise dos documentos disponibilizados pelo Centro de Pagamento do Exército (CPEX) e pela
verificacdo da correcdo dos dados constantes dos arquivos de pagamento das Unidades Gestoras (UG)/
Orgdos Pagadores (OP), considerando a legislacdo e os fatos geradores de direitos e de obrigacdes,
referentes & remuneracéo.
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2 O PROCESSO DE CONFECCAO DA FOLHA DE PAGAMENTO

A remuneracao dos militares ativos, veteranos e pensionistas, é definida em Leis,
Decretos e Portarias. Para tornar possivel a execucdo do previsto nas normas ja
mencionadas, foram criados Cadernos de Orientacdo, para dar o suporte teérico aos
Agentes da administracédo executores da confec¢cao da folha de pagamento.

A composicao da remuneracdo dos militares em tempo de paz é feita da seguinte
forma: Soldo, adicionais e gratificacdes. Veremos cada variavel abaixo. O arcabougo de
leis que normatizam a formacéo da remuneracdo dos militares € composto pela Lei n°
6.880, de 09 de dezembro de 1980 (Estatuto dos Militares), pela Medida Provisoria n°
2.215-10 de 31 de agosto de 2001, pela Lei n® 7.963, de 21 de dezembro de 1989, Lei n°
13.954 de 16 de dezembro de 2019.

O Estatuto dos militares, no Art. 53, determina que a remuneracao dos militares é
estabelecida em legislacdo especifica, comum as Forcas Armadas. A principal norma
relacionada ao pagamento de pessoal é a Medida Provisoria n°® 2.215/2001.

A Medida Proviséria n°® 2.215-10, de 31 de agosto de 2001, traz nos artigos 1° e 2°
os direitos remuneratorios que compdem a remuneracdo dos militares do Exército,
conforme se segue:

O Art. 1° diz que a remuneracao dos militares integrantes das Forcas Armadas -
Marinha, Exército e Aeronautica, no Pais, em tempo de paz, compde-se de: soldo,
adicionais e gratificagoes.

a) Soldo

O soldo é parcela basica mensal da remuneracdo e dos proventos, inerente ao
posto ou a graduacgdo do militar, e € irredutivel. E a partir dele que todas as vantagens
sao calculadas.

O termo "soldo" remonta aos tempos antigos, quando era utilizado para designar
a remuneracdo dos soldados que serviam as forcas armadas. Ao longo da histéria, o
conceito evoluiu, mas sua esséncia permaneceu a mesma: 0 soldo representa nao
apenas uma compensacao financeira, mas também o reconhecimento do valor do servico

militar.



24

De acordo com Santos (2019), o soldo é um componente essencial da estrutura
de remuneracdo das Forcas Armadas, compreendendo ndo apenas o salario basico, mas
também diversos adicionais e gratificacdes previstas em legislacdo especifica. Essa
remuneracao é destinada a garantir a subsisténcia e o bem-estar dos militares e de suas
familias, bem como a promover a atratividade da carreira militar.

No Brasil, o soldo dos militares € regulamentado por leis e decretos especificos,
como destaca Oliveira (2018). Essa legislacdo estabelece critérios para a fixacédo e
reajuste do soldo, levando em consideracdo fatores como o tempo de servigo, a
hierarquia e a especializacao do militar.

E importante ressaltar que o soldo n&o se limita apenas & dimensé&o financeira,
mas também esta associado a valores como disciplina, honra e comprometimento com a
defesa da patria. Conforme enfatiza Silva (2020), o soldo € parte integrante da identidade
militar, refletindo o orgulho e a dedicacdo dos que escolhem servir as Forcas Armadas.

Em sintese, o soldo representa ndo apenas uma remuneracao, mas também um
simbolo de reconhecimento e valorizagdo do servigo militar. Garantir condi¢es dignas
de trabalho e remuneracéo para os militares € fundamental para fortalecer as instituicées

de defesa e promover a seguranca e o bem-estar da sociedade como um todo.

b) Adicionais militares

Adicionais militares sdo beneficios concedidos aos militares como forma de
compensar as particularidades da carreira militar e as exigéncias do servigo prestado.

Conforme diz Silva (2019), os adicionais, constantes da remuneragdo dos
militares, s&o essenciais para garantir a valorizacao e o reconhecimento do trabalho dos
militares, considerando as peculiaridades da profisséo.

Para Souza (2020), os adicionais militares sdo importantes para incentivar a
permanéncia dos profissionais nas For¢cas Armadas, considerando as adversidades e os
riscos envolvidos no desempenho de suas atividades.

Os adicionais séo parte da remuneracao, estéo vinculados ao posto e a graduacao
pois sao definidos em percentuais do Soldo e este depende do posto ou da graduacao

do militar.
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Eles sdo assim nomeados: Adicional Militar, Adicional de Habilitacdo, Adicional de
Tempo de Servico, Adicional de Compensacao Organica, Adicional de Permanéncia,
Adicional de Férias, Adicional por Compensacao de Disponibilidade Militar e Adicional
Natalino.

Abordaremos a seguir os adicionais de forma individual.

c) Adicional militar

De acordo com a MP 2.215/2001, o Adicional militar € uma parcela remuneratoria
concedida aos militares como forma de reconhecimento pelo compromisso para o servico
militar. Esse adicional € um componente importante da remuneracdo dos militares,
refletindo ndo apenas a complexidade e exigéncia das fun¢gbes desempenhadas, mas
também o carater peculiar da carreira militar.

Segundo Menezes (2017), o adicional militar é previsto em legislacao especifica e
varia de acordo com o grau hierarquico. Esse componente remuneratoério é fundamental
para assegurar a atratividade da carreira militar e garantir condicdes adequadas de vida
para os militares e suas familias.

O adicional militar é regulamentado por leis e decretos especificos, como destaca
Oliveira (2019). Essa legislacdo estabelece critérios para a concesséo e o pagamento do
adicional, bem como os percentuais e as condi¢des para sua atualizacao.

E importante ressaltar que o adicional militar no se restringe apenas a dimenséo
financeira, mas também esta associado ao reconhecimento do valor do servi¢co militar e
a importancia da defesa nacional. Conforme enfatiza Silva (2021), esse adicional é parte
integrante da estrutura remuneratéria das Forcas Armadas e reflete 0 compromisso do
Estado em valorizar e dignificar a profissao militar.

Em sintese, o adicional militar representa bem mais que uma compensacao
financeira. Representa também um simbolo de reconhecimento e valorizacdo do
compromisso com a defesa nacional. Garantir condicbes dignas de trabalho e
remuneracao para os militares € fundamental para fortalecer as instituicdes de defesa e
promover a seguranca e o bem-estar da sociedade como um todo.

O percentual do soldo referente ao adicional militar € conforme a tabela abaixo:
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CIRCULOS

QUANTITATIVO PERCENTUAL
SOBRE O SOLDO

FUNDAMENTO

estejam prestando Servigo Militar

Inicial.

Oficial General. 28
Oficial Superior. 25
Oficial Intermediario. 22
Oficial  Subalterno, Guarda- 19
Marinha e Aspirante a Oficial.

Suboficial, Subtenente e 16
Sargento.

Demais Pracas Especiais e

Pracas de graduacdo inferior a

Terceiro Sargento, exceto as que 13

Arts. 12 e 32. MP 2.215/2001

Fonte: elaboracgao propria com base em dados extraidos da MP2.215

d) Adicional de habilitag&o

O adicional de habilitagdo também é um componente bastante importante na

remuneracdo dos militares, destinado a reconhecer a capacitagcdo, formacdo e

especializacdo necessérias para o desempenho das atividades militares. Este adicional

incentiva o continuo aprimoramento profissional dos militares.

Segundo Vieira (2018), o adicional de habilitacdo varia de acordo com o grau de

instrucdo e qualificacao profissional do militar. Ele serve para valorizar os esforcos dos

militares em buscar aperfeicoamento e especializacao ao longo de suas carreiras.

Como ressalta Silva (2020), a legislacdo especifica que trata sobre o adicional,

define os critérios para a concessdo do adicional, bem como o0s percentuais e as

condicbes para sua atualizacéo ao longo do tempo de servico do militar.
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O adicional de habilitacdo, acima de tudo, existe para incentivar e reconhecer o
militar que busca o auto aperfeicoamento durante a carreira. Conforme enfatiza Almeida
(2021), esse adicional € uma forma de incentivar o investimento na qualificacao
profissional e no desenvolvimento de competéncias especificas para o cumprimento das
missdes militares.

A parcela de adicional de habilitacdo de definida e normatizada como descrito
abaixo:

a. E a parcela remuneratéria mensal devida ao militar, inerente aos cursos
realizados com aproveitamento, conforme regulamentado na Portaria n° 1.443 — Cmt.
Ex., de 7 de janeiro de 2021, em conformidade com o estabelecido na Portaria Normativa
n° 86/GM-MD, de 22 de setembro de 2020.

b. Os tipos de cursos existentes devem obedecer as seguintes condicdes:

| - de altos estudos categoria |, realizados a partir de oficiais superiores e de
primeiros sargentos;

Il - de altos estudos categoria Il, realizados a partir de oficiais superiores e de
segundos sargentos;

lll - de aperfeicoamento, realizados a partir de oficiais subalternos e de terceiros
sargentos;

IV - de especializacdo, realizados a partir de aspirantes a oficial e de terceiros
sargentos; e

V - de formacdo, a partir da conclusdo com aproveitamento dos cursos e estagios
de formacédo ou adaptacéao de oficiais e pracas, realizados nas organizacfes militares
das Forgcas Armadas.

c. Os cursos do sistema de ensino civil, realizados por iniciativa propria, por
militares de carreira ou temporarios, em qualquer situacao, ndo dao direito ao adicional
de habilitacéo.

d. A autorizagao para a realizacao de curso do sistema de ensino civil por militar
de carreira ou temporario, oficial ou praca, em qualquer situagdo, somente serd realizada
por ato do Chefe do Estado-Maior do Exército.

e. Os oficiais médicos, dentistas, farmacéuticos e veterinarios, temporarios,

voluntarios ou ndo, incorporados por forca da Lei n°® 5.292, de 8 de junho de 1967,
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receberdo o adicional de habilitacdo relacionado aos cursos exigidos no edital ou aviso
de convocacao, apos a conclusdo da primeira fase do estagio de adaptacao e servico,
ainda como aspirantes a oficial.

f. Os oficiais e pragas temporarios incorporados voluntariamente para o servigo
militar, com base no art. 27 da Lei n® 4.375, de 1964, receberao o adicional de habilitacdo
relacionado aos cursos do sistema de ensino civil de nivel técnico ou superior exigidos
no edital ou aviso de convocacgao, ainda como aspirantes a oficial e terceiros sargentos,
apos a concluséo da primeira fase do estagio de adaptacéo técnica ou equivalente.

g. As pragas incorporadas em organizacao militar que concluirem o servigo militar
obrigatério, por forca da Lei n°® 4.375, de 17 de agosto de 1964, receberado o adicional de
habilitacdo de formagéo, a partir do inicio da primeira prorrogacao de tempo de servico.

h. Aos egressos de 6rgaos de formacéo de oficiais da reserva, que concluirem o
servico militar obrigatorio, sera concedido o adicional de habilitacdo de formacéo, apos a
conclusao do Estagio de Instrucéo e de Preparacéao para Oficiais Temporarios (EIPOT) e
mediante convocacdo para O servico ativo para realizar o Estadgio de Instrugédo
Complementar (EIC).

i. Para a equivaléncia de cursos, com vistas a concessdo do adicional de
habilitacdo aos militares temporarios, serdo considerados aqueles que constem no aviso
ou edital de convocagdo como requisito obrigatério, ou aqueles realizados apds a
incorporacgao, observado o art. 3°, § 2°, da Portaria Normativa n® 86/GM-MD, de 22 de
setembro de 2020.

j. Podera ser concedido o adicional de habilitacdo, desde que atendido o
estabelecido durante a vigéncia da Portaria do Comandante do Exército n® 084, de 25 de
janeiro de 2019, para os cursos do sistema de ensino civil decorrentes de iniciativa prépria
e ainda nao concluidos, desde que possuam autorizacao prévia do comandante da sua
organizacdo militar ou do comando que o enquadra, concedida até 30 de setembro de
2020, devidamente registrada em boletim antes da mencionada data.

k. O direito a percepcao do adicional de habilitacdo é assegurado aos militares,
por conta dos cursos concluidos com aproveitamento enquanto na ativa e requeridos,
guando for o caso, até o ato de passagem para a inatividade, nos termos da Portaria n°
1.443 — Cmt. Ex., de 7 de janeiro de 2021.
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Quadro 2 Percentual de Adicional de Habilitagéo

PERCENTUAL INCIDENTE
CURSOS MILITARES CURSOS CIVIS SOBRE O SOLDO

A PARTIR DE 01 JUL 23
Altos Estudos | Pos-Graduagédo Stricto Sensu Doutorado 73
Altos Estudos Il Pés-Graduacao Stricto Sensu Mestrado 68
Aperfeicoamento P6s-Graduacédo Lato Sensu 45
Especializacéo Curso de Especializagéo 27
Formacéo -X-X-X-X- 12

Fonte: elaboracéo propria com base nos dados extraidos na MP2.215

e) Adicional de tempo de servigco

O adicional de tempo de servico € a parcela remuneratéria mensal devida ao
militar, inerente ao tempo de servico e 0s acréscimos permitidos por lei, observado o
disposto no art. 30 da Medida Proviséria 2215/01: “Fica extinto o adicional de tempo de
servico previsto na alinea "c" do inciso Il do art. 1° desta Medida Provisoéria, assegurado
ao militar o percentual correspondente aos anos de servico a que fizer jus em 29 de
dezembro de 2000.”

Com alein®13.954, de 16 de dezembro de 2019, o adicional de tempo de servico
foi extinto, dando lugar ao adicional de disponibilidade militar, mas apenas para o caso
em que seja mais vantajoso para o militar ou pensionista. No caso de o adicional de

tempo de servi¢co ser mais vantajoso, ele funciona conforme descrito abaixo:

b. Conforme o § 1° do art. 8° da Lei n® 13.954, de 16 de dezembro de 2019, é
vedada a concessao cumulativa do adicional de compensacao por disponibilidade militar
com o adicional de tempo de servico, sendo assegurado, caso o militar faga jus a ambos

os adicionais, o recebimento do mais vantajoso.
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c. O tempo passado em orgao de formacéo da reserva ndo é computado para fins
de adicional de tempo de servico.

d. Para efeito da percepc¢éo do Adicional de Tempo de Servico, sera considerada
a fracdo de ano igual ou superior a cento e oitenta dias como "um ano de servi¢o", para
os efeitos previstos no art. 30 da MP 2.215-10/2001.

e. No célculo do Adicional de Tempo de Servi¢co serdo computados 0s seguintes
periodos de tempo abaixo (Portaria C Ex n° 466, de 13 de setembro de 2001):

| - Tempo de efetivo servigo, até 29 de dezembro de 2000;

Il - Periodo de licenca especial, adquirido até 29 de dezembro de 2000 e néo
gozado, contado em dobro, desde que o militar tenha optado, com relacdo a esse
periodo, pelo cdmputo de anos de servigo (LETRA “C” do Termo de Opgéo anexo a
Portaria Cmt Ex n° 348, de 17 de julho de 2001);

lll - Periodo de férias ndo gozadas, adquiridos até 29 de dezembro de 2000,
contados em dobro, desde que constante das alteracdes do militar;

V - Tempo de servico publico federal, estadual ou municipal, prestado pelo militar
anteriormente a sua incorporacdo, matricula, nomeacdo ou reinclusdo em qualquer
organizacdo militar, computado até 29 de dezembro de 2000, devendo estar averbado
pelo Departamento Geral do Pessoal.

f. N&o seré averbado pelo Departamento-Geral do Pessoal como tempo de servigo
publico o periodo passado:

1) Em entidades da Administracdo Indireta, dotadas de personalidade juridica de
Direito Privado (Sociedades de Economia Mista e Empresas Publicas) ou ainda na
iniciativa privada; e

2) Na condicéo de aluno-aprendiz em Escola Publica de Formagéo Profissional

f) Adicional de compensacéao organica

O adicional de Compensac¢édo Organica é uma gratificacdo pecuniéria atribuida aos
integrantes das Forcas Armadas em virtude da exigéncia especificidade e periculosidade
das funcbes. Como por exemplo, o militar que trabalha com raio-x, o piloto, o
paraquedista, dentre outros. E uma forma de amparar os militares que trabalham em

funcdes com condi¢des inadequadas.
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Conforme destacado por Carvalho (2018) considerando elementos como a
natureza das funcbes desempenhadas e o grau de responsabilidade envolvido. Tal
remuneracdo complementar desempenha um papel crucial na valorizacdo do
comprometimento e da habilidade dos militares, incentivando-os a permanecerem
engajados em sua missdo. O Adicional de Compensacao Organica é definido como:

a. Parcela remuneratdria mensal devida ao militar para compensacéo de desgaste
organico resultante do desempenho continuado de atividades especiais, conforme
regulamentagao.

b. Ao militar que tenha feito jus ao adicional de compensacdo organica é
assegurada sua incorporacao a remuneracao, por quotas correspondentes ao periodo de
efetivo desempenho da atividade especial considerada.

c. Em funcdo de futuras promocdes, o militar terd assegurada a evolucdo dos
calculos para o pagamento definitivo do adicional de compensacéo organica incidente
sobre o soldo do novo posto ou graduacao, desde que, apds a promocao, execute, pelo
menos, um novo plano de provas ou de exercicios.

d. Trabalho, com Raios X ou substancias radioativas: 1 cota de 1% (um por cento)
do soldo por ano de exercicio da atividade, num total de 10 cotas.

e. Salto, em paraquedas, cumprindo missao militar: 1 cota de 1% (um por cento)
do soldo por trimestre de cumprimento de plano de provas, num total de 20 cotas.

f. Voo em aeronave militar como Tripulante Organico, observador aéreo,
observador meteoroldgico e fotogramétrico: 1 cota de 2% (dois por cento) do soldo por
ano de cumprimento de plano de provas, num total de 10 cotas.

g. Imerséo a bordo de submarino, mergulho com escafandro e controle de trafego
aéreo: 1 cota de 2% (dois por cento) do soldo por ano de cumprimento de plano de
provas, num total de 10 cotas.

h. Hora de Voo: 1 cota de 1% (um por cento) do soldo, num total de 10 cotas — O
militar que, até 1° de marco de 1976, tinha direito a compensacao organica pela metade
do valor, quando em deslocamento em aeronave militar, a servigco de natureza militar,
nao sendo tripulante orgéanico, observador meteorolégico, observador aéreo ou
observador fotogramétrico, tem o seu direito assegurado (Art. 24 da MP n° 2.215-10, de
31 de agosto de 2001).
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i. Ao militar que exercer mais de uma atividade especial sera atribuido somente o
adicional de maior valor.

Além desse, h& ainda os seguintes valores percentuais incidentes no soldo.

Quadro 3 Percentuais incidentes sobre o soldo

Situacgbes Percentual

Voo em aeronave militar como tripulante orgénico, observador
meteorolégico, observador aéreo e fotogramétrico.

Salto em paraquedas, cumprindo misséo militar.

Salto em paraquedas, cumprindo misséao militar.

20
Imersédo no exercicio de fungées regulamentares a bordo de submarinos.
Mergulho com escafandro ou com aparelho.
Controle de Trafego Aéreo.
Trabalho com Raios X ou substancias radioativas. 10

Fonte: MP 2.215, de 31 de agosto de 2001

g) Adicional de permanéncia

O adicional de permanéncia € um beneficio concedido aos militares das Forcas
Armadas brasileiras que, mesmo tendo atingido os requisitos para a aposentadoria
(reserva remunerada), optam por continuar em servico ativo.

Este beneficio visa a manutencdo de profissionais especializados, garantindo a
continuidade e a eficiéncia das atividades militares. O objetivo principal deste beneficio é
valorizar a experiéncia e o conhecimento acumulado pelos militares, incentivando-os a
continuar contribuindo para a seguranca e defesa do pais: de acordo com (SILVA, 2021),
a permanéncia de militares experientes na ativa é essencial para a manutencdo da
capacidade operacional das Forcas Armadas, garantindo a continuidade das operacdes
e o0 treinamento de novos recrutas.

O adicional de permanéncia tem um impacto significativo nas Forcas Armadas,

tanto para os militares quanto para uma instituicdo. Para os militares, representa um
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incentivo financeiro e um reconhecimento pelo tempo de servico e pela decisdo de
continuar na ativa: (OLIVEIRA, 2020) diz que o adicional de permanéncia ndo soé
proporciona uma compensacao financeira, mas também valoriza o conhecimento e a
experiéncia dos militares, contribuindo para um ambiente de trabalho mais estavel e
eficiente.

Para as Forcas Armadas, a manutencdo de militares experientes reduz a
necessidade de novas contratagdes e treinamentos, promovendo a continuidade das
operacOes e a transferéncia de conhecimento: de acordo com (CARVALHO, 2019), a
manutencdo de forcas militares e conhecimentos em suas fungbes é crucial para a
capacidade de resposta das Forcas Armadas, garantindo maior estabilidade e eficiéncia
nas operacoes militares.

O adicional de permanéncia possui situacdes e percentuais a serem observados,
conforme descrito abaixo:

Sera acrescido ao soldo o percentual de 5 (cinco) por cento: para o militar que, em
atividade, a partir de 29 de dezembro de 2000, tenha completado ou venha a completar
720 (setecentos e vinte dias) a mais que o tempo requerido para a transferéncia para a
inatividade remunerada; e 5 (cinco) por cento a cada promoc¢ao: militar que, tendo
satisfeito o requisito do item acima, venha a ser promovido, em atividade, ao posto ou
graduacé&o superior.

Os percentuais acima mencionados sdo acumulaveis entre si e para efeito do
Adicional de Permanéncia devem ser computados os tempos prescritos no art. 5° da

Portaria n® 466 — Cmt EXx, de 13 de setembro de 2001 acrescidos de:

Art 5°

| - Tempo de efetivo servico, apds 29 de dezembro de 2000;

Il - Tempo de servigo publico federal, estadual ou municipal, prestado pelo
militar anteriormente a sua incorporacdo, matricula, nomeagédo ou reinclusdo em
qualquer organizacdo militar, ap6és 29 de dezembro de 2000, averbado pelo
Departamento-Geral do Pessoal;

[ll - Tempo de servico computédvel durante o periodo matriculado como
aluno de 6rgédo deformacdo da reserva, averbado pelo Departamento-Geral do

Pessoal;
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IV - 1/3 (um tergo) para cada periodo consecutivo, ou ndo, de 2 (dois) anos
de efetivo servico passados pelo militar nas guarnices especiais da Categoria "A",
obedecendo-se o disposto na Portaria do Comandante do Exército n° 324, de 5 de
julho de 2001; e

V - Tempo de servi¢o na iniciativa privada, vinculada ao Regime Geral de
Previdéncia Social, prestado pelo militar, anteriormente a sua incorporacgéo,
matricula, nomeacao ou reinclusdo, desde que ndo superposto a qualquer outro

tempo de servico publico, averbado pelo Departamento-Geral do Pessoal.

O Periodo de tempo passado por ocasido de Licenca para Tratar de Interesse
Particular (LTIP), desercédo e Licenca para Acompanhamento de Cénjuge caracterizam
interrupcéo da contagem do tempo de servigo.

Esta rubrica € introduzida na remuneracdo do militar apenas uma vez e
acompanhard o pagamento até que o militar faleca, se ele nédo tiver dependente a ser

cadastrado como pensionista ou quando acabar o motivo da penséo?®.

h) Adicional de férias

O adicional de férias € o valor correspondente a 1/3 (um terco) da remuneracgao
do més de inicio das férias, pago antecipadamente.

Este adicional € uma parte da remuneracdo que depende completamente do
operador. Nao ha como o Sistema de pagamento saber quando o militar decidiu que vai
gozar as férias, portanto ndo tem como o beneficio ser de forma automatica. Todas as
vezes em que um militar for gozar férias, havera a necessidade de alteracdo do campo
referente ao adicional de férias no sistema de pagamento, na confeccao da folha.

Os periodos de férias ndo gozadas, adquiridos até 29 de dezembro de 2000,
poderéo ser contados em dobro para efeito de inatividade (n&o cabe direito a adicional
de férias ou indenizacao de férias relativas a esse periodo).

As férias dos militares podem ser gozadas em um periodo de trinta dias corridos,

em trés periodos de dez dias ou dois periodos de quinze dias, contudo, caso as férias

3 Fim da penséo militar por morte — A penséo militar acaba quando ndo ha mais

herdeiros que tenham o direito a receber penséo.
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sejam parceladas, o adicional de férias sera pago por ocasido da concessao do primeiro
periodo, sendo o valor correspondente a um terco da remuneracao do més de inicio das
férias.

O militar operador de raios-X ou substancias radioativas, a cada seis meses no
exercicio ininterrupto de atividades radiolégicas, tera direito a um periodo de 20 (vinte)
dias consecutivos de férias, ndo acumulaveis (o periodo de atividade radiolégica, para
este fim, é contado a partir do inicio da atividade radioldgica).

O militar que, por motivo de forga maior, durante o ano civil, ndo houver gozado
nenhum periodo de férias relativo ao exercicio da atividade radiolégica, devera gozar
férias regulamentares de 30 (trinta) dias.

O militar que, durante o ano civil, tiver gozado somente um periodo de férias
radiologicas, por ter sido retirado do cadastro, devera gozar 15 (quinze) dias de férias
regulamentares.

O militar excluido do servico ativo, por transferéncia para a reserva remunerada,
reforma, demissao, licenciamento, no retorno a inatividade apds a convocag¢do ou na
designacao para o servigo ativo, percebera o valor relativo ao periodo de férias a que
tiver direito e ao incompleto, na propor¢cao de um doze avos por més de efetivo servico,
ou fracdo superior a quinze dias.

Os militares excluidos do servigo ativo mediante “anulacédo de incorporacado” nao
tém direito as férias vencidas por auséncia de amparo legal.

O militar reincluido por decisao judicial e licenciado por outra decisao judicial, ndo
havendo tempo habil para gozar férias, podera receber o adicional de férias bem como a
indenizacdo de remuneracao de férias (aplica-se o0 mesmo entendimento a situagdo de
agregado por problemas de saude, ao ser licenciado ou desincorporado sem que haja
tempo habil para gozar férias).

O recruta, os convocados durante o tempo em que estiverem incorporados a
organizacfes militares da ativa ou matriculados em 6rgaos de formacéo de reserva que
tenham prestado servigco militar obrigatério por periodo inferior a 12 meses fara jus a
indenizacao relativa as férias, que devera ser paga de forma proporcional incidindo sobre
tal indenizacao o adicional de 1/3 de férias proporcional, nos termos do 81° do art. 80 do

Decreto n° 4.307/2002, respeitado o prazo prescricional de 05 anos.
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i) Adicional de compensacdao por disponibilidade militar

O adicional de disponibilidade militar é a parcela remuneratdria mensal devida ao
militar em raz&do da disponibilidade permanente e da dedicagédo exclusiva, nos termos
estabelecidos em regulamento (criado pela Lei n°® 13.954, de 16 de dezembro de 2019).

E vedada a concessdo cumulativa do adicional de compensacdo por
disponibilidade militar com o adicional de tempo de servi¢o, sendo assegurado, caso o
militar faga jus a ambos os adicionais, o recebimento do mais vantajoso.

O percentual do adicional de compensacéao por disponibilidade militar € irredutivel
e corresponde sempre ao maior percentual inerente aos postos ou graduacles
alcancadas pelo militar durante sua carreira no servigo ativo, independentemente de
mudanca de circulos hierarquicos, postos ou graduacdes;

O percentual do adicional de compensacéo por disponibilidade militar a que o
militar faz jus incidira sobre o soldo do posto ou da graduacédo atual, e ndo serao
considerados:

Postos ou graduacdes alcancadas pelo militar como beneficio, na forma prevista
em lei, em decorréncia de reforma, morte ou transferéncia para a reserva;

Percepcdo de soldo ou de remuneracdo correspondente a grau hierarquico
superior ao alcancado na ativa, em decorréncia de reforma, morte ou transferéncia para
areserva; e

Percepcdo de pensdo militar correspondente a grau hierarquico superior ao
alcancado pelo militar em atividade, em decorréncia de beneficios concedidos pela Lei n°
3.765, de 4 de maio de 1960.
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PERCENTUAIS DO ADICIONAL DE COMPENSACAO POR DISPONIBILIDADE

MILITAR

Quadro 4 Percentuais do adicional de Compensacéo por Disponibilidade Militar

Posto ou Graduacgéao Percentual
General de Exército 41
General de Divisdo 38
General de Brigada 35
Coronel 32
Tenente-Coronel 26
Major 20
Capitdo do Quadro Auxiliar de Oficiais 32
Capitao 12
Primeiro-Tenente do Quadro Auxiliar de Oficiais 32
Primeiro-Tenente 6
Segundo-Tenente do Quadro Auxiliar de Oficiais 32
Segundo-Tenente 5
Aspirante a Oficial 5
Cadete (Gltimo ano) e Aluno do Instituto Militar de Engenharia (Ultimo ano) 5
Cadete (demais anos), Aluno de Org&o de Formacéo de Oficiais da Reserva e Aluno do Instituto 5
Militar de Engenharia (demais anos)

Aluno da Escola Preparatéria de Cadetes (Ultimo ano) 5
Aluno da Escola de Formacao de Sargentos 5
Subtenente 32
Primeiro-Sargento 20
Segundo-Sargento do Quadro Especial de Sargentos 26
Segundo-Sargento 12
Terceiro-Sargento do Quadro Especial de Sargentos 16
Cabo (engajado) 6
Cabo (ndo engajado) 6
Taifeiro-Mor 5
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Taifeiro de Primeira Classe 5
Taifeiro de Segunda Classe 5
Soldado Paraquedista (engajado) 5
Soldado-Clarim ou Corneteiro de Segunda Classe e 5
Soldado-Recruta e Soldado-Clarim ou Corneteiro de 5

Fonte: Lei 13.954 de 16 de dezembro de 2019.

j) Adicional natalino

O Adicional Natalino corresponde a 1/12 da remuneragéo a que o militar fizer jus
no més de dezembro, por més de servico, no respectivo ano, conforme art. 81 do Decreto
n°® 4.307, de 18 de julho de 2002.

O militar excluido do servi¢o ativo e desligado da organizacdo militar a que estiver
vinculado, por motivo de demissédo, licenciamento ou desincorporacdo, recebera o
adicional de forma proporcional, calculado sobre a remuneracdo do més do
desligamento.

A frag&o igual ou superior a quinze dias seré considerada como més integral.

O adiantamento da 12 parcela poderd ser sacado mediante requerimento do
interessado que esteja previsto para gozar férias no periodo de (1° Janeiro a 30 Junho).

O Adicional Natalino integra o rendimento bruto para fins do imposto de renda, ndo
estando, o adiantamento da primeira parcela, sujeito a incidéncia na fonte.

Para o calculo do imposto de renda sobre 13° salario serdo deduzidos os
dependentes e a pensédo judicial, se houver. A pensédo militar e 0 FUSEx ndo séao
deduzidos do 13° salario, pois ndo ha incidéncia desses descontos sobre o Adicional
Natalino.

O Adicional Natalino é pago em duas parcelas, sendo:

A primeira parcela, correspondente a metade da remuneracdo percebida no
pagamento de junho ou, mediante requerimento do interessado, no més anterior as férias
e a segunda parcela € paga até vinte de dezembro de cada ano, descontado o
adiantamento da primeira parcela.

Este adicional é incluido na folha de pagamento de forma automatica, a menos

gue o beneficiario requeira o adiantamento da 12 parcela do adicional natalino.
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k) Gratificacdes

As gratificacfes sdo parcelas da remuneracado vinculadas a situacfes especiais.
As principais gratificacOes sdo a gratificacao de localidade especial e a gratificacao de
representacéo. Foram criadas ainda, dentro das gratificacbes de representacédo, a
gratificacdo de representacdo do COVID 19 e a Gratificacdo de representacdo da
Operacéao Acolhida.

As Gratificacdes séo regidas pelas Lei n® 6.880, de 09 de dezembro de 1980, que
dispbe sobre o Estatuto dos Militares; Lei n° 13.954, de 16 de dezembro de 2019, que
altera a Lei n® 6.880, de 9 de dezembro de 1980 (Estatuto dos Militares), a Lei n® 3.765,
de 4 de maio de 1960, a Lei n® 4.375, de 17 de agosto de 1964 (Lei do Servico Militar), a
Lei n°® 5.821, de 10 de novembro de 1972, a Lei n® 12.705, de 8 de agosto de 2012, e o
Decreto-Lei n° 667, de 2 de julho de 1969, para reestruturar a carreira militar e dispor
sobre o Sistema de Protecdo Social dos Militares; revoga dispositivos e anexos da
Medida Provisoria n° 2.215-10, de 31 de agosto de 2001, e da Lei n° 11.784, de 22 de
setembro de 2008; e d& outras providéncias; Medida provisoéria n® 2.215-10, de 31 de
agosto de 2001 , que dispOe sobre a reestruturacdo da remuneracdo dos militares das
Forcas Armadas, altera as Leis nos 3.765, de 4 de maio de 1960, e 6.880, de 9 de
dezembro de 1980, e da outras providéncias; Decreto n° 4.307, de 18 de julho de 2002
gue Regulamenta a Medida Proviséria no 2.215-10, de 31 de agosto de 2001, que dispbe
sobre a reestruturacdo da remuneracao dos militares das Forcas Armadas, altera as Leis
n® 3.765, de 4 de maio de 1960, e 6.880, de 9 de dezembro de 1980, e da outras
providéncias; e Decreto n° 11.002, de 17 de marco de 2022, que regulamenta a Lei n°
13.954, de 16 de dezembro de 2019, e a Medida Provisoria n® 2.215-10, de 31 de agosto
de 2001, para dispor sobre remuneracdo dos militares na ativa, os proventos na

inatividade e as pensdes militares.

[) Gratificac&o de localidade especial
A gratificagéo de localidade especial € a parcela remuneratoria mensal devida ao

militar, quando servindo em regides inospitas.
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O direito do militar a gratificacdo de localidade especial, quando for transferido
para uma Localidade Especial Categoria A* e para uma Localidade Especial categoria
B, comeca no dia da sua apresentacdo a OM de destino e cessa no seu desligamento.

Far4 também jus a gratificacdo de localidade especial o militar em comisséao,
operacao, exercicio ou destaque no periodo entre a data de sua apresentacao e a de
partida da localidade considerada como especial.

Para fins do calculo do numero de dias a que faz jus o militar a gratificacdo de
localidade especial a que se refere o item acima, serd computado como um dia o periodo
igual ou superior a oito horas e inferior a vinte e quatro horas. Na hipétese de o militar
fazer jus a gratificacdo de localidade especial e a gratificacdo de representacao
referentes & mesma missdo, serdo pagos ambos os direitos pecuniarios. E assegurado
ao militar o direito a continuidade da percepc¢éao da gratificacdo de localidade especial nos
afastamentos sem desligamento da OM.

A rubrica referente a gratificacdo de localidade especial é implantada na folha de
pagamento de forma manual apos a apresentacdo do militar na localidade especial e
retirada apos o desligamento do mesmo. Enquanto durar o vinculo do militar com a

localidade especial, a gratificacédo ficara no pagamento do militar de forma automatica.

m) Gratificac&o de representacao
A gratificacdo de representacao é a parcela remuneratéria devida:
- Mensalmente, aos oficiais-generais; e

- Em carater eventual, aos militares:

4 Localidade Especial categoria A — S&o as localidades e as vias fluviais e lacustres situadas no
territério nacional, na regido a oeste da linha denominada Alfa que, partindo do litoral, acompanha
sucessivamente os limites interestaduais entre Maranh&o - Para, Maranh&o - Tocantins, Piaui - Tocantins,
Bahia - Tocantins, Goias - Tocantins, Goias - Mato Grosso, Goias- Mato Grosso do Sul, Minas Gerais -
Mato Grosso do Sul, S&o Paulo - Mato Grosso do Sul e Paranéa - Mato Grosso do Sul.

5 Localidade Especial categoria B - as localidades e as vias fluviais e lacustres situadas no territério
nacional, concomitantemente, a leste da linha Alfa, a que se refere o art. 2° desta Portaria Normativa, e ao
norte da linha denominada Beta que, partindo do litoral, acompanha sucessivamente os limites

interestaduais entre Bahia - Espirito Santo, Bahia — Minas Gerais e Goias - Minas Gerais, onde termina.
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e Em cargo de comando, direcdo ou chefia de organizacdo militar;
e Pela participacdo em viagem de representacao;

e Pela participacdo em viagem de instrucéo;

e Pela participagdo em emprego operacional; ou

e Por estar as ordens de autoridade estrangeira no Pais.

Para fins de célculo do numero de dias da gratificacéo de representagéo a que faz
jus o militar nas hipéteses de participagdo em viagem de representacgéo, participacdo em
viagem de instrucado, participacdo em emprego operacional, ou por estar as ordens de
autoridade estrangeira, no Pais, sera computado como um dia o periodo igual ou superior
a oito horas e inferior a vinte e quatro horas.

O valor da gratificacdo em cargo de comando, direcdo ou chefia de organizacao
militar serd de dez por cento do soldo do militar, a cada més de exercicio de cargo de
comando, direcdo e chefia de organizacao militar, assegurado o pagamento proporcional
ao numero de dias, na hipétese de movimentacao do militar antes de completado o més.

As hipoteses de pagamento da gratificacdo de representacdo mensal aos oficiais-
generais e em carater eventual, aos militares em cargo de comando, direcdo ou chefia
de organizacao militar sdo acumulaveis com as demais previstas nas letras “b)”, “c)”, “d)”
e “e)”, doinciso Il, do item “a.”.

As hipéteses de pagamento da gratificacao de representacédo pela participacdo em
viagem de representacao, pela participacdo em viagem de instrucdo, pela participacao
em emprego operacional, ou por estar as ordens de autoridade estrangeira no Pais néo
séo acumulaveis entre si.

Para fins de pagamento da gratificacdo de representacédo, considera-se:

- Viagem de representacdo - o deslocamento realizado por militar da ativa
para fora de sua sede, por interesse da instituicdo, na condicdo de
representante do Ministério da Defesa ou dos Comandos das Forcas, para
participacdo em eventos de natureza militar ou civil, inclusive os de cunho

cultural ou desportivo;
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- Viagem de instrucéo - atividade realizada por militar da ativa fora de sua
sede, cujo objetivo esteja relacionado com ensino, instrucdo, orientacao
técnica ou inspec¢ao de comando; e

- emprego operacional - atividade realizada por militar da ativa, por meio de
designacado especifica ou como tripulante de embarcacdo ou aeronave,
diretamente relacionada a operacao real ou de adestramento, estabelecida
para fins administrativos, operacionais ou logisticos;

Acdes militares de vigilancia de fronteira destinadas a preservacgéo da integridade
territorial do Pais e a garantia da soberania nacional desenvolvidas por militares que
componham o efetivo de pelotbes especiais de fronteira ou de destacamentos especiais
de fronteira,

Acdes militares de operacdes de garantia da lei e da ordem, de que trata o art. 15
da Lei Complementar n° 97, de 9 de junho de 1999;

Acdes relacionadas as atribuicbes subsidiarias das Forcas Armadas, de que
tratam o art. 16, o art. 16-A, o inciso V do caput do art. 17, o inciso Ill do caput do 17-A e
o0 inciso VI do caput do art. 18 da Lei Complementar n° 97, de 1999;

Adestramento para participacdo em missdes de paz; e participacdo, fora de sua
sede, em:

servi¢os de engenharia, servicos de cartografia, levantamento topografico, escolta,
pericia, producdo de geoinformacédo, implantacdo e manutencdo da infraestrutura de
tecnologia de comunicacdes, avaliacdo de sistemas e materiais de emprego militar e de

produtos de defesa; e atividades relacionadas a manutencéo.

Nas hipéteses de pagamento da gratificacdo de representacéo pela participacao
em viagem de representacdo, pela participacgdo em viagem de instrucdo, pela
participacdo em emprego operacional, ou por estar as ordens de autoridade estrangeira
no Pais:

- Nao sera considerada para fins de calculo de férias, adicional de férias,

adicional natalino ou outras parcelas remuneratorias; e

N&o serd paga cumulativamente com diarias.
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Na hipbétese de ocorréncia da cumulatividade, sera excluido o pagamento da

gratificacéo de representacdo e mantido o pagamento das diarias.

Quadro 5 Valores Percentuais incidentes sobre o soldo

Situacdes Percentual

Oficial-General 10

Militar em cargo de comando, dire¢do ou chefia de

Organizacao Militar ou Tiro de Guerra 10
Participante em viagem de representacgéao, atividade
de instrucdo, operacao de emprego operacional ou 5

gque esteja as ordens de autoridade estrangeira no
Pais

Fonte: Lei 13.954 16 de dezembro de 2019.

n) Gratificacdo de Representacéo covid-19
A Gratificacdo de Representacdo covid-19, foi criada em virtude da pandemia
ocorrida a partir de 2020 e segue a mesma legislacédo das representacdes e tem o
percentual de 2% ao dia trabalhado. E uma Gratificacdo que ja esta a caminho da
extingdo, mas ainda pagamento de Exercicios Anteriores sendo realizados.
Foram criados na Tabela de pagamento novos Codigos, para serem incluidos no
Sistema de pagamento, para tornar possivel a realizacdo do pagamento da gratificagéo

de representacao na folha de pagamento, conforme quadro abaixo:

Quadro 6 Cadigos e Descricdes da Gratificagdo de representacdo do Covid-19

CODIGO DISCRIMINAGAO TIPO
AP3 G REP COVID GRAV Gravacéo dias
AP4 G REP COVID DIA Saques dia
AP5 G REP COVID VL Saque — Diferenca Valor
GP3 DA — AP4 - DIA Despesa Anular abate dia
GP4 DA - GR COVID Despesa Anular — Diferenca valor
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Fonte: Tabela de Pagamento - (TAB PAG)

O saque da Gratificacdo de Representacéo 2% é considerado um saque atrasado,
portanto somente deverd ser efetuado no més subsequente ao que o militar permaneceu
empregado na Operacédo covid-19.

Exemplo: Militar se apresentou para compor a operacdo Covid - 19 em 22 de
marco de 20 permanecendo na Operacao até o dia 31de marco de 2020.

No Pagamento de Abril a Unidade devera sacar 10 dias de GR (20% Soldo) para
o militar, referente a margo/20.

0) Gratificacdo de Representacao Operacado Acolhida

A gratificacdo de Representacdo Operacdo Acolhida foi criada para gratificar os
militares envolvidos na operacao de ajuda aos venezuelanos que migraram para o Brasil
nos ultimos anos, fugindo de condi¢cBes indesejadas em seu pais. Ela é regida pelas
mesmas legislacbes das demais representacdes, e tem o pagamento de 2% por dia
trabalhado. O saque da Gratificagcdo de Representacdo 2% € também um saque
atrasado, portanto somente devera ser efetuado no més subsequente ao que o militar
permaneceu empregado na Operacdo ACOLHIDA.

Exemplo: Militar se apresentou para compor a Operagdo ACOLHIDA em 22 MAR
21, permanecendo na Operacéo até o dia 31 MAR 21. No Pgto de Abril 21 - A Unidade
devera sacar 10 dias de GR (20% Soldo) para o militar, referente a MAR 21.0 saque sera
efetuado no FAP UA (Alt 1) por meio do cédigo APE, independentemente do valor.

Foram criados também, na Tabela de pagamento, novos Cdodigos, para serem
incluidos no Sistema de pagamento, para tornar possivel a realizacdo do pagamento da

gratificacéo de representacéo na folha de pagamento, conforme quadro abaixo:
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Quadro 7 Cadigos e Descri¢des da Gratificacdo de representacéo da Operacédo Acolhida

CODIGO DISCRIMINACAO TIPO

APD G RACOLHIDA GRAV Gravacao dias
APE G REP ACOLHIDA DIA Saque dia
APF G REP ACOLHIDA VL Saque dia
GP9 DA — APD DIA

GPA DA — G R ACOLHIDA VL

Fonte: Tabela de Pagamento - (TAB PAG)

Ha ainda, alguns outros direitos remuneratérios presentes na legislacdo, para

casos esporadicos.

- A Medida Proviso6ria 2.215/2001 ainda reserva no seu Art. 2° os seguintes direitos

remuneratorios:

a) auxilio transporte;

O auxilio transporte € um beneficio que se destina a indenizar, parcialmente, as
despesas com o transporte municipal, intermunicipal e interestadual do militar da ativa,
do prestador de tarefa por tempo certo e do convocado para o servigo ativo

Este beneficio é também inserido de forma manual, individual e mensal na folha

de pagamento de pessoal.
b) auxilio-fardamento
O auxilio-fardamento € o direito pecuniario devido ao militar para custear gastos

com fardamento, cujo valor sera calculado sobre o valor do soldo do militar vigente, na

data em que for efetivado o pagamento.
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O auxilio-fardamento equivalente a 1 (um e meio) soldo sera pago nas seguintes
situacodes:

- Ao militar, declarado Aspirante a Oficial da Ativa (AMAN), ou promovido a
Terceiro Sargento; e

- Aos nomeados Oficiais ou Sargentos, ou matriculados em escolas de formacao
mediante habilitacdo em concurso e os nomeados Capelédes Militares.

O auxilio-fardamento equivalente a 1(um) soldo e sera pago nas seguintes
situacoes:

- Ao Oficial promovido ao primeiro posto de Oficial General,

- Aos Aspirantes a Oficial, oriundos dos Orgdos de Formacdo de Oficiais da
Reserva, convocados para a prestacao do Servigo Militar;

- Aos médicos, farmacéuticos, dentistas e veterinarios, quando convocados para
o Servico Militar Inicial;

- Ao Oficial, Subtenente e Sargento ao ser promovido;

- A cada 3 (trés) anos no mesmo posto ou graduacao;

- Ao militar reincluido, convocado ou designado para o servico ativo; e

- Ao militar que retornar a ativa por convocac¢éao, designacao ou reincluséo, desde
gue tenha mais de seis meses de inatividade.

Se o militar for promovido, ou enquadrado nas alineas "b" ou "c", da Tabela Il, do
Anexo IV, da Medida Provisoria n® 2.215-10, de 31 de agosto de 2001, no periodo de até
um ano apos fazer jus ao Auxilio-Fardamento, ser-lhe-a devida a diferenca entre o valor
do auxilio referente ao novo posto ou graduacao, e o efetivamente recebido (Art 61, do
Decreto 4.307, de 18 de julho de 2022).

Quando o militar perder o uniforme em sinistro ou calamidade, a concesséo do
Auxilio-Fardamento sera avaliada mediante sindicancia, determinada pelo Comandante,
Chefe ou Diretor da OM a qual pertence o militar, mediante solicitacdo do sinistrado.

O militar que estiver em misséo no exterior e que durante o periodo da missao for
promovido ou completar 3 (trés) anos no mesmo posto ou graduacdo fara jus ao
recebimento do beneficio somente por ocasido do seu retorno ao Brasil por término de

Missao, uma vez que se encontra regido pela Lei n? 5.809, de 10 de outubro de 1972,
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gue dispde sobre a retribuicao e direitos do pessoal civil e militar em servi¢o da Unido no
exterior, e d&a outras providéncias.

Quanto ao direito a percepcado de Auxilio-Fardamento por parte de militar
reintegrado, cumpre mencionar a orientacdo expedida pelo Departamento-Geral do
Pessoal, por meio da Cartilha Sobre Reintegrados de 2019, esclarecendo que tal direito

€ de natureza indenizatéria, ndo sendo devido a militar que ndo responde ao expediente.

c) auxilio-alimentacéo;

O auxilio-alimentacdo no ambito do Exército € algo bem reduzido, visto que a
maioria do efetivo recebe alimentacdo nos ranchos dos quartéis. Nesse contexto, o
auxilio-alimentacéo acontece nas situacdes abaixo:

- Quando o militar, quando nao puder receber alimentag&o por sua organiza¢ao ou
por outra nas proximidades do local de servigo ou expediente, ou quando, por imposi¢cao
do horario de trabalho e distancia de sua residéncia, seja obrigado a fazer refeicdes fora
dela, tendo para tanto, despesas extraordinarias. Nesse caso o militar recebe dez vezes
o valor da etapa comum fixada para a localidade, quando em servico de escala de
duragao de vinte e quatro horas;

- O militar, quando nao puder receber alimentagdo por sua organizagdo ou por
outra nas proximidades do local de servico ou expediente, ou quando, por imposi¢ao do
horario de trabalho e distancia de sua residéncia, seja obrigado a fazer refeigbes fora
dela, tendo para tanto, despesas extraordinarias. Nesta situacdo, o militar recebe cinco
vezes o0 valor da etapa comum fixada para a localidade, quando em servico ou expediente
de duracédo superior a oitos horas de efetivo trabalho € inferior a vinte e quatro horas;

- O Militar, quando servir em organizac&do militar que NAO tenha servico de rancho
organizado e ndo possa ser “arranchado” por outra organizacao nas proximidades. Para
esse caso o valor pago € igual a uma vez a etapa comum fixada para a localidade;

- A Praca, de graduacdo inferior a Terceiro-Sargento, quando em férias
regulamentares e nao for alimentada pela Unido. Neste caso, o militar recebe uma vez a

etapa comum fixada para a localidade; e
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- A Praca, de graduacao inferior a Terceiro-Sargento, servindo em Localidade
Especial de Categoria "A", quando acompanhada de dependente. O valor sacado nessa

situacdo € uma vez a etapa comum fixada para a localidade.

d) auxilio-natalidade;

a. O auxilio-natalidade é o direito pecuniario devido ao militar por motivo de
nascimento do filho, ado¢éo ou reconhecimento de paternidade, conforme Decreto n°
4.307, de 18 de julho de 2002, e corresponde a uma vez o soldo do posto ou graduacéo.

b. Na hipétese de ambos os genitores serem militares, o auxilio-natalidade sera
pago apenas a parturiente, com base no soldo daquele que possuir a maior remuneragao
ou provento.

c. Sendo um dos genitores, servidor publico, 0 pagamento sera feito por rentncia
expressa do outro genitor ao mesmo beneficio, nos termos da legislagdo especifica.

d. Na ocorréncia de parto multiplo, o auxilio-natalidade sera acrescido de
cinquenta por cento (50%) por cada recém-nascido, sendo 1 ¥ soldo ao 1° filho,
acrescido de %2 soldo a cada nascido. Exemplo: Parto de trigémeos ou adoc¢éo de 3 (trés)
criangas: 1 soldo e 50% (1° filho) + 50% (2° filho) + 50% (3° filho) = 2,5 soldos.

e. O militar, pai ou mae do natimorto, faz jus ao auxilio-natalidade e ao auxilio-
funeral, cujos pagamentos seréo feitos mediante apresentacéo do atestado de oObito.

f. Quando houver o falecimento de mais de um filho na mesma gestacéo, sera
aplicada a mesma ldgica do parto multiplo para fins de calculo.

g. O auxilio-natalidade tem como fato gerador o nascimento do filho e deveré ser
pago com base no soldo do militar correspondente ao més do nascimento, da ado¢ao ou
do reconhecimento da paternidade.

h. A situacéo de LTIP néo € extintiva do Auxilio Natalidade, contudo, o direito ficara
suspenso enquanto perdurar a licenca.

i. O auxilio-natalidade também é extensivo aos Soldados do Efetivo Variavel,

sendo necessario que o interessado participe o fato gerador a autoridade competente.
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j. O militar em missdo no exterior fara jus apenas aos beneficios remuneratorios
previstos na Lei n° 5.809/1972, ndo havendo o que se falar no pagamento de qualquer
verba nao prevista no citado diploma legal até que retorne ao pais.

k. Sdo devidos o auxilio-natalidade e as licencas maternidade e paternidade aos
militares que obtiverem a guarda judicial para fins de ado¢cdo nos mesmos patamares
monetarios e temporais do auxilio-natalidade e licencas maternidade e paternidade
conferida aos pais biolégicos e adotivos, tendo em vista que o Termo de guarda/guarda
judicial se equipara a Tutela ou Adocéo.

Essa rubrica é adicionada também na folha de pagamento de forma manual,
necessitando assim de atencdo ao ser implantada, pois é uma situacdo anormal na

confecgéao da folha.

Compensacao pecuniaria

E a indenizacdo paga ao militar temporario ou praca nao estabilizada, por ocasido
de seu licenciamento ex oficio por término de prorrogacéo de tempo de servico.

a. O militar temporario ou praca néo estabilizada, licenciada ex oficio por término
de prorrogacédo do tempo de servico, fara jus a compensacao pecuniaria equivalente a
01 (uma) remuneracdo mensal por ano de efetivo servigo militar prestado, tomando-se
como base de célculo o valor da remuneracédo correspondente ao posto ou a graduacao
na data do processamento do pagamento da referida compensacédo, excluindo-se do
calculo o periodo referente ao servico militar obrigatorio.

b. O art. 3° da Lei n® 7.963, de 21 de dezembro de 1989, traz que o oficial ou a
praca que for licenciado ex oficio a bem da disciplina ou por condenacdao transitada em
julgado néo fara jus ao recebimento da Compensacao Pecuniaria.

c. Para efeito de apuracao dos anos de efetivo servico, a fracdo de tempo igual ou
superior a 180 (cento e oitenta) dias sera considerada um ano.

d. Os Médicos, Farmacéuticos, Dentistas e Veterinarios (MFDV) do segmento
feminino fazem jus a compensacéo pecuniaria por todo o periodo trabalhado, eis que, em

tempo de paz, prestam servi¢go militar voluntario.
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e. Quanto aos MFDV do segmento masculino, conforme entendimento dispensado
no Of n° 122 — Asse Jur — 10 (A1/SEF), de 11 de junho de 2010:

| - Os MFDV que ja prestaram servi¢co militar obrigatorio fazem jus a compensacéao
pecuniaria por todo o periodo em que serviram como profissionais desta area, haja vista
que ja se encontram em dia com o dever civico de servir a Patria;

Il - Os MFDV que adiaram a incorporacao e que, diante da conclusdo do curso
superior, apresentaram-se para o cumprimento do servigo militar obrigatério, ndo fazem
jus a compensacdo pecuniaria pelo primeiro ano, uma vez que ainda esta pendente o
cumprimento do Servico Militar Obrigatério;

lll - Os MFDV que receberam o Certificado de Dispensa de Incorporacéo (CDI) e
que tiveram o ato de dispensa ratificado, fazem jus a compensacdo pecuniaria pelo
primeiro ano de servigo, ja que a dispensa foi confirmada, ndo havendo o que se falar em
qualquer pendéncia quanto ao servico militar obrigatério; e

IV - Os MFDV que receberam o CDI e que tiveram o ato de dispensa retificado,
mediante recolhimento do aludido certificado, ndo fazem jus & compensacao pecuniéria
pelo primeiro ano trabalhado, porquanto, se encontram em servigo militar obrigatério.

f. O tempo passado no curso de formacéo de sargentos de carreira é tido como
Servico Militar Inicial/Obrigatério, exceto para os militares que possuirem o Certificado de
Reservista (Oficio n°® 165- Asse Jur — 05 (A1/SEF), de 6 de outubro de 2005, ou
Certificado de Dispensa de Incorporacdo (DIEx n° 185- Assel/SSEF/SEF, de 21 de
novembro de 2013).

O militar reintegrado por forca de medida liminar, caso j4 tenha recebido a
Compensacao Pecuniaria de que trata a Lei n® 7.963, de 21 de dezembro de 1989, ter4
que restituir integralmente o peculio que Ihe foi pago no ato da sua apresentacdo. Caso
nao o faca, tera descontado de sua remuneracdo mensal os valores correspondentes,
até que se complete o ressarcimento por completo, respeitada a sua margem consignavel
e o devido exercicio da ampla defesa e do contraditério (DIEx n°® 51-ASSE1/SSEF/SEF,
de 8 de margo de 2019).

A imagem abaixo relaciona os direitos remuneratérios e o conjunto de leis decretos

e portarias que regem a atividade de remuneracao.
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Abaixo pode-se verificar outros direitos remuneratorios.

Figura 2 Outros Direitos Remuneratérios
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2.1 Confeccdo da Folha de Pagamento

Todas as atividades que compdem a estrutura de folha de pagamento, comecam
a partir da publicagdo do direito remuneratério do militar em Boletim Interno das
Organizacgdes. A partir dai os dados sdo inseridos no Sistema automatico de pagamento
via ficha de implantacédo do pagamento, individualizando as receitas e os descontos para

cada militar ou pensionista. Os Agentes da Administracdo do setor de pagamento de
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pessoal sdo os responsaveis pela implantacdo dos dados na no sistema e compete a
eles a primeira andlise da folha de pagamento. Todo o trabalho inicial de pagamento esta
escrito no Caderno de Orientacdo aos Agentes da Administracdo (Ultima edicéo
disponivel € de 2022), e encontra-se disponivel do sitio da Secretaria de Financas do
Exército na internet no sitio: http://www.sef.eb.mil.br/caderno-de-orientacoes/463-

caderno-de-orientacoes.html

2.1.1 Langamento Manual

Todo beneficiario existente no Sistema de pagamento do Exército, em algum
momento teve ou tem rubricas da sua remuneracéo incluida na folha de pagamento de
forma manual. Ha rubricas que séo incluidas dessa forma uma Unica vez, e ha rubricas

gue sao feitas apenas de forma manual.

Figura 3 Sequéncia l6gica do pagamento
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Fonte: pagina do CPEXx na intranet

O primeiro passo para um militar ou pensionista ter sua remuneracao constando

7

na folha de pagamento é a implantacdo de seus dados no Sistema Automéatico de

Pagamento.
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A implantacdo de um militar da ativa no Sistema Automéatico de Pagamento de

Pessoal (SIAPPES) é realizada através do FIP DIGITALS®, conforme figura abaixo:

Figura 4 Formuléario para Alteracdo do Pagamento
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FAP A Alvva, ...
FAP LA Inativo....| [—[Mome Inchiir FIP
FAP L& Pensionis
FAP LA Pecuniai|
Il
BaSER. | Ateran FIF
OBSERVACAL .
demais tipos ¢ Eggchuit FIP
‘ersSo 6.3.0 P ==

Fonte: pagina do CPEx na intranet

A seguir, estdao os procedimentos para preenchimento de cada campo do FIP

DIGITAL:
1. Campo “1 — CAT”:

Este campo indica a categoria a qual o militar faz parte. Em se tratando de Militar

da Ativa é preenchido automaticamente com o Nr “1”.
2. Campo “2—-IND - P/G - PREC - DV”:

Este campo é dividido em quatro subcampos e sédo preenchidos pelo sistema de

acordo com a opg¢ao escolhida na barra de rolagem (“seta para baixo”).

- IND - Indicativo;

6 FIP DIGITAL - Formulario de Incluséo Digital.
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- PIG - Posto/Graduacao;

-PREC - Precedéncia: algarismo com 2 caracteres que precede o codigo de
pagamento (CP);

- DV - Digito de Verificagao.

a. Subcampo “IND”: Os indicativos previstos sdo os seguintes:

Quadro 8 Indicativos

INDICATIVO (Nr) MILITAR OBS
1 DE CARREIRA
2 Os militares  temporarios
TEMPORARIO deverdo ser implantados

apenas no SIPPES

3 REINTEGRADO

Fonte: Caderno de pagamento do CPEX
b. Subcampo “P/G”: Os cddigos de P/G encontram-se na TAB-PAG’ disponivel na
Intranet do CPEX, conforme figura abaixo):

Figura 5 Indicagéo do Local onde se encontra o Programa FAP Digital

CENTRO DE PAGAMENTO DO EXERCITO

ARG FAP Digh Tab Pag Benco de 03608 Cadastro s OM
1830 - V8

29 UK 22 25 3 22 W n L2

Fonte: pagina do CPEX na intranet

" TAB-PAG - Tabela de Pagamento.



Quadro 9 Numeragédo dos postos e graduacéo

PG DESCRICAO

02 GENERAL DE EXERCITO

03 GENERAL DE DEVISAO

04 GENERAL DE BRIGADA

05 CORONEL

06 TENENTE CORONEL

07 MAJOR

08 CAPITAO

09 PRIMEIRO - TENENTE

10 SEGUNDO - TENENTE

11 ASPIIRANTE — A — OFICIAL

12 CADETE DE ULTIMO ANO

13 CADETE 1°/29/3° ANO

14 ALUNO IME/CPOR/NPOR

15 ALUNO DE ESCOLA DE FORMAGAO DE SARGENTOS
16 ALUNO DE ESCOLA PREPARATORIA DE CADETES
18 SUBTENENTE

19 PRIMEIRO SARGENTO

20 SEGUNDO SARGENTO

21 TERCEIRO SARGENTO

22 CABO ENGAJADO

23 CABO DO EFETIVO VARIAVEL

24 SOLDADO PQDT ENGAJADO

25 SOLDADO 22 CLASSE

26 SOLDADO 32 CLASSE

27 SOLDADO ENGAJADO QUALIFICADO
28 SOLDADO DO EFETIVO VARIAVEL
29 TAIFEIRO-MOR

30 TAIFEIRO DE PRIMEIRA CLASSE
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31

TAIFEIRO DE SEGUNDA CLASSE

32

SOLDADO ENGAJADO NAO QUALIFICADO

Fonte: Tabela de Pagamento

c.Subcampo “PREC”:

Os “PREC” sao disponibilizados pelo préprio CPEX.

d. Subcampo “DV”

Os “DV” sao disponibilizados pelo proprio CPEX.

3. Campo “3 — CODIGO PESSOA - DV”:

O preenchimento deste campo é de competéncia exclusiva do CPEX.

4. Campo “4 — UA®” sera preenchido automaticamente pelo Sistema.

5. Campo “5 — Arma/Servigo”

Preenchido pelo sistema de acordo com a opc¢ao escolhida na barra de rolagem

(“seta para baixo”). Os codigos de identificagdo dos militares sao os seguintes:

8 UA - Unidade Administrativa.



Quadro 10 Indicacdo de Arma, Quadro e Servigos

POSTO COD
Oficial General 05
Oficiais de carreira da AMAN 10
Oficiais de carreira do QEM 15
Oficiais de carreira de Saude 20
Oficiais de carreira do QAO 30
Oficiais de carreira do QCO 35
Oficial Capelao 40
Aluno do NPOR/CPOR 45
Asp Oficial do EIPOT 46
Oficial Temporario (EIC) 51
Oficial Temporério Sv Mil Ini 52
Oficial Temporario (EAS/EIS) 53
Oficial Superior Temporario 54
GRADUACAO cOD
Aluno EsFS e Praca de Grad igual ou Sup a 3° Sgt 65
Praca igual ou superior a 3° Sgt de Saude 70
Praca Temporario (3° Sgt EBST) 76
Cabo Especialista Temporario (EBCT) 79
Taifeiro (MOR, 12, e 22 Classe) 80
3° Sargento (CFST) e pracga de graduacéo inferior, exceto Taifeiro. 85
Somente 2° e 3° Sargento do Quadro Especial (QE) 86

Fonte: Tabela de Pagamento
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6. Campo “6 — IDENTIDADE”

Deve ser preenchido com o numero da identidade do militar a ser implantado. As
duas primeiras quadriculas ou posi¢cdes sao preenchidas com a sigla “EB”, e, a partir da
terceira, com a identidade militar propriamente dita.

Exemplo 1: Preencher o campo 6 de um determinado FIP, sabendo-se que a

identidade do militar a ser implantado € 018823710-1:
Quadro 11 Campo de Identificacdo do Militar

6 — IDENTIDADE
E B 0 1 8 8 2 3 7 1 0 1

Fonte: Ficha de Implantacdo de Pagamento
Observagoes:

-Nao é permitido preencher com identidade que nao tenha sido emitida pelo
Exército Brasileiro.

-Este campo deve permanecer em branco, caso o militar ndo possua identidade
militar.

O SIAPPES néo aceita a implantacdo do niamero do RA.

7. Campo “7 — CALCULOS”

Deve ser preenchido com zero “0”, que caracteriza o pagamento automatico.

Observacgao: em situagOes excepcionais, 0 FIP aceita a implantacado de militares
com o campo 7 preenchido com o numero trés “3”. Nesse caso, o SIAPPES efetuara
apenas 0s sagues e descontos comandados pela UG.

8. Campo “8 — CPF/CIC”

Neste campo, de preenchimento obrigatorio, deve ser colocado o numero de
inscricdo no Cadastro de Pessoa Fisica, junto a Receita Federal, do militar a ser
implantado.

Observacgéo: O preenchimento incorreto, preenchimento com CPF ja cadastrado
no sistema ou o n&o preenchimento deste campo causara a rejei¢cao do FIP.

9. Campo “9 — SITUACAQ”

Este campo deve ser preenchido com um dos seguintes cédigos abaixo:



Quadro 12 Campo situacdo dos Militares
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SITUACAO

CcODIGO

Situagdo normal de pagamento para
militares no Brasil (LRM) e tropa brasileira

no exterior em operacao de paz

010

Cb EV ou Sd EV com mais de um ano de
servico que ndo faz jus ao direito de
receber o soldo de Cb ou Sd engajado por

estar a disposigéo da justica.

075

Cb EV ou Sd EV com mais de um ano de
servico que foi reintegrado ao Exército por
ordem judicial e que tenha que receber

apenas soldo de EV.

075

Cb EV ou Sd EV reincluido por deciséo

judicial com direito a receber o soldo CB

ou Sd engajado.

076

Fonte: Ficha de Implantagdo de Pagamento

10. Campo “10 — DATA DE NASCIMENTO”

Neste campo deve ser colocado o dia, més e ano de nascimento do militar a ser

implantado.
11. Campo “11 — NOMFE”

Deve ser preenchido com o nome completo do militar a ser implantado. Nao devera

conter abreviaturas. Caso 0 espaco seja insuficiente, o lancamento devera ser feito

conforme o Exemplo abaixo:

Exemplo: Jodo Pedro do Nascimento D’Avila de Lima Albuquerque.
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Quadro 13 Campo: Nome

Fonte: Ficha de Implantacdo de Pagamento

12. Campo “12 — EST CIVIL”

Deve ser preenchido com o codigo correspondente ao estado civil do militar a ser
implantado:

1 - Solteiro(a);

2 - Casado(a);

3 — Separado(a) ou desquitado(a);

4 - Viavo(a);

5 - Divorciado(a).

13. Campo “13 — SEXO”

Deve ser preenchido com o cédigo correspondente ao sexo do militar a ser
implantado:

1 - Masculino;

2 - Feminino.

14. Campo “14 — N° DEPENDENTE”

Deve ser preenchido com o nimero de dependentes, sempre com dois algarismos.
No subcampo da esquerda sera colocado o niumero de dependentes para saque do
Saléario-Familia. No subcampo da direita, 0 numero de dependentes para célculo do
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRPF).

Exemplo: Preencher o campo 14 de determinado FIP, sabendo que o militar a ser
implantado possui trés dependentes para saque do Salario-Familia e dois dependentes

para calculo do Imposto de Renda.
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uadro 14 Campo: Dependentes

14 — NR DEPENDENTES
0 3 0 2

Fonte: Ficha de Implantacdo de Pagamento

15. Campo “15 — BANCO”
Numero do Banco: deve ser preenchido com o cddigo do banco (Ex. 001, 104,
399, etc).

Quadro 15 Campo: Banco

15 - BANCO
0 0 1

Fonte: Ficha de Implantacdo de Pagamento

16. Campo “16 — AGENCIA”
Preencher os quatro digitos referentes a agéncia e ao apertar a tecla TAB, o

sistema preenchera automaticamente o digito correspondente ao DV.

17. Campo “17 — NR CONTA CORRENTE”

Neste campo sera lancado a conta corrente a ser implantada. E composto de
13(treze) digitos.

Obs: preenchimento de contas do Banco do Brasil (001), Santander (033), Itau
(341), Bradesco (237), Banrisul (041), devera ser lancado o nr da conta propriamente dita
sem necessidade de preenchimento de 0(zeros), tendo em vista que o formulario ja faz
automaticamente, exceto as contas da CEF.

Exemplo 1: BANCO DO BRASIL, BRADESCO, SANTANDER, ITAU, BANRISUL

Figura 6 Campo numero de conta Corrente

s [15) Banco [1E] Agéncia dw [17] N? Corta Corrente
(601 <] [459 =] |3
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Fonte: Ficha de Implantacdo de Pagamento

Exemplo 2: CEF

1) Modalidade antiga

As contas possuem um padréo de numeracgao, Operacdo com3 (trés) caracteres e
conta com 8 (oito) caracteres + 1 (um) digito verificador, no total de 12 (doze)digitos.

Preencher com 0 (zeros) entre tipo de operacdo (013,001,002,023) e a conta
propriamente dita que dé total de 12 digitos. Lembrando que s6 a CEF aceita conta
poupanca, e que o tipo 023 so aceita proventos até R$ 2.000,00.

Exemplo: agéncia 1247 tipo de operacao 013(poupanca) conta 342999

Figura 7 Campo Agéncia Bancaria

[15]) Banco [1E] Agércia dw [17] M® Conta Comente
1104 | 1247 -] | 013000342999

Fonte: Ficha de Implantacdo de Pagamento

2) Modalidade nova

As contas possuem um padrao de numeracao com 12 (doze) caracteres + 1 (um)
digito verificador, no total de 13 (treze) digitos.

A identificacdo da conta € feita apenas pela informacédo de Agéncia e Niumero de
Conta com Digito verificador (DV).

Exemplo: Conta: 0735/1288/ 000870746314-6
Figura 8 Campo Nova Modalidade

15) Barnco [16] Agércia dhw [17] N2 Conta Comente
|104 «| [0735 -] | |0008707463146

Fonte: Ficha de Implantacdo de Pagamento

18. Campo “18 — NR PIS/PASEP”

Deve ser preenchido com o nimero de inscricdo no PIS/PASEP.

Quando o militar a ser implantado ndo possuir tal inscricdo, o campo nao deve ser
preenchido. O sistema completard, automaticamente, todas as posi¢cdes com 0 (zero). O
preenchimento de nimero de PIS/PASEP inexistente ensejara a rejei¢do do FIP.

19. Campo “19 — LEIS ESPECIAIS”
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Este campo ndo deve ser preenchido.

20. Campo “20 — UA DESTINO”

Este campo néo deve ser preenchido.

21. Campo “21 — ADTO UNIF”
Deve ser preenchido com o més e o ano do ultimo Auxilio-Fardamento recebido.
Exemplo: o militar a ser implantado recebeu o ultimo Auxilio-Fardamento em

dezembro de 2000:

Quadro 16 Campo: Ultima Promogao

22 ULT PROM

" Fonte: Ficha de Implantacdo de Pagamento

23. Campo “23 - OUTROS”

Este campo se refere ao desconto da Pensao Militar 1,5%.

Deve, em regra, ser preenchido com “00”.

S6 devera ser preenchido com “01” se o militar tiver direito e tiver optado pela
manutenc¢ao do beneficio da Lei 3765/60, até 29 Dez 00.

24. Campo “24 — RAIO X — ATV ESP — H VOO’

a. Subcampo “TIPO”

Deve ser preenchido com o codigo do tipo de atividade especial inerente ao militar
a ser implantado. Os codigos correspondentes sao 0s seguintes:

1- Trabalho com Raios X ou substancias radioativas;

2— Salto em paraquedas, cumprindo missao militar;

3— Voo em aeronave militar como tripulante organico, observador aéreo,
observador meteoroldgico e fotogramétrico;

4 - Imersdo no exercicio de funcdes regulamentares a bordo de submarinos,

mergulho com escafandro e controle de trafego aéreo; e
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5- HVOO (Art. 24 MP 2.215-10, de 31 Ago 2001) (Exclusivo para o CPEX).

b. Subcampo N° COTAS

Deve ser preenchido com o numero de cotas homologadas pela autoridade
competente determinada em Portaria do Comandante do Exército e que esteja publicado
em Boletim Interno.

c. Subcampo “P/G”

Deve ser preenchido com o cdédigo do ultimo posto em que o militar teve
homologadas as cotas.

d. Subcampo “FORMA PAG”

Deve ser preenchido com um dos cédigos que determinam a forma de pagamento
do Adicional de Compensacéo Organica do militar a ser implantado. Os codigos sao:

0 — COTAS HOMOLOGADAS

1 —-INTEGRAL NO P/G ATUAL

Para o cédigo “0”, o militar recebera o Adicional de Compensacgao Organica
proporcional ao nimero de cotas ja homologadas.

Para o cédigo “1”, o militar recebera integralmente o Adicional de Compensagao
Organica no posto ou graduacao atual independente do n° cotas homologadas. O militar
gue estiver nesta forma de pagamento devera estar enquadrado nos casos previstos no
art. 5° do Dec 4307/02, de 18 de julho de 2002.

e. Subcampo “PRAZO”

Quando o subcampo "FORMA DE PAGAMENTO" estiver preenchido com “0”
(zero), este subcampo deve ser preenchido com “zeros”.

Quando o subcampo "FORMA DE PAGAMENTQO" estiver preenchido com “1”
(um), este subcampo deve ser preenchido com o prazo regulamentar.

Recomenda-se que na “FORMA DE PAGAMENTO “01”, a Unidade Gestora
estabeleca um prazo maximo de 12 (doze) meses para recebimento do Adicional de
Compensacao Organica, uma vez que € necessario sempre uma verificacdo anual se o

militar cumpriu o plano de provas previsto para a respectiva atividade.

25. Campo “25 — CURSO”

Deve ser preenchido com o cédigo do curso que o militar a ser implantado possui.



A codificacdo de cursos sao as seguintes:

Quadro 17 Campo: Cursos
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CODIGO TIPOS DE CURSO
901 Altos Estudos — Categoria |
902 Altos Estudos — Categoria Il
903 Aperfeicoamento
904 Especializacdo
905 Formacéao
000 Sem curso

Fonte: Ficha de Implantacdo de Pagamento
26. Campo “26”

N&o deve ser preenchido. Campo a disposi¢do do CPEX.

27. Campo “27 — PNR”

Deve ser preenchido com um dos codigos abaixo:

0- Nao ocupa PNR;

1 - Ocupa PNR;

2 - Ocupa PNR de natureza apartamento.
28. Campo “28 — CPM’

Deve ser preenchido com o codigo correspondente ao Posto/Graduagdo da

Contribuicdo para Penséo Militar (CPM). No caso do militar n&o contribuir para a Penséo

Militar, o campo deve permanecer em branco.

De acordo com o Art 13 da Lei n°® 13.954, de 16 dez de 2019, todos militares sédo

contribuintes obrigatérios da Pensao Militar.
29. Campo “29 — FUSEX”

Deve ser preenchido com um dos codigos a seguir:

0 - N&o contribui para o FUSEX;

1 - Contribui para o FUSEX; e

2 — Conjuge desconta (quando o cénjuge for mais antigo que o beneficiario)
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De acordo com o Art 13, da Lei n° 13.954, de 16 dez 19, todos os militares sé@o
contribuintes para a assisténcia médico-hospitalar e social do militar e indenizacdo pela
prestacdo de assisténcia médico-hospitalar, por intermédio de organizacdo militar,
excetuando-se os alunos dos centros ou nucleos de formacao de oficiais da reserva e
cabos, soldados e marinheiros durante o servigo militar obrigatério.

30. Campo “30 — ULTIMA PRACA”

Deve ser preenchido com o dia, més e ano de incorporacdo do militar a ser
implantado.

Observacao: Se houver data de praca anterior, deve ser colocada nesse campo
a gue se referir a Ultima incorporacao.

Exemplo: Preencher o campo 30 do FIP, sabendo que o militar a ser implantado
serviu ao Exército em 2000, tendo como data de praca 17 MAR 00. Ao final do ano foi

licenciado, e somente em 12 FEV 2001 foi matriculado como aluno no IME.
Quadro 18 Campo: Ultima Praca

30 — ULTIMA PRACA
1 2 0 2 0 1
D D M M A A

Fonte: Ficha de Implantacdo de Pagamento
Observacéao: O periodo anterior deve ser colocado no campo 31 ou 33, conforme

orientacao a seguir.

31. Campo “31 — PC/TES”

Este campo é utilizado para incluir, caso seja(m) devido(s), o(s) tempo(s) de
servigo previsto(s) no(s) incisos |, Il, 111, IV e V, do artigo 5°, da Portaria n® 466-Cmt EXx,
de 13 Set 01, anteriormente a sua atual implantacao.

Exemplo: Preencher o campo 31 do FIP, sabendo que o militar a ser implantado
possui 09 meses e 03 dias de tempo de servigo publico federal, prestado pelo mesmo
anteriormente a sua incorporacao, computado até 29 de dezembro de 2000. O militar
prestou o servico militar obrigatério no periodo de 1° de margo de 1998 a 3 de janeiro de
1999 (00 ano, 10 meses e 09 dias).
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Quadro 19 Cdédigo: Tempo de Servico

31-PC/TP SV
1 2 0 7 0 1
D D M M A A

Fonte: Ficha de Implantacdo de Pagamento

Observacoes:

a. Quando o militar a ser implantado n&o possuir informagéo a ser colocada neste
campo, 0 mesmo deve permanecer em branco;

b. Atencdo para nao inverter os dados, ocasionando o acréscimo de 12 anos e 01
dia, se for colocado dia (DD) no lugar do ano (AA);

32. Campo “32 — PI/TES”

Este campo sO deve ser preenchido quando se tratar de militar com periodo
(numero de dias/meses/anos) a ser abatido do Tempo de Efetivo Servico, levantado dia-
a-dia.

Exemplo: Preencher o campo 32 do FIP, sabendo que o militar a ser implantado

esteve em LTIP por 02 (dois) anos:

Quadro 20 Cdédigo: Tempo de Servico a ser abatido

32 - PI/TP SV
0 0 0 0 0 2
D D M M A A

-
Fonte: Ficha de Implantacdo de Pagamento

Observagoes:
a. Quando o militar a ser implantado ndo possuir informacgéo a ser colocada neste

campo, 0 mesmo deve permanecer em branco;
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b. Atencdo para nao inverter os dados, ocasionando o acréscimo de 02 dias, se
for colocado dia (DD) no lugar do ano (AA);

33. Campo “33 — PC/AS-1”

Este campo é utilizado para incluir, caso seja(m) devido(s), o(s) tempo(s) de
servigo previsto(s) no(s) incisos I, I, 1ll, IV e V, do § 2°, do artigo 7°, da Portaria n°466,
de 13 Set 01, do Cmt Ex.

Exemplo: Preencher o campo 33 do FIP, sabendo que o militar a ser implantado
possui 01 ano, 02 meses e 00 dias tempo de servigco na iniciativa privada, vinculada ao

Regime Geral de Previdéncia Social, prestado anteriormente a sua incorporacao,
nao superposto a qualquer outro tempo de servigco publico. O Militar foi convocado,
também, como Sgt EBST, no periodo de 1° de marco de 2004 a 28 de fevereiro de 2006,
em OM localizada em Localidade Especial categoria “A”, fazendo jus ao acréscimo de
tempo de servico.

Tempo de iniciativa privada (inciso V) = 01a 02m 00d

- Tempo Sv posterior a 29 Dez 00 (inciso ) = 02a 00m 00d

- Acréscimo Tp Sv passado Loc Esp Cat “A” (inciso 1V) = 00m 08m 00d

TOTAL = 03a 10m 00d

Quadro 21 Campo: Localidade Especial

33 -PC/AC-1
0 0 1 0 0 3
D D M M A A

Fonte: Ficha de Implantacdo de Pagamento

Observagoes:

a. Quando o militar a ser implantado n&o possuir informacao a ser colocada neste
campo, 0 mesmo deve permanecer em branco;

b. Atencdo para ndo inverter os dados, ocasionando o acréscimo de 00 ano, 10
meses e 03 dias, se for colocado dia (DD) no lugar do ano (AA);

34. Campo “34 — PC/AS-2”
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Campo de uso exclusivo do CPEX.

35. Campo 35 (Quadro “TIPO 4”)

Este campo possui trés subcampos, a saber:

a.Subcampo “COD”

S6 pode ser preenchido com os cdodigos de saques e descontos atrasados,
semiautomaticos e eventuais. Estes codigos encontram-se relacionados na secao 7 da
Tabela de Pagamento (TAB-PAG). Nao é aceita a utilizacdo de codigos de saques e

descontos automaticos neste campo.
Figura 9 Subcampo Cédigo

Tir04

351 cimeo | UALOR [ ePeo0 | [35] conigo | unLOR 1 eanmo

|
1ls[slolrlclofofofofafs| | [ ||  |afalsiZ[ [ | [ [ 1 [ ]]]]
Fonte: Ficha de Implantacdo de Pagamento

Obs: como a rubrica “SAQPG” possui 5 (cinco) letras, as duas ultimas “P” e “G”
sdo inseridas no subcampo “valor’ como no exemplo acima.

b. Subcampo“VALOR”

Deve ser preenchido com o valor, da direita para a esquerda, completando com
zeros (0) as quadriculas a esquerda que nao forem utilizadas.

EXEMPLOS DE PREENCHIMENTO NO FIP DIGITAL:
Figura 10 Campo Valor

B —VALOR
1) R$ 1.500.65 o a|1|5|aa|6|5
2) R% 600,00 ololo|le|loolo o
3) R$ 52,82 olo|e|a|s5]|2]8]2

Ficha de Implantacdo de Pagamento

A fim de evitar o preenchimento mensal, a UG poderé lancar o percentual (%) do
codigo, em relacdo ao soldo, para possibilitar o calculo automatico. Neste caso as
instrugdes sao as seguintes:

- 12 POSIGAO......cceeeriee Preencher com a letra "P";
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- 28, 32 e 42 posicoes....... Preencher com o percentual (%) que incidira sobre o
soldo, utilizando uma casa decimal;
- da 5% a 82 posicao......... Nao Preencher (permanece em branco).

Exemplos:

Figura 11 Campo valor percentual

B —vVALOR
1) Percentual = 20% |P(2 |0 |
2) Percentual = &5% 5|3
3) Percentual = 1,5% |P|&|1]5

Fonte: Ficha de Implantacdo de Pagamento
c. Subcampo “PRAZO”

Deve ser preenchido com o PRAZO, ou com zeros, ou deve permanecer em

.u
o)

branco.

Exemplo 1: Um saque e um desconto feitos em AGO @1 para serem suspensos
automaticamente em OUT @1 e DEZ @1, respectivamente:

1) Em OUT @1;

2) Em DEZ @1.

Figura 12 Campo prazo

- FRAZFZO
1 ||| 1

1)|2|a]1

Fonte: Ficha de Implantagdo de Pagamento
Exemplo 2: Desconto com prazo indeterminado: o campo deve ser preenchido

com zeros:

Figura 13 Campo prazo indeterminado

- PRASSTO
=l =1 =2 K=

Fonte: Ficha de Implantacdo de Pagamento
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Exemplo 3: Saque ou desconto somente no més: o campo deve permanecer em

branco:

Figura 14 Campo desconto somente no més

= - FRASTC
L1 1

Fonte: Ficha de Implantacdo de Pagamento
36. Campo 36

a.Quadro “TIPO 5”
Este quadro possui 5 (cinco) subcampos que devem ser preenchidos com 0s

dados da(o) Pensionista Judicial (PJ).

b. Quadro “TIPO 6”

Este quadro possui dois subcampos, a saber:

-NR;

- NOME.

E neste conjunto de campos que completaremos as informacées referentes a
Pensao Judicial.

Observacgdes: No FIP digital, campo Tipo 5, digitar ZJA ou Z99

Figura 15 Informacdes referentes a Pensao Judicial

Informacdées de Pensdo Extrajudicial
Codigo
Yalor
Prazo
Banco
AgEencn

Conta Corrente

Nome

Fonte: Ficha de Implantacdo de Pagamento
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Figura 16 Informacdes referentes a Pensao Judicial

Informacoes de Pensao Judicial

Cadigo 733 |
Valor I |
Prazo =
Banco =

Agéncia =y

Conta Corrente N
Nomia

Fonte: Ficha de Implantagcdo de Pagamento

O preenchimento devera ser conforme o previsto no Caderno de Orientagdo N° 7—
Pensao Alimenticia.

O preenchimento dos dados bancérios segue com a mesma orientacao constante
do Item 17. Campo “17 — NR CONTA CORRENTE”, deste capitulo.

37. Campo “37 — ID PG PER”
Este campo deve ser preenchido para que o militar possa receber ADIC TP SV ou

AD C DISP MIL, ou seja, aquele que for mais vantajoso para o militar.

Figura 17 Campo Adicional de Tempo de Servigo ou adicional de Disponibilidade Militar

[37) IDPGFER
ldentiicadar i3 Percentual
|59lec1'one ﬂ jSeIeclona ﬂ ]

Fonte: Ficha de Implantacdo de Pagamento
Para o correto preenchimento deste campo, observar com atencdo as seguintes

recomendagodes:
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a. ldentificador — sera lancado o cédigo do tipo do beneficio que o Militar da Ativa

faz jus. Os codigos correspondentes sao:

Quadro 22 Campo: Cdadigos de tipo de beneficio

Cod | Descricdo
0 N&o calcula Tempo de Servico ou Compensacédo de Disponibilidade Militar
1 Calcula Tempo de Servico
2 | Calcula Compensacéo de Disponibilidade Militar

Fonte: Ficha de Implantacdo de Pagamento
b. Posto/Graduacéo — para opcéo 1, lancar o cédigo correspondente ao P/G do

Militar;

c. Posto/Graduacgéo — para opc¢éao 2, lancar o codigo do ultimo P/G que o militar
tinha e que gera o melhor beneficio;

d. Percentual — lancar o percentual correspondente ao TIPO do beneficio
cadastrado; e

e. O preenchimento devera ser conforme o previsto no Capitulo 18 — Adicional de
Compensacéao por Disponibilidade Militar.

Os passos acima sdo necessarios para a implantacdo de um militar no sistema de
pagamento. E necessario lembrar que a forma manual conta com a probabilidade alta de
ocorréncia de eventos indesejaveis. Como diz o Entrevistado 1 em sua entrevista. “Na
guestdo dos riscos, 0 que se tem € 0 seguinte: o primeiro risco que se entende é o
pessoal. Pelo fato de que, a maioria das Organizagdes Militares pdem pessoas no setor
de pagamento pessoal que ndo tem conhecimento ou ndo tem vivéncia e experiéncia da
carreira para exercer da melhor forma possivel a sua atividade.”

Fala também que o agente da administracdo, por muitas vezes, ndo recebe
nenhum incentivo para exercer essas fungdes no pagamento de pessoal. Sendo que, na
maioria, sdo formados para a atividade fim do Exército e ndo para atividades
administrativas em geral.

A maior parte dos lancamentos no Sistema de pagamento é feito de forma manual.
Veremos, em outro segmento deste trabalho, todas as rubricas precisam de langamento

manual e 0 risco que representam.
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2.1.2 Lancamento parametrizado do Sistema

O langamento parametrizado € feito em casos como aumento no soldo, corre¢cfes
advindas de alguma modificacdo na legislacdo, como foi o caso, na criacao da Lei 13.954.
Mas ainda assim, existe a necessidade da interferéncia humana na programacédo. Nesta
situacdo, € realizado um comando e esse comando atinge a todos os beneficiarios,
obtendo assim o efeito desejado, sem a necessidade de cada operador corrigir a Ficha
Cadastro um a um.

Todas essas atividades seguem um cronograma mensal conforme quadro abaixo

Figura 18 Cronograma de pagamento do SIPPES

Cronograma de Pagamento

1. CRONOGRAMA DE PAGAMENTO
1. O processamento realizado pelo SIPPES somente € uma etapa de todo o processo do pagamento
2. Abaixo ha ilustracéo sucinta do processo de pagamento

12 Corrida 22 Corrida 32 Corrida Ultimo dia do més
| | I | | I | | I | ]
| | I | | I | | I | |
\ J | ] | J \ J
1 | | { {
Langamento OM Lancamento OM Langamento CPEx Fechamento
Correcdes
Atividades Rlz na 12 Corrida: Atividades Rlz na 32 Corrida (Atv 12 +):
- Migragdo de promogdes (SiCaPEx) - Lancamento Desp MEd; .
- Andlise Critica do Pagamento - Carregamento Consignhacgdes;
- Processamento
Atividades Rlz 22 Corrida (Aty 12 +): Fechamento (minimo 6 dias tteis):
- Analise Critica DAP; - Batimento Orcamentario;
- Disponibilizacio de Margens Consignaveis; - Geragio Arquivo de Banco;
- Pré-Fechamento; - Atualizacdo da FF;

Fonte: Caderno de pagamento do SIPPES
2.2 Manutencéao da folha e do Sistema

A manutencdo da folha de pagamento decorre de constantes andlises dos
documentos que fazer parte das Normas existentes para a confeccdo da folha de
pagamento, bem como a parte relacionada ao Sistema automatico de pagamento de

pessoal.
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Pensando nessa atualizacdo do Sistema de pagamento, o Exército contratou um
novo Sistema de pagamento, que no futuro realizar4 o pagamento mensal de todos os
militares e pensionistas. Porém, o atual Sistema ndo deixara de existir, precisando,

portanto, sempre de atualizagdes.

2.3 Rotinas de controle da folha de pagamento

As rotinas de controles da confeccdo da folha de pagamento trazem alguns
aspectos que merecem ser destacados. Todos os meses é designada, em Boletim
Interno, uma equipe de exame de pagamento. Ela tem por finalidade principal, verificar
se os direitos remuneratorios estdo sendo cumpridos quando da confeccédo da folha de
pagamento. Ha uma legislacdo que normatiza as atividades dessa equipe. A Portaria n.
02-SEF, de 3 de fevereiro de 2014, traz as atividades e o funcionamento da equipe de
exame de pagamento.

Outra atividade, que pode ser considerada como de controle é a Inconsisténcia

provocada. Como foi citado pelo Entrevistado 2, que desempenha suas fungbes na

tesouraria do CPEXx, na entrevista realizada em 2023 e constante do anexo; a
inconsisténcia provocada tem por principal funcéo evitar o dano a erario. O caso mais
claro que pode ser citado, em que a inconsisténcia provocada é imediatamente realizada,
é quando um militar passa a situacdo de desertor. E utilizada também quando um
veterano ou pensionista deixa de fazer a prova de vida. Nos dois casos, como ja visto,
essa atividade tem a Unica finalidade de evitar que haja recursos direcionados a pessoas
gue nao fazem jus a remuneracao.

Ha também como medida de controle, a analise dos langamentos de pagamento,
por parte do CPEx. E oportuno frisar que essa andlise é feita de forma amostral. E
necessaria pelo fato de que, boa parte dos operadores que iniciam o trabalho de
confeccdo da folha de pagamento € composta por militares inexperientes e em alguns
casos, sem a devida formagao para essa funcédo. Essa afirmacdo pode ser encontrada
no depoimento do Entrevistado 1, que trabalha no setor de pagamento do CPEx e se

depara com essa problematica todos os meses. Ainda de acordo com o Entrevistado 1,

ndo ha incentivo para o militar que trabalha na funcéo do pagamento de pessoal. Mesmo

sendo o setor que executa 0 maior percentual dos recursos destinados ao exército
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brasileiro. Como ja visto, sdo mais de 85%. Diante dessa realidade, cresce bastante a
importancia da andlise realizada no Centro de Pagamento do exército. Mesmo sendo de
forma amostral.

J& o Entrevistado 3, que trabalha ha mais de 10 anos na se¢do que realiza a

execucdo do pagamento de pessoal da ativa, lembra em sua entrevista que existe
também o pagamento de Exercicios Anteriores®. Os valores pagos em exercicios
anteriores sdo bem variados e por existe uma sistematica que nao obriga todo o processo
fisico ser enderecado ao Centro de Pagamento do Exército. Apenas se o valor a ser pago
for maior que 4 vezes o valor do soldo de um capitédo; ou seja; R$36.540,00, o processo
fisico devera ser enviado ao CPEX. Caso contrario, o processo fica na OM de vinculacéo
do militar ou pensionista que possui o direito.

Ha casos em que os valores de exercicios anteriores ultrapassam a cifra de
R$500.000,00. O valor, por si s6, deve ser um enorme motivo para a politica de riscos ter
atencao redobrada para o caso desses pagamentos.

O Entrevistado 3 lembra também que, a maioria desses pagamentos de exercicios
anteriores, sequer deveriam ter chegado a essa situacdo. Deveriam ter sidos pagos
dentro do exercicio correto. Segundo ele, a facilidade que existe hoje para fazer os
pagamentos dos exercicios anteriores, fazem com que as organizacdes militares ndo se
preocupem em fazer as implantacdes de forma tempestiva, causando assim a
necessidade de criar essa rotina.

Vale informar que ndo ha de forma oficial uma auditoria sob o pagamento de
pessoal do Exército. Nem em relacdo a confeccdo da folha de pagamento e nem nos

sistemas informatizados.

9 Exercicios Anteriores - obrigagbes de pagamento referentes a exercicios financeiros ja
encerrados, atendidas com recursos do exercicio financeiro corrente, por ndo terem sido pagas na época
oportuna.
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3 O QUE E A GESTAO DE RISCOS/ GOVERNANCA PUBLICA?
3.1 Oque égestdo deriscos?

A gestédo de riscos € o processo pelo qual as organizacdes identificam, avaliam,
monitoram e mitigam 0s riscos potenciais que possam afetar seus objetivos e operacoes.
Este processo envolve a identificacdo de riscos internos e externos, a analise de sua
probabilidade e impacto, e o desenvolvimento de estratégias para gerencia-los, de modo
a minimizar possiveis danos e maximizar oportunidades. A gestdo de riscos é
fundamental para a continuidade dos negdcios e para a criacdo de valor sustentavel a
longo prazo.

Segundo Rejda (2013), a gestao de riscos envolve "a identificacédo, avaliacéo e
controle dos riscos que ameacam 0s ativos e a lucratividade de uma organizacao". Em
linha com essa perspectiva, ISO 31000:2018, uma norma internacional para gestao de
riscos, define o processo como "coordenacgao de atividades para dirigir e controlar uma
organizacédo com relacéo ao risco" (1ISO, 2018).

A gestado de riscos € uma pratica essencial em organizacdes de todos 0s setores,
visando identificar, avaliar e mitigar possiveis ameacas e oportunidades que podem
afetar seus objetivos. Conforme destacado por Williams e Pfleeger (2015), a gestao de
riscos “envolve uma avaliacdo sistematica dos riscos associados a uma atividade ou
processo e adocao de acdes para minimizar ou controlar esses riscos.

A gestdo de riscos desempenha um papel fundamental nas organizacdes
governamentais, garantindo significativamente a eficiéncia e eficacia de suas operagoes.
Conforme apontado por Carvalho e Cunha (2019), a natureza complexa e interconectada
das atividades governamentais torna essencial a identificacdo e mitigacéo de riscos. Isso
se torna ainda mais critico em um contexto em que a transparéncia e a responsabilidade
séo demandas crescentes da sociedade.

Uma das estratégias comuns na gestdo de riscos é a mitigacdo, que envolve a
implementacéo de medidas preventivas ou corretivas para reduzir a probabilidade ou o
impacto de um evento de risco. Segundo Smith et al. (2019), a gestado de riscos nas

instituicBes militares deve ser adaptada para contemplar a complexidade hierarquica e a
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natureza da missao, sem negligenciar a necessidade de aderir a procedimentos
rigorosos.

J& a governanca publica no Brasil foi fortalecida e estruturada pelo Decreto n°
9.203, de 22 de novembro de 2017, que estabeleceu diretrizes e préticas voltadas a
promoc¢do de uma administracdo publica mais eficiente, transparente e orientada por
principios de integridade e responsabilidade. O Decreto consolida a visdo moderna de
governanca, almejando que o Estado atue de forma coordenada com a sociedade civil,
garantindo a entrega de resultados a populagéo e a boa gestédo dos recursos publicos.

Segundo o Decreto, governanca publica envolve "os mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da
gestao" (Brasil, 2017, Art. 2°). Esses mecanismos tém como objetivos assegurar a
efetividade das politicas publicas, bem como promover o desenvolvimento sustentavel e
o atendimento das demandas sociais.

O Decreto n°® 9.203/2017 aponta principios fundamentais para a governanca
publica que devem ser seguidos pelos 6rgdos da administracdo publica federal direta,
autérquica e fundacional. Esses principios séo:

Capacitacdo e Competéncia: O desenvolvimento continuo de servidores publicos
€ um dos pilares da governanca, promovendo capacitacdo técnica e gerencial para que
o Estado esteja preparado para enfrentar desafios contemporaneos. Como destaca o
Decreto, € crucial que "a capacitacdo seja promovida de modo continuo, considerando o
aprimoramento da gestéo publica e a especializacédo dos agentes publicos"” (Brasil, 2017,
Art. 6°, IV).

Transparéncia: A prestagdo de contas e a transparéncia s&do elementos
indispensaveis para o fortalecimento da confianca entre governo e sociedade. Segundo
o Art. 6° I, a transparéncia abrange o0 acesso aos dados de gestdo, permitindo o
acompanhamento das politicas publicas e a fiscalizacédo pela sociedade.

Accountability: A prestacdo de contas, ou accountability, esta diretamente ligada a
responsabilidade dos gestores publicos perante a sociedade. O Decreto estabelece que
a administracdo publica deve ser responsavel por seus atos e fornecer informacdes claras

sobre o0 uso dos recursos publicos (Brasil, 2017, Art. 2°, Paragrafo Unico).
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Integridade e Etica: A governanca publica preza pela integridade na conducéo dos
assuntos publicos, sendo a ética um componente essencial para a boa administracao. A
promocdo de uma cultura de integridade € destacada pelo Decreto, com diretrizes que
reforcam a prevencao de conflitos de interesse e de préticas de corrupcao (Brasil, 2017,
Art. 69, 1l1).

Eficiéncia e Eficacia: A boa governanca publica também esta voltada para a
maximizagdo dos recursos, garantindo que as politicas publicas sejam implementadas
de maneira eficiente e eficaz. Isso implica "uso racional dos recursos publicos e busca
pela melhor relacdo entre custo e beneficio nas politicas e servicos prestados a
sociedade" (Brasil, 2017, Art. 6°, 11).

3.2 Quais os principais conceitos?

De acordo com o manual de gestdo de riscos do TCU/20, risco é a possibilidade
de que um evento afete negativamente o alcance dos objetivos. A ISO 31000 traz como
principios as seguintes definicdes: a gestdo de riscos contribui para a realizacdo
demonstravel dos objetivos e para a melhoria do desempenho referente a setores como
a seguranca e saude das pessoas, a conformidade legal e regulatéria, a aceitacao
publica, a protecdo do meio ambiente, & qualidade do produto, ao gerenciamento de
projetos, a eficiéncia nas operacdes, a governanga e a reputacao.

A gestdo de riscos ndo € uma atividade autbnoma separada das principais
atividades e processos da organizacdo. A gestdo de riscos faz parte das
responsabilidades da administracdo e é parte integrante de todos 0s processos
organizacionais, incluindo o planejamento estratégico e todos os processos de gestdo de
projetos e gestdo de mudancas.

Além desses conceitos, a gestéo de riscos auxilia os tomadores de decisao a fazer
escolhas conscientes, priorizar agdes e distinguir entre formas alternativas de acéo, leva
em consideragao a incerteza, a natureza dessa incerteza, e como ela pode ser tratada.

E uma abordagem sistematica, oportuna e estruturada para a gestdo de riscos,

contribui para a eficiéncia e para os resultados consistentes, comparaveis e confiaveis
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Importante que as entradas para o processo de gerenciar riscos sdo baseadas em
fontes de informacéao, tais como dados historicos, experiéncias, retroalimentacdo das
partes interessadas, observacoes, previsdes, e opinides de especialistas. Entretanto,
convém que os tomadores de decisdo se informem e levem em consideragédo quaisquer
limitagdes dos dados ou modelagem utilizados, ou a possibilidade de divergéncias entre
especialistas.

Ela é feita sob medida, pois esta alinhada com o contexto interno e externo da
organizagdo e com o perfil do risco. Também a gestdo de riscos reconhece as
capacidades, percepcoes e intencdes do pessoal interno e externo que podem facilitar
ou dificultar a realizacdo dos objetivos da organizacao.

E necessario o envolvimento de partes interessadas e principalmente dos
tomadores de decisdo na Organizacdo. Trazendo para a confeccdo da folha de
pagamento, € primordial o envolvimento dos comandantes das organiza¢cfes militares no
processo, pois iSso assegura que a gestado de riscos permaneca pertinente e atualizada.
O envolvimento também permite que as partes interessadas sejam devidamente
representadas e tenham suas opinides levadas em consideracdao na determinagéo dos
critérios de risco.

A gestéo de riscos continuamente percebe e reage as mudancas. Na medida em
gue acontecem eventos externos e internos, o contexto e o conhecimento modificam-se,
0 monitoramento e a analise critica de riscos sao realizados, novos riscos surgem, alguns
se modificam e outros desaparecem.

As Organizacdes devem desenvolver e implementar estratégias no sentido de
amadurecer e melhorar a gestao de riscos juntamente com todos 0s aspectos da sua
Unidade.

A ISO 31000 diz que, convém que 0 processo de gestdo de riscos seja parte

integrante da gestado, deve ser incorporado nas praticas e na cultura da Organizacao.

3.3 O que pode funcionar para o caso em analise?

Lidar com a complexidade da gestdo de riscos na preparacao da folha de

pagamento do pessoal do Exército € uma preocupacéo central. A aplicacdo dos principios
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de governanca organizacional nesse contexto militar é de extrema relevancia para
garantir a integridade das operacdes financeiras e a eficiéncia administrativa. Segundo
Silva et al. (2019), a gestdo de riscos € uma abordagem essencial para identificar e
mitigar potenciais ameacas a exatiddo dos pagamentos. Nesse cendrio, a governanga
organizacional desempenha um papel crucial, pois, de acordo com Souza e Teixeira
(2018), ela estabelece diretrizes e estratégias para garantir a tomada de decisfGes
coerentes e a conformidade com as regulamentagodes.

A andlise critica da aplicacdo desses principios requer a compreensdo das
particularidades do ambiente militar. Amaral e Alves (2020) destacam a necessidade de
adaptacdo dos conceitos de governanca as singularidades das organizacdes militares.
Além disso, a importancia da transparéncia e do controle interno é ressaltada por Pereira
e Oliveira (2017), visto que a gestéo de riscos na folha de pagamento deve ser baseada
em informacdes confiaveis.

Para o caso da confeccdo da folha de pagamento, faz-se necessario que 0s
comandantes das Organiza¢cbes Militares sejam os principais incentivadores da gestao
de riscos neste processo. Pois, eles tém o poder de decisdo. Sao eles em ultima analise
0S responsaveis pela execucdo da folha de pagamento. A folha sé é gerada apos a
autorizacdo do Ordenador de Despesa das Unidade Militares e o envio dos arquivos para
o Centro de Pagamento do Exército. Na maioria dos quartéis do Exército brasileiro, o
cargo de Ordenador de Despesas € atribuicdo do Comandante da Unidade. Ele é o
responsavel tanto pelo Boletim Interno, onde estao publicados os direitos remuneratorios,
guanto pelo envio dos arquivos. Tudo passa pelo comandante. Sendo assim, é de suma
importancia que o mesmo esteja empenhado na gestédo de riscos. A agdo de comando
por parte do comandante pode ser um grande diferencial nesse processo. Afinal, ele pode
designar pessoas capacitadas, fornecer capacitacdo e incentivo aos militares que

desempenham essa fungéo, dentre outras agdes.

3.4 Quais séao as variaveis que merecem real atencdo no processo de confeccédo
da folha de pagamento de pessoal?

Entende-se que as implantacfes de novos pagamentos e inclusdes de rubricas

em pagamentos ja implantados sdo as atividades que merecem mais atengéo, porém, o
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préprio Sistema automatizado pode ser reformulado, de forma que em varios casos, ja
faca a critica e impeca a inclusdo equivocada de rubricas ou implantacdes.

Na confeccdo de pagamento, o resultado esperado é a folha de pagamento
concluida e os beneficiarios recebendo sua remuneragdo equivalente ao direito que ele
faz jus. O recebimento inadequado, tanto para mais, como para menos, constitui um risco
na confeccao da folha de pagamento.

Na folha de pagamento, existem rubricas que, ap0s serem implantadas, nao
necessitam mais de intervengdo do operador. S6 sdo modificadas em caso de promogao.
N&o necessitando a inclusao de valor em reais. Ha4 apenas a modificacdo do posto ou da
graduacéo e automaticamente ja sdo modificadas no Sistema de pagamento. S&o elas,
Soldo, Adicional Militar e Adicional de Disponibilidade Militar. O Soldo sé se modifica
quando ha uma promoc¢ao ou quando ha um aumento na remuneracdo concedido pelo
governo. Neste ultimo caso, o Sistema € modificado como um todo. O risco de situacdes
indesejaveis é realmente pequeno.

A implantac&o das ac¢des ou rubricas descritas abaixo sado consideradas de alto
risco, visto que sdo em primeira analise totalmente realizadas pelo componente humano.
Tem-se entdo o lancamento de novo militar no Sistema de pagamento, a promocao de
militar, o ajuste de conta do militar temporario, a passagem para a reserva remunerada,
a implantacéo do adicional de habilitacdo (Cursos), a implantacéo do adicional de férias,
o auxilio-fardamento, o auxilio-transporte e a compensac¢ao organica, em todas as suas
modalidades.

Essas rubricas citadas acima, sdo rubricas que o Sistema de pagamento, nao
consegue de forma automatica implantar os direitos remuneratérios dos militares da ativa
e veteranos. Sendo assim, é necesséria a intervencdo humana para implantar todas as
rubricas ou variaveis que o beneficiario da folha faz jus. No caso dos pensionistas, boa
parte ja estd implantada tendo em vista que as remuneracdes dos pensionistas sao
herdadas de remuneragfes de militares da ativa ou veteranos militares.

Para servir de base e com o objetivo de ajudar no controle das remuneracdes, foi
elaborado um intervalo por posto e graduacéo, dentro do qual deve estar o pagamento

normal (mensal) de todo militar, conforme a Tabela abaixo.



Quadro 23 Intervalo de remuneracgédo dos militares.
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Habilitag&do

Compensacao

PG Soldo Militar i Moo Disponibilidade Organica Permanéncia | Loc Esp | Representacéo Min Max
GEN EX 13.471,00 | 3.771,88 | 9.833,83 | 9.833,83 5.523,11 2.694,20 2.694,20 2.694,20 1.347,10 36.641,12 | 42.029,52
Gen Div 12.912,00 | 3.615,36 | 9.425,76 | 9.425,76 4.906,56 2.582,40 2.582,40 2.582,40 1.291,20 34.733,28 | 39.898,08
Gen Bda 12.490,00 | 3.497,20 | 9.117,70 | 9.117,70 4.371,50 2.498,00 2.498,00 2.498,00 1.249,00 33.223,40 | 38.219,40

Cel 11.451,00 | 2.862,75 | 1.374,12 | 8.359,23 3.664,32 2.290,20 572,55 2.290,20 1.145,10 19.352,19 | 32.635,35

TC 11.250,00 | 2.812,50 | 1.350,00 | 8.212,50 2.925,00 2.250,00 562,50 2.250,00 1.125,00 18.337,50 | 31.387,50

Maj 11.088,00 | 2.772,00 | 1.330,56 | 8.094,24 2.217,60 2.217,60 554,40 2.217,60 1.108,80 17.408,16 | 30.270,24

Cap 9.135,00 | 2.009,70 | 1.096,20 | 6.668,55 1.096,20 1.827,00 1.827,00 1.827,00 913,50 13.337,10 | 25.303,95
1°Ten 8.245,00 | 1.566,55 | 989,40 |6.018,85 494,70 1.649,00 1.649,00 1.649,00 824,50 11.295,65 | 22.096,60
2°Ten 7.490,00 | 1.423,10 | 898,80 |5.467,70 374,50 1.498,00 1.498,00 1.498,00 749,00 10.186,40 | 19.998,30

Asp 6.993,00 | 1.328,67 | 839,16 | 5.104,89 349,65 1.398,60 1.398,60 9.510,48 | 16.573,41

S Ten 6.169,00 | 987,04 | 740,28 | 4.503,37 1.974,08 1.233,80 308,45 1.233,80 616,90 9.870,40 | 17.026,44

1° Sgt 5.483,00 | 877,28 | 657,96 |4.002,59 1.096,60 1.096,60 274,15 1.096,60 548,30 8.114,84 | 14.475,12

20 Sgt 4.770,00 | 763,20 | 572,40 |3.482,10 572,40 954,00 238,50 954,00 477,00 6.678,00 | 12.211,20

3° Sgt 3.825,00 | 612,00 | 459,00 |2.792,25 229,50 765,00 765,00 5.125,50 | 8.988,75
Cb Eng 2.627,00 | 341,51 | 315,24 |1.182,15 157,62 525,40 525,40 3.441,37 | 5.359,08
Cb N Eng 956,00 124,28 | 114,72 | 430,20 57,36 191,20 191,20 1.252,36 | 1.950,24
Taif 12 2.325,00 | 302,25 | 279,00 |1.046,25 116,25 465,00 465,00 3.022,50 | 4.719,75
Taif 22 2.210,00 | 287,30 | 265,20 | 994,50 110,50 442,00 442,00 2.873,00 | 4.486,30
SdEng Esp | 1.856,00 | 241,28 | 222,72 | 835,20 92,80 371,20 371,20 2.412,80 | 3.767,68
Sd Eng N Esp | 1.560,00 | 202,80 | 187,20 | 702,00 78,00 312,00 312,00 2.028,00 | 3.166,80
Recruta 956,00 124,28 47,80 191,20 191,20 1.128,08 | 1.510,48

Fonte: CPEx (Quadro elaborado pela equipe do Tenente Coronel Pereira, do CPEX).

Este Quadro contém as remuneracdes e suas composi¢cdes. Soldo, adicionais, gratificacbes e outros direitos

remuneratérios, minimos e maximos que cada posto ou graduacéo pode receber em situacdes consideradas normais..
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4 PROTOTIPO — INTERVENCAO PROPOSTA

Neste segmento, serdo feitas sugestdes para algumas das acdes nas atividades
de confeccéo da folha de pagamento, que possam contribuir para mitigar os riscos. Apos
definir as variaveis que compdem a remuneracao dos militares e demonstrar 0s passos
para uma implantacdo de um militar, serdo elencadas algumas rubricas que possuem
elevado risco e que merecem especial atencdo e que juntas tém o potencial de causar
um enorme dano ao erario.

As sugestbes tém a motivacdo de contribuir com a busca constante da
administracdo publica em realizar suas fun¢des dentro da legalidade, resguardando o
direito do militar, mas sempre diminuindo as possibilidades de equivocos, sejam dolosos
ou néo.

Abaixo serdo abordadas atividades que compdem a parte mais sensivel da

confeccgéo da folha de pagamento de pessoal.

4.1 Lancamento de novo militar no Sistema de pagamento

Ao observar a rotina de pagamento descrita no item 2.2.1, pode-se notar o
tamanho da complexidade de realizar uma implantacdo no Sistema de pagamento.
Levando-se em consideracdo que essa implantacéo é realizada quase por completo de
forma manual, salta aos olhos o tamanho do risco que existe nessa atividade. Ha quartéis
do Exército que possuem mais de 500 militares, e esses foram todos implantados no
Sistema, muitas das vezes por uma unica pessoa. Que, em regra, nao foi formada para
isso. O que se pode fazer, nesses casos, para diminuir significativamente 0s riscos?
Sugerimos especificamente que, a implantacdo seja feita de forma que os militares
separados para isso, sejam todos capacitados anteriormente e que durante o periodo da
implantacdo de militares, eles estejam liberados de outras atividades, podendo se
concentrar apenas na implantacéo, visto que, além de ser um trabalho manual, possui
muitos detalhes e € grande a possibilidade de preenchimento errado, causando assim o

retrabalho e em ultimo caso, gerar um dano ao erario por erro no cadastro do militar.
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4.2  Primeiro pagamento ap0s a promocéao de Militar

No momento em que um militar € promovido, ha a necessidade de modificar na
Ficha Cadastro!® o campo destinado ao Posto/Graduacdo. Ao modificar o campo
destinado ao posto e graduacéo, o soldo anterior, dara lugar ao soldo no novo posto ou
nova graduacao e a partir do novo soldo, todo o restante da remuneracao sera percentual
do novo soldo. Porém, vale lembrar que o operador pode equivocar-se ao executar a
troca do posto ou da graduacéo e causar problemas ao militar que foi promovido ou ao
erario publico. Neste caso especifico, levando em consideragdo que ndo é possivel o
militar ser promovido a algum posto ou alguma graduacdo que nao seja a imediatamente
superior a que ele esta, sugere-se que o0 Sistema de pagamento seja programado para
s6 dar ao operador a op¢ao do posto ou graduacao imediatamente superior ao que esta
cadastrado.

A Ficha Cadastro passa a ser onde estardo todas as informacdes relacionadas a

pagamento apoés a implantacdo de um militar.

Figura 19 Ficha Cadastro

EXEMPLO DE FICHA CADASTRO

Fonte: CICS-ON LINE

OFicha Cadastro - A Ficha Cadastro (FC) é o documento emitido pelo CPEx onde constam os
dados do militar que esta implantado no SIAPPES. A implantacdo € por intermédio do Formulario de
Implantacdo de Pagamento (FIP).
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Figura 20 Ficha cadastro

Fonte: CICS-ON LINE

Concluimos nesse caso que, se o Sistema ndo fornecer ao operador outra opcao
gue ndo seja o posto ou a graduacao imediata, evitara completamente o erro, voluntario

ou nao nessa atividade. Evitando assim atrasos decorrentes disso.

4.3 Execucdo no Sistema do ajuste de conta

Ajuste de Contas € o momento que a OM paga os valores devidos ao militar e
recolhe os valores que devem ser devolvidos pelos militares. Essa atividade acontece
mais nos licenciamentos de militares temporarios. E uma atividade bastante importante
e requer atencdo para a sua execucao. Vale lembrar que, em grande parte dos ajustes
de contas, séo feitos com militares temporarios, que terminam o seu tempo de servico
junto ao Exército, ou seja, sdo pessoas que nado terdo mais vinculo com a Forca, e neste
caso, fica muito mais complicado reaver valores que tenham sido repassados de forma
equivocada.

Sugere-se para esse caso, que o0 ajuste de contas seja alvo obrigatério de analise
da equipe de exame de pagamento, e nesse periodo, a equipe de exame de pagamento
tenha o seu efetivo aumentado para que haja um refor¢co de pessoal para essa analise.
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4.4 Inclusédo de percentual de habilitacdo por motivacédo de cursos

Os cursos que possuem a necessidade de atencéo, sdo aqueles que apds a sua
conclusdo, compensam o militar com uma majoracdo no percentual do adicional de
habilitacdo. Neste caso, o operador do pagamento deve realizar a implantagcao do
percentual relativo ao adicional de habilitacdo de acordo com o que prevé a legislacao
para o curso que o militar concluiu. Levando em consideragéo que o efetivo é grande, o
namero de operadores € pequeno, sugere-se atencao especial a essa implantacdo e o
operador ndo deve, em hipotese alguma, realizar implantagdes dessa natureza que nao
tenha o resultado da sindicancia para a veracidade da concluséo do curso publicado em
Boletim Interno da Organizacao Militar geradora do direito. Verificando todas as regras
existentes.

O Sistema de pagamento de pessoal pode ser programado para impedir que seja
implantado um percentual referente ao adicional de habilitagdo a um militar de algum
Quadro, Arma ou Servico, que por impedimento da legislacdo, ndo possa nem cursar o
referido curso. Ex: militares do Quadro Complementar de Oficiais — Curso de Comando
Estado-maior; as Pracas — Curso de aperfeicoamento de Oficiais, dentre outros. Ocorre
gue, uma vez que o militar fosse implantado no referido Quadro ou Graduagéao, o Sistema
ja ndo permitiria 0 acesso a opcao de adicional de habilitacdo para determinados

percentuais.

4.5 Pagamento de adicional de férias

O adicional de férias € também um ponto critico na confec¢cdo da folha de
pagamento de pessoal. A rubrica referente ao adicional de férias, necessita da
intervencéo do operador. As férias do militar acontecem pelo conjunto da necessidade
da administracéo e o desejo do militar. E um evento que n&o tem como o Sistema prever
guando acontecera, logo nédo pode ser programado no momento em que o0 pagamento
do militar é implantado. O Sistema precisa ser programado a cada vez que o militar
comunica que pretende gozar as férias. E ndo ha na parte computacional, uma trava
nessa implantacdo. Ou seja, 0 operador pode programar varios adicionais de férias
dentro do mesmo ano; haja vista que a legislacdo admite que o militar possa atrasar as

férias e, consequentemente, gozar de mais de um periodo dentro de um mesmo ano.
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Para o caso das férias, o Sistema poderia ser programado para que todas as vezes
em que um militar tiver mais de um adicional de férias implantado no mesmo ano, o seu
pagamento fosse obrigatoriamente vistoriado pela equipe de exame de pagamento e 0
Sistema travasse 0 prosseguimento do pagamento até que fosse colocado no sistema a
autorizacdo publicada em Boletim Interno.

4.6 Pagamento de auxilio-fardamento

O Sistema de pagamento de pessoal € programado para sacar o auxilio-
fardamento em duas situagfes. A cada 3 anos e em caso de promocédo. Porém, é também
uma rubrica que admite a modificacdo no Sistema por parte do operador. Sendo assim,
cresce de importancia a necessidade de controle, pois a interferéncia humana sempre
aumenta o risco.

Como visto anteriormente, essa rubrica acompanha a contagem de tempo e as
promocdes. Se nada for feito no Sistema, a cada 3 anos, os militares que possuem
patente de sargento para cima, recebem de forma automatica o auxilio para compra de
novos uniformes, a exce¢do dos cabos e soldados que recebem uniformes. Essa
informacéao (ultimo saque do auxilio-uniforme) fica gravada na Ficha cadastro do militar.
Porém, nada impede que um operador altere o campo com uma data diferente da data
correta. Podendo assim causar danos ao erario e até mesmo um dano ao militar. A
sugestdo para esse caso € que seja dispensada também especial atencdo no que se

refere ao pagamento dessa rubrica aos militares promovidos.

4.7 Pagamento de auxilio-transporte

O auxilio-transporte € um auxilio que tem sua implantagdo inteiramente
dependente do operador responsavel pelo pagamento de pessoal da OM. O auxilio
destina-se ao custeio parcial de despesas realizadas com transporte coletivo municipal,
intermunicipal ou interestadual, pelos beneficiarios, nos deslocamentos de suas
residéncias para os locais de trabalho e vice-versa, excetuados aqueles realizados nos
deslocamentos em intervalos para repouso ou alimentacédo, durante a jornada de trabalho
e aqueles efetuados com transportes seletivos ou especiais. Tem natureza indenizatoria.

E uma rubrica que ainda n&o ha travas do Sistema. O desconto é vinculado ao posto, ou
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seja; é feito um desconto equivalente a um percentual do soldo do militar que opta por
receber o auxilia transporte, mas o auxilio transporte propriamente dito, € de acordo com
o valor do transporte publico de cada localidade. Esse € um dos grandes perigos, pois,
como o beneficio ndo é vinculado ao posto, o Sistema aceita a implantacao de qualquer
valor. Nesse contexto, cresce a probabilidade da implantacéo de valores incorretos. Para
esses casos, sugere-se que a concessao de auxilio transporte seja mensalmente objeto
de analise pelas comissdes de exame de pagamento.

Por fim, entre as medidas recomendadas, estdo a capacitacdo adequada dos
operadores do sistema, a automacao de processos criticos, a implementacéo de travas
no sistema para limitar as op¢des disponiveis conforme a legislacdo vigente, e a revisao
peridédica por equipes de exame de pagamento. Essas a¢Bes sdo fundamentais para
garantir a legalidade, transparéncia e eficiéncia na gestdo de pagamentos.

Além disso, foi dada énfase a importancia de uma equipe dedicada e bem treinada
para lidar com as atividades manuais e complexas, como a implantacdo de novos
militares no sistema e o ajuste de contas. Ao propor que o sistema de pagamento seja
mais automatizado e seguro, as sugestdes procuram também reduzir a interferéncia
humana e, com isso, diminuir a possibilidade de equivocos, dolosos ou néo.

Em sintese, no fundo, o que se espera € a lembranca da continua busca da
administrac@o publica pela exceléncia na execucédo de suas fun¢des, garantindo que os

direitos dos militares sejam resguardados e que 0s riscos para o erario sejam mitigados.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

As consideracfes finais acerca deste projeto de intervencdo que estuda a
confeccdo da folha de pagamento dos militares, e consequentemente sobre a
remuneracao dos militares ativos, veteranos e pensionistas destacam a complexidade e
a estruturacdo detalhada do sistema de pagamento. A remuneracao é composta por uma
série de componentes, como soldo, adicionais e gratificacdes, cada um com seus critérios
e especificidades, regulamentados por um extenso arcaboucgo legal, incluindo a Lei n°
6.880/1980 (Estatuto dos Militares), a MP n°® 2.215/2001 e a Lei n°® 13.954/2019.

O soldo, considerado a parcela basica da remuneracéo, representa mais do que
um simples pagamento; ele é um simbolo de reconhecimento e valorizacdo do servico
prestado a nacdo. Além disso, os adicionais, como os de habilitacdo, militar, tempo de
servico e compensacao organica, refletem as condi¢cdes Unicas da carreira militar,
recompensando a capacitacdo continua, a periculosidade de certas funcdes e o tempo
dedicado a instituicao.

Os beneficios adicionais, como o adicional de permanéncia, mostram o esforco do
Estado em reter profissionais experientes nas Forcas Armadas, promovendo a
estabilidade e a eficiéncia das operacbes militares. Esse conjunto de compensacoes,
portanto, ndo apenas garante a subsisténcia dos militares e suas familias, mas também
busca fortalecer as For¢cas Armadas, valorizando o compromisso, 0 conhecimento e a
dedicacao dos seus integrantes.

Em suma, o sistema de remuneracdo militar brasileiro € um reflexo do
reconhecimento da importancia estratégica das Forcas Armadas na defesa da soberania
nacional, promovendo a dignidade, a valorizacao e o bem-estar dos militares ao longo de
suas carreiras.

Este trabalho abordou de maneira detalhada a estrutura da remuneracdo dos
militares no Brasil, destacando as principais componentes que compdem o pagamento
aos membros das Forcas Armadas: soldo, adicionais e gratificagOes. Ele enfatiza a
importancia dessas remuneracdes, ndo apenas como compensacao financeira, mas
também como um reconhecimento pelo servico prestado pelos militares, refletindo

valores como disciplina, honra e compromisso com a defesa da péatria.
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O projeto teve como pretenséo jogar luz em uma parte importante das atividades
das Organizacbes Militares do Exército brasileiro, que é o pagamento de pessoal.
Observando que esta atividade € responsavel pela execucdo de mais de 80% dos
recursos destinados ao Exército brasileiro. Verificou-se também que, afolha de
pagamento de pessoal do Exército, contém mais de 400 mil beneficiarios entre militares
da ativa, veteranos, pensionistas. E uma das maiores folhas de pagamento existente do
Brasil, evidenciando assim a importancia deste trabalho para a vida de milhares de
brasileiros.

Devido a essa importancia, o objetivo principal do trabalho reside em analisar se
0S mecanismos de controles existentes na confeccéo da folha de pagamento de pessoal
eram adequados ou suficientes. Utilizando para isso, alguns conceitos da gestdo de
riscos e governancga publica. Por ser uma atividade que, embora seja instrumentalizada,
necessita, em todas as etapas, da interferéncia humana para ser realizada, sempre ha a
possibilidade de equivocos, sejam eles de forma dolosa ou néo.

Ao longo do estudo, foram elencadas as leis, decretos, portarias cadernos de
instrucéo, que servem de arcabougo normativo para o direito remuneratorio. Também
discriminada de forma detalhada toda a composicdo da remuneracdo dos militares e
pensionistas.

Apos essa etapa, como resultado de um estudo especifico nas rubricas que
compdem o pagamento dos militares e pensionistas, foi criada uma tabela contendo os
limites, minimos e maximos, por posto e graduacédo, onde os militares e pensionistas
podem ter os valores do seu pagamento mensal. Ou seja; cada militar, independente do
posto ou da graduacao, deve ter o valor da sua remuneragdo no intervalo proposto pelo
Quadro 23 no estudo. Uma vez que o0 mesmo uniu todos os valores que um militar pode
receber em um Unico més normal de pagamento. Ha situacbes em que o militar pode
perceber valores maiores que os apontados no quadro de intervalo de remuneracéo, e
nesse caso 0 pagamento seria analisado de forma individual, apontando o motivo de ter
ocorrido tal valor.

Foram descritas também todas as atividades que fazem parte da inclusdo de um

beneficiario no Sistema automatico de pagamento de pessoal do Exército, desde a parte
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referente a identificacdo do militar ou pensionista, inclusdo das rubricas de soldo,
adicionais e gratificacdes, de forma que o cadastro esteja pronto para rodar o pagamento.

Apos esse passo de cadastramento, foram abordados alguns conceitos de riscos
e governancga coorporativa, e chegou-se a conclusado que neste primeiro passo, seria de
maior relevancia um estudo voltado para as implantagcbes e uma analise das variaveis
gue fazem parte da remuneracao.

Foram destacadas algumas variaveis que apresentam pequeno e grande risco na
confeccgdo da folha de pagamento de pessoal.

Ao analisar as entrevistas realizadas com 4 operadores do Centro de Pagamento
do Exército, foram levantas questbes que, segundo eles, interferem na execucdo das
atividades de confeccéo da folha de pagamento de pessoal e, consequentemente, nos
riscos. Foram citados por eles, inclusive, fatos como o pouco tempo dos analistas, a falta
de cursos na area e a falta de incentivo do militar para trabalhar no pagamento de
pessoal, ainda mais que trata de uma atividade para a qual o militar ndo foi formado.

Decidiu-se entdo que o estudo deveria realizar sugestdes que pudessem ajudar
para mitigar a0 maximo possivel a possibilidade de ocorréncias indesejadas na
confeccdo de pagamento de pessoal. Foram destacadas rubricas consideradas mais
sensiveis no pagamento.

Considera-se como contribuicdo deste trabalho, de inicio, o proprio estudo da
confeccédo da folha de pagamento de pessoal, haja vista ndo haver literatura sobre o
tema. Neste sentido, este estudo pretendeu ser um ponto de partida para a analise desta
importante atividade. A criacdo de um intervalo das remuneracgdes por posto e graduagao
que abrangeu as rubricas obrigatdrias para todos os postos e graduacao, determinando
assim, o minimo e o maximo valor que cada militar pode receber mensalmente.

Outra contribuicdo a ser mencionada é o conjunto das sugestdes descritas em
diversas rubricas. S&o rubricas que impactam diretamente na confeccdo da folha de
pagamento e consequentemente, na execugao dos recursos destinados ao pagamento
de pessoal.

Ressalta-se que a contribuicdo deste trabalho, com suas sugestfes, esta fundada

nos procedimentos e metodologias definidas nas normas de gestdo de riscos e
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governanca publica da Administracdo Publica Federal e do Exército Brasileiro. As
sugestdes apresentadas sao consistentes com a literatura utilizada no presente trabalho.

Entende-se que esta pesquisa é o inicio de um estudo sobre remuneracao e seus
mecanismos de controle na confecgdo de uma folha de pagamento. Este é um assunto
bastante complexo, importante, devido ao que representa nas vidas das pessoas e pelo
enorme volume de recursos destinados a esse fim. Sendo, portanto, necessario mais
analises a respeito do tema, no sentido de prevenir o risco na atividade de execucéo da

folha de pagamento do Exército.



95

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

e Alencastro, Luiz Felipe. O Trato dos Viventes: Formacdo do Brasil no
Atlantico Sul. Companhia das Letras, 2013.

e Almeida, F. (2021). Valorizacdo do conhecimento e adicional de habilitagao:
reflexdbes sobre a remuneracdo dos militares. Revista de Estudos
Estratégicos, 10(1), 78-95.

e Amaral, G. F.; Alves, L. F. Governancga corporativa no contexto das organizagdes
militares: uma revisao sistematica da literatura. Revista de Administracdo Publica,
v. 54, n. 6, p. 1569-1585, 2020

e Barros, Pedro Henrique Pedreira. Militares e Politica no Brasil: Trajetéria de
um século de acomodacéao e resisténcia. Zahar, 2006.

e Branddo, Maria Inés. *A Evolugcdo da Administracdo Publica no Brasil: Da
Coldnia a Atualidade*. Editora Atlas, 2015.

e BRASIL. Decreto n®4.307, de 18 de julho de 2002. Disp8e sobre a organizacéao,
preparo e emprego das Forcas Armadas, para a garantia da lei e da ordem,
e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, 19 jul.
2002. Disponivel em:
https://lwww.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/D4307.htm. Acesso em:. 23
out. 2024.

e BRASIL. Decreto n°®9.203, de 22 de novembro de 2017. Dispde sobre a politica
de governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional. Diario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, DF, 23 nov. 2017.
Disponivel em: https://www.in.gov.br/materia/-
/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/17440427/do1-2017-11-23-decreto-
n-9-203-de-22-de-novembro-de-2017-17440423. Acesso em: 23 out 2024.

e Caderno de orientacéao do CPEXx:
http://www.sef.eb.mil.br/images/cadernos_de_orientacao/Caderno_de_Orientac
ao_CPEx_1 - Nocoes Basicas_de Pag Pessoal - 2024.pdf

e Caderno de preenchimento do FIP:
http://10.166.68.64/images/arquivos//ORIENTA%C3%87%C3%830%20T%C3%


http://www.sef.eb.mil.br/images/cadernos_de_orientacao/Caderno_de_Orientacao_CPEx_1_-_Nocoes_Basicas_de_Pag_Pessoal_-_2024.pdf
http://www.sef.eb.mil.br/images/cadernos_de_orientacao/Caderno_de_Orientacao_CPEx_1_-_Nocoes_Basicas_de_Pag_Pessoal_-_2024.pdf
http://10.166.68.64/images/arquivos/ORIENTA%C3%87%C3%83O%20T%C3%89CNICA%20DE%20PAGAMENTO/01%20Militar%20da%20Ativa/Cap%2001%20-%20PREENCHIMENTO%20DO%20FIP%20-%20Dez%2023.pdf

96

89CNICA%20DE%20PAGAMENTO/01%20Militar%20da%20Ativa/Cap%2001%
20-%20PREENCHIMENTO0%20D0%20FIP%20-%20Dez%2023.pdf

e Carvalho, F. (2018). Aspectos regulamentares e perspectivas do adicional de
remuneracdo por complexidade funcional. Revista de Direito Militar, 26(1),
123-140.

e Carvalho, P., & Cunha, R. (2019). Gestdo de riscos no setor publico: Um
estudo de caso. Revista de Administracédo Publica, 53(2), 368-385

e Carvalho, José Murilo de. Os bestializados: O Rio de Janeiro e a Republica que
néo foi. Companhia das Letras, 2017.

e Fausto, Boris. *Historia do Brasil Império*. Editora Globo, 2010.

e INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION (ISO). ISO
31000:2018 Risk management — Guidelines. 1ISO, 2018.

e Lima, Rafael. "Beneficios e gratificacdes na carreira militar brasileira: uma
andlise comparativa". Revista de Estudos Sociais, vol. 25, n°® 1, 2019.

e Marinho, José Anténio. "Modernizagcdo do Pagamento de Pessoal no Exército
Brasileiro no Século XXI". *Revista de Administracédo Militar*, vol. 25, n° 2, 2018.

e Mariz, Vasco. *Historia do Exército Brasileiro*. Editora Aeronautica, 2005.

e Menezes, A. (2017). O adicional militar como instrumento de valorizacdo da
carreira militar. Revista de Estudos Estratégicos, 6(2), 112-130.

e Monteiro, John. Negros da terra: indios e bandeirantes nas origens de S&o
Paulo. Companhia das Letras, 2008.

e Oliveira, A. (2018). Soldo dos militares das Forcas Armadas: evolucédo e
perspectivas. Revista de Direito Militar, 25(1), 123-140.

e Oliveira, Maria José de. "A informatizacdo da administracdo publica
brasileira: impactos e desafios”. Revista Brasileira de Gestdo e
Desenvolvimento Regional, vol. 11, n® 2, 2015.

e Oliveira, R. (2019). Regulamentacado do adicional militar: aspectos juridicos
e perspectivas. Revista de Direito Militar, 26(1), 123-140.

e Pereira, A. C.; Oliveira, I. A. F. Controle interno como ferramenta de gestéo
de riscos. Revista de Contabilidade e Organizacgdes, v. 11, n. 32, p. 1-12, 2017.

e Portaria Cmt Ex n° 348, de 17 de julho de 2001


http://10.166.68.64/images/arquivos/ORIENTA%C3%87%C3%83O%20T%C3%89CNICA%20DE%20PAGAMENTO/01%20Militar%20da%20Ativa/Cap%2001%20-%20PREENCHIMENTO%20DO%20FIP%20-%20Dez%2023.pdf
http://10.166.68.64/images/arquivos/ORIENTA%C3%87%C3%83O%20T%C3%89CNICA%20DE%20PAGAMENTO/01%20Militar%20da%20Ativa/Cap%2001%20-%20PREENCHIMENTO%20DO%20FIP%20-%20Dez%2023.pdf

97

Portaria n. 02-SEF, de 3 de fevereiro de 2014

Portaria n® 466 — Cmt Ex, de 13 de setembro de 2001

Portaria-DGP/CEx N° 439, de 12 de abril de 2023, que altera a Portaria
DGP/CEx n° 287, de 15 de dezembro de 2020 (EB30-IR-50.021), que trata da
andlise e pagamento da indenizacéo de férias ndo gozadas.

REJDA, G. E. Principles of Risk Management and Insurance. 12th ed.
Boston: Pearson, 2013.

Santos, Carlos. Estatuto dos Militares: Comentado e Anotado. Editora Juridica,
2017.

Santos, M. (2019). A importancia do soldo na carreira militar: uma analise
comparativa entre as Forgcas Armadas brasileiras. Revista de Estudos
Estratégicos, 8(2), 45-62.

SILVA, A. B. et al. Gestdo de riscos corporativos: Um estudo sobre a
percepcdo dos gestores. Revista de Contabilidade e Financas, v. 30, n. 81, p.
215-228, 2019.

Silva, J. (2020). Adicional de habilitagdo: reconhecimento da expertise dos
militares. Cadernos de Estudos Estratégicos, 17(1), 45-62.

Silva, J. (2020). Identidade militar e remuneracdo: reflex6es sobre o soldo
nas Forcas Armadas. Cadernos de Estudos Estratégicos, 15(1), 112-130.
Silva, J. (2021). O adicional militar como reflexo do reconhecimento da
profissdo militar. Cadernos de Estudos Estratégicos, 16(1), 45-62.

Silva, Marcos. Orcamento e Financas militares no Brasil: Evolucao e
Desafios. Editora Brasilia, 2018.

Smith, J.; Anderson, P.; Roberts, M. Risk management in military
organizations: challenges and strategies. Journal of Military and Strategic
Studies, v. 15, n. 3, p. 45-67, 2019.

Souza, Ana Clara. "A importancia da gestdo de recursos humanos no
Exército Brasileiro". Revista de Administracdo Militar, vol. 30, n°® 3, 2020.
Souza, M. T.; Teixeira, R. J. S. Analise de conteudo: uma abordagem revisada

e atualizada. Revista Brasileira de Enfermagem, v. 71, p. 256-261, 2018.



98

e Vieira, A. (2018). Regulamentacdo do adicional de habilitacdo: aspectos
juridicos e perspectivas. Revista de Direito Administrativo, 25(1), 112-130.

e Williams, L., & Pfleeger, SL (2015). Engenharia de software. Pearson.



