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A Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap) é uma
escola de governo vinculada ao Ministério da Gestdo e da
Inovacdo em Servicos Pubicos (MGI).

Tem como principal atribuicito a formacao e o
desenvolvimento permanente dos servidores publicos. Atua
na oferta de cursos de mestrados e doutorado profissionais,
especializagao lato sensu, cursos de aperfeicoamento para
carreiras do setor publico, educacdo executiva e educacdo
continuada.

A instituicdo também estimula a producdo e disseminacao
de conhecimentos sobre administracdo publica, gestdo
governamental e politicas publicas, além de promover o
desenvolvimento e a aplicagao de tecnologias de gestdo que
aumentem a eficacia e a qualidade permanente dos servicos
prestados pelo Estado aos cidadaos. Para tanto, desenvolve
pesquisa aplicada e acGes de inovacgdo voltadas a melhoria
do servico publico.

O publico preferencial da Escola sdo servidores publicos
federais, estaduais e municipais. Sediada em Brasilia (DF),
a Enap é uma escola de governo de abrangéncia nacional e
suas acoes incidem sobre o conjunto de todos os servidores
publicos, em cada uma das esferas de governo.
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Resumo
Executivo

A andlise de Dados Governamentais Abertos é de grande importancia para
melhoria da tomada de decisdo dos gestores da administracdo publica, e neste
contexto a Ciéncia dos Dados prové o suporte ferramental e metodoldgico para
execugao da mesma.

Ainda neste contexto, apds um estudo dos metadados da base do Sistema
Integrado de Administracao de Pessoal (SIAPE) e de relatos das experiéncias dos
gestores de Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, observou-se
que ha uma dificuldade na obtengdo de informacdes da titulagdo dos servidores.

Diante desta problematica, o objetivo deste trabalho é aelaboracdo deumaanalise
da formacgao stricto sensu (mestrado e doutorado) dos docentes dos Institutos
Federais (IFs) por meio da integracao de dados estruturados (SIAPE e Coleta
CAPES) e dados nao estruturados (Plataforma Lattes), fornecendo indicadores,
defini¢do de perfis e previsGes de demanda para os proximos 10 anos em relagao
ao quadro docente por grande area e area de conhecimento da CAPES.

A metodologia proposta se baseou em quatro etapas, primeiramente na
identificacao da motivacao do problema por meio de uma revisdo da literatura,
analise dos metadados e dos contetdos das bases utilizadas, assim como a
proposta de um conjunto deindicadores. Em seguida foram definidos os objetivos
da solucao e o seu desenvolvimento por meio de uma ferramenta computacional
para a integracao dos dados das diferentes bases, a partir dos quais foram
calculados os indicadores utilizando estatisticas e mineragdo de dados (Figura 1).
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Como um primeiro resultado obteve-se um conjunto de 17 indicadores, os quais
foram posteriormente calculados em relagdo aos docentes com formacao stricto
sensu dos 38 IFs e agrupados por regido do pais. Desta forma, foi possivel realizar
um estudo comparativo da formacao docente destes mestres e/ou doutores por
regides, além da analise de como estes indicadores podem auxiliar na tomada de
decisdo dos gestores dos IFs.

Figura 1. Atividades que compdem a terceira etapa da metodologia proposta

Fonte: Elaboragdo prépria
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Resumo

Em sintese, como principais resultados obtidos, constatou-se
que mais de 65% do corpo docente dos IFs possui formagao
stricto sensu em todas as regides, onde o maior percentual
destes docentes é de brancos do género masculino.

As trés grandes areas do conhecimento da CAPES que
mais capacitaram esses docentes em todas as regioes
foram as Ciéncias Humanas, Ciéncias Exatas e da Terra e
as Engenharias, onde nestas duas ultimas grandes areas a
presenca de docentes do sexo feminino é inferior a 30% em
todas as regides.

De uma forma geral, em uma analise macro, as capacita¢cdes
atendem a maioria das ofertas de cursos em todos os niveis
de ensino nos IFs do norte ao sul do pais. A producdo docente
segue um perfil semelhante nos diversos IFs e a previsao
de novas formacbes de mestres e doutores nas areas de
conhecimento tendem a nao atender a previsao do impacto
causado pelas aposentadorias em um periodo de 10 anos.

Conclui-se que este estudo pode auxiliar de forma efetiva a
tomada de decisdo dos gestores institucionais em relacao as
capacitacoes do corpo docente, a oferta de cursos em todos
os niveis e modalidades de ensino, o impacto regional do
instituto, a elaboracdo de concursos publicos, o potencial
do corpo docente em relacdo as grandes areas e areas de
conhecimento da CAPES, o potencial ligado a pesquisa,
entre outros.

Palavras-chave: integracao de dados, stricto sensu, formacao
docente, Institutos Federais
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O uso de dados é uma ferramenta essencial na gestdao
publica e a transparéncia é atualmente considerada uma
caracteristica chave para uma boa governanga (Cucciniello;
Porumbescu; Grimmelikhuijsen, 2017).

O processo de disponibilizagdo de dados em formato e
licenca aberta denomina-se Dados Abertos, sendo estes
dados provenientes de qualquer fonte (privada ou publica).
A utilizacao de Dados Governamentais Abertos, muitas vezes,
esbarra nadificuldade de lidar com grandes massas de dados
e, também, nas especificidades das técnicas e metodologias
para analise e mineragdo dos mesmos. Ao encontro disso,
vem a Ciéncia dos Dados provendo o suporte ferramental e
metodoldgico para execucdo de analises e estudos baseados
em dados.

Segundo Hardy e Maurushat (2017), um dos principais
objetivos de dados abertos é impulsionar a politica e a
inovacao, quanto mais dados governamentais estiverem
disponiveis como dados abertos, maior serad a capacidade
da industria, da academia e do publico em geral a contribuir
para a inovacgao de politicas por meio da analise de big data
(grande volume de dados).
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O processo de transformacao dos dados em informacao ocorre quando esta passa
a ter significado e contexto (Dammann, 2019), e quando a partir da informacao
é possivel compreender e entender um conjunto de informacgdes conectadas,
organizadas, analisadas, avaliadas e acumuladas, tem-se o conhecimento
(Cooper, 2017).

Neste contexto, apds uma analise do metadados da base de dados do Sistema
Integrado de Administracdo de Pessoal (SIAPE), disponivel na plataforma InfoGov
(Enap, 2022) e de observagoes dos relatos de experiéncia de diversos gestores
de Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, observou-se que ha
uma dificuldade na obtencao de dados sobre a titulagdo dos servidores. Esta
dificuldade é ocasionada por diversos fatores:

« Na forma tradicional de extracdo de dados disponivel obtém-se apenas a
escolaridade do servidor, ou seja, o tipo de titulacao (fundamental, ensino
médio, superior, pds-graduacdo, mestrado e doutorado);

« No cadastro da concessdo do incentivo a qualificacdo sdo informados a
formacao, titulagdo, estabelecimento de ensino, municipio e ano da conclusdo
do curso do servidor, onde a formagdo nao representa o nome do programa
concluido pelo servidor e sim a area de conhecimento da CAPES (Coordenacao
deAperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), a qual o programa pertence.
Para a insercdo da formacao, o sistema fornece uma lista contendo as areas
de conhecimento da CAPES para que o usuario selecione a area desejada,
mas nesta selecdo podem ocorrer alguns problemas relacionados a falta de
atualizacdo da lista fornecida pelo sistema ou desconhecimento do usuario
responsavel pelo cadastro, desta forma a sele¢do da formacao é feita em areas
similares ou definidas como “outras”.

A falta de facil acesso a esses dados impede a geracdo de informacdo e
conhecimento provenientes dos mesmos, dificultando a tomada de decisdes
por parte dos gestores, principalmente no que diz respeito a titulagdo do quadro
docentedos Institutos Federais. Dificultando, destaforma, o correto planejamento
das capacitacGes, concursos publicos, propostas de novos cursos nos diversos
niveis, manutencdo dos cursos existentes, formacdo de redes de parcerias em
pesquisa e extensdo, analises do impacto das aposentadorias e remocdes por
area de formacdo do docente, entre outros.

12
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Diante as dificuldades relatadas, esta pesquisa tem como objetivo elaborar
uma analise da formacao stricto sensu dos docentes dos Institutos Federais por
meio da integracao de dados estruturados (SIAPE e Coleta CAPES) e dados nao
estruturados (Plataforma Lattes), fornecendo indicadores, definicao de perfis e
previsGes de demanda para os proximos 10 anos em relagdo ao quadro docente
por grandes areas e areas de conhecimento da CAPES, visando auxiliar a tomada
de decisOes para a administracdo publica relacionada aos Institutos Federais.

Este objetivo pode ser dividido em trés objetivos especificos: (i) integrar dados
estruturados (bases de dados) e nao estruturados (web) por meio de uma
ferramenta computacional; (ii) extrair conhecimento dos dados integrados por
meio de estatisticas e mineracdo de dados, quando necessario; e (iii) fornecer
um conjunto de indicadores, definicao de perfis e previsoes relacionados ao
quadro docente.

13
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A revisao da literatura apresenta os conceitos relevantes e
informacgdes sobre os temas que fundamentam esta pesquisa,
tais como: Gestdo Estratégica de Pessoas nas InstituicGes
Federais; Os Institutos Federais de Educacgao Profissional e
Tecnolégica; Dados, Informacgdo, Conhecimento e Governo
Aberto; e Ciéncia de Dados.

2.1. Gestao Estratégica de Pessoas nas
Institui¢ées Federais

A gestdo de pessoas pode ser definida como um conjunto de
praticas gerenciais e organizacionais que visam estimular o
desenvolvimento de competéncias, melhorar o desempenho,
motivar e prover o comprometimento dos servidores
com a organizacao, e favorecer o alcance dos resultados
organizacionais. No que diz respeito a governanca de pessoas,
esta pode ser definida como um conjunto de mecanismos
de avaliagdo, direcionamento e monitoramento da gestdo
de pessoas para garantir que este recurso agregue valor ao
negdcio da organizacao (Brasil, 2006b) (Brasil, 2017).

A gestdo de pessoas no setor publico se torna estratégica
quando, além das atividades operacionais (gestdo da folha de
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pagamento, realizacdo de assentamentos funcionais e manutencao de controles
de pessoal), passa a desenvolver atividades e fun¢Ges estratégicas como (Bergue,
2020): (i) participar das decisdes da alta administragao, auxiliando com dados
do perfil forca de trabalho; (ii) realizar diagndstico de lotacdo e necessidade de
pessoal; (iii) auxiliar no redesenho de processos e mapeamento de competéncias
individuais; (iv) atuar na capacitacdo dos servidores desde o diagnostico das
lacunas de competéncias e das necessidades prioritarias de desenvolvimento;
(v) operar como ator essencial nos processos de aprendizagem e gestao do
conhecimento na organizacao; (vi) identificar a contribuicao da GP na geragao
de valor publico, estabelecendo indicadores estratégicos; e (vii) contribuir no
processo de planejamento estratégico.

Para a melhor compreensdo de como a gestdo de pessoas no setor publico se
tornou estratégica é importante conhecer a histéria da gestdo de pessoas na
administracdo publica federal (APF), a qual, segundo Marques (2015), teve inicio a
partir da criacdo do Departamento Administrativo do Servico Publico (DASP), em
1930, o primeiro 6rgao central que passou ainstituir politicas de recursos humanos
na APF, criando sistematicas de classificagdo de cargos e estruturacdo de quadros
de pessoal, regras para profissionalizacao dos servidores e a constru¢ao de um
sistema de carreiras baseado no mérito.

Em 1960 foi sancionada a Lei n° 3.780 que cria um sistema de classificacao
de cargos do Executivo Federal, e em 1967 foi editado o Decreto-Lei n° 200,
instituindo uma reforma administrativa, orientada por principios modernos de
gestdo, definindo funcGes administrativas basicas (planejamento, gestdo do
orgamento, servicos gerais, administracdo de pessoal e financas) e criando uma
estruturacao de Sistemas de Atividades Auxiliares do governo federal com vistas
ao gerenciamento das atividades comuns a todos os érgaos da administragao
federal (Brasil, 1967).

DeacordocomoDecreto-Lein®200,foicriadooDecreton®67.326/1970queinstituiu
o Sistema de Pessoal Civil da Administracao Federal (SIPEC) em todas as unidades
organizacionais, de qualquer grau, incumbidas das atividades de administragao
de pessoal da administracao direta e das autarquias. Este Decreto foi atualizado
em 2018 por meio do Decreto n° 9.473/2018 e delimita cinco func¢Ges basicas da
administracao de pessoal (Brasil, 1970) (Brasil, 2018a) (Marques, 2015) (Carmo et
al., 2018): classificacao e redistribuicao de cargos e empregos; recrutamento e
selecdo; cadastro e lotacdo; aperfeicoamento; legislacdo de pessoal; e atengdo a
saude e a seguranca do trabalho.
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Nadécadade90foramcriados o Sistema Integrado de Administracdo Financeirado
Governo Federal (SIAFI) e o Sistema Integrado de Administracao de Pessoal (SIAPE)
que tém por finalidade dotar a administracdo publica federal de instrumentos
ageis e eficazes para o controle e 0 acompanhamento dos gastos com pessoal.
Nesse mesmo periodo, houve um progresso relevante em relagao aos sistemas de
informacdo para automatizar as atividades basicas, tais como, cadastros, lotagado
e pagamento de pessoal. Porém, ndo foram observados avancos nas atividades
de treinamento e desenvolvimento de metodologias modernas de planejamento,
0 que permitiria a analise de variaveis estratégicas para a definicdo do perfil e
para o dimensionamento da forca de trabalho das instituicdes (Marques, 2015).

A partir da década de 1990, a administracdo publica federal passou a ser
influenciada pela Nova Gestdo Publica, buscando a superacdo do modelo
burocratico para adocdo da perspectiva de gestdo. Essa abordagem consiste na
adaptacao e transferéncia dos conhecimentos gerenciais desenvolvidos no setor
privado para o setor publico (Carmo et al., 2018).

A gestao de pessoas torna-se importante para a geracao de resultados na
administracdo publica, iniciando uma conducdo de praticas de gestdo de
pessoas, nos 6rgaos do Poder Executivo federal, com énfase para desempenho,
resultados e exceléncia na prestagao de servigos, por meio do estabelecimento de
mecanismos para a motivagao e a capacitacao dos servidores publicos como foi
o caso da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP), baseada no
modelo de gestdo por competéncias, instituida por meio do Decreto n°® 5.707 de
23 fevereiro de 2006, representando o primeiro esforco para a gestdo estratégica
da capacitacdo, visando a melhoria de desempenho de servidores e organizagGes
publicas (Brasil, 2006a) (Cortes; Meneses, 2019).

Em dezembro de 2017, o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
editou a Portaria n°477 que estabeleceu os critérios e procedimentos para a
priorizacao daimplantagdo do modelo referencial de gestdo do dimensionamento
da forca de trabalho aos érgaos e entidades integrantes do SIPEC. Essa iniciativa
do governo federal se baseou em estudos que demonstram a importancia do
dimensionamento da forca de trabalho para garantir a qualidade dos servicos
ofertados pelas institui¢des publicas (Serrano et. al., 2019).

Em agosto de 2019, o governo federal atualizou o Decreto da PNDP a partir do
Decreton®9.991/2019. De acordo com o novo Decreto daPNDP,amesmatem como
objetivo promover o desenvolvimento dos servidores publicos nas competéncias
necessarias a consecucdo da exceléncia na atuacdo dos 6rgaos e das entidades
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da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional (Brasil, 2019).
A PNDP representa uma politica dindmica e em constante evolucdo, a partir das
experiéncias obtidas em 2019, o referido decreto foi alterado por meio de Decreto
n° 10.506/2020 (Brasil, 2020).

Nos anos de 2013 e 2016, o TCU (Tribunal de Contas da Unido) realizou
um levantamento por meio de um instrumento especifico, denominado
“Levantamento de Governanca e Gestao de Pessoas” com o objetivo de identificar
a adogdo de praticas de gestdo de pessoas que assegurem a legalidade, a
eficiéncia, a efetividade e a transparéncia da area de gestao de pessoas nos 6rgaos
e entidades federais (Brasil, 2013) (Brasil, 2016).

Em 2017 e 2018, o érgdo de controle passou a avaliar as praticas de gestdo de
pessoas a partir do “Levantamento Integrado de Governanga Organizacional
e Gestdo Publica”, um instrumento que avalia conjuntamente a Gestdo da
Tecnologia da Informacdo, Gestdo das ContratacGes e Governanca Pulblica na
Administracdo Publica Federal, onde cada boa pratica de governanca e gestdo
de pessoas é desdobrada em itens de verificacdo mais objetivos, avalidveis e
auditaveis, ou seja, cada boa pratica é composta por “subpraticas” passiveis de
avaliacdo (Brasil, 2017) (Brasil, 2018b).

Em 2021 o levantamento do TCU avaliou as boas praticas de governanca e gestao
de pessoas e suas subpraticas (Brasil, 2021).Tais praticas podem ser observadas
no Apéndice A.

A gestao de pessoas pode servistacomo um sistemainserido em um sistema maior
com o qual interage. E como um sistema, a gestdo de pessoas é constituida por
subsistemas que interagem entre si (Dutra, 2017). De acordo com a delimita¢do da
boa pratica “4110-Realizar planejamento da gestdo de pessoas”, 0 TCU subdivide a
gestao de pessoas em cinco funcdes ou subsistemas de gestao de pessoas (Brasil,
2021): (i) Recrutamento e selecao; (ii) Capacitacao; (iii) Gestao de desempenho;
(iv) Gestdo de beneficios; e (v) Gestdo da qualidade de vida e promocdo da saude.

De acordo com Cascaes (2021), esses cinco subsistemas de gestao de pessoas
sdo responsaveis por executar as boas praticas de gestdo de pessoas na APF.
Essa subdivisao de fungoes ou subsistemas de gestao de pessoas comunga com a
teoria organizacional e com a literatura normativa de gestao de pessoas nacional
e internacional.
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Praticas do subsistema Recrutamento e Selegdo:

Organizar concurso publico;

Realizar a nomeacdo de vagas de concurso publico e procedimentos
burocraticos de movimentacao de servidores;

Contratar estagiarios e/ou professores substitutos (tramites burocraticos);
Definir, em termos qualitativos e quantitativos, a demanda por colaboradores
e gestores: (i) definir e documentar os perfis profissionais desejados para cada
ocupagao ou grupo de ocupacoes de colaboradores e de gestao; (ii) atualizar,
com base em procedimentos técnicos, o quantitativo necessario de pessoal
por unidade organizacional ou por processo de trabalho; (iii) monitorar
conjunto de indicadores relevantes sobre forca de trabalho.

Assegurar o adequado provimento das vagas existentes: (i) auxiliar na
escolha de gestores segundo perfis profissionais previamente definidos
e documentados; (ii) definir os métodos e critérios das selecGes externas
(ex. dos concursos publicos) com base nos perfis profissionais desejados;
(iii) estabelecer o niUmero de vagas solicitadas para serem preenchidas nas
sele¢Bes externas, a partir do quantitativo necessario de pessoal por unidade
organizacional ou por processo de trabalho; (vi) alocar os colaboradores
com base na comparagdo entre os perfis profissionais apresentados por
eles e os perfis profissionais desejados (documentados) pelas unidades
organizacionais.

Elaborar planos, definir objetivos e controlar indicadores e metas de
desempenho para a fun¢do de “recrutamento e sele¢do”.

Praticas do subsistema Capacitagéo:

Fornecer apoio logistico e intermediacdo de contratacdo de eventos de
capacitagao;

Analisar processos de desenvolvimento na carreira;

Estruturar e ofertar eventos de capacitacao internos, delimitando as
competéncias a serem desenvolvidas;

Desenvolver as competéncias dos colaboradores e dos gestores: (i) identificar
e documentar as lacunas de competéncias dos colaboradores e gestores
da organizacao; (ii) promover a¢des de desenvolvimento de lideranca para
os colaboradores que assumem funcdes gerenciais; (iii) executar acdes
educacionais especificas para formacdo dos novos colaboradores; (iv) avaliar
as acoes educacionais realizadas, com o objetivo de promover melhorias em
ac¢oes educacionais futuras.

Assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados: (i) propor politicas, ou
programas, de sucessao; (ii) identificar as ocupagdes criticas da organizacao;
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(iii) propor planos de sucessao para as ocupacdes criticas; (iv) executar acdes
educacionais para assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados
para as ocupagcdes criticas.

Elaborar planos, definir objetivos e controlar indicadores e metas de
desempenho para a fun¢ao de “Capacitacao”.

Praticas do subsistema Gestdo de Desempenho:

Controlar a aplicagdo da avaliagdo de desempenho de servidores;
Estabelecer critérios e metodologias de avaliacdo de desempenho para
os servidores.

Realizar a gestao do desempenho dos colaboradores e dos gestores, ou seja,
no programa de avaliagdo de desempenho que gerencia: (i) estabelecer
metas de desempenho individuais e/ou de equipes vinculadas aos planos
organizacionais; (ii) realizar avaliacdo de desempenho individual, com
atribuicdo de nota ou conceito, tendo como critério de avaliagdo o alcance
das metas previstas; (iv) informar aos colaboradores avaliados, antes do ciclo
avaliativo, os critérios que serdo utilizados paraaavaliacdo de desempenho; (v)
realizar, antes da atribui¢cao da nota ou conceito, pelo menos um encontro com
colaborador avaliado com o objetivo de discutir o desempenho do avaliado;
(vi) identificar e documentar as necessidades individuais de capacitacao
durante o processo de avaliagdo de desempenho dos seus subordinados.
Elaborar planos, definir objetivos e controlar indicadores e metas de
desempenho para a fun¢do de “Gestao do Desempenho”.

Prdticas do subsistema Gestdo de Beneficios:

Incluir e alterar dados funcionais de servidores e pensionistas no SIAPE e em
outros sistemas;

Conceder beneficios do Art. 185 da Lei 8.112/1990 (aposentadorias, auxilio
natalidade, saldrio-familia, licenca para tratamento de saude, licenca a
maternidade, etc.);

Realizar lancamentos na folha de pagamento;

Elaborar planos, definir objetivos e controlar indicadores e metas de
desempenho para func¢do de gestdo de beneficios.

Praticas do subsistema Gestdo da Qualidade de Vida

Realizar avaliacao de periculosidade e insalubridade;

Realizar pericias e juntas médicas;

Desenvolver e manter ambiente de trabalho positivo para o desempenho:
(i) avaliar o ambiente de trabalho organizacional (realizar pesquisa de clima
organizacional, qualidade de vida ou de satisfacdo com o trabalho); (ii)
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propor condi¢des mais flexiveis e estimulantes para realizacdo de trabalho,
com vistas ao aumento do desempenho; (iii) desenvolver programa(s) de
qualidade de vida no trabalho; (iv) desenvolver programa de reconhecimento
de colaboradores e equipes; (v) executar procedimentos estruturados para
identificar os motivos pessoais dos desligamentos voluntarios da organizacao;
(vi) executar procedimentos estruturados para identificar os motivos dos
pedidos de movimentacao interna dos colaboradores da organizagdo;
(vii) elaborar planos, definir objetivos e controlar indicadores e metas de
desempenho para a funcao de “Gestao da qualidade de vida e promocao
dasaude”.

Praticas adotadas pela alta gestdo na promogéo da GEP:

Estabelecer um modelo de gestao de pessoas;

Definir objetivos, indicadores e metas para a gestdo de pessoas;

Divulgar os objetivos, indicadores e metas para a gestao de pessoas;
Segregar as funces relativas a area de gestdo de pessoas;

Receber apoio de corpo colegiado (p.ex.: comité composto por integrantes
dos diversos setores da organizagado) formalmente responsavel por auxilia-la
na tomada de decisGes estratégicas relativas a gestdo de pessoas;

Definir as responsabilidades dos envolvidos no processo de planejamento da
forca de trabalho;

Monitorar o desempenho da gestao de pessoas;

Definir as rotinas de monitoramento do desempenho da gestao de pessoas;
Acompanhar a execuc¢ao dos planos vigentes quanto ao alcance das metas
estabelecidas;

Implantar os indicadores de desempenho da gestao de pessoas (coletar e
analisar os dados necessarios a medicdo de desempenho);

Disponibilizar relatérios de medicdo de desempenho da gestdo de pessoas.

Moura e Souza (2016) realizaram um estudo com 152 unidades de gestdo de
pessoas da APF em relacdo a insercdo estratégica da gestdo de pessoas nas
estruturas e nos processos decisorios das instituicdes publicas. Os autores
identificaram que sdo poucas as unidades de gestao de pessoas na APF que
conseguem atuar de maneira estratégica e que ha uma série de condicGes
negativas (exemplo: restricdes no quadro de pessoal e uma equipe de gestao de
pessoas pouco qualificada) a serem superadas para que se obtenha a adogao de
praticas estratégicas de gestdo de pessoas.
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2.2. Institutos Federais de Educacao Profissional e Tecnolégica
(IFs)

De acordo com o CONIF (2023), a Rede Federal de Educacao Profissional e
Tecnoldgica possui 113 anos de historia. Esse percurso comecou em 1909 com a
criacdo das primeiras Escolas de Aprendizes Artifices, que, em 1937, passaram a
se chamar Liceus Profissionais; em 1942 passaram a se chamar Escolas Industriais
e Técnicas; em 1959 com a evolugdo destas para Escolas Técnicas Federais, e em
1978, com a evolucado, para Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica.

Em 29 de dezembro de 2008, por meio da Lei 11.892, instituiu a Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, criando os Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Atualmente, sdo 647 escolas em 651 municipios
brasileiros, com mais de um milhdo de matriculas e cerca de 80 mil servidores
(professores e técnico-administrativos).

A Figura 1 mostra a Rede Federal em nimeros. A Rede Federal é composta por
mais de 661 unidades em 557 municipios, sendo estas vinculadas a 38 Institutos
Federais, 02 CEFETs, UTFPR, 22 escolas técnicas e ao Colégio Pedro Il, conforme
mostra o mapa da rede (Figura 2).

Figura 1. Rede Federal em NUmeros.

Fonte: Adaptado de CONIF (2023)
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Figura 2. Mapa da Distribuicao da Rede Federal no Brasil.

Fonte: CONIF (2023)

O projeto proposto tem como objeto de estudo os Institutos Federais (IFs).
De acordo com Brasil (2009), os IFs foram criados a partir da légica dainteriorizacao
e capilarizagao de suas unidades de ensino, os 38 IFs possuem um total de 643
campi. Muitos IFs foram criados a partir da uniao da estrutura existente de escolas
técnicas e agrotécnicas federais e Unidades Descentralizadas de Ensino (UNEDs).
Com a Lei n°11.892, 31 CEFETs, 75 UNEDs, 39 escolas agrotécnicas e 7 escolas
técnicas federais deixaram de existir e se transformaram nos 38 Institutos Federais
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia existentes.

De acordo com o Art. 5° da Lei n°11.892, foram criados os seguintes 38 Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (Brasil, 2008), distribuidos pelas cinco
regides do pais, conforme mostra o Quadro 1.

Conforme o CONIF (2023), os Institutos Federais cumprem o compromisso social
de oferecer educacdo profissional publica, gratuita e de qualidade a jovens e
trabalhadores do campo e da cidade; viabilizam o acesso as conquistas cientificas

23



Série Cadernos Enap | Colegdo Catedras

e tecnoldgicas, por meio da oferta de qualificagdo profissional em diversas
areas de conhecimento; promovem a pesquisa aplicada e a inovagado e atuam
fortemente na extensdo tecnoldgica. Os IFs possuem parcerias com mais de 30
paises, possibilitando oportunidades de intercambio e novas experiéncias a
estudantes e servidores.

Quadro 1. Quantitativo de Institutos por Regido do Pais

Regiao Norte - 6 Institutos Regiao Nordeste - 10 Institutos

Instituto Federal do Acre Instituto Federal de Alagoas
Instituto Federal do Amapa Instituto Federal da Bahia
Instituto Federal do Amazonas Instituto Federal Baiano
Instituto Federal do Para Instituto Federal do Ceara
Instituto Federal de Rondonia Instituto Federal do Maranhao
Instituto Federal de Roraima Instituto Federal da Paraiba
Instituto Federal de Pernambuco
Instituto Federal de Brasilia Instituto Federal do Sertdo Pernambucano
Instituto Federal de Goias Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Instituto Federal Goiano Instituto Federal de Sergipe
Instituto Federal do Piaui
Instituto Federal de Mato Grosso Instituto Federal do Espirito Santo
Instituto Federal de Mato Grosso do Sul Instituto Federal de Minas Gerais
Instituto Federal do Tocantins Instituto Federal do Norte de Minas Gerais
Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais
Instituto Federal do Parana Instituto Federal do Sul de Minas Gerais,
Instituto Federal do Rio Grande do Sul Instituto Federal do Triangulo Mineiro
Instituto Federal Farroupilha Instituto Federal do Rio de Janeiro
Instituto Federal Sul-Rio-Grandense Instituto Federal Fluminense

Instituto Federal de Santa Catarina
Instituto Federal de Sao Paulo
Instituto Federal Catarinense

Conforme a Secretaria de Comunicac¢ado Social do MEC, o presidente da republica
anunciou em 12 de marco de 2024 a criagao de 100 novos campi dos Institutos
Federais que vao abranger os 26 estados e o Distrito Federal, onde os campi serao
distribuidos da seguinte forma: 12 na Regido Norte, 10 na Regido Centro-Oeste,
38 na Regiao Nordeste, 27 na Regidao Sudeste e 13 na Regido Sul (Brasil, 2024).
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De acordo com o Art. 6° da Lei n°11.892, os Institutos Federais tém por finalidades
e caracteristicas (Brasil, 2008):

Ofertar educacdo profissional e tecnologica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidadaos com vistas na atuacao
profissionalnosdiversossetoresdaeconomia,coménfasenodesenvolvimento
socioeconomico local, regional e nacional;

Desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como processo educativo
e investigativo de geracdo e adaptagdo de solugdes técnicas e tecnologicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;

Promover a integracdo e a verticalizacdo da educagdo basica a educacdo
profissional e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os
quadros de pessoal e os recursos de gestao;

Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacado e fortalecimento
dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e
cultural no ambito de atuacao do Instituto Federal;

Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em
geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento
de espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de
ciéncias nas instituicGes publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica
e atualizagdo pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;
Desenvolver programas de extensdo e de divulgacao cientifica e tecnologica;
Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgao cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;

Promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente.

Os IFs atuam em doze eixos tecnoldgicos: Ambiente e Salde; Controle e
Processos Industriais; Desenvolvimento Educacional e Social; Gestdo e Negdcios;
Informacdo e Comunicagdo; Infraestrutura; Producdo Alimenticia; Producao
Cultural e Design; Producdo Industrial; Recursos Naturais; Seguranca; e Turismo,
Hospitalidade e Lazer. E atuam em diversos niveis e modalidades do ensino: Pds-
Graduacgao (Especializagao e Stricto Sensu); Graduacgao (Bacharelado, Engenharia,
Licenciatura e Tecndlogo); Técnico; e Formacao Inicial e Continuada (Conif, 2023)
(Boianovsky, 2020).
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Os IFs realizam as atividades burocraticas de gestdo de pessoas de forma
parcialmente descentralizada, ou seja, algumas ac¢des sdao centralizadas na
reitoria e outras a¢oes sao descentralizadas e realizadas em cada campus.

Segundo Cascaes (2021), alguns fatores podem estar relacionados com a opgao
de algumas a¢des se encontrarem descentralizadas, tais como:

Muitos campi de IFs, antes de incorporados a um Instituto Federal, eram
escolas técnicas/agrotécnicas ou UNEDs com autonomia administrativa e que ja
realizavam atividades burocraticas de gestdo de pessoas;

As portarias publicadas pelo MEC sobre dimensionamento dos IFs, delimitaram
aoscampiumagrande quantidade de cargos de nivel médio e superiorede funcdes
comissionadas e a reitoria, um quadro enxuto de servidores e funcdes. Portanto,
esses normativos podem ter influenciado os IFs na op¢ao por descentralizar para
os campi algumas agoes da gestao de pessoas, visto que para manter todas as
ac¢oes centralizadas na reitoria seria preciso mais servidores e fungoes;

A distancia geografica entre os campi e a reitoria também pode ter influenciado
na descentralizagao parcial da gestao de pessoas nos IFs, visando possibilitar
ao servidor um maior alcance aos servicos ofertados pela unidade de gestao de
pessoas do seu campus.

No Levantamento Integrado de Governanca Organizacional e Gestdo Publicas
do TCU, realizado em 2018, das 97 universidades federais e institutos federais
avaliados, 57 disseram nao adotar nenhuma boa pratica de governanga e gestao
de pessoas e 40instituicdes afirmaram adotar, a0 menos, umaboa pratica. O indice
de Capacidade em Gest3o de Pessoas (iGestPessoas) e o indice de Governanca e
Gestdo de Pessoas (iGovPessoas) médio das institui¢des de ensino da APF ficaram
dentro da faixa de classificacao inicial (0 a 39.99%) (Brasil, 2018). Portanto, pode-
se perceber que a maioria das instituicoes de ensino da APF ndo adota as boas
praticas de governanca e gestao de pessoas avaliadas pelo TCU.

De acordo com Cascaes (2021), no grupo de organizacoes classificadas como
instituicdes de ensino da APF avaliadas nos levantamentos do TCU de 2017 e 2018,
trés delas ficaram com iGestPessoas classificado como “aprimorado”, ou seja, a
organizagdo adota integral as boas praticas de gestdo de pessoas. Dentre essas
instituicOes de ensino bem avaliadas, ndo ha nenhum IF, mas oito IFs afirmaram
adotar em maior parte ou totalmente, ao menos, uma boa pratica de gestdo
de pessoas.
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2.3. Ciéncia de Dados e Governo Aberto

Dados, informacao e conhecimento sao termos familiares no cotidiano, ainda
assim, quando conceituados separadamente nao fica claro o que esses termos
significam e como eles se relacionam, embora haja um consenso de que eles
fazem parte de uma ordem sequencial.

De acordo com Duan et al. (2019), os dados representam objetos diretamente
observados ou coletados de forma independente que contém seu significado
comum compartilhado sem propoésitos agrupados. Os dados representam
propriedades de objetos, eventos e seus ambientes, além de ndo ter valor até que
sejam processados e se tornem informacgoes.

A informacdo, por sua vez, em sua forma mais fundamental é transmitida como
dados organizados ou estruturados por meio da percepcao direta ou indireta
de objetos, aplicando o conhecimento existente para um propdsito ou contexto
especifico, tornando-o significativo, valioso, til e relevante (Sato; Huang, 2015).

O processo de transformacgao do dado em informacao ocorre quando esta passa
a ter significado e contexto (Dammann, 2019), e quando a partir da informacao
é possivel compreender, entender e raciocinar um conjunto de informagGes
conectadas, organizadas, analisadas, avaliadas e acumuladas, tem-se o
conhecimento (Cooper, 2017).

O conceito de conhecimento possui um sentido mais complexo que o de
informacao, uma vez que a conversao da informagdo em conhecimento requer
um processo intelectual individual no qual “(...) o conhecimento é produto de
um sujeito cognitivo que a partir da internalizacao de informacgdes e percepgdes
elabora seu ‘novo’ conhecimento” (Valentim, 2008, p. 19).

Os individuos constroem seu préprio conhecimento durante o curso da interagao
com o ambiente, e cada interagdo enriquece o conhecimento por meio do
processo de transformacdo de dados-informag¢des-conhecimentos. Pensar é um
processo ativo que visa a organizacao das percepcoes (informacgdes) do mundo
em um esquema (padrao de comportamento ou pensamento) e as assimilam ao
conhecimento existente (Sato; Huang, 2015).

Segundo a OD (2019), dados abertos sao aqueles que podem ser usados
livremente, compartilhados e incorporados por qualquer pessoa, em qualquer
lugar, para qualquer finalidade. Gartner (2019) afirma que dados abertos sao
contetidos disponibilizados gratuitamente para uso e redistribuicdo, sendo
apenas necessaria a referéncia autoral.
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Os dados abertos sdo o insumo para a construgdo de ferramentas Uteis para
acessar servicos publicos e para desenvolver a ciéncia. A legislacdo brasileira
determina a disponibilizacao de dados em formato aberto, conforme diz a Lei
de Acesso a Informacdo (Lei Federal n° 12.527/2011) em seu artigo 8°, que trata
de transparéncia ativa, determina que devem ser abertos “dados gerais para o
acompanhamento de programas, a¢oes, projetos e obras”. E no § 3° (incisos Il e
1), estabelece que os sites plblicos devem permitir baixar relatérios em formato
aberto e ndo proprietario, além de permitir o acesso automatizado.

Segundo Chatwin e Arku (2017) o conceito de governo aberto aborda:
(i) Transparéncia da informacdo (populacao consegue perceber as atividades
de seu governo); (ii) Engajamento publico (capacidade do publico de fazer
parte do funcionamento de seu governo); e (iii) Responsabilidade (populagao
responsabiliza o governo por sua politica e desempenho de prestacdo de
servicos). Os autores ainda afirmam que o governo aberto € um motor essencial
do desenvolvimento no século 21, pois traz maior transparéncia, participacdo do
cidadao e colaboracao entre as duas partes.

O Governo Aberto (Open Government Partnership - OGP) é uma iniciativa
internacional para difundir e incentivar praticas governamentais relacionadas
a transparéncia dos governos, ao acesso a informacao publica e a participagao
social. A OGP foi lancada em setembro de 2011 quando diversos paises assinaram
a Declaracao de Governo Aberto.

De acordo com a OGP BRASIL (2011), o conceito de governo aberto é definido por
meio de compromissos governamentais, tais como: aumentar a disponibilidade
de informacdes sobre atividades governamentais, apoiar a participacao social,
implementar os mais altos padrdes de integridade profissional na administragao,
e aumentar o acesso a novas tecnologias que promovam a transparéncia e a
prestacao de contas.

No que se refere aos dados governamentais abertos (Open Government Data
- OGD), os governos publicam seus dados publicos em formas analisaveis e
reutilizaveis (Moon, 2020). Os dados abertos como principio subjacente ao OGD
sdo definidos como dados nao restritos a privacidade e ndo confidenciais que sdo
produzidos com dinheiro publico e disponibilizados sem restri¢es ao uso e/ou
distribuicao (Janssen; Charalabidis; Zuiderwijk, 2012).

Os OGD sdo conjuntos de dados nao pessoais que o plblico em geral pode acessar
e sdo criados novos servicos para um publico mais amplo. Para uma melhor
compreensao e utilizacdo dos OGD é necessario o fornecimento de metadados
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(informagdes sobre os dados) e descri¢oes avangadas dos processos de aquisicao
de dados (Lucke; Geiger, 2010).

As principais razdes para a implementacdo do OGD sdao o aumento da
responsabilidade democratica, maior transparéncia, a prestacdo de servigos
publicos autoconcedidos pelos cidad3dos, o estimulo ao crescimento econémico
e maior eficiéncia e eficacia por parte dos drgdos publicos, aumentando a
credibilidade das suas informacoes (Sharepsi, 2014).

De acordo com Hardy e Maurushat (2017), os governos comprometidos com o OGD
estao postando milhares de conjuntos de dados em portais on-line. O objetivo
de liberar esses dados ndo é meramente fornecer informacées ao publico, e sim
impulsionarainovagao por meio da analise deste grande repositério de dados (Big
Data). Desta forma, os governos ao publicarem suas bases, permitem ao publico
em geral a anélise destes dados e a extragdo de novas informacgdes, contribuindo
com solucdes inovadoras para politicas complexas.

Por meio do governo eletronico (e-Gov), os érgaos publicos passaram a ser os
maiores criadores e coletores de dados em muitos dominios, tais como, trafego,
clima, informacGes geograficas, turisticas, seguranca publica, estatisticas,
negocios, orcamentacdo do setor publico e outros (Janssen; Charalabidis;
Zuiderwijk, 2012).

O principio constitucional da publicidade prevé obrigatoriedade na divulgacdo
das contas publicas em governos democraticos e estabelece um conjunto de
aspectos que sugerem a existéncia de politicas, procedimentos e tecnologias que
proporcionem acesso, uso, qualidade, compreensao e auditabilidade de dados e
informacdes (Albuquerque et al., 2016) (Nascimento, 2019).

No Brasil, o governo federal tem adotado instrumentos de politicas publicas
de informagdo, mecanismos legais para auxiliar na busca por dados mais
transparentes. O Portal da Transparéncia e o Portal Brasileiro de Dados Abertos
do governo federal sdo ferramentas que funcionam como um grande catalogo que
facilita a busca e uso de dados publicados pelos 6rgdos do governo. Informagdes
sobre salide suplementar, sistema de transporte, seguranca publica, indicadores
de educacgao, gastos governamentais, processo eleitoral, programas sociais e
outros podem ser encontradas.

Para o tratamento e analises de dados abertos, incluindo OGD, utiliza-se a Ciéncia
de Dados, a qual consiste de técnicas que podem ser utilizadas em diversas fases
do processo de geracao da informacao, a partir de dados estruturados ou nao
estruturados (Matheus; Janssen; Maheshwari, 2018).
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Segundo Wang (2018), a Ciéncia de Dados é um campo interdisciplinar que diz
respeito a identificacdo e extracdo de padrdes, convertendo dados em informacao
e conhecimento por meio de analise de dados e mineracao.

Para Cao (2017), a Ciéncia de Dados é um campo transdisciplinar que constroi
e sintetiza varias disciplinas e conhecimentos relevantes, incluindo estatistica,
computagao, comunicacao, gerenciamento e sociologia. No contexto da
computacgao, inclui mineracao de dados, big data, visualizagao, aprendizado de
maquina e outros (Kelleher; Tierney, 2018).

A Ciéncia de Dados envolve principios, processos e técnicas, que se tornam base
para o processo de decisao baseada em dados (Data-Driven Decision Process
- DDDM), para entender fendmenos por meio da analise de dados (Provost;
Fawcett, 2013).
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A metodologia proposta neste projeto baseia-se em Design
Science Research (DSR), que corresponde uma abordagem
de pesquisa que produz conhecimento tedrico e cientifico,
a partir de uma conduc¢do metodoldgica rigorosa, aliada a
resolucao de problemas por meio da construcao de artefatos
(Dresch et al., 2020; Peffers et al., 2008). A metodologia
consiste nas etapas de DSR, segundo Peffers et al. (2008),
conforme segue.

A primeira etapa da metodologia consiste na identificacao
e motivacdo do problema, a qual é composta por trés
atividades, onde primeiramente foi realizada uma revisao
da literatura relacionada a Ciéncia de Dados, Dados Abertos,
Governo Aberto e Institutos Federais (IFs). Apds a revisdo foi
elaborada uma analise dos metadados e dos contetdos das
bases utilizadas (SIAPE, Coleta CAPES e Plataforma Lattes).
E, por fim, a definicdo do problema passou por melhorias
e refinamentos por meio da proposta de um conjunto de
indicadores.
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Na segunda etapa, definicdo dos objetivos de uma solucao, foram definidos
como objetivos da solucao a geragao de indicadores, a definicao de perfis e a
elaboracdo de previsdes para um periodo de 10 anos, considerando capacita¢des
e aposentadorias em relagcdo ao quadro docente dos IFs no que diz respeito a
titulagdo dos mesmos. Os indicadores foram validados por gestores de IFs
relacionados as areas de Gestao de Pessoas e Pesquisa e Pés-Graduagao.

Os indicadores propostos foram avaliados por gestores dos IFs por meio de
questionarios on-line (Apéndice C) e foram confirmados os 17 indicadores.
A partir desta avaliagdo os indicadores foram categorizados e relacionados aos
subsistemas de gestdo de pessoas do TCU (Tribunal de Contas da Unido) e as
praticas para promocdo da gestdo de pessoas. Os indicadores foram também
analisados de forma analitica e gerencial (Apéndice D).

Na terceira etapa, design e desenvolvimento, primeiramente foi desenvolvida
uma extensao da ferramenta Data Integration and Presentation Platform (DIPP).
Esta ferramenta tem como objetivo a integracao de diversas bases por meio de
mecanismos de busca de informacdes e encontra-se devidamente registrada no
INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial (BR52021000654-2). A extensao
desta ferramenta visa a integracao dos dados estruturados das bases do SIAPE e
do Coleta CAPES aos dados ndo estruturados extraidos da Plataforma Lattes e
disponiveis naweb. Para concepc¢ao desta extensdo foram utilizadas as linguagens
de programacao Python e Java Script. A Figura 3 representa graficamente as
atividades que representam a terceira etapa da metodologia proposta.
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Figura 3. Atividades que compdem a terceira etapa da metodologia proposta

Fonte: Elaborac&o prépria

As bases de dados do SIAPE e do Coleta CAPES foram disponibilizadas pela Enap
(Escola Nacional de Administracdo Publica) e pelo Portal Brasileiro de Dados
Abertos, assim como o Lattes encontra-se disponibilizado pelo CNPq.

A base do SIAPE utilizada é referente a dezembro de 2022, ou seja, a pesquisa
se baseia nos docentes com cadastro funcional realizado até este periodo. E em
relagao a esta base foram utilizados dados dos arquivos do Ambiente Remoto de
Pesquisa (ARP) da Enap e também dos arquivos disponiveis no portal de dados
abertos. Os dados da formacao stricto sensu destes docentes sao referentes ao
periodo de julho a setembro de 2023, periodo em que foi realizada a extragdo dos
dados da Plataforma Lattes.

Para a extragdo de dados da Web foi utilizada a Mineracdo do Contetdo da Web
(Web Content Mining) que, neste trabalho, consiste em analisar textos presentes
nos documentos HTML. Esta técnica é essencialmente utilizada como forma de
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facilitar o acesso ao conteido predominantemente desestruturado encontrado
nestes tipos de documentos. E o processo de converter dados brutos em
informac0es Uteis usando o contetdo da pagina da web de um site especifico. Este
processo é denominado Mineragdo de Texto, que segundo Gaikwad, Chaugule e
Patil (2014) é um processo para extracdo de informacdes e conhecimento a partir
de textos.

Segundo Yang (2011), é fundamental para as organizacOes o acesso integrado
aos dados de diferentes formatos e tipos, pois as informacdes geradas podem se
tornar recursos capazes de permitir respostas mais especificas para a tomada de
decisoOes. Portanto, segundo Orobor (2016), a integracao de dados estruturados e
ndo estruturados adiciona valor as organizacoes.

Da base do SIAPE s3o extraidos os dados referentes aos docentes que possuem
mestradoe/oudoutorado,apartirdaiaferramentaefetuaumabuscaautomatizada
pela web na plataforma Lattes retornando o nome do programa de mestrado e/
ou doutorado do docente, assim como informacgdes sobre a producao do mesmo
inserida no Lattes. E a partir do nome do programa, a ferramenta busca o nome
da grande area e area de conhecimento® na base do Coleta CAPES.

Tal ferramenta permite a extracao de uma tabela (formato xls e csv) contendo
todos os dados resultantes da busca agrupados no formato estruturado. A partir
desta tabela é possivel obter os dados para os calculos estatisticos que dao
origem aos indicadores e previsdes. Para o caso de analises mais complexas que
necessitem da Mineracdo de Dados, a tabela disponibilizada contém os dados
integrados que serdo minerados por meio das técnicas e algoritmos de Mineragao
de Dados disponiveis na ferramenta Weka?.

Segundo Singh e Joshi (2018), as técnicas de Mineracdo de Dados (Data Mining)
provaram ser eficazes na analise do conjunto de dados e na coleta de informacdes
Uteis em muitos dominios. Por meio da Ciéncia de Dados e da Tecnologia da
Informacao e Comunicagao (TIC) surgiram novos sistemas e servicos favorecendo
as integragoes sistémicas das bases, gerando mudancas nos processos internos e
nas relagdes do governo com o publico externo.

A quarta e a quinta etapa, demonstracao e avaliacao, se baseiam na comparagao
dos objetivos da solucao aos resultados reais observados pelo uso da ferramenta e
pelo calculo dos indicadores propostos. E, por fim, a Gltima etapa, a comunicacdo
dos resultados, ocorre por meio da publicacao dos resultados obtidos e de
suas analises.

! Grandes Areas e Areas de Conhecimento da CAPES - TabeladeAreasdoConhecimento 1 (cnpg.br)

2 https://www.weka.io
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Estasecdo aborda os resultados obtidos em relagdo as etapas
metodoldgicas propostas.

4.1. Analise das Bases de Dados utilizadas

As bases utilizadas, conforme mencionado anteriormente,
sao o SIAPE, a Plataforma Lattes e a Coleta CAPES
(Sucupira). De cada base s3ao analisados os metadados e
os conteldos, ou seja, 0os campos (varidveis/atributos) que
contém as informagdes armazenadas. Os dados oriundos
das bases SIAPE e Coleta CAPES sao analisados no formato
estruturado (provenientes de bases de dados abertos), ja
os dados oriundos do Lattes sao analisados no formato nao
estruturado (texto disponivel na Web) e também no formato
estruturado (proveniente de possivel parceria com o CNPq).

Em relacdo as bases de dados, sdo utilizadas as variaveis
necessarias para a chave de busca e geracdo de indicadores,
perfis e previsées de acordo com o dicionario de dados que
se encontra no Apéndice B, contendo as varidveis da base
SIAPE, as variaveis da base Coleta Capes e os grupos de
variaveis da base da Plataforma Lattes.
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Como os dados utilizados em relacdo a formacgdo stricto sensu e a produgao
dos docentes sao oriundos da Plataforma Lattes, os mesmos podem apresentar
inconsisténcias por varios motivos: curriculo desatualizado, curriculo incompleto,
dados cadastrados nos campos errados, erros de digitacao, dados informados de
forma incorreta etc. Essas possiveis inconsisténcias geram limitacdes na coleta
e na integracao dos dados dos docentes, por exemplo, caso o nome do curso
de mestrado ou doutorado contenha erros de digitacao ou se encontra com a
escrita diferente do nome correto do curso, este ndo sera localizado na base do
Coleta CAPES.

A Figura 4 mostra o Diagrama de Classes, onde as classes estao relacionadas com
as bases que as representam, assim como algumas das varidveis/atributos que
sao utilizados de cada base. A classe Servidor com suas generaliza¢oes (docente
e administrativo) esta relacionada a base do SIAPE, a classe Stricto Sensu esta
relacionada com a base/pagina da web da Plataforma Lattes, e a classe PPG
CAPES esta relacionada com a base do Coleta CAPES.

Desta forma, um servidor pertence a um 6rgdo da Rede Federal, e cada servidor
que possua cursos stricto sensu (mestrado e/ou doutorado) tera os dados destes
cursos selecionados na Plataforma Lattes. A partir dai serdo selecionadas na base
do Coleta Capes a grande area e a area de conhecimento as quais o curso pertence.

Figura 4. Diagrama de Classes

Fonte: Elaboragio prépria
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4.2. Defini¢ao dos Indicadores

Inicialmente foi proposto um conjunto de indicadores elucidados a luz das
praticas e subpraticas constantes no Levantamento Integrado de Governanca
Organizacional e Gestdo Publica do Ciclo 2021, segundo Brasil (2021), no que diz
respeito a Gestdo de Pessoas, conforme mostra o Quadro 2.

O Quadro 3 mostra como os indicadores propostos no Quadro 2 se relacionam
com as funcdes ou subsistemas de gestdo de pessoas definidas pelo TCU em
Brasil (2021) e, também, com as praticas adotadas pela alta gestdo na promocao
da gestao de pessoas, citadas anteriormente.

Pode-se perceber no Quadro 3 que osindicadores estao diretamente relacionados
a maioria das praticas de quatro dos cinco subsistemas de gestdo de pessoas do
TCU, ndo possuindo uma contribuicao direta apenas com o subsistema de Gestao
de Desempenho.
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Percentual de Docentes Doutores e Mestres

Percentual de Docentes Doutores e Mestres que ocupam cargo de gestdo

Percentual de Docentes Doutores e Mestres de acordo com as Grandes Areas e
Areas de Conhecimento da CAPES

Percentual de docentes com formacdo Stricto Sensu obtida em IFs

Percentual de docentes com formacdo Stricto Sensu anterior e posterior ao
ingresso no Instituto

Percentual de Docentes Doutores e Mestres com projetos de pesquisa
Percentual de Docentes Doutores e Mestres com projetos de extensao
Percentual de Docentes Doutores e Mestres com projetos de desenvolvimento
Percentual de Docentes Doutores e Mestres com projetos de ensino
Percentual de Docentes Doutores e Mestres com produgdes bibliograficas
Percentual de Docentes Doutores e Mestres com produgdes técnicas
Percentual de Docentes Doutores e Mestres com patentes e registros
Percentual de Docentes Doutores e Mestres em relagdo a eventos

IND14 Percentual de Docentes Doutores e Mestres com orientagdes (por categoria)

Percentual de Docentes Doutores e Mestres com participagao em bancas (por
categoria)

Previsdo do percentual de Docentes Doutores e Mestres aposentados nos proximos
10 anos de acordo com Grandes Areas e Areas de Conhecimento da CAPES

Previsdo do percentual de Docentes Doutores e Mestres capacitados nos proximos
10 anos de acordo com Grandes Areas e Areas de Conhecimento da CAPES
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A relevancia dos indicadores e previsoes propostas foi avaliada por um grupo de
gestores, 0s quais tiveram a opgao de surgir novos indicadores. O convite para
participacdo na avaliagdo foi enviado para os Pro-Reitores e Diretores Sistémicos
relacionados a Gestdo de Pessoas e Pesquisa e Pds-Graduacdo de todos os
Institutos Federais. O envio do convite ocorreu por meio dos foruns destas duas
areas e também via e-mail. A avaliagdo foi realizada por meio de um questionario
on-line, disponivel no Apéndice C, o qual foi dividido nas seguintes se¢des:

« Aceite na participacdo de forma voluntaria na pesquisa;

« Dados do gestor perante o instituto: instituto em que atua, tempo de exercicio
no instituto (em anos), cargo atual (Pro-Reitor ou Diretor Sistémico), tempo
(em anos) no cargo atual e nimero de gestores (diretores e/ou coordenadores)
vinculados a Pré-Reitoria ou Diretoria Sistémica;

« Avaliacdo da relevancia de cada indicador proposto (Ind1 a Ind17) de acordo
com a escala de Likert (concordo totalmente, concordo parcialmente, neutro,
discordo parcialmente, discordo totalmente);

+ Sugestdo de outros indicadores.
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Quadro 3. Indicadores propostos x Subsistemas de gestao de pessoas do TCU e
praticas para promocdo da gestdo de pessoas.

Indicadores

Praticas dos Subsistemas ) ) )
de Gestao de Pessoas Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3

Recrutamento e Selegdo (todas)
Capacitagdo (todas)
Gestdo de Beneficios

Incluir e alterar dados funcionais de
servidores e pensionistas no SIAPE e
em outros sistemas

Conceder beneficios do Art. 185 da Lei
8.112/1990

Realizar lancamentos na folha de
pagamento

Elaborar planos, definir objetivos

e controlar indicadores e metas de
desempenho para funcao de gestao de
beneficios.

Gestdo da Qualidade de Vida

Desenvolver e manter ambiente de
trabalho positivo para o desempenho

Elaborar planos, definir objetivos

e controlar indicadores e metas de
desempenho para a funcdo de “Gestdo
da qualidade de vida e promogdo da
saude”.

Praticas para Promogio da GEP

Estabelecer um modelo de gestao de
pessoas

Definir e divulgar objetivos,
indicadores e metas para a gestdo de " " " " " - "
pessoas

Definir as responsabilidades
dos envolvidos no processo de " " " " " - "
planejamento da forca de trabalho

Monitorar o desempenho da gestdo de
pessoas
Aceitaram o convite para participar da pesquisa os Pro-Reitores e Diretores
Sistémicos das areas de Gestdo de Pessoas e Pesquisa e Pds-Graduagdo de 16
Institutos Federais, que representam 42% do total, distribuidos pelas cinco regides
brasileiras. Cada Pro-Reitor ou Diretor Sistémico representa um conjunto de
gestores, entre diretores e/ou coordenadores, dos campi dos Institutos Federais
participantes. Desta forma, o Quadro 4 mostra a representacdao da amostra
utilizada na avaliacao da relevancia dos indicadores propostos.
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Quadro 4. Representa¢ao da amostra utilizada na pesquisa

ix td. de Institutos Gestores (Pro-Reitor, Diretor
Regiao Q Participantes e Coordenador)

Norte 2 10

Nordeste 4 27
Centro-Oeste 3 22
Sudeste 5 61
Sul 2 17

Total 16 137

Os respondentes tém em média 15 anos de atuacgdo no instituto que representam
e ocupam o cargo de Prd-Reitor ou Diretor Sistémico em média ha 3 anos.

O Grafico 1 mostra o percentual das respostas (concordo totalmente, concordo
parcialmente, neutro, discordo parcialmente, discordo totalmente) em relacao
aos indicadores avaliados. De acordo com o Grafico 1, a maioria da amostra
concorda com todos os indicadores propostos, ou seja, concordaram totalmente
cercade 69% das respostas e cerca de 24% concordaram parcialmente. Emrelagao
as demais respostas obtidas, cerca de 5% das respostas foram neutras em relagéo
ao indicador avaliado e cerca de 3% das respostas discordaram parcialmente/
totalmente.

Ainda de acordo com o Grafico 1 pode-se perceber que apenas dois indicadores
(IND2 e IND5) tiveram respostas do tipo discordo totalmente. Os indicadores
IND1, IND6, IND9 e IND10 tiveram mais de 80% de respostas do tipo concordo
totalmente.

Ndo houve sugestdo de outros indicadores além dos propostos por parte dos
participantes da pesquisa, mas fizeram as seguintes sugestoes/observacdes:

“Sugiro que além dos dados percentuais, sejam abordados também em
numeros absolutos, para melhor percepgdo do indicador”.

“As questdes misturam muitas dimensdes de indicadores e isso deixa
confuso para o respondente”.

“Correlacionar as instituicdes com o IDH médio da regido de
abrangéncia”.

“Infraestrutura e recurso da instituicdo, tém instituicdes produzindo
muito com pouco e vice-versa”.
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Grafico 1. Percentual das respostas em relacdo aos indicadores avaliados.

Formacgdo em IFs

Previsdo de Capacitagdo

Previsdo de Aposentados

Stricto Sensu Anterior e Posterior ao IF
Lattes - Bancas

Lattes - OrientagGes
Lattes - Eventos

Latttes - Patentes e Registros
Lattes - ProdugGes Técnicas

Lattes - Produgdes Bibliograficas
Lattes - Projetos de Desenv/Ensino
Lattes - Projetos de extensdo
Lattes- Projetos de pesquisa

Ocupam cargo de gestdo

Por Grandes Areas/Areas da CAPES

26% 11%
5% 16%
11%
11% 11%
32% 5%
26%
5% 11%
16% 5%
16%
11%
21% 5%
26%
16%
21% 5% 5% pAV

21%

Por Género 21% 5%

Por Titulagao 5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Concordo Totalmente m Concordo Parcialmente Discordo Parcialmente M Discordo Totalmente M Neutro

Fonte: Elaboragdo propria

De acordo com a observagdao de um dos respondentes, os indicadores foram
classificados por categoria para facilitar a compreensao dos mesmos. Portanto,
os indicadores foram classificados de acordo com trés categorias:

+ Categoria 1 - Indicadores de Formacao Docente: compreende os indicadores
de IND1 a IND5;

« Categoria 2 - Indicadores de Curriculo: compreende os indicadores de IND6 a
IND15;

« Categoria 3 - Previsoes: compreende os indicadores IND16 e IND17.

Em relacdo as duas ultimas sugestdes dos respondentes, estas poderdo ser
realizadas em trabalhos futuros, pois ndo cabem no escopo do trabalho atual.

4.3. A Ferramenta: Integragao de Dados Estruturados e Nao
Estruturados

A extensao da ferramenta DIPP para integracao de dados estruturados e nao
estruturados permite aos usuarios o acesso a todas as variaveis das bases de
dados utilizadas, podendo ser aplicada em diferentes contextos para alcangar
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diversos objetivos. O Quadro 5 apresenta a lista de requisitos funcionais para
extensdo da ferramenta de integracdo de dados para atender especificidades das
bases utilizadas neste estudo.

Quadro 5. Requisitos Funcionais da Ferramenta

RF1 Usuario

Usuario

Usuario

Sistema

Usuario

Sistema

Sistema

Sistema

Sistema

Usuario

Sistema

0O usuario efetua login na plataforma. Se usuario ndo cadastrado, entdo
efetua o cadastro.

O usuario pode visualizar seu histdrico em relagdo as versdes das bases
de dados utilizadas e as datas em que foram inseridas na plataforma.
O usuario pode visualizar seu histdrico de busca realizada na plataforma.

O usuario carrega/mantém/atualiza (upload) o arquivo da base SIAPE e
da base do Coleta Capes.

O sistema acessa a base do Lattes automaticamente via pagina web e/ou
ao arquivo autorizado pelo CNPq.

0 usuario seleciona os dados de busca nas bases de acordo com:

«  Tipodeinstituicdo (Instituto Federal, Universidade e Outras), onde
para cada tipo o usuério pode selecionar todas ou as desejadas);

«  Tipode servidor (Docente, Administrativo);

«  Titulacdo (Graduagdo, Lato Sensu, Mestrado e Doutorado);

« Informag0es adicionais do Lattes (Projetos, Produgdes, Patentes
e Registros, Inovagdo, Educacgao e Popularizagdo de C&T, Eventos,
OrientacGes e Bancas).

Quando o botdo “Enviar” for acionado, o sistema busca no SIAPE cada
servidor que atenda aos dados selecionados para a busca em relagdo ao
Tipo de Instituicdo, Tipo de Servidor e Titulacao.

O sistema, para cada servidor que atenda ao RF6, busca os dados do
servidor na pagina do Lattes e retorna: o nome dos cursos de acordo

com as titulagOes selecionadas (doutorado, mestrado, lato sensu e
graduacdo), assim como a instituicdo e o ano de conclusdo de cada curso,
além dos dados selecionados para busca em relacéo ao Lattes.

O sistema, para cada nome de curso resultante do requisito RF7 que seja
mestrado e/ou doutorado, busca na base do Coleta Sucupira o nome da
grande drea e area do conhecimento.

O sistema gera na tela uma tabela contendo as seguintes colunas:
Nome | Orgéo de Exercicio | Link para o Lattes | Nome do Curso de
Mestrado | Instituicdo do Mestrado | Ano de obtenc¢do do Mestrado |
Grande Area e Area de Conhecimento do Mestrado | Nome do Curso de
Doutorado | Institui¢do do Doutorado | Ano de obtencdo do Doutorado |
Grande Area e Area de Conhecimento do Doutorado

0 usuario, ao clicar no botdo “Baixar Resultados”, podera fazer o
download da tabela completa em .xls, e/ou .csv.

Atabela, ou seja, o repositério gerado pelo sistema contém todas as
informaces de cada servidor integrando as bases do SIAPE, Coleta
Capes e Lattes de acordo com os dados selecionados no requisito RF5.
Desta forma, o arquivo gerado terd todos os campos do SIAPE para cada
servidor que atenda ao requisito RF6, seus dados do Lattes e do Coleta
Capes conforme os requisitos RF7 e RF8.

A Figura 5 mostra a tela principal da ferramenta para integracdo dos dados e
criagdo do repositério, onde uma tabela com os dados desejados sera gerada,
podendo o usuario efetuar download da mesma. A tela principal da ferramenta
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para integracdo dos dados e criagdo do repositério, pode ser detalhada da
seguinte forma:

Passo 1 - Login do usuario para acesso ou para cadastrar novo usuario;

Passo 2 - Botdo do Historico: mostra as versdes das bases de dados utilizadas,
assim como as datas em que foram inseridas na plataforma, além do histérico de
busca do usuario logado;

Passo 3 - Tela de op¢des de busca: possibilita o carregamento dos arquivos do
SIAPE e do Coleta Sucupira, o arquivo do Lattes é acessado automaticamente
(acesso a pagina web e/ou arquivo) e possibilita a selecdo dos dados de busca
nas bases de acordo com: o tipo de instituicao (todas ou seleciona as desejadas),
o tipo de servidor, a titulacao e as informacgdes adicionais do Lattes;

Passo 4 - Sele¢do e conteldo de filtros de acordo com as colunas exibidas na
tabela;

Passo 5 - Configuragdo do numero de resultados a ser exibido por pagina da
tabela;

Passo 6 - Tabela contendo as seguintes informacgdes por servidor: nome, CPF, link
do lattes, mestrado (area de conhecimento, titulo e instituicdo de conclusdo),
doutorado (area de conhecimento, titulo e instituicdo de conclusado);

Passo 7 - Botdo “Baixar Resultados” gera os arquivos nos formatos .xls, .csv e .arff,
os quais contém todas as informacdes de cada servidor integrando as bases do
SIAPE, Coleta Capes e Lattes de acordo com os dados selecionados no Passo 3;

Passo 8 - Botdo para uma futura geragdo automatizada dos indicadores e graficos.
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Figura 5. Tela Principal da Ferramenta para integracao dos dados e criagao do
repositorio

Fonte: Elaboragdo prépria

Para atingir o objetivo deste trabalho a ferramenta foi utilizada para extrair
informac0es das bases de modo a compor um repositorio referente a formagao
stricto sensu dos docentes dos IFs, fornecendo indicadores, definicao de perfis e
previsGes de demanda para os proximos 10 anos em relacdo ao quadro docente
por grande area e area de conhecimento da CAPES.

A Figura 6 mostra a modelagem do processo para geragao das tabelas que deram
origem aos indicadores e previsoes referentes ao quadro docente dos Institutos
Federais. No processo, observa-se que ¢ possivel a utilizacdo de dois softwares,
a ferramenta para integracdo dos dados e cria¢do do repositorio, assim como a
ferramenta Weka para mineracdo dos dados quando necessaria.
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O processo “Gerar o relatério contendo os indicadores e previsdes referentes
ao quadro docente dos IFs” é composto de uma sequéncia de atividades, onde
primeiramente a ferramenta busca na base do SIAPE todos os servidores cujo
orgao de exercicio seja Instituto Federal. Para cada servidor a ferramenta verifica
o tipo de servidor, ou seja, se 0 mesmo é docente ou administrativo.

Desta forma, para servidores docentes com a escolaridade de “mestrado” e/
ou “doutorado”, a ferramenta busca as informagdes dos mesmos na base da
Plataforma Lattes, podendo ocorrer pela pagina da web ou em arquivo com a
autorizacao do CNPq. A partir da busca, a ferramenta tem acesso ao nome do
curso de mestrado e/ou doutorado e a todas as informacgdes do Lattes.

Em seguida, a ferramenta busca o nome do curso de mestrado e/ou doutorado
na base do Coleta CAPES, tendo acesso a descricdo da grande area e area de
conhecimento da CAPES ao qual o curso pertence, assim como outrasinformacoes
referentesao curso. Comoresultado, aferramenta geraumatabeladisponibilizada
em sua tela principal, contendo dados referentes aos docentes dos IFs do SIAPE e
aos dados de titulacao stricto sensu destes docentes (nome do programa, grande
area e area de conhecimento, instituicdo e ano de conclusao).

A ferramenta gera um repositdrio contendo a integracdo dos dados desejados
pelo usuario em relagdo aos docentes dos IFs, a formacao stricto sensu e demais
informacdesdesejadasquesejamoriundasdaPlataformaLattesemrelagaoaestes
docentes, como por exemplo, a producao e a classificacao da formacao stricto
sensu em relagdo as grandes areas e areas de conhecimento da CAPES. E, por
fim, a ferramenta disponibiliza o repositério no formato .xls, .csv, possibilitando a
elaboracdo de indicadores e graficos, assim como a mineracdo de dados.

A partir dos resultados estatisticos dos indicadores e/ou das analises oriundas
da minerac¢do de dados, quando necessarias, é elaborado um relatério contendo
informacoes referentes aos indicadores, perfis e previsdes (atuais e para os
proximos 10 anos, levando em consideracdo a previsdo de aposentadorias e
o perfil das capacitages). Em versGes futuras, a ferramenta podera gerar os
indicadores (percentual e nUmeros absolutos) e graficos.
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Figura 6. Modelagem do processo “Gerar o relatério contendo os indicadores e
previsoes referentes ao quadro docente dos IFs”

Fonte: Elaboragdo propria
4.4. Resultado dos Indicadores

Os 17 indicadores propostos foram calculados para todos os 38 institutos e
agrupados em cada uma das regioes brasileiras onde os devidos institutos estao
instituidos. Esta subsecdo apresenta os resultados obtidos para cada regido e
também uma sintese do panorama nacional dos indicadores.

4.4.1. Regiao Norte

IND1 - Percentual de Docentes Doutores e Mestres

AFigura 7 mostra que a maioria dos docentes (66%) possui formacao stricto sensu
concluida (63% mestres e 37% doutores) e 17% em andamento (34% mestrandos
e 66% doutorandos), e 17% nao possui este tipo de formacao.

Figura 7. Formacao Stricto Sensu dos docentes (IFs Regido Norte)

R —

Stricto Sensu

Mestrado
220 (34%)
Nao Possui Em Andamento
620 (17%) 639 (17%)
Doutorado

419 (66%)
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Fonte: Elaboragdo prépria

O Grafico 2 mostra o percentual de docentes com formacao stricto sensu concluida
ou em andamento. Pode-se observar que em relagdo a formagao concluida ha um
numero maior de mestres e em relacdo a formagdo em andamento ha um nimero
maior de doutorandos.

Do total de docentes, 38% sao do sexo feminino e 62% sao do sexo masculino,
sendo que 28% das mulheres possuem formacao stricto sensu (21% concluida e
7% em andamento) em comparag¢ao com os homens que possuem 44%, conforme
mostra o Grafico 3. Os docentes do sexo feminino possuem praticamente a mesma
proporcao entre mestres e doutores, e docentes do sexo masculino possuem
maior nimero de mestres.

Em relacdo a raga, 33% dos docentes se autodeclaram brancos e destes 77%
possuem formacao stricto sensu concluida (45% doutor e 55% mestre). E 63% dos
docentes se autodeclaram negros e destes 64% possuem formacgao stricto sensu
concluida (33% doutor e 77% mestre).

Grafico 2. Percentual de docentes com Formacdo Stricto Sensu (concluida e em
andamento) (IFs Regidao Norte)

Formacao Stricto Sensu

934;37%
419; 66%

MESTRANDOS MESTRES DOUTORANDOS DOUTORES

Fonte: Elaboragdo prépria

49



Série Cadernos Enap | Colegdo Catedras

Grafico 3. Formaco Stricto Sensu concluida por género (IFs Regido Norte)

Formacao Stricto Sensu por Género

FEMININO |2% 11% 5% 10% 28%

MASCULINO | 4%
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MESTRADO EM ANDAMENTO MESTRADO CONCLUIDO
DOUTORADO EM ANDAMENTO DOUTORADO CONCLUIDO

Fonte: Elaboragdo prépria

IND2 - Percentual de Docentes Doutores e Mestres que ocupam cargo de
gestao

O quantitativo de 25% dos docentes ocupa cargos de gestao, deste 56% possuem
formagdo stricto sensu concluida (55% mestres e 45% doutores). Pode-se
observar que uma porcentagem maior ocupa cargo® de direcao (32% FCC, 33%
FG e 35% CD).

IND3 - Percentual de Docentes Doutores e Mestres de acordo com as Grandes
Areas e Areas de Conhecimento da CAPES

O Grafico 4 mostra que a formacdo stricto sensu (concluida e em andamento) em
relagdo as grandes areas de conhecimento da CAPES tem a maioria dos docentes
(55%) com formacdo nas areas de Ciéncias Humanas (21%), Ciéncias Agrarias
(17%), Multidisciplinar (17%).

3 FCC-Fungdo Gratificada paraCoordenagao de Curso, FG - Funcdo Gratificada paraCoordenacao,
CD - Funcao Gratificada para Cargo de Direcdo.
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Grafico 4. Formac3o Stricto Sensu e as Grandes Areas da CAPES (IFs Regio Norte)
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Fonte: Elaboragdo propria

O Grafico 5 mostra a propor¢do da formacao Stricto Sensu concluida de acordo
com o nivel da formac¢do (mestrado e doutorado) em relacdo as grandes areas
de conhecimento da CAPES. Pode-se observar que em relagdo a capacitagdo do
corpo docente, ha um maior quantitativo tanto de doutores como de mestres nas
mesmas grandes areas (Ciéncias Agrarias, Ciéncias Humanas e Multidisciplinar).

As grandes areas apresentam um certo equilibrio entre o nimero de mestre e
doutores, as Ciéncias Agrarias é a grande area que apresenta um nimero mais
expressivo de doutores em relagdo aos mestres. Uma informacao relevante é que
64% dos docentes optaram por cursos de doutorado na mesma grande area do
mestrado.
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Grafico 5. Formacdo Stricto Sensu de acordo com o nivel e as Grandes Areas da
CAPES (IFs Regiao Norte)

64%

Stricto Sensu x Grandes Areas da CAPES Doutorado na
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Fonte: Elaborac3o prépria

O Grafico 6 mostra a proporcdo da formacdo stricto sensu (concluida e em
andamento) de acordo com o nivel da formacao (mestrado e doutorado) e do sexo
(masculino e feminino) em relacdo as grandes areas de conhecimento da CAPES.
Pode-se observar um enorme desequilibrio entre homens e mulheres em relacao
as grandes areas das Engenharias com 74% do género masculino e as Ciéncias
Exatas e da Terra com 80% do género masculino. As mulheres apresentam uma
porcentagem maior que os homens em apenas uma area, a Linguistica, Letras e
Artes com 63%.

O Grafico 7 mostra a proporg¢do da formagao stricto sensu concluida de acordo
com o nivel da formacdo (mestrado e doutorado) em relacdo as dez areas de
conhecimento da CAPES com maior capacitacdo de docentes. Estas areas em
ordem decrescente do quantitativo de docentes com titulacdao obtida sao:
Agronomia, Educacdo, Interdisciplinar, Ensino, Letras, Quimica, Engenharia
Elétrica, Ciéncias da Computacdo, Ciéncias Ambientais e Engenharia Mecanica.

Destas areas, Letras, Engenharia Elétrica, Ciéncias da Computacao e Engenharia
Mecanica ndo pertencem as trés grandes areas mais utilizadas para capacitacao
docente. Uma informacao relevante é que 39% dos docentes optaram por cursos
de doutorado na mesma area do mestrado.
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Grafico 6. Formacdo Stricto Sensu (concluida e em andamento) de acordo com o
nivel e género em relaco as Grandes Areas da CAPES (IFs Regido Norte)
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Fonte: Elaboragdo prépria
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Grafico 7. Formacdo Stricto Sensu de acordo com o nivel e Areas da CAPES (IFs

Regido Norte)
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IND4 e IND5- Percentual de docentes com Formacao Stricto Sensu em IFs e
Percentual de docentes com formacao Stricto Sensu anterior e posterior ao
ingresso nos IFs

Em relagdo a formagdo stricto sensu (mestrado e/ou doutorado) concluida ou
em andamento em Institutos Federais, pode-se dizer que 3,7% dos docentes
buscaram a capacitacdo nos IFs, sendo 3,2% a nivel de mestrado e 0,5% a nivel
de doutorado.

O Grafico 8 mostra que a maioria dos docentes (53%) concluiu o mestrado antes de
ingressar no instituto e em relacao ao doutorado a situacao encontra-se de forma
oposta, ou seja, a maioria dos docentes (74%) concluiu o curso posteriormente ao
ingresso no instituto.

Grafico 8. Formacdo Stricto Sensu anterior e posterior ao ingresso nos IFs da
Regidao Norte

Formacgao Stricto Sensu Anterior e Posterior ao
Ingresso nos IFs

Doutorado 74%

Mestrado

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Anterior ao IF Posterior ao IF
Fonte: Elaboragdo prépria

IND6 a IND15 - Percentual de Docentes Doutores e Mestres em Relac¢do a
Producao

O Grafico 9 mostra o percentual de docentes em relagao a produgdo devidamente
cadastrada no Curriculo Lattes. Em relagao aos indicadores, destacam-se Eventos
e Producdo Bibliografica pela maior producdo docente e Patentes pela baixa
producado. Seguem os indicadores:

« IND6 a IND9 - Projetos (Pesquisa, Extensdo, Desenvolvimento e Ensino): a
participacdo dos docentes é mais efetiva nos Projetos de Pesquisa (54%);

« IND10 a IND11 - Producdo (bibliograficas e técnicas): a participacdo dos
docentes é mais efetiva na Producado Bibliografica relacionada a publicacao
de artigos, sendo 45% em periodicos e 31% em congressos. E a Producdo
Técnica mais efetiva foram os Trabalhos Técnicos (70%);
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IND12 - Patentes e registros: a participacdo dos docentes é mais efetiva em
patentes (23%). Importante ressaltar que programas de computador sem
registro representam 61%, os quais, devidamente registrados, elevaria este
indicador;

IND13 - Ensino/Eventos: a participagdo dos docentes é mais efetiva na
Participagdo (81%);

IND14 - OrientagGes concluidas (por categoria): a participagao dos docentes é
mais efetiva nas orientag¢oes concluidas de graduagao (51%) e orienta¢des de
stricto sensu correspondem a 5,2%;

IND15 - Bancas (por categoria): a participacdo dos docentes é mais efetiva em
bancas de TCC (69%), sendo 4% em relagdo a stricto sensu.

Grafico 9. Producdo Docente (IFs Regido Norte)
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Fonte: Elaboragdo prépria.

IND16 - Previsdo de Docentes Doutores e Mestres aposentados nos proximos
10 anos de acordo com Grandes Areas e Areas da CAPES

Um percentual de 16% dos docentes com formacdo stricto sensu concluida
atualmente estara aposentado até 2033 e 84% estara na ativa. De acordo com
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a previsao, 8% dos docentes mestres e 8% dos doutores estarao aposentados
até 2033.

O Grafico 10 mostra a previsdo de docentes com formagdo stricto sensu
aposentados até 2023 por grande area da CAPES, considerando aqueles que
possuem a formacdo concluida atualmente. Pode-se observar que as grandes
areas que serdo mais impactadas sao as Engenharias (34%), Ciéncias Exatas e da
Terra (23%) e Ciéncias da Salde (21%). Esses percentuais refletem o quantitativo
de docentes nas areas de Engenharias e Ciéncias Exatas e da Terra. E, em geral,
a proporcao de mestres que irdo se aposentar é maior em relagdo aos doutores.

Grafico 10. Previsdo de Docentes com Formac3o Stricto Sensu Aposentados até
2033 em relacdo as Grandes Areas da CAPES (IFs Regido Norte)

Sricto Sensu Aposentados 2033 x Grandes
Areas da CAPES

MULTIDISCIPLINAR | 3% 8% 1%
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CIENCIAS HUMANAS 7% 6%
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CIENCIAS AGRARIAS 11%

CIENCIAS DA SAUDE
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CIENCIAS BIOLOGICAS 8% 15%

CIENCIAS EXATAS E DA TERRA 14% 9% 23%

5% 10% 15% PA) 25% 30% 35%

MESTRADO DOUTORADO

Fonte: Elaborac3o prépria.

O Grafico 11 mostra a previsdo de docentes com formacdo Stricto Sensu
aposentados até 2023 por area da CAPES, considerando aqueles que possuem
a formacgdo concluida atualmente. Pode-se observar que das dez areas com
maior niumero de docentes capacitados, as que serdo mais impactadas sdo
as Engenharias Elétrica (30%) e a Mecanica (26%), ambas da grande area das
engenharias. E importante ressaltar que na maioria das areas o quantitativo de
mestres que irdo se aposentar é significativamente maior que o de doutores.
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Grafico 11. Previsdo de Docentes com formacdo Stricto Sensu Aposentados até
2033 de acordo com o nivel e em relacdo as Areas da CAPES (IFs Regido Norte)

Sricto Sensu Aposentados 2033 x Areas da
CAPES
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Fonte: Elaboragdo prépria

Ind17 - Previsdo de Docentes Doutores e Mestres capacitados nos proximos
10 anos de acordo com as Grandes Areas e Areas da CAPES

O Grafico 12 mostra a proporc¢do da formacao stricto sensu em andamento de
acordo com o nivel da formacdo (mestrado e doutorado) em relacdo as grandes
areas de conhecimento da CAPES. As grandes areas que possuem o maior
percentual de docentes mestrandos e doutorandos sao as Ciéncias Humanas
(60%), a Multidisciplinar (24%), e as Engenharias (16%).

Em relagdo as grandes areas que mais capacitam os docentes, a formacao stricto
sensu em andamento segue a tendéncia da stricto sensu concluida em relagao
as Engenharias e as Ciéncias Humanas. Em relagdo a previsdo das grandes areas
que serao mais impactadas com as futuras aposentadorias, as capacitagoes
em andamento ndo atendem as Engenharias e nem as Ciéncias da Saude, mas
atendem as Ciéncias Exatas e da Terra.

O Grafico 13 mostra a proporc¢do da formacao stricto sensu em andamento de
acordo com o nivel da formacdo (mestrado e doutorado) em relagdo as areas de
conhecimento da CAPES. As areas que possuem o maior percentual de docentes
mestrandos e doutorandos sdo Educacao (45%), Ensino (28%) e Ciéncia da
Computagao (14%).
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Grafico 12. Perfil da Formacéo Stricto Sensu em andamento de acordo com o
nivel e em relacdo as Grandes Areas da CAPES (IFs Regido Norte)

Stricto Sensu Em Andamento x Grandes Areas
da CAPES
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Mestrado 1% 5% 6% 2% 13%
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Fonte: Elaborac&o prépria

Grafico 13. Perfil da Formacdo Stricto Sensu em andamento de acordo com o
nivel e em relac3o as Areas da CAPES (IFs Regido Norte)

Stricto Sensu Em Andamento x Areas da CAPES
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MESTRADO 6% 29%2% 5%1%3% 5% 3%

0% 10% PA 30% 40% 50% 60% 70% 80%

CIENCIA DA COMPUTAGAO m ENGENHARIA CIVIL m HISTORIA

® ENGENHARIA MECANICA CIENCIAS AMBIENTAIS ADMINISTRAGAO
EDUCACAO LETRAS INTERDISCIPLINAR
ENSINO

Fonte: Elaboragdo prépria

Em relagdo as areas que mais formaram mestres e doutores, a formagao stricto
sensu em andamento segue a mesma tendéncia em relacdo apenas a Educacao,
destacando um aumento consideravel da capacitacdo nesta area, além do
surgimento de novas areas entre as dez mais procuradas, como Administracao,
Historia, Engenharia Civil e Letras.
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No que diz respeito a previsdo das areas que serdo mais impactadas com as futuras
aposentadorias, as capacitacoes em andamento ndo atendem a essas demandas.
Embora a capacitacdo em andamento na area de Educacdo tenha aumentado
significativamente em relacdo a formacdo concluida, ainda assim ndo sera
suficiente para atender a demanda oriunda das aposentadorias. A capacitagdo
para a Engenharia Mecanica também ocorre muito abaixo do necessario, além de
nao apresentar capacitacao em Engenharia Mecanica.

4.4.2. Regiio Nordeste

IND1 - Percentual de Docentes Doutores e Mestres

AFigura 8 mostra que a maioria dos docentes (77%) possui formacao stricto sensu
concluida (53% mestres e 41% doutores) e 13% em andamento (24% mestrandos
e 76% doutorandos), e 10% nao possui este tipo de formacao.

Figura 8. Formacao Stricto Sensu dos docentes (IFs Regido Nordeste)

Stricto Sensu
Mestrando
354 (24%)
N3ao Possui Em Andamento

1.141 (10%) 1.483 (13%)

Doutorando
1.129 (76%)

Fonte: Elaboragdo prépria

O Grafico 14 mostra o percentual de docentes com formacgdo stricto sensu
concluida ou em andamento. Pode-se observar que em rela¢do a formagao
concluida ha um equilibrio entre o nimero de mestres e doutores, e em relagdo a
formagd@o em andamento ha um ndmero maior de doutorandos.

Do total de docentes, 42% sao do sexo feminino e 58% sao do sexo masculino,
sendo que 33% dos docentes sao mulheres que possuem formacao stricto
sensu (29% concluida e 5% em andamento) em comparacdo com os homens
que representam 57% neste universo, conforme Grafico 15. Os docentes do sexo
feminino possuem praticamente a mesma proporc¢ado entre mestres e doutores, e
docentes do sexo masculino possuem maior nimero de mestres.
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Em relagdo a raga, 44% dos docentes se autodeclaram brancos e destes 91%
possuem formacao stricto sensu concluida (43% doutor e 57% mestre). E 55% dos
docentes se autodeclaram negros e destes 65% possuem formacgao stricto sensu
concluida (40% doutor e 60% mestre).

Grafico 14. Percentual de docentes com Formac&o Stricto Sensu (concluida e em
andamento) (IFs Regiao Nordeste)
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Fonte: Elaboragdo prépria

Grafico 15. Formaco Stricto Sensu concluida por género (IFs Regido Nordeste)
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Fonte: Elaboragdo prépria
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IND2 - Percentual de Docentes Doutores e Mestres que ocupam cargo de
gestao

O quantitativo de 22% dos docentes ocupa cargos de gestao, desse 67% possui
formacao stricto sensu concluida (36% mestres e 64% doutores). Pode-se observar
que uma porcentagem maior ocupa cargo de coordenacgao de curso (50% FCC,
26% FG e 24% CD).

IND3 - Percentual de Docentes Doutores e Mestres de acordo com as Grandes
Areas e Areas de Conhecimento da CAPES

O Grafico 16 mostra que a formacao stricto sensu (concluida e em andamento) em
relac3o as Grandes Areas de Conhecimento da CAPES tem a maioria dos docentes
(57%) com formacgao nas areas de Engenharias (21%), Ciéncias Exatas e da Terra
(18%) e Ciéncias Humanas (18%).

Grafico 16. Formac3o Stricto Sensu Geral e as Grandes Areas da CAPES (IFs Regi3o
Nordeste)
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Fonte: Elaboragdo prépria

O Grafico 17 mostra a propor¢do da formacao stricto sensu concluida de acordo
com o nivel da formac¢do (mestrado e doutorado) em relacdo as grandes areas
de conhecimento da CAPES. Pode-se observar que em relagdo a capacitagao
do corpo docente, ha um maior quantitativo tanto de doutores como mestres
nas mesmas grandes areas (Engenharias, Ciéncias Exatas e da Terra e Ciéncias
Humanas).

As grandes areas apresentam um certo equilibrio entre o nimero de mestre e
doutores, as Ciéncias Agrarias ¢ a grande area que apresenta um ndmero mais
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expressivo de doutores em relagdo aos mestres. Uma informacao relevante é que
80% dos docentes optaram por cursos de doutorado na mesma grande area do
mestrado.

Grafico 17. Formacdo Stricto Sensu de acordo com o nivel em relacdo as Grandes
Areas da CAPES (IFs Regido Nordeste)
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Fonte: Elaboragdo prépria

O Grafico 18 mostra a propor¢do da formacgao stricto sensu (concluida e em
andamento) de acordo com o nivel da formagdo (mestrado e doutorado) e do sexo
(masculino e feminino) em relacdo as grandes areas de conhecimento da CAPES.
Pode-se observar um enorme desequilibrio entre homens e mulheres em relacao
as grandes areas das Engenharias com 76% do género masculino e as Ciéncias
Exatas e da Terra com 79% do género masculino. As mulheres apresentam uma
porcentagem maior que os homens em apenas duas areas, a Linguistica, Letras e
Artes com 56%, e as Ciéncias da Saude com 53%.

O Grafico 19 mostra a propor¢do da formacao stricto sensu concluida de acordo
com o nivel da formacdo (mestrado e doutorado) em relacao as dez areas de
conhecimento da CAPES com maior capacitacdo de docentes. Estas areas em
ordem decrescente do quantitativo de docentes com titulacao obtida sdo:
Engenharia Elétrica, Educacdo, Ciéncias da Computacdo, Agronomia, Quimica,
Letras, Engenharia Mecénica, Fisica, Ensino e Engenharia Civil.

Destas areas, Letras, Agronomia e Ensino ndo pertencem as trés grandes areas
mais utilizadas para capacitacdo docente. Uma informacdo relevante é que 55%
dos docentes optaram por cursos de doutorado na mesma area do mestrado.
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Grafico 18. Formacdo Stricto Sensu (concluida e em andamento) de acordo com
o nivel e género em relacio as Grandes Areas da CAPES (IFs Regido Nordeste)
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Fonte: Elaboragdo prépria

Grafico 19. Formac3o Stricto Sensu de acordo com o nivel e Areas da CAPES (IFs
Regido Nordeste)
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Fonte: Elaborac&o prépria
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IND4 e INDS5 - Percentual de docentes com Formacao Stricto Sensu em IFs e
Percentual de docentes com formacao Stricto Sensu anterior e posterior ao
ingresso nos IFs

Em relagdo a formagado stricto sensu (concluida ou em andamento) em Institutos
Federais, pode-se dizer que cerca de 4% dos docentes buscaram a capacitacao
nos IFs, sendo 3,6% a nivel de mestrado e 0,4% a nivel de doutorado.

O Grafico 20 mostra que a maioria dos docentes (56%) concluiu o mestrado
antes de ingressar no instituto e em relacao ao doutorado a situagao encontra-
se de forma oposta, ou seja, a maioria dos docentes (78%) concluiu o curso
posteriormente ao ingresso no instituto.

Grafico 20. Formacdo Stricto Sensu anterior e posterior ao ingresso nos IFs da
Regiao Nordeste
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Fonte: Elaboragdo prépria

IND6 a IND15 - Percentual de Docentes Doutores e Mestres em Relagdo a
Produgao

O Grafico 21 mostra o percentual de docentes em relagdo a producdo devidamente
cadastrada no Curriculo Lattes. Em relacdo aos indicadores, destacam-se Eventos
e Producdo Bibliografica pela maior producdo docente e Patentes pela baixa
produc¢do. Seguem os indicadores:

« IND6 a IND9 - Projetos (Pesquisa, Extensdo, Desenvolvimento e Ensino): a
participagdo dos docentes é mais efetiva nos Projetos de Pesquisa (58%);

« IND10 a IND11 - Producdo (bibliograficas e técnicas): a participacdo dos
docentes é mais efetiva na Producado Bibliografica relacionada a publicacdo
de artigos, sendo 35% em periddicos e 46% em congressos. E a Producdo
Técnica mais efetiva foram os Trabalhos Técnicos (76%);

« IND12 - Patentes e registros: a participagao dos docentes é equilibrada entre
programas de computador e patentes em cerca de 28%. Importante ressaltar
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que programas de computador sem registro representam 46%, os quais,
devidamente registrados, elevaria este indicador;

« IND13 - Ensino/Eventos: a participacdo dos docentes é mais efetiva na
Participagcdao em eventos (81%);

« IND14 - OrientagGes concluidas (por categoria): a participacado dos docentes é
mais efetiva nas orientagoes concluidas de graduagao (47%) e orienta¢des de
stricto sensu correspondem a 5,5%j;

« IND15 - Bancas (por categoria): a participagdo dos docentes é mais efetiva em
bancas de TCC (68%), sendo 14% em relacdo a stricto sensu.

Grafico 21. Producdo Docente (IFs Regido Nordeste)
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Fonte: Elaborac&o prépria

IND16 - Previsdo de Docentes Doutores e Mestres aposentados nos proximos
10 anos de acordo com Grandes Areas e Areas da CAPES

O quantitativo de 23% dos docentes com formacdo stricto sensu concluida
atualmente estardo aposentados até 2033 e 77% estardo na ativa. De acordo com
a previsao, 9% dos docentes mestres e 14% dos doutores estarao aposentados
até 2033.

O Grafico 22 mostra a previsdo de docentes com formacdo stricto sensu
aposentados até 2023 pela Grande Area da CAPES, considerando aqueles que
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possuem a formacdo concluida atualmente. Pode-se observar que as grandes
areas que serdo mais impactadas sdo as Engenharias (31%) e com cerca de 20%
seguem as Ciéncias da Saude, Ciéncias Bioldgicas, Multidisciplinar, Ciéncias
Exatas e da Terra. Os percentuais das Engenharias e das Ciéncias Exatas e da Terra
refletem o percentual do quantitativo de docentes nestas areas. E, em geral, a
proporc¢ao de doutores que irdo se aposentar é maior em relacdo aos mestres.

Grafico 22. Previsdo de Docentes com Formac3o Stricto Sensu Aposentados até
2033 em relacdo as Grandes Areas da CAPES (IFs Regido Nordeste)
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Fonte: Elaboragdo prépria

Grafico 23. Previsdo de Docentes com Formac3o Stricto Sensu Aposentados até
2033 de acordo com o nivel e em relacdo as Areas da CAPES (IFs Regido Nordeste)
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Fonte: Elaborac&o prépria
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O Grafico 23 mostra a previsdo de docentes com formagdo stricto sensu
aposentados até 2023 por area da CAPES, considerando aqueles que possuem
a formacdo concluida atualmente. Pode-se observar que das dez areas com
maior niumero de docentes capacitados, as mais impactadas serdo a Ciéncia da
Computacdo (29%), Geografia (22%) e Engenharia Elétrica (21%), respectivamente
das GrandesAreas das Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Humanas e Engenharias.
E importante ressaltar que na maioria das areas o quantitativo de doutores que
irdo se aposentar é maior que o de mestres.

Ind17 - Previsdo de Docentes Doutores e Mestres capacitados nos proximos
10 anos de acordo com as Grandes Areas e Areas da CAPES

O Grafico 24 mostra a proporg¢do da formacao stricto sensu em andamento de
acordo com o nivel da formagao (mestrado e doutorado) em relacdo as grandes
areas de conhecimento da CAPES. As grandes areas que possuem o maior
percentual de docentes mestrandos e doutorandos sao as Ciéncias Humanas
(49%), a Multidisciplinar (44%), e as Engenharias (31%).

Em relagdo as grandes areas, a formagao stricto sensu em andamento segue a
tendéncia da stricto sensu concluida em relagcdo as Engenharias e as Ciéncias
Humanas. Em relacdo a previsdo das grandes areas que serdo mais impactadas
com as futuras aposentadorias, as capacitacoes em andamento visam atender as
Engenharias, mas ndo atendem as Ciéncias da Saude, Ciéncias Bioldgicas.

Grafico 24. Perfil da Formacdo Stricto Sensu em andamento de acordo com o
nivel e em relacio as Grandes Areas da CAPES (IFs Regido Nordeste)
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Fonte: Elaboragdo prépria
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O Grafico 25 mostra a proporgdo da formacao stricto sensu em andamento de
acordo com o nivel da formacdo (mestrado e doutorado) em relagdo as areas de
conhecimento da CAPES. As areas que possuem o maior percentual de docentes
mestrandos e doutorandos sao Ensino (31%), Ciéncias Ambientais (16%) e Ciéncia
da Computacado (15%).

Em relacdo as areas que mais formaram mestres e doutores, a formacdo Stricto
Sensu em andamento segue aproximadamente a mesma tendéncia, com
excecdo da area de Ciéncias Ambientais. Destaca-se o0 aumento consideravel da
capacitagdo na area de ensino, além do surgimento de novas areas entre as dez
mais procuradas, como Administracao, Ciéncias Ambientais e Interdisciplinar.

No que dizrespeito a previsdo das areas que serdo maisimpactadas com as futuras
aposentadorias, as capacitagdes em andamento ndo atendem a essas demandas,
capacitando um nimero menor que o necessario em Ciéncia da Computacdo e
Engenharia Elétrica, além de ndo apresentar capacitacdo em Geografia.

Grafico 25. Perfil da Formacdo Stricto Sensu em andamento de acordo com o
nivel e em relac3o as Areas da CAPES (IFs Regido Nordeste)

Stricto Sensu Em Andamento x Areas da CAPES
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Fonte: Elaboragdo prépria
4.4.3. Regiao Centro-Oeste

IND1 - Percentual de Docentes Doutores e Mestres

AFigura 9 mostra que a maioria dos docentes (66%) possui formacao stricto sensu
concluida (49% mestres e 51% doutores) e 12% em andamento (25% mestrandos
e 75% doutorandos), e 22% nao possui este tipo de formacao.
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Figura 9. Formacao Stricto Sensu dos docentes (IFs Regidao Centro-Oeste)
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Fonte: Elaborac&o prépria

O Grafico 26 mostra o percentual de docentes com formagdo stricto sensu
concluida ou em andamento. Pode-se observar que em relacdo a formacao
concluida ha praticamente um equilibrio entre o nimero de mestres e doutores.

Grafico 26. Percentual de docentes com Formacao Stricto Sensu (concluida e em
andamento) (IFs Regidao Centro-Oeste)

MESTRANDOS MESTRES DOUTORANDOS DOUTORES

Fonte: Elaboragdo prépria

Do total de docentes, 39% sao do sexo feminino e 61% sao do sexo masculino,
sendo que 28% das mulheres possuem formacao stricto sensu (23% concluida e
5% em andamento) em comparag¢ao com os homens que possuem 46%, conforme
Grafico 27. Os docentes do sexo feminino possuem maior nimero de doutores,
assim como o sexo masculino.
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Grafico 27. Formacdo Stricto Sensu concluida por género (IFs Regido Centro-
Oeste)
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Fonte: Elaboragdo propria

Em relacdo a raca, 50% dos docentes se autodeclaram brancos e destes 75%
possuem formacao stricto sensu concluida (54% doutor e 46% mestre). E 44% dos
docentes se autodeclaram negros e destes 62% possuem formacao stricto sensu
concluida (46% doutor e 54% mestre).

IND2 - Percentual de Docentes Doutores e Mestres que ocupam cargo de
gestao

O quantitativo de 25% do total de docentes ocupa cargos de gestao, destes 56%
possuem formacao stricto sensu concluida (39% mestres e 61% doutores) e uma
porcentagem maior ocupa cargo de coordenagao de curso (47% FCC, 25% FG e
28% CD).

IND3 - Percentual de Docentes Doutores e Mestres de acordo com as Grandes
Areas e Areas de Conhecimento da CAPES

O Grafico 28 mostra que a formacao stricto sensu (concluida e em andamento) em
relac3o as Grandes Areas de Conhecimento da CAPES tem a maioria dos docentes
(63%) com formagdo nas areas de Ciéncias Humanas (19%), Ciéncias Agrarias
(15%), Ciéncias Exatas e da Terra (15%) e Linguistica, Letras e Artes (14%).
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Grafico 28. Formac3o Stricto Sensu Geral e as Grandes Areas da CAPES (IFs Regi3o
Centro-Oeste)
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Fonte: Elaborac&o prépria

O Grafico 29 mostra a propor¢do da formacao stricto sensu concluida de acordo
com o nivel da formacdo (mestrado e doutorado) em relacdo as grandes areas
de conhecimento da CAPES. Pode-se observar que em relacao a capacitagao
do corpo docente, ha um maior quantitativo de doutores nas grandes areas de
Ciéncias Humanas, Ciéncias Agrarias e Ciéncias Exatas e da Terra. J& 0 maior
quantitativo de mestres esta relacionado as grandes areas de Ciéncias Humanas,
Linguistica, Letras e Artes e Ciéncias Exatas e da Terra.

As grandes areas apresentam um certo equilibrio entre o nimero de mestre e
doutores: as Ciéncias Agrarias é a grande area que apresenta um nimero mais
expressivo de doutores em relacdo aos mestres, e a Linguistica, Letras e Artes
apresenta um nimero mais expressivo de mestres. Uma informacdo relevante é
que 72% dos docentes doutores e doutorandos optaram por cursos de doutorado
na mesma Grande Area do Mestrado.
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Grafico 29. Formac3o Stricto Sensu de acordo com o nivel em relacdo as Grandes
Areas da CAPES (IFs Regido Centro-Oeste)
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Fonte: Elaboragdo propria

O Grafico 30 mostra a propor¢do da formacado stricto sensu (concluida e em
andamento) de acordo com o nivel da formagao (mestrado e doutorado) e do sexo
(masculino e feminino) em relagdo as grandes areas de conhecimento da CAPES.
Pode-se observar um enorme desequilibrio entre homens e mulheres em relagao
as grandes areas das Engenharias com 77% do género masculino e as Ciéncias
Exatas e da Terra com 76% do género masculino. As mulheres apresentam uma
porcentagem maior que os homens em apenas duas areas, a Linguistica, Letras e
Artes com 56% e as Ciéncias Bioldgicas com 54%.

O Grafico 31 mostra a propor¢do da formacao stricto sensu concluida de acordo
com o nivel da formagdo (mestrado e doutorado) em relagdo as dez areas de
conhecimento da CAPES com maior capacitacdo de docentes. Estas areas em
ordem decrescente do quantitativo de docentes com titulacao obtida sdo:
Agronomia, Educagdo, Letras, Engenharia Elétrica, Quimica, Ciéncias Ambientais,
Ciéncias da Computacdo, Ensino, Geografia e Matematica.

72



Série Cadernos Enap | Colegdo Catedras

Grafico 30. Formacdo Stricto Sensu (concluida e em andamento) de acordo com
o nivel e género em relacdo as Grandes Areas da CAPES (IFs Regido Centro-Oeste)
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Fonte: Elaborac&o prépria
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Grafico 31. Formac3o Stricto Sensu de acordo com o nivel em relacio as Areas da
CAPES (IFs Regido Centro-Oeste)
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Das areas do Grafico 31, Engenharia Elétrica, Ciéncias Ambientais e Engenharia
Mecanica ndo pertencem as quatro grandes areas mais utilizadas para capacitacdo
docente. Uma informacao relevante é que 51% dos docentes optaram por cursos
de doutorado na mesma area do mestrado.

IND4 e IND5- Percentual de docentes com Formacao Stricto Sensu realizadas
em IFs e Percentual de Docentes com Formacao Anterior e Posterior ao
Ingresso nos IFs

Em relagdo a formacdo stricto sensu (mestrado e/ou doutorado) concluida ou
em andamento em Institutos Federais, pode-se dizer que 4,3% dos docentes
buscaram a capacitacdo nos IFs, sendo 3,6% a nivel de mestrado e 0,7% a nivel
de doutorado.

O Grafico 32 mostra que a maioria dos docentes (58%) concluiu o mestrado
antes de ingressar no instituto e em relacao ao doutorado a situagao encontra-
se de forma oposta, ou seja, a maioria dos docentes (76%) concluiu o curso
posteriormente ao ingresso no instituto.

Grafico 32. Formac&o Stricto Sensu anterior e posterior ao ingresso nos IFs da
Regido Centro-Oeste
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Fonte: Elaborac&o prépria

IND6 a IND15 - Percentual de Docentes Doutores e Mestres em Relacdo a
Producao

O Gréfico 33 mostra o percentual de docentes em relagdo a producdo devidamente
cadastrada no Curriculo Lattes. Em relacdo aos indicadores, destacam-se Eventos
e Producdo Bibliografica pela maior producdo docente e Patentes pela baixa
producao. Seguem os indicadores:
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IND6 a IND9 - Projetos (Pesquisa, Extensdo, Desenvolvimento e Ensino): a
participacdo dos docentes é mais efetiva nos Projetos de Pesquisa (58%);
IND10 a IND11 - Producdo (bibliograficas e técnicas): a participacdo dos
docentes é mais efetiva na Producado Bibliografica relacionada a publicacdo
de artigos, sendo 49% em periodicos e 30% em congressos. E a Producdo
Técnica mais efetiva foram os Trabalhos Técnicos (76%);

IND12 - Patentes e registros: a participacdo dos docentes é mais efetiva em
programas de computador (28%). Importante ressaltar que programas
de computador sem registro representam 55%, os quais, devidamente
registrados, elevaria este indicador;

IND13 - Ensino/Eventos: a participacdo dos docentes é mais efetiva na
Participacgao (81%);

IND14 - Orientac¢Ges concluidas (por categoria): a participagao dos docentes é
mais efetiva nas orientagoes concluidas de graduagao (51%) e orientagdes de
stricto sensu correspondem a 5,5%;

IND15 - Bancas (por categoria): a participacdo dos docentes é mais efetiva em
bancas de TCC (73%), sendo 12% em relagdo a stricto sensu.

Grafico 33. Producido Docente (IFs Regido Centro-Oeste)
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Fonte: Elaboragdo prépria
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IND16 - Previsdo de Docentes Doutores e Mestres aposentados nos proximos
10 anos de acordo com Grandes Areas e Areas da CAPES

O percentual de 19% dos docentes com formacdo stricto sensu concluida
atualmente estara aposentado até 2033 e 81% estara na ativa. De acordo com a
previsdo, 8% dos docentes mestres e 11% dos doutores estardo aposentados até
2033.

O Grafico 34 mostra a previsdo de docentes com formacdo stricto sensu
aposentados até 2023 pela Grande Area da CAPES, considerando aqueles que
possuemaformacao concluidaatualmente. Pode-seobservarqueasgrandesareas
que serdo mais impactadas sdo as Engenharias (33%), Linguistica, Letras e Artes
(26%) e Ciéncias Agrarias (23%). Esses percentuais refletem aproximadamente o
quantitativo de docentes nestas areas. E, em geral, a proporc¢ao de doutores que
irdo se aposentar é maior em relagdo aos mestres.

Grafico 34. Previsdo de Docentes com Formacdo Stricto Sensu Aposentados até
2033 em relacdo as Grandes Areas da CAPES (IFs Regido Centro-Oeste)

Sricto Sensu Aposentados 2033 x Grandes
Areas da CAPES

MULTIDISCIPLINAR 5% 10% 15

LINGUISTICA, LETRAS E ARTES 19%

CIENCIAS HUMANAS 11%
CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

CIENCIAS AGRARIAS

CIENCIAS DA SAUDE

ENGENHARIAS
CIENCIAS BIOLOGICAS 14%

CIENCIAS EXATAS E DA TERRA 10% 7% i

5% 10% 15% pAS 25% 30% 35%

MESTRADO DOUTORADO
Fonte: Elaboragdo propria

O Grafico 35 mostra a previsdo de docentes com formagdo stricto sensu
aposentados até 2023 por area da CAPES, considerando aqueles que possuem
a formacgdo concluida atualmente. Pode-se observar que das dez areas com
maior nimero de docentes capacitados, as que serdo mais impactadas sdo as
Engenharias Elétrica (27%), Geografia (19%) e Ciéncia da Computagdo (18%),
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respectivamente das grandes areas de Engenharias, Ciéncias Humanas e Ciéncias
Exatas e da Terra. E importante ressaltar que na maioria das dreas o quantitativo
de doutores que irdo se aposentar é maior que o de mestres.

Grafico 35. Previsdo de Docentes com Formacdo Stricto Sensu Aposentados até
2033 de acordo com o nivel e em relac3o as Areas da CAPES (IFs Regido Centro-

Oeste)

Sricto Sensu Aposentados 2033 x Areas da
CAPES
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8%
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QUiMICA 7% 11%
CIENCIA DA COMPUTAGCAO 14% 4%  18%
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MESTRADO DOUTORADO

Fonte: Elaboragdo prépria

Ind17 - Previsdo de Docentes Doutores e Mestres capacitados nos proximos
10 anos de acordo com as Grandes Areas e Areas da CAPES

O Grafico 36 mostra a proporc¢do da formacao stricto sensu em andamento de
acordo com o nivel da formagdo (mestrado e doutorado) em relacdo as grandes
areas de conhecimento da CAPES. As grandes areas que possuem o maior
percentual de docentes mestrandos e doutorandos sao as Ciéncias Humanas
(48%), a Multidisciplinar (38%), e as Linguistica, Letras e Artes (34%).

Em relagdo as grandes areas que mais capacitam os docentes, a formagao stricto
sensu em andamento segue a tendéncia da stricto sensu concluida em relagao
apenas as Ciéncias Humanas e as Linguistica, Letras e Artes. Em relacdo a previsao
das grandes areas que serdo mais impactadas com as futuras aposentadorias, as
capacitagées em andamento ndo atendem as Engenharias, Ciéncias Agrarias e
as Ciéncias Exatas e da Terra, mas atendem as Ciéncias Humanas e Linguistica,
Letras e Artes.
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Grafico 36. Perfil da Formacdo Stricto Sensu em andamento de acordo com o
nivel e em relacdo as Grandes Areas da CAPES (IFs Regido Centro-Oeste)

Stricto Sensu Em Andamento x Grandes Areas
da CAPES

Doutorado 2%% 8% 7%  13%  12%  13%

Mestrado 2% 6% 10% 5% 10%

CIENCIAS BIOLOGICAS m CIENCIAS DA SAUDE m CIENCIAS AGRARIAS
m CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS ENGENHARIAS CIENCIAS EXATAS E DA TERRA
LINGUISTICA, LETRAS E ARTES MULTIDISCIPLINAR CIENCIAS HUMANAS

Fonte: Elaborac&o prépria

O Grafico 37 mostra a propor¢do da formacdo stricto sensu em andamento
de acordo com o nivel da formacdo (mestrado e doutorado) em relacdo as
areas de conhecimento da CAPES. As areas que possuem o maior percentual
de docentes mestrandos e doutorandos sao Educac¢do (31%), Ensino (23%) e
Administracao (14%).

Grafico 37. Perfil da Formacdo Stricto Sensu em andamento de acordo com o
nivel e em relac3o as Areas da CAPES (IFs Regido Centro-Oeste)

Stricto Sensu Em Andamento x Areas da
CAPES

DOUTORADO 4% 3% 4% 3% 7% 6% 6% 5% 7%

MESTRADO  2%2%2% 4% 2%3% 7%

0% pAS 30% 50%

CIENCIAS AMBIENTAIS ® ENGENHARIA ELETRICA m LETRAS
B GEOGRAFIA INTERDISCIPLINAR AGRONOMIA
CIENCIA DA COMPUTACAO ADMINISTRACAO ENSINO

Fonte: Elaboragdo prépria
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Em relacdo as areas que mais formaram mestres e doutores, a formacao stricto
sensu em andamento segue a mesma tendéncia em relacdo apenas a Educacao,
destacando um aumento consideravel da capacitacdo nesta area, além do
surgimento de novas areas entre as dez mais procuradas, como Administracdo e
a Interdisciplinar.

No que dizrespeito a previsdo das areas que serdo maisimpactadas com as futuras
aposentadorias, as capacita¢coes em andamento ndo atendem a essas demandas.

4.4.4. Regiao Sudeste
IND1 - Percentual de Docentes Doutores e Mestres

Figura 10. Formacao Stricto Sensu dos docentes (IFs Regidao Sudeste)

=

Stricto Sensu

Total de Docentes Mestrado
8.947 172 (18%)
N&o Possui Em Andamento
846 (9%) 971 (11%)
Doutorado
799 (82%)

Fonte: Elaborac&o prépria

A Figura 10 mostra que a maioria dos docentes (80%) possui formagao stricto
sensu concluida (43% mestres e 57% doutores) e 11% em andamento (18%
mestrandos e 82% doutorandos), e 9% nao possui este tipo de formacgao.

O Grafico 38 mostra o percentual de docentes com formacdo stricto sensu
concluida ou em andamento. Pode-se observar que ha um nimero maior de
docentes relacionado ao doutorado, seja concluido ou em andamento.

Do total de docentes, 35% sao do sexo feminino e 65% sao do sexo masculino,
sendo que aproximadamente 42% das mulheres possuem formacgao stricto
sensu (35% concluida e 6% em andamento) em comparagdao com os homens,
que possuem 77%, conforme Grafico 39. Os docentes do sexo feminino possuem
maior nimero de doutores, assim como o sexo masculino.

Em relacdo a raga, 69% dos docentes se autodeclaram brancos e destes 79%
possuem formacao stricto sensu concluida (55% doutor e 45% mestre). E 27% dos
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docentes se autodeclaram negros e destes 48% possuem formacao stricto sensu
concluida (66% doutor e 34% mestre).

Grafico 38. Percentual de docentes com Formacdo Stricto Sensu (concluida e em
andamento) (IFs Regido Sudeste)

799; 82%
172; 18%

MESTRANDOS ~ MESTRES ~ DOUTORANDOS  DOUTORES
Fonte: Elaboragdo prépria
Grafico 39. Formac3o Stricto Sensu concluida por género (IFs Regido Sudeste)

Formagao Stricto Sensu por Género

FEMININO 1% 9% | 5% 26% 41,7%

MASCULINO 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

MESTRADO EM ANDAMENTO MESTRADO CONCLUIDO
DOUTORADO EM ANDAMENTO DOUTORADO CONCLUIDO

Fonte: Elaboragdo prépria

IND2 - Percentual de Docentes Doutores e Mestres que ocupam cargo de
gestao

O quantitativo de 23% dos docentes ocupa cargos de gestao, desse 58% possui
formacao stricto sensu concluida, sendo 34% mestres e 76% doutores. Pode-se
observar que uma porcentagem maior ocupa cargo de coordenacao de curso
(47% FCC, 25% FG e 28% CD).
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IND3 - Percentual de Docentes Doutores e Mestres de acordo com as Grandes
Areas e Areas de Conhecimento da CAPES

O Grafico 40 mostra que a formacao stricto sensu (concluida e em andamento) em
relacdo as Grandes Areas de Conhecimento da CAPES tem a maioria dos docentes
(56%) com formacdo nas areas de Engenharias (24%), Ciéncias Humanas (17%) e
Ciéncias Exatas e da Terra (15%).

Grafico 40. Formac3o Stricto Sensu Geral e as Grandes Areas da CAPES (IFs Regido
Sudeste)

CIENCIAS EXATAS E DA TERRA
CIENCIAS BIOLOGICAS

ENGENHARIAS

CIENCIAS DA SAUDE

CIENCIAS AGRARIAS
CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

CIENCIAS HUMANAS

Fonte: Elaborac&o prépria

Grafico 41. Formac3o Stricto Sensu de acordo com o nivel em relacdo as Grandes
Areas da CAPES (IFs Regido Sudeste)

72%
h Doutorado na

Stricto Sensu x Grandes Areas da CAPES Mesma
Grande Area
do Mestrado

DOUTORADO 12% 6% 22% 2% 15% 5% 18% 9% 11%

MESTRADO 16% 4% 24% 2% 11% 7% 16% 8% 12%

CIENCIAS EXATAS E DA TERRA m CIENCIAS BIOLOGICAS ® ENGENHARIAS
m CIENCIAS DA SAUDE m CIENCIAS AGRARIAS M CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
CIENCIAS HUMANAS LINGUISTICA, LETRAS E ARTES ™ MULTIDISCIPLINAR

Fonte: Elaboragdo prépria
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O Grafico 41 mostra a proporg¢ao da formacao stricto sensu concluida de acordo
com o nivel da formacdo (mestrado e doutorado) em relacdo as grandes areas
de conhecimento da CAPES. Pode-se observar que em relacdo a capacitagdo
do corpo docente, ha um maior quantitativo de doutores nas grandes areas de
Engenharias, Ciéncias Humanas e Ciéncias Agrarias. Ja o maior quantitativo de
mestres esta relacionado as grandes areas de Engenharias, Ciéncias Humanas e
Ciéncias Exatas e da Terra.

As grandes areas apresentam um certo equilibrio entre o niUmero de mestres
e doutores. Uma informacdo relevante é que 72% dos docentes doutores e
doutorandos optaram por cursos de doutorado na mesma Grande Area do
mestrado.

O Grafico 42 mostra a propor¢do da formacgao stricto sensu (concluida e em
andamento) de acordo com o nivel da formagdo (mestrado e doutorado) e do sexo
(masculino e feminino) em relacdo as grandes areas de conhecimento da CAPES.
Pode-se observar um enorme desequilibrio entre homens e mulheres em relacao
as grandes areas das Engenharias com 77% do género masculino e as Ciéncias
Exatas e da Terra com 73% do género masculino. As mulheres apresentam uma
porcentagem maior que os homens em apenas duas areas, a Linguistica, Letras e
Artes com 65%, e na Multidisciplinar com 73%.

Grafico 42. Formacdo Stricto Sensu (concluida e em andamento) de acordo com
o nivel e género em relac3o as Grandes Areas da CAPES (IFs Regido Sudeste)

Formagdo Stricto Sensu x Grandes Areas da
CAPES

MULTIDISCIPLINAR  10%  16% 30% 43%
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CIENCIAS HUMANAS 21% 37% 15% 27%
CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS 34% 26% 20% 20%
CIENCIAS AGRARIAS 9% 51% 9% 31%
CIENCIAS DA SAUDE 14% 29% 16% 41%
ENGENHARIAS 35% 42% 10%  14%
CIENCIAS BIOLOGICAS 5% 47% 3% 45%
CIENCIAS EXATAS E DA TERRA 40% 33% 13%  14%
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® FEMININO MESTRADO ® FEMININO DOUTORADO

Fonte: Elaboragdo prépria
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O Grafico 43 mostra a proporg¢ao da formacao stricto sensu concluida de acordo
com o nivel da formacdo (mestrado e doutorado) em relacdo as dez areas de
conhecimento da CAPES com maior capacitacdo de docentes. Estas areas em
ordem decrescente do quantitativo de docentes com titula¢ao obtida sao: Ensino,
Interdisciplinar, Letras, Educacao, Engenharia Mecanica, Agronomia, Engenharia
Elétrica, Administracdo, Quimica e Ciéncias da Computacao.

Destas areas, Ensino, Interdisciplinar, Letras, Agronomia e Administracdo nao
pertencem as trés grandes areas mais utilizadas para capacitacdo docente. Uma
informacao relevante é que 54% dos docentes optaram por cursos de doutorado
na mesma area do mestrado.

Grafico 43. Formac3o Stricto Sensu de acordo com o nivel em relacdo as Areas da
CAPES (IFs Regidao Sudeste)

54%
Stricto Sensu x Areas da CAPES Boutoraco na

Mesma Area
do Mestrado

DOUTORADO 3% 4% 2% 7% 8% 4% 8% 6% 5% 4%

MESTRADO 6% 4% 4% 7% 5% 4% 9% 5% 5% 5%
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Fonte: Elaboragdo prépria

IND4 e IND5- Percentual de docentes com formacao Stricto Sensu em IFs e
Percentual de docentes com formacao Stricto Sensu anterior e posterior ao
ingresso nos IFs

Em relag¢do a formacgdo stricto sensu (mestrado e/ou doutorado) concluida ou
em andamento em Institutos Federais, pode-se dizer que 5,7% dos docentes
buscaram a capacitacdo nos IFs, sendo 5,4% a nivel de mestrado e 0,3% a nivel
de doutorado.

O Grafico44 mostraque amaioriadosdocentes (75%) concluiu o mestrado antesde
ingressar no instituto e em relacao ao doutorado a situacao encontra-se de forma
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oposta, ou seja, a maioria dos docentes (68%) concluiu o curso posteriormente ao
ingresso no instituto.

Grafico 44. Formacdo Stricto Sensu anterior e posterior ao ingresso nos IFs da
Regido Sudeste

Formagao Stricto Sensu Anterior e Posterior ao
Ingresso nos IFs

DOUTORADO

MESTRADO

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Anterior ao IF Posterior ao IF

Fonte: Elaboragdo prépria
IND6 a IND15 - Percentual de Docentes Doutores e Mestres em Relag¢do a Producao

O Grafico 45 mostra o percentual de docentes em relagdo a producdo devidamente
cadastrada no Curriculo Lattes. Em relagdo aos indicadores, destacam-se Projetos
e Producdo Bibliografica pela maior producdo docente e Patentes pela baixa
producao. Seguem os indicadores:

« IND6 a IND9 - Projetos (Pesquisa, Extensdo, Desenvolvimento e Ensino): a
participagdo dos docentes é mais efetiva nos Projetos de Pesquisa (30%);

« IND10 a IND11 - Producdo (bibliograficas e técnicas): a participacdo dos
docentes é mais efetiva na Producado Bibliografica relacionada a publicacdo
de artigos, sendo 35% em periddicos e 33% em congressos. E a Produgao
Técnica mais efetiva foram os Trabalhos Técnicos (43%);

« IND12 - Patentes e registros: a participacdo dos docentes é mais efetiva em
programas de computador (29%). Importante ressaltar que programas
de computador sem registro representam 54%, os quais, devidamente
registrados, elevaria este indicador;

« IND13 - Ensino/Eventos: a participacdo dos docentes é mais efetiva na
Participacgao (68%);

« IND14 - OrientagGes concluidas (por categoria): a participacado dos docentes é
mais efetiva nas orienta¢Ges concluidas de graduacao (37%), e orientagoes de
stricto sensu correspondem a 18%;

« IND15 - Bancas (por categoria): a participagdo dos docentes é mais efetiva em
bancas de TCC (51%), sendo 30% em relagdo a stricto sensu.
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Grafico 45. Producdo Docente (IFs Regido Sudeste)
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Fonte: Elaboragdo propria

IND16 - Previsdo de Docentes Doutores e Mestres aposentados nos proximos
10 anos de acordo com Grandes Areas e Areas da CAPES

Um percentual de 21% dos docentes com formacdo stricto sensu concluida
atualmente estardo aposentados até 2033 e 79% estardo na ativa. De acordo com
a previsao, 7% dos docentes mestres e 14% dos doutores estarao aposentados
até 2033.

O Grafico 46 mostra a previsdo de docentes com formagdo stricto sensu
aposentados até 2023 pela Grande Area da CAPES, considerando aqueles que
possuem a formacdo concluida atualmente. Pode-se observar que as grandes
areas que serdo mais impactadas sdo as Ciéncias Agrarias (28%), Engenharias
(25%) e Ciéncias Bioldgicas (22%). Apenas o percentual das Engenharias reflete
o percentual do quantitativo de docentes nesta area. E, em geral, a proporcao de
doutores que irdo se aposentar é maior em relacdo aos mestres.
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Grafico 46. Previsdo de Docentes com Formacdo Stricto Sensu Aposentados até
2033 em relacdo as Grandes Areas da CAPES (IFs Regido Sudeste)

Sricto Sensu Aposentados 2033 x Grandes
Areas da CAPES

MULTIDISCIPLINAR 6% 11%

LINGUISTICA, LETRAS E ARTES | 2% 10%
CIENCIAS HUMANAS 5% 12%

CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS 9% 7%

CIENCIAS AGRARIAS 27%
CIENCIAS DA SAUDE 12%
ENGENHARIAS 11%
CIENCIAS BIOLOGICAS 20%
CIENCIAS EXATAS E DA TERRA 8% 10%

5% 10% 15%

MESTRADO DOUTORADO

Fonte: Elaborac&o prépria

Grafico 47. Previsdo de Docentes com Formacdo Stricto Sensu Aposentados até
2033 de acordo com o nivel e em relacdo as Areas da CAPES (IFs Regido Sudeste)

Sricto Sensu Aposentados 2033 x Areas da
CAPES

ENSINO 5% 5%
INTERDISCIPLINAR 3% 8%
LETRAS 1,5% 6% 7%
EDUCACAO 5% 6%
ENGENHARIA MECANICA 7% 7%

AGRONOMIA 15%
ENGENHARIA ELETRICA 6% 10%

ADMINISTRAGAO 7% 4% 1%
QuimMICA 7% 8%
CIENCIA DA COMPUTACAO 16%

5% 10%

MESTRADO DOUTORADO

Fonte: Elaborac&o prépria

O Grafico 47 mostra a previsdo de docentes com formacdo stricto sensu
aposentados até 2023 por area da CAPES, considerando aqueles que possuem a
formacdo concluida atualmente. Pode-se observar que das dez areas com maior
numero de docentes capacitados, as que serdo mais impactadas sdo a Ciéncia da
Computacdo (23%) e Engenharias Elétrica (16%), respectivamente das grandes
areas de Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharia. E importante ressaltar que na
maioria das areas o quantitativo de doutores que irdo se aposentar é maior que
o de mestres.
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Ind17 - Previsdo de Docentes Doutores e Mestres capacitados nos préximos
10 anos de acordo com as Grandes Areas e Areas da CAPES

O Grafico 48 mostra a proporgdo da formacao stricto sensu em andamento de
acordo com o nivel da formacdo (mestrado e doutorado) em relagdo as grandes
areas de conhecimento da CAPES. As grandes areas que possuem o maior
percentual de docentes mestrandos e doutorandos sao a Multidisciplinar (53%),
as Ciéncias Humanas (43%) e as Engenharias (41%).

Em relagdo as grandes areas que mais capacitam os docentes, a formagao stricto
sensu em andamento segue a tendéncia da stricto sensu concluida em relagao
as Ciéncias Humanas e Engenharias. Em relacdo a previsdo das grandes areas
que serao mais impactadas com as futuras aposentadorias, as capacitagdes em
andamento atendem as Engenharias, mas ndo atendem as Ciéncias Agrarias e as
Ciéncias Bioldgicas.

Grafico 48. Perfil da Formacdo Stricto Sensu em andamento de acordo com o
nivel e em relac3o as Grandes Areas da CAPES (IFs RegiZo Sudeste)

Stricto Sensu Em Andamento x Grandes Areas
da CAPES

DOUTORADO  10% 1% 27% 4% 6% 7% 19% 8%

MESTRADO 7%  14% 1% 10%
3%
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Fonte: Elaborac&o prépria

O Grafico 49 mostra a proporcdo da formacao stricto sensu em andamento de
acordo com o nivel da formacdo (mestrado e doutorado) em relagdo as areas de
conhecimento da CAPES. As areas que possuem o maior percentual de docentes
mestrandos e doutorandos sdo a Interdisciplinar (13%), Engenharia Elétrica
(11%), Engenharia de Producao (9%) e Engenharia Mecanica (9%).
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Em relagdo as areas que mais formaram mestres e doutores, a formacao stricto
sensu em andamento segue aproximadamente a mesma tendéncia, além do
surgimento de novas areas entre as dez mais procuradas, como Engenharia de
Producdo, Artes, e Engenharia Sanitaria.

No que dizrespeito a previsdo das areas que serdo mais impactadas com as futuras
aposentadorias, as capacita¢coes em andamento ndo atendem a essas demandas.

Grafico 49. Perfil da Formacdo Stricto Sensu em andamento de acordo com o
nivel e em relac3o as Areas da CAPES (IFs Regido Sudeste)

Stricto Sensu Em Andamento x Areas da CAPES
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Fonte: Elaboragdo prépria
4.4.5. Regiao Sul

IND1 - Percentual de Docentes Doutores e Mestres

A Figura 11 mostra que a maioria dos docentes (82%) possui formacao stricto
sensu concluida (42% mestres e 58% doutores) e 12% em andamento (16%
mestrandos e 84% doutorandos), e 6% nao possui este tipo de formacao.

O Grafico50 mostra o percentualdedocentes comformacdostricto sensuconcluida
ou em andamento. Pode-se observar que em relagdo a formagdo concluida ha
um numero maior de doutores e em relacdo a formacdo em andamento ha um
numero maior de doutorandos.
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Figura 11. Formacao Stricto Sensu dos docentes (IFs Regido Sul)

Concluido
5.330 (82%)
Stricto Sensu
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Doutorado
654 (84%)

Fonte: Elaboragdo préopria

Grafico 50. Percentual de docentes com Formacao Stricto Sensu (concluida e em
andamento) (IFs Regido Sul)

2261; 42%

654; 84%

MESTRANDOS MESTRES DOUTORANDOS DOUTORES

Fonte: Elaboragdo prépria

Do total de docentes, 39% sao do sexo feminino e 61% sao do sexo masculino,
sendo que 39% das mulheres possuem formacao stricto sensu (34% concluida e
5% em andamento) em comparacao com os homens que possuem 54%, conforme
Grafico 51. Os docentes do sexo feminino possuem um maior nimero de titulagao
de doutorado, assim como o sexo masculino.
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Grafico 51. Formac3o Stricto Sensu concluida por género (IFs Regido Sul)
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Fonte: Elaboragdo prépria

Em relacdo a racga, 85% dos docentes se autodeclaram brancos e destes 89%
possuem formacao stricto sensu concluida (57% doutor e 43% mestre). E 10% dos
docentes se autodeclaram negros e destes 62% possuem formacao stricto sensu
concluida (64% doutor e 36% mestre).

IND2 - Percentual de Docentes Doutores e Mestres que ocupam cargo de
gestao

O quantitativo de 23% dos docentes ocupa cargos de gestao, desse 72% possui
formacgao stricto sensu concluida (20% mestres e 80% doutores). Pode-se observar
que uma porcentagem maior ocupa cargo de coordenacgao de curso (56% FCC,
22% FG e 22% CD).

IND3 - Percentual de Docentes Doutores e Mestres de acordo com as Grandes
Areas e Areas de Conhecimento da CAPES

O Grafico 52 mostra que a formacao stricto sensu (concluida e em andamento) em
relac3o as Grandes Areas de Conhecimento da CAPES tem a maioria dos docentes
(55%) com formacdo nas areas de Ciéncias Humanas (21%), Engenharias (19%) e
Ciéncias Exatas e da Terra (14%).

O Grafico 53 mostra a propor¢do da formacao stricto sensu concluida de acordo
com o nivel da formacdo (mestrado e doutorado) em relacdo as grandes areas
de conhecimento da CAPES. Pode-se observar que em relagdo a capacitagdo
do corpo docente, ha um maior quantitativo de doutores nas grandes areas de
Ciéncias Humanas, Engenharias e Ciéncias Agrarias. J4 o maior quantitativo de
mestres esta relacionado as grandes areas de Ciéncias Humanas, Engenharias e
Ciéncias Exatas e da Terra.
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As grandes areas apresentam um certo equilibrio entre o nimero de mestres
e doutores. Uma informacdo relevante é que 73% dos docentes doutores e
doutorandos optaram por cursos de doutorado na mesma Grande Area do
mestrado.

Grafico 52. Formac3o Stricto Sensu Geral e as Grandes Areas da CAPES (IFs Regi3o
Sul)

CIENCIAS EXATAS E DA
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Fonte: Elaboragdo prépria

Grafico 53. Formacdo Stricto Sensu de acordo com o nivel em relacdo as Grandes
Areas da CAPES (IFs Regido Sul)
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Fonte: Elaborac&o prépria

O Grafico 54 mostra a propor¢do da formacdo stricto sensu (concluida e em
andamento) de acordo com o nivel da formacdo (mestrado e doutorado) e do
género (masculino e feminino) em relagdo as grandes areas de conhecimento
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da CAPES. As Engenharias e Ciéncias Exatas e da Terra se destacam em relacao
ao género masculino com respectivamente 81% e 69%. As mulheres apresentam
uma porcentagem maior que os homens apenas em duas areas, as Ciéncias da
Saude com 65%, e a Linguistica, Letras e Artes com 62%.

Grafico 54. Formacdo Stricto Sensu (concluida e em andamento) de acordo com
o nivel e género em relacdo as Grandes Areas da CAPES (IFs Regio Sul)
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Fonte: Elaboragdo propria

Grafico 55. Formac3o Stricto Sensu de acordo com o nivel em relacio as Areas da
CAPES (IFs Regiao Sul)
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Fonte: Elaboragdo prépria
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O Grafico 55 mostra a proporg¢ao da formacao stricto sensu concluida de acordo
com o nivel da formacdo (mestrado e doutorado) em relacdo as dez areas de
conhecimento da CAPES com maior capacitacdo de docentes. Estas areas em
ordem decrescente do quantitativo de docentes com titulacao obtida sado:
Educacdo, Engenharia Elétrica, Agronomia, Letras, Ciéncias da Computacao,
Engenharia Mecanica, Quimica, Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia dos
Alimentos.

Destas areas, Letras, Agronomia, Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia dos
Alimentos ndo pertencem as trés grandes areas mais utilizadas para capacitagao
docente. Uma informacdo relevante é que 56% dos docentes optaram por cursos
de doutorado na mesma area do mestrado.

IND4 e IND5- Percentual de docentes com Formacao Stricto Sensu em IFs e
Percentual de docentes com formacao Stricto Sensu anterior e posterior ao
ingresso nos IFs

Em relagdo a formacado stricto sensu (concluida ou em andamento) em Institutos
Federais, pode-se dizer que cerca de 4% dos docentes buscaram a capacitagao
nos IFs, sendo 3,7% a nivel de mestrado e 0,2% a nivel de doutorado.

O Grafico 56 mostra que a maioria dos docentes (74%) concluiu o mestrado
antes de ingressar no instituto e em relagao ao doutorado a situagao encontra-
se de forma oposta, ou seja, a maioria dos docentes (69%) concluiu o curso
posteriormente ao ingresso no instituto.

Grafico 56. Formac&o Stricto Sensu anterior e posterior ao ingresso nos IFs da
Regido Sul

Formacgao Stricto Sensu Anterior E Posterior Ao Ingresso
Nos Ifs

Doutorado
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Fonte: Elaboragio prépria
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IND6 a IND15 - Percentual de Docentes Doutores e Mestres em Relac¢do a
Producao

O Grafico 57 mostra o percentual de docentes em relagdo a producdo devidamente
cadastrada no Curriculo Lattes.

Grafico 57. Producdo Docente (IFs Regido Sul)
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Fonte: Elaboragdo prépria

Em relagdo aos indicadores, destacam-se Eventos e Produgdo Bibliografica pela
maior producao docente e Patentes pela baixa producao. Seguem os indicadores:

« IND6 a IND9 - Projetos (Pesquisa, Extensdo, Desenvolvimento e Ensino): a
participagdo dos docentes é mais efetiva nos Projetos de Pesquisa (52%);

« IND10 a IND11 - Producdo (bibliograficas e técnicas): a participagdo dos
docentes é mais efetiva na Producado Bibliografica relacionada a publicacdo
de artigos, sendo 39% em periddicos e 42% em congressos. E a Producdo
Técnica mais efetiva foram os Trabalhos Técnicos (73%);

« IND12 - Patentes e registros: a participa¢do dos docentes é mais efetiva em
patentes (25%). Importante ressaltar que programas de computador sem
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registro representam 63%, os quais, devidamente registrados, elevaria este
indicador;

« IND13 - Ensino/Eventos: a participacdo dos docentes é mais efetiva na
Participacgao (83%);

« IND14 - OrientagGes concluidas (por categoria): a participacado dos docentes é
mais efetiva nas orienta¢Ges concluidas de graduacao (50%), e orientagoes de
stricto sensu correspondem a 4,3%;

« IND15 - Bancas (por categoria): a participagdo dos docentes é mais efetiva em
bancas de TCC (69%), sendo 11% em relagdo a stricto sensu.

IND16 - Previsdao de Docentes Doutores e Mestres aposentados nos proximos
10 anos de acordo com Grandes Areas e Areas da CAPES

O percentual de 16% dos docentes com formacgdo stricto sensu concluida
atualmente estara aposentado até 2033 e 84% estara na ativa. De acordo com
a previsao, 5% dos docentes mestres e 11% dos doutores estardao aposentados
até 2033.

O Grafico 58 mostra a previsdo de docentes com formacdo stricto sensu
aposentados até 2023 por Grandes Areas da CAPES, considerando aqueles que
possuem a formacdo concluida atualmente. Pode-se observar que as grandes
areas que serdo mais impactadas sdo as Engenharias (24%) e Ciéncias Agrarias
(23%). Esses percentuais refletem o quantitativo de docentes nestas areas.
E, em geral, a proporgao de doutores que irdo se aposentar é maior em relacao
aos mestres.
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Grafico 58. Previsdo de Docentes com Formacdo Stricto Sensu Aposentados até
2033 de acordo com o nivel em relacio as Grandes Areas da CAPES (IFs Regi3o Sul)
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Fonte: Elaboragdo prépria

O Grafico 59 mostra a previsdo de docentes com formagdo stricto sensu
aposentados até 2023 por area da CAPES, considerando aqueles que possuem
a formacdo concluida atualmente. Pode-se observar que das dez areas com
maior nimero de docentes capacitados, as que serdo mais impactadas sdo a
Interdisciplinar (23%) e o Ensino (20%), ambas da Grande Area Multidisciplinar,
e Engenharia Mecanica (17%). E importante ressaltar que na maioria das areas
o quantitativo de doutores que irdo se aposentar ¢ significativamente maior que
de mestres.
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Grafico 59. Previsdo de Docentes com Formacdo Stricto Sensu Aposentados até
2033 de acordo com o nivel em relacdo as Areas da CAPES (IFs Regido Sul)
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Fonte: Elaboragdo prépria

Ind17 - Previsdo de Docentes Doutores e Mestres capacitados nos proximos
10 anos de acordo com as Grandes Areas e Areas da CAPES

O Grafico 60 mostra a proporc¢do da formacao stricto sensu em andamento de
acordo com o nivel da formacao (mestrado e doutorado) em relacdo as grandes
areas de conhecimento da CAPES. As grandes areas que possuem o maior
percentual de docentes mestrandos e/ou doutorandos sao a Multidisciplinar
(55%), Ciéncias Humanas (40%) e Engenharias (38%).

Em relagdo as grandes areas, a formagao stricto sensu em andamento segue a
tendéncia da stricto sensu concluida em relacdo as Engenharias e as Ciéncias
Humanas. Em relacdo a previsdo das grandes areas que serdao mais impactadas
com as futuras aposentadorias, as capacitacdes em andamento visam atender de
forma satisfatoria as Engenharias.

Apesar das aposentadorias na Multidisciplinar e nas Ciéncias Humanas, estas
estardo com um nUmero significativo de docentes, pois o quantitativo de
stricto sensu em andamento é consideravelmente superior ao quantitativo de
aposentados. As capacitagdes ndo atenderao as demandas futuras das Ciéncias
Agrarias, pois 23% dos docentes se aposentardo e ndo ha capacitacdes nesta area
em andamento.
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Grafico 60. Perfil da Formacdo Stricto Sensu em andamento de acordo com o
nivel e em relaco as Grandes Areas da CAPES (IFs Regido Sul)
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Fonte: Elaboragdo prépria

Grafico 61. Perfil da Formacdo Stricto Sensu em andamento de acordo com o
nivel e em relac3o as Areas da CAPES (IFs Regio Sul)
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Fonte: Elaborac&o prépria

O Grafico 61 mostra a proporcdo da formacdo stricto sensu em andamento
de acordo com o nivel da formacdo (mestrado e doutorado) em relacdo as
areas de conhecimento da CAPES. As areas que possuem o maior percentual
de docentes mestrandos e doutorandos sao Educacgdo (32%), Ensino (30%) e
Interdisciplinar (18%).
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Em relagdo as areas que mais formaram mestres e doutores, a formacao stricto
sensu em andamento segue aproximadamente a mesma tendéncia, com exce¢ao
da area de Educacdo. Destaca-se o aumento consideravel da capacitagcdo nas
areas de Ensino e Interdisciplinar, além do surgimento de novas areas entre as
dez mais procuradas, como Engenharia Sanitaria, Administracdo, Engenharia de
Materiais, Ciéncia da Computacao e Letras.

No que dizrespeito a previsdo das areas que serdo maisimpactadas com as futuras
aposentadorias, as capacitacoes em andamento visam atender o Ensino, mas nao
atenderdo as demandas futuras da Interdisciplinar, Engenharia Mecanica, Ciéncia
Tecnologia dos Alimentos, Agronomia e Quimica.

4.4.6. Panorama Nacional

A Figura 12 mostra que a maioria dos docentes dos Institutos Federais do pais
(76%) possui formacao stricto sensu concluida (49% mestres e 51% doutores) e
12% em andamento (23% mestrandos e 77% doutorandos), e 12% nao possui
este tipo de formacao.

Figura 12. Visdo geral em relagdo a Formacao Stricto Sensu dos docentes de IFs
no Brasil

Mestrado

(49%)

Concluido

(76%)
Doutorado

(51%)

Stricto Sensu

Total de Docentes

36.515 1.046

4.589

3.543
Fonte: Elaboragdo prépria

A Figura 13 mostra uma sintese do panorama nacional dos indicadores
relacionados a formacdo stricto sensu dos docentes nos Institutos Federais.
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Figura 13. Sintese de indicadores da Formacdo Stricto Sensu dos docentes nos
IFs do Brasil

Fonte: Elaboragdo propria

De acordo com a Figura 13, os IFs possuem um total de 36.515 docentes, destes
76% possuem formacdo stricto sensu concluida (mestrado ou doutorado).
Amaioriadosdocentes com formagao stricto sensu possui o seguinte perfil: (i) sexo
masculino (62%), raca branca (66%) e 19% ocupam cargo de gestao; (ii) titulados
nas grandes areas da CAPES em Engenharias (22%), Ciéncias Humanas (21%) e
Ciéncias Exatas e da Terra (19%), e nas areas em Educacdo (12%), Engenharia
Elétrica (7%) e Agronomia (8%); (iii) cerca de 5% obtiveram o titulo de mestre e
0,5% o titulo de doutor em programas de pds-graduagao ofertados em IFs.
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Em relagdo a titulacdo, apenas a area de Agronomia nao pertence as trés grandes
areas com maior nimero de docentes titulados, sendo a grande area de Ciéncias
Agrarias a quarta em relacdo ao nimero de titulaces. E em relagdo a grande
area de Ciéncias Exatas e da Terra, a Ciéncia da Computacdo é a area com maior
numero de titulagoes.

Ainda de acordo com a Figura 13, as areas da CAPES de Engenharia Elétrica,
Engenharia Mecanica, Agronomia e Ciéncia da Computagdo apresentam uma
maior tendéncia de docentes aposentados nos proximos 10 anos nos IFs. E as
areas com maior tendéncia de capacitacdo estdo relacionadas a Educacdo,
Ensino, Interdisciplinar e Ciéncia da Computagdo. Portanto, se faz necessaria
uma analise e um planejamento para que essas aposentadorias sejam supridas
pelas capacita¢des e que estas estejam alinhadas com a tendéncia do mercado
profissional de forma a proporcionar aos alunos uma formacao que atenda as
demandas regionais, nacionais e internacionais.
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Para uma melhor compreensdo dos indicadores da formagdo
docente stricto sensu nos IFs, seus impactos na sociedade
e no desenvolvimento regional, e suas contribui¢cdes para
a tomada de decisdao dos gestores, foram realizadas cinco
analises com énfase em cada regido do pais, conforme segue:

« Quantitativo e perfil: trata-se da analise dos indicadores
relacionados ao quantitativo de doutores e mestres nos
Institutos Federais das regides brasileiras, assim como
uma analise desses docentes em relacdo ao género, a
raga e ao exercicio de cargos de gestdo;

« Areasde conhecimento: se refere s grandes areas e areas
de conhecimento da CAPES que representam a formacgao
stricto sensu da maioria dos docentes nos IFs de cada
regiao;

« Titulagdo em IFs: encontra-se relacionada a formacdo
stricto sensu dos docentes realizadas em IFs e o periodo
de titulagdo dos docentes em relacao ao ingresso dos
mesmos nos IFs;

« Producdo docente: se refere a producdo dos docentes
nos IFs com formacgao stricto sensu;

« Aposentadorias e capacitagGes: apresenta a analise da
previsao das aposentadorias e capacitagdes dos docentes
com formacgao stricto sensu para um periodo de dez anos.
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5.1. Quantitativo e Perfil dos Docentes Mestres e/ou Doutores

O numero de docentes com formacdo stricto sensu (mestrado e/ou doutorado)
representa 76% dos docentes dos Institutos Federais. Por regiao do Brasil, pode-
se observar que todas as regioes apresentam um percentual acima de 65%, sendo
a Regido Sul (82%) com maior percentual e as Regides Norte e Centro-Oeste
com menor percentual (66%). Atualmente, varios editais de érgaos de fomento
incentivam a participacao de pesquisadores das regioes Norte e Centro-Oeste, nas
equipes dos projetos propostos, visando minimizar essas diferencas regionais.

De acordo com a CAPES (2024), a Regiao Norte possui a menor oferta de cursos
de stricto sensu (309 mestrados e 128 doutorados), seguida da regidao Centro-
Oeste (399 mestrados e 204 doutorados). Estas regioes, de acordo com o SEMESP
(2022), também apresentam os menores indices de formacdo no ensino superior,
respectivamente 7,8 e 8,9. A regidao Sul possui 1558 cursos (863 mestrados e 595
doutorados) e uma boa relagdo entre o indice de formagdo de ensino superior
(17,5) em relagdo ao nimero de habitantes (29.933.315) de acordo com o
IBGE (2022).

O percentual daformacao stricto sensu dos docentes acima de 65% se da devido ao
plano de carreiras e cargos do Magistério Federal, instituido pela da Lei 12772, de
28 de dezembro de 2012, no qual a retribuicao por titulagao acelera a progressao
funcional do docente, e a gratificacdo financeira relacionada ao nivel de titulacado
obteve valores mais compensatorios, principalmente para mestres e doutores.
Além disso, foi estabelecida uma nova classe no plano de carreiras, o professor
titular, e para alcancga-la um requisito basico é possuir o titulo de doutor. Este
plano de carreira encontra-se em consonancia com os principios da Lein® 11.812,
de 29 de dezembro de 2008, conhecida como a Lei de criagao dos Institutos.

As regides apresentam um equilibrio entre a titulacdo de mestre e de doutor,
exceto a Regido Norte que possui 63% mestres e 37% doutores, e essa questao
também sejustifica pela baixa oferta de cursos de doutorado naregido. Analisando
a formacao stricto sensu em andamento, o Norte apresenta a maior porcentagem
(17%) com um quantitativo de docentes consideravelmente mais alto em relacao
ao doutorado, assim como as demais regioes.

Todas as regidoes apresentam um percentual maior de docentes do género
masculinoemrelagao ao feminino,com umadiferenca de 25% a 30%, com excec¢ao
da Regiao Nordeste que apresentou uma diferenca de 15%. Os percentuais em
relagdo ao género e a formacao stricto sensu traz uma diminuigdo de 10% a 15%
dessas diferencgas nas Regioes Norte, Centro-Oeste e Sul, mas aumenta cerca de
3% nas Regides Nordeste e Sudeste.
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Atualmente o governo federal vem criando diversas acdes, como programas e
incentivos, editais, etc., visando aumentar a insercao da mulher nas atividades
de pesquisa. Org3os de fomento como, por exemplo, o CNPq (Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico) e as FAPs (FundacGes Estaduais
de Amparo a Pesquisa) e a propria CAPES vém recentemente lancando editais
especificos para as mulheres, além daqueles que levam em consideracdo o
periodo de maternidade da pesquisadora e seu impacto na producao cientifica.
Essas acOes sdo fortalecidas pela presenca de um Ministério das Mulheres
compondo o governo federal brasileiro. Muitos sdo os movimentos relacionados
a “Mulheres na Ciéncia” em todo o mundo.

Os institutos das Regides Norte e Nordeste possuem um percentual maior
de docentes autodeclarados negros, mas este percentual sofre um declinio
consideraveldeumaextremidadeaoutradopaiseoquadroserevertebruscamente,
chegando a 42% no Sudeste, e 75% no Sul, de docentes autodeclarados brancos.
Esses dados em parte se justificam pela propria distribuicdo racial da populacao
brasileira pelas regides do pais. E importante ressaltar a Lei 12.990, de 2014, que
trata da cota racional em concursos publicos federais, reservando 20% das vagas
aos negros. A Comissao dos Direitos Humanos e Legislacao Participativa aprovou
em 13 de dezembro de 2023 o projeto de lei PL 1958/2021 que prorroga em mais
25 anos a vigéncia da lei e amplia para 30% a reserva de vagas para negros.

Quando se trata dos docentes com formagao stricto sensu, o percentual de
brancos é superior aos negros em todas as regides, com diferencas que variam
de 10% a 30%. Neste contexto, medidas governamentais estao ocorrendo para
promover uma maior equidade nos cursos de pds-graduagao , como ja ocorre nos
cursos de graduagao em todo pais. A Lei 12711, de agosto de 2012, a Lei de Cotas,
com reserva de 50% das vagas em universidades e institutos federais para alunos
egressos de escolas publicas, leva em consideracdo critérios raciais e sociais.

Em 13 de novembro de 2023 o atual presidente do Brasil sancionou a Lein® 14.723,
de novembro de 2023, a qual atualiza a Lei de Cotas, promovendo a politica de
inclusado racial e de pessoas com deficiéncia em programas stricto sensu. A CAPES,
a partir darealizacdo de um censo em 2024, ira elaborar o novo Plano Nacional de
P6s-Graduacao incluindo a politica de equidade étnico-racial, de género, social e
regional.

Neste estudo dos dados da formacgao stricto sensu dos docentes dos IFs,
também foi analisado o impacto deste tipo de formacdo nos cargos de gestao.
Atualmente, do percentual de docentes que ocupam cargos de gestao, mais de
50% sao referentes a mestres e/ou doutores, onde a grande maioria ocupa cargo
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de coordenagdo de curso em todos os niveis de ensino. Este fato é relevante,
pois um docente com uma formacao stricto sensu tende a um conhecimento
mais aprofundado da area em que se titulou e a uma visdo ampla no contexto da
pesquisa e inovagao, podendo proporcionar melhorias nas grades curriculares,
nos projetos de pesquisa, inovac¢ado e extensao, na producado tecnoldgica, etc. dos
cursos dos institutos.

5.2. Titulagio dos Docentes em relagio as Grandes Areas e Areas
de Conhecimento da CAPES

No contexto das grandes areas e areas de conhecimento da CAPES, analisando a
formacdo docente no que diz respeito as trés grandes areas do conhecimento que
representam a formacgao stricto sensu da maioria dos docentes dos IFs, pode-se
dizer que as Ciéncias Exatas e da Terra representam a formacao stricto sensu da
maioria dos docentes em todas as regides, com excecao do Norte. As Engenharias
representam as grandes areas nas regides Nordeste, Sudeste e Sul. As Ciéncias
Humanas compdem a formacgao stricto sensu dos docentes em todas as regioes
e as Ciéncias Agrarias participam da formacdo docente nas regides Norte e
Centro-Oeste.

As Ciéncias Exatas e da Terra e as Engenharias na formacao desses docentes se
justifica pela propria missdo dos institutos, que de acordo com a Lei dos Institutos
prevé “aoferta de ensino de ciéncias e tecnologia”. Além disso, estas areas refletem
as caracteristicas das atividades econ6micas das regides onde estdo localizados
os institutos, atividades estas que na sua maioria estao relacionadas ao setor de
servicos, indUstria e comércio.

No que diz respeito as Ciéncias Humanas na formacdo docente dos IFs, se justifica
devido a presenca de cursos de Licenciatura na maioria dos institutos em todas
as regioes de acordo com o que prevé a Lei dos Institutos, “prover a oferta de
cursos de licenciaturas para a formagdo de professores da educagdo basica”,
uma demanda importantissima, essencial e tdo carente de recursos humanos
em todas as regiGes do pais. E em relacdo as Ciéncias Agrarias, a presenca das
mesmas na formagao docente nas regioes citadas anteriormente se justifica pelas
caracteristicas das atividades econémicas dessas regides, que na sua maioria
estdo relacionadas a agropecuaria.

Também foi realizada uma andlise da formagao stricto sensu dos docentes dos
IFs em relacdo ao género e as grandes areas da CAPES, e constatou-se que em
todas as regides a formacdo docente nas grandes areas de Ciéncias Exatas e da
Terra e nas Engenharias sdo mais de 70% masculina. E também foi observado
que em todas as regies a grande area de Linguistica, Letras e Artes representa
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mais de 50% de capacitacao docente do sexo feminino, e nas regides Nordeste e
Sul as Ciéncias da Salide também estdo relacionadas a formacdo das docentes
em percentuais acima de 50%. No Sudeste a Multidisciplinar apresenta 73% da
presenca feminina.

Os dados acima refletem uma realidade mundial, pois de acordo com a UNESCO
(2018) em uma pesquisa realizada em 110 paises e territorios, apenas cerca de
30% das estudantes escolhem areas relacionadas a STEM (Science, Technology,
Engineering and Mathematics) na educagdo superior. Esta questdo esta
relacionada a criagdo de padr&es e esteredtipos para definicdo de atividades que
sao consideradas “masculinas” e outras “femininas”.

Varios sdo os movimentos mundiais para reverter esse tipo de mentalidade
e comportamento. Programas e projetos nacionais e internacionais visam
o aumento da inclusdo feminina nas areas de STEM. No Brasil, a Sociedade
Brasileira da Computagao criou um programa denominado “Meninas Digitais”
que possui grupos regionais em todo o pais visando a inclusdo de meninas na
area de Ciéncias da Computagdo. Em 2023, um edital internacional do Consulado
Britanico, selecionou projetos para inclusdao feminina em STEM em diversos
paises, inclusive no Brasil. Esses sdo apenas dois exemplos entre diversos outros
em todo o mundo.

Para analisar a formagdo dos docentes na mesma grande area da CAPES nos dois
niveis (mestrado e doutorado), ou seja, que se titulou no doutorado na mesma
grande area do mestrado, e como esses perfis se comportam por regido, foi
utilizada a mineragdo de dados por meio da técnica de clusterizagdo. Esta técnica,
de acordo com Kumar e Singh (2019), tem como objetivo principal agrupar dados
com padrdes em comum, criando grupos (clusters) que sdo muito diferentes entre
siem uma colecao de dados.

A clusterizagdo foi utilizada para uma analise mais aprofundada dos dados de
formacao docente para aidentificacao de grupos de docentes dos IFs com elevado
grau de expertise nas mesmas grandes areas. Por meio desta analise é possivel
proporcionar aos gestores dos institutos o conhecimento do perfil docente
visando a formacgdo de redes de pesquisa e parcerias direcionadas (eventos,
elaboragdo de cursos, capacitagGes etc.), além de possibilitar uma analise mais
precisa do potencial de oferta de cursos em prol do desenvolvimento regional e a
criacdo de polos de conhecimento direcionados as grandes areas.

Os graficos que compdem o Quadro 6 mostram os agrupamentos de acordo com as
grandes areas da CAPES, onde os clusters com maior aglomerado representam os
docentes com doutorado na mesma grande area do mestrado. Pode-se observar
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que os institutos da Regido Norte tém um maior potencial de conhecimento nas
grandes areas de Ciéncias Humanas e Ciéncias Agrarias, e na Regido Nordeste o
maior potencial esta nas mesmas grandes areas do Norte, acrescido das Ciéncias
Exatas e da Terra. E vale ressaltar que os institutos desta regiao apresentaram o
maior percentual (82%) de doutores titulados na mesma grande area do mestrado.

Quadro 6. Agrupamento de docentesde acordo com o potencial de conhecimento
nas grandes areas.

Regisio Norte Regido Nordeste

Regidio Centro-Oeste Regidio Sudeste

Regido Sul Legenda

CA - Ciéncias Ambientais

CB - Ciéncias Biologicas

CD - Ciéncias da Saude

CE - Ciéncias Exatas e da Terra
CH - Ciéncias Humanas

CS - Ciéncias Sociais e Aplicadas
EM - Engenharias

LI - Linguistica, Letras e Artes
MU - Multidisciplinar
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Na Regido Centro-Oeste, os institutos tém maior potencial de conhecimento
nas Ciéncias Humanas e Engenharias, ja o Sudeste apresenta esse potencial nas
Ciéncias Humanas, Engenharias, Ciéncias Exatas e da Terra e Linguistica, Letras e
Artes, e, por fim, o Sul apresenta potencial nas mesmas grandes areas do Sudeste,
com excecdo da Linguistica.

Em relacdo as areas de conhecimento da CAPES, este estudo abordou as dez areas
mais relacionadas a formacao stricto sensu dos docentes nos IFs de cada regido.
O resultado em relagdo as areas segue praticamente a mesma linha das grandes
areas, a nivel de comparacao serdo abordadas as trés areas com o maior numero
de mestres e/ou doutores.

A area de Educacdo é uma das trés areas com maior nimero de docentes titulados
como mestres e doutores e a mesma encontra-se presente na formagdo docente
em todas as regioes, exceto Centro-Oeste. Apesar disso, esta regido apresenta a
area do Ensino, o que vai ao encontro com a analise da grande area de Ciéncias
Humanas, pois tanto a Educacdo como o Ensino, embora esta ultima pertenca
a grande area Multidisciplinar, estdo relacionadas aos cursos de Licenciaturas,
Ensino e formacgao de professores.

A drea de Agronomia encontra-se presente naformacdo docente nas regides Norte
e Centro-Oeste, assim como na grande area de Ciéncias Agrarias. A Engenharia
Elétrica encontra-se presente na formagdo docente nas regides Nordeste e Sul,
assim como na grande area de Engenharias. A Unica regido em que as areas
utilizadas na formacdo docente ndo estdo relacionadas com as grandes areas é a
Sudeste, que apresentou como resultado as areas Ensino, Interdisciplinar e Letras.

Apresencada area Ensino naformacdo docente dos IFs do Sudeste se justifica pelo
aumento dos cursos de Licenciatura na maioria dos IFs, conforme mencionado
anteriormente; a Interdisciplinar se justifica pelo perfil integrador de diversos
saberes, sendo esta uma caracteristica que pode proporcionar uma contribuicdo
enriquecedora para o ensino, pesquisa e extensao. E a area de Letras se justifica
por ser uma demanda para formacao de professores, principalmente para o
ensino basico.

Foi realizada uma analise a nivel macro dos cursos ofertados por todos os 38
institutos, principalmente dos cursos superiores e stricto sensu. Esta analise
ocorreu por meio de consultas a Plataforma Nilo Pecanha referente ao ano de
2022 e pode-se observar que as ofertas nesses niveis de curso estdo bem alinhadas
com as grandes areas e areas da CAPES da formac&o stricto sensu dos docentes
dos institutos em cada regiao.
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Nesta analise foi observado também que muitos institutos ofertam o curso de
Mestrado Profissional em Educacao Profissional em Rede Nacional (ProfEPT),
que visa aperfeicoar as praticas educativas e a gestdo escolar vinculadas a EPT, e
este fato contribui na justificativa da presenca das areas de Ensino e Educacdo na
lista “Top 3” (as trés areas que mais formam os docentes dos IFs como mestres e
doutores).

E importante ressaltar que, embora muitos institutos ofertem cursos relacionados
a area de Ciéncia da Computacdo em todos os niveis, e sendo esta uma area de
grande demanda do mercado profissional para os proximos anos, a mesma nao
faz parte da lista “Top 3” de nenhuma das regiGes em relagdo a formagao stricto
sensu dos docentes, apesar de fazer parte da lista “Top 10”, ou seja, das dez areas
que mais formam os docentes dos IFs como mestres e doutores.

Conhecer as grandes areas e suas areas de conhecimento relacionadas aformacao
stricto sensu dos docentes é fundamental para tomada de decisdo em relagéo
a elaboracdo de perfil docente para concurso publico; criacdo de novos cursos
em todos os niveis e modalidades, principalmente stricto sensu; conhecer a
potencialidade do instituto em relagdo as suas areas de atuagao, principalmente
no que diz respeito a pesquisa e inova¢do; conhecer a potencialidade do instituto
para participacdo em editais de 6rgaos de fomento nacionais e internacionais;
analisar a potencialidade de criacao e/ou participagao em redes de pesquisas de
acordo com as areas; verificar como o instituto pode participar de forma mais
efetiva no desenvolvimento regional e na integracao com o setor produtivo
local, etc.

5.3. Formacao Stricto Sensu dos docentes realizadas em IFs

Em todas as regides a porcentagem de docentes que obtém o titulo de doutor
ou mestre pelos programas de pds-graduacao ofertados pelos IFs é de cerca de
4%, e apenas no Sudeste este percentual ultrapassa os 5%, sendo menos de
1% relacionado ao doutorado em todas as regides. Estes percentuais apesar de
baixos, sdo significativos, pois a oferta de cursos stricto sensu em IFs é recente,
principalmente a nivel de doutorado, e nem todos os IFs ofertam esses niveis
de formacao.

Os IFs estdo comecando a proporcionar uma sustentabilidade na formacao
stricto sensu de seu corpo docente, assim como ja acontece em muitos casos
da graduacao e especializagdo. A partir da Lei dos Institutos, os antigos CEFET’s
(Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica) que em sua maioria deram origem
aos atuais institutos, passam a ofertar este nivel de ensino, ou seja, a partir de
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2008. A lei possibilita a oferta de cursos em todos os niveis e modalidades, e cita
a oferta da pds-graduacdo a nivel de mestrado e doutorado, além de ressaltar a
caracteristica daverticalizacdo que os IFs proporcionam, ou seja, o aluno ingressar
na instituicdo e realizar sua formagdo académica do médio ao doutorado nos IFs.

Uma outra caracteristica dos IFs é a oferta de mestrados e doutorados na
modalidade profissional, pois a proposta desta modalidade vai ao encontro
da missdo dos IFs, embora possam também ofertar a modalidade académica.
O primeiro doutorado profissional no Brasil foi aprovado pela CAPES em 2018,
isso justifica a baixa oferta de cursos de doutorados nos IFs, embora atualmente
sejam ofertados nove cursos de doutorado. Destes, 50% sao ofertados na regido
Sudeste, e mais de 150 cursos de mestrado em toda a rede de Institutos Federais.

Em relagdo ao periodo de formacgdo stricto sensu dos docentes ocorrer
anteriormente ou posteriormente ao ingresso dos mesmos nos IFs, em todas as
regiGes mais de 50% concluiram o mestrado antes de ingressar, e mais de 70%
concluiram o doutorado apods o ingresso. Este quadro se justifica, pois a procura
por cursos de doutorado geralmente esta relacionada a carreira académica e de
pesquisa. Desta forma, a maioria opta por este nivel de formacao apds ingressar
no meio académico, além disso o plano de carreira nos IFs e a retribuicdo por
titulagdo sdo um grande incentivo aos docentes para a titulacao de doutor. Essa
informacdo é relevante para que os gestores fiquem cientes que a probabilidade
do docente que ingressou recentemente na instituicao solicitar afastamento para
capacitacdo de doutorado apds o periodo probatoério é alta.

5.4. Producgiao dos docentes com formacéo Stricto Sensu

No contexto dos indicadores de producao dos docentes mestres e/ou doutores
nos IFs, foram analisadas as informac&es contidas no Curriculo Lattes de cada um
destes docentes dos 38 institutos em relacao ao quantitativo de cada categoria de
producao, nao considerando aspectos qualitativos. O perfil de producao docente
é praticamente o mesmo nos IFs de todas as regiGes, apresentando indicadores de
melhor desempenho em eventos, no que se refere a participagao, e em producao
bibliografica, no que se refere a publicacdo de artigos em congressos e periddicos,
onde o percentual é equilibrado entre esses dois tipos de publicacao.

A producdo técnica é baixa em todas as regides, sendo os trabalhos técnicos
os mais produzidos. Em relacdo a patentes, esta categoria é a mais baixa de
todas as produgdes em todas as regides, seja em patentes ou em programas de
computador. Foi observado que em todas as regides o percentual de programas
de computador sem registro ficou acima de 50%, e embora seja uma producgao

m



Série Cadernos Enap | Colegdo Catedras

técnica, possui a tendéncia de contribuir para melhoria do indicador de patentes,
onde uma acgao a ser realizada seria o devido registro desses softwares no INPI
(Instituto Nacional da Propriedade Industrial).

Em relacao aos projetos, o melhor desempenho foi dos docentes da regidao
Sudeste, mas em todas as regides ha a predominancia dos projetos de pesquisa,
seguido de projetos de extensdo. Em relagdo as bancas e orientacées ha uma
participacao bem expressiva na graduacao e baixa participacao em stricto sensu
- esse percentual fica mais alto na regido Sudeste.

A producdo dos docentes nao reflete adequadamente o perfil tecnoldgico dos
institutos, ja que a producado técnica e as patentes sdo as que possuem percentuais
mais baixos. A baixa participacdo em orientacdes e bancas de mestrado e
doutorado também é um ponto de melhoria, pois este indicador é critério de
avaliagdo em muitos editais de 6rgdos de fomento.

A producdo docente é bastante relevante para abertura de novos cursos stricto
sensu e manuten¢do dos mesmos perante a CAPES, pois o doutor necessita de
producao suficiente para compor o quadro de docentes permanentes de um
programa, conforme as exigéncias dos documentos de area da CAPES. Além
disso, também é de grande importancia na avaliacdo dos cursos de graduagao
e na avaliagao da instituicao pelo MEC, no pleito de bolsas de produtividade do
CNPq, etc.

Neste contexto, os gestores necessitam de um planejamento de incentivo a
producdo docente, principalmente no que diz respeito as produgdes técnicas e
a algum tipo de atuagcdao em cursos stricto sensu. Para os IFs que nao ofertam
este nivel de formacdo é possivel parcerias com outras instituicées da rede que
proporcionem este nivel de ensino, assim como parcerias mais efetivas com as
universidades proximas.

A producdo docente é fundamental para a avaliagdo do desempenho do mesmo
nas progressoes funcionais em relacao ao plano de carreira. Nesta avaliacao
os docentes sdo avaliados por meio das analises da formacdo continuada,
das atividades de pesquisa e extensao, da producao e participagao em cargos
de gestdo. Em relacdo a producdo, geralmente sdo avaliados os projetos,
orientages, producdo cientifica, registros e patentes, participagdo em eventos,
producdo de trabalhos técnicos e oferta de cursos. A produgdo também é de
extrema importancia para aprovacao da progressao do docente para a classe de
professor titular.
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5.5. Previsao das Aposentadorias e Capacitagdes dos Docentes
com Formacgao Stricto Sensu

A ultima anadlise realizada esta relacionada a previsdo das aposentadorias e
capacita¢des dos docentes com formacao stricto sensu para um periodo de dez
anos, ou seja, referente ao ano de 2033. Em relagdo a previsdo de aposentadoria,
todas as regioes apresentam um percentual de 15% a 22% do quadro docente,
considerando as regras atuais da aposentadoria para docentes de carreira EBTT
(Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico).

No que diz respeito ao impacto das aposentadorias no perfil do corpo docente
em relagdo as grandes areas, as Engenharias terdo um percentual significativo de
docentes aposentados em todas as regides. O mesmo ocorre com as Ciéncias da
Saude no Norte e Nordeste, Ciéncias Bioldgicas no Nordeste e Sudeste, e Ciéncias
Agrarias no Sudeste e Sul. Nas Engenharias e Ciéncias Agrarias, em muitos casos
estes percentuais refletem o quantitativo de docentes nestas grandes areas.

Em relacdo as areas, o impacto das aposentadorias ocorrera na Engenharia
Elétrica do Norte ao Sudeste do pais, Ciéncia da Computacdo do Nordeste ao
Sudeste, Engenharia Mecanica no Norte e no Sul, e Geografia no Nordeste e
no Centro-Oeste. De acordo com previsdes relacionadas as profissdes mais
solicitadas pelo mercado de trabalho para os proximos anos, as areas da
Engenharia e principalmente a Ciéncia da Computacao estdo no topo da lista,
portanto sdao de extrema importancia na formacao dos alunos para o ingresso
no mercado profissional visando atender as demandas cada vez mais crescentes
para estas areas.

Perante este quadro, as aposentadorias dos docentes com formacao stricto sensu
nessas areas podem trazer prejuizo aos alunos caso ndo sejam bem planejadasem
relagdo a reposicao de docentes com estas titulagées. Um planejamento eficiente
em relagdo a aposentadoria dos docentes e suas areas de formagdo, em especial
stricto sensu, é fundamental para as tomadas de decisdes de recomposi¢do de
quadro docente e manutencdo dos cursos existentes, além da criagcdo de novos
cursos para atender o perfil de profissionais para o mercado regional, nacional e
internacional.

Em relacdo a previsdo de formacdo relacionada as grandes areas, a formacao
de novos mestres e doutores em Ciéncias Humanas ocorre em todas as regides,
exceto no Sudeste. Assim como, novos docentes titulados na Multidisciplinar e
nas Engenharias sao previstos em todas as regioes, exceto Centro-Oeste.
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Em relagdo a previsdo de formagdo relacionada as areas, a formagdo de novos
mestres e doutores em Educacdo e/ou Ensino se da em todas as regides, exceto
Sudeste; em Ciénciada Computag¢do no Norte e no Nordeste; em Administracdo no
Centro-Oeste;em EngenhariaElétricae Produgdo no Sudeste; e em Interdisciplinar
no Sudeste e Sul.

Em uma analise macro, ou seja, nas grandes areas, as previsdes de formacao
atendem parcialmente as demandas causadas pelas aposentadorias, mas ao
analisar as areas concluiu-se que ha uma grande tendéncia destas demandas nao
serem supridas, além das possibilidades de formacGes em areas que de acordo
com o quantitativo de aposentadorias ndo seriam necessarias.

Neste caso, ocorre uma falta de planejamento adequado de reposicao do corpo
docente, sendo necessaria uma analise também da demanda do mercado
profissional para os egressos dos cursos, pois determinadas areas podem
estar estagnadas no mercado e outras podem ser tendéncias de alto indice de
empregabilidade,como a Ciéncia da Computacao. Este tipo de planejamento deve
ser feito com antecedéncia para as devidas tomadas de decisdes e levantamento
dos perfis para elaboracdo de concursos publicos para novos docentes ou
capacitacao de docentes do quadro de efetivos.

Também ha o surgimento de areas na previsao de formagdo que nao fazem parte
das dez areas com maior nimero de mestre e doutores, sendo relevante ressaltar
a Administracdo em todas as regioes e a area de Artes no Sudeste. Este fato se
justifica, pois, ao analisar os cursos ofertados nos institutos observa-se a oferta
de cursos de bacharelado em Administracdo em varios deles - este tipo de oferta
é mais recente ao portfélio de cursos geralmente ofertados em IFs.

A regido Sudeste apresenta uma demanda consideravel de profissionais ligados
a Artes e isso justifica o aparecimento desta area nas formac6es em andamento
na regido. As regides Norte e Nordeste mantém a previsdo de formacdo em
andamento nas mesmas areas das formacdes ja concluidas em 60%, Centro-
Oeste em 80%, Sudeste em 70% e, de forma mais abrupta, o Sul com 50%.
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Este trabalho prop0s trés objetivos especificos: integracdo
de dados estruturados (bases de dados) e ndo estruturados
(web) por meio de uma ferramenta computacional, extragcdo
de conhecimento dos dados integrados por meio de
estatisticas e mineracdo de dados, e a elaboracdo de um
conjunto de indicadores, definicao de perfis e previsoes
relacionadas ao quadro docente.

Portanto, perante o conteido apresentado, conclui-se que
os objetivos propostos foram atendidos, além de apresentar
uma discussdo sobre os indicadores obtidos a luz do
contexto regional de suas localiza¢Ges fisicas e de como esses
indicadores podem contribuir com os gestores dos IFs e até
mesmo com a SETEC (Secretaria de Educacao Profissional e
Tecnoldgica) como uma ferramenta de auxilio para a tomada
de decisoes.

As principais limitacOes deste trabalho est3o relacionadas as
bases devido a inconsisténcia de alguns dados relacionados
a escolaridade dos servidores e principalmente a todos os
problemas possiveis, citados anteriormente, em relacdo ao
preenchimento do curriculo pelos docentes na Plataforma
Lattes, no que diz respeito a precisao, atualizagdo e corretude
dos dados informados.
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Muitos foram os indicadores calculados, e as interpretacdes, analises e discussoes
nao se limitam a este trabalho, podendo ser utilizado como fonte de consulta e
pesquisa para aqueles que possuam interesse no tema aqui abordado.

Possiveis extensdes deste trabalho podem estar relacionadas a novas analises dos
indicadores a luz de novos critérios e contextos. No que diz respeito ao impacto da
formacao stricto sensu dos docentes em relagao aos cursos ofertados nos IFs, este
trabalho apresentou uma breve analise a nivel macro, mas este assunto é vasto
e muito rico para a tomada de decisoes em diversos aspectos, portanto cabe um
trabalho aprofundado nessa vertente com um olhar para cada nivel de ensino.

Sugere-se também, como extensdo deste trabalho, a apresentacdo dos
resultados obtidos a um conjunto de gestores de IFs por meio de reunides e
workshops visando melhorias das analises realizadas. Sugere-se ainda uma
outra possibilidade de extensao, a replicacao da metodologia para a carreira dos
técnicos-administrativos da EBTT, visando uma analise da formacao stricto sensu
dos mesmos em relacdo as funcbes que exercem nos institutos.

Por fim, agradeco a Enap pela possibilidade de realizar este trabalho e por
todas as contribuicoes recebidas; aos Institutos Federais que participaram da
pesquisa dos indicadores, em especial ao Instituto Federal Fluminense, onde a
autora deste trabalho atua ha 27 anos; ao CNPq que contribui com fomentos aos
meus projetos, especificamente ao projeto “Gestdo Integrada 4.0” responsavel
pelo desenvolvimento da ferramenta que deu origem a extensao utilizada neste
trabalho; ao meu orientando e bolsista de Iniciacdo Tecnoldgica que participou
do desenvolvimento da ferramenta e a todos que de alguma forma contribuiram
para a concretizacao deste trabalho.
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APENDICE A - Priticas e Subpraticas de Governanga e Gestio de
Pessoas.

De acordo com Brasil (2021), seguem as boas praticas e subpraticas de governanca
e gestao de pessoas:

+ 4110. Realizar planejamento da gestao de pessoas:

4111. Definiram-se objetivos, indicadores e metas de desempenho para
cada funcdo/subsistema (recrutamento e selecao, capacitacao gestao
de desempenho, gestdo de beneficios, gestdo da qualidade de vida e
promocdo da salde) de gestdo de pessoas;

4112. Ha plano(s) especifico(s) para orientar a gestdo de pessoas (para
cada subsistema e alinhados ao Plano Estratégico organizacional na
organizagao);

4113. A organizagao verifica se os gestores cumprem as politicas de gestao
de pessoas (para cada subsistema).

« 4120. Definir, em termos qualitativos e quantitativos, a demanda por
colaboradores e gestores:

4121. Os perfis profissionais desejados para cada ocupacao ou grupo de
ocupacoes de gestao estdo definidos e documentados;

4122. Os perfis profissionais desejados para cada ocupacao ou grupo
de ocupacoes de colaboradores da organizacao estao definidos e
documentados;

4123. Ha definicdo do quantitativo necessario de pessoal por unidade
organizacional ou por processo de trabalho;

4124. Monitora-se um conjunto de indicadores relevantes sobre forca de
trabalho.

4130. Assegurar o provimento das vagas existentes:

4131. A escolha dos gestores ocorre segundo perfis profissionais
previamente definidos e documentados;

4132. Os métodos e critérios das sele¢des externas (p.ex. dos concursos
publicos; colaboradores requisitados em sele¢Ges externas) sao definidos
com base nos perfis profissionais desejados;

4133. 0 nimero de vagas solicitadas para serem preenchidas nas sele¢des
externas ¢ estabelecido a partir do quantitativo necessario de pessoal por
unidade organizacional ou por processo de trabalho;
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4134. A organizacao aloca os colaboradores com base na comparagdo
entre os perfis profissionais apresentados por eles e os perfis profissionais
desejados (documentados) pelas unidades organizacionais.

4140. Assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados:

4141. Ha uma politica, ou programa, de sucessao;

4142. As ocupacoes criticas da organizagao estdo identificadas;

4143. Ha plano de sucessdo para as ocupacdes criticas;

4144, A organizacao executa acoes educacionais para assegurar a
disponibilidade de sucessores qualificados para as ocupacées criticas.

4150. Desenvolver as competéncias dos colaboradores e dos gestores:

4151. As lacunas de competéncias dos colaboradores e gestores da
organizagao sao identificadas e documentadas;

4152. Ha acOes de desenvolvimento de lideranca para os colaboradores
que assumem funcdes gerenciais;

4153 Aorganizacao avalia as agoes educacionais realizadas, com o objetivo
de promover melhorias em a¢des educacionais futuras.

4160. Desenvolver e manter ambiente de trabalho positivo para o desempenho

4161. O ambiente de trabalho organizacional é avaliado;

4162. A organizacdo oferece aos colaboradores condi¢des mais flexiveis
e estimulantes para realizagdao de trabalho, com vistas ao aumento do
desempenho;

4163. Ha programa(s) de qualidade de vida no trabalho;

4164. Ha programa de reconhecimento de colaboradores e equipes;
4165. Ha procedimentos estruturados para identificar os motivos pessoais
dos desligamentos voluntarios da organizacao;

4166. Ha procedimentos estruturados para identificar os motivos dos
pedidos de movimentacao interna dos colaboradores da organizacao.

4170. Gerir o desempenho dos colaboradores e dos gestores;

4171. A organizacao estabelece metas de desempenho individuais e/ou de
equipes vinculadas aos planos organizacionais;

4172. A organizacao realiza, formalmente, avaliacao de desempenho
individual, com atribuicdo de nota ou conceito, tendo como critério de
avaliacao o alcance das metas previstas;

4173. Os avaliadores informam aos colaboradores avaliados, antes
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do ciclo avaliativo, os critérios que serdo utilizados para a avaliagdo de
desempenho;

+ 4174. Os avaliadores realizam, antes da atribuicao da nota ou conceito,
pelo menos um encontro com colaborador avaliado com o objetivo de
discutir o desempenho do avaliado;

« 4175.0savaliadoresidentificamedocumentamasnecessidadesindividuais
de capacitacao durante o processo de avaliagdo de desempenho dos seus
subordinados.
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APENDICE B - Dicionario de Dados

Quadro 7. Base do SIAPE

I8 T T

Nimero Més/Ano ao qual o registro se refere, na forma aaaamm.

N

ID_ANON NUmero Id de cada pessoa, anonimizado.

Nome do servidor (ndo disponivel no ambiente de

NOME SERVIDOR Texto .
pesquisa).
SEXO Texto Sexo do servidor. Assume os valores: Mas, Fem
DATA NASCIMENTO Texto Data de nascimento do servidor, no formato dd/mm/
SERVIDOR aaaa
IDADE Numero Idade do servidor.
CPF SERVIDOR Ndmero CPF do servidor
TITULO ELEITOR Nimero Titulo de eleitor do servidor (ndo disponivel no

ambiente de pesquisa).

Escolaridade do Servidor. Pode assumir os valores:
ESCOLARIDADE Texto Fundamental, Ensino Médio, Superior, P6s Graduagao,
Mestrado, Doutorado.

Raca ou cor autodeclarada do servidor. Pode assumir

(08 COR ORIGEM ETNICA Texto os valores: Amarela, Branca, Indigena, Ndo Informado,
Negra
UF RESID Texto Sigla da UF de residéncia do servidor.
PAIS Texto Pais de naturalidade do servidor. Por extenso.
- COD DEFICIENCIA NUmero Cddigo da deficiéncia do servidor.
- NOME DEFICIENCIA Texto Descricdo da deficiéncia do servidor.
- UF NATURALIDADE Texto Sigla da UF de naturalidade do servidor.
Estado civil do servidor, podendo assumir os valores:
. FTARIE L = Casado, Divorciado, Sep.Judic., Solteiro, Vilvo
o HABILITACAO Texto Habilitagdo profissional (formagdo) do servidor, por
PROFISSIONAL extenso.
2 Quantidade de vinculos com a administragdo publica
. QD VINCULOS Numero que o individuo tem dentro do SIAPE.
Booleano. Indicador se aquele servidor teve dois
s VINCULO INFOGOV Texto vinculos unificados segundo as regras vigentes no
InfoGOV.
- ID SERVIDOR Texto Id do servidor junto ao SIAPE.
- VINCULO SERVIDOR Texto Id de cada vinculo de cada servidor junto ao SIAPE.
Id de cada ministério existente na histdria do SIAPE,
0 ORGAO SUPERIOR Nimero mlnlste'zrlo.esse onde o servidor esta lc?tado. Pode
assumir diversos valores, onde o que interesse ao
projeto proposto é: 5 - Ministério da Educagdo
ORGAO Texto Orgdo onde o servidor esta lotado.
. COD GRGAO Nimero Codigo do érgado onde o servidor esta lotado, de acordo

com o SIORG.

126



Série Cadernos Enap | Colegdo Catedras

Nome Variavel

ORGAO SUP ORIGEM

ORGAO ORIGEM

APOSENTADORIA

COD APOSENTADORIA

ANO PREVISAO
APOSENTADORIA

©

ANO APOSENTADORIA

<S8 MES APOSENTADORIA

DIA APOSENTADORIA

OCOR APOSENTADORIA

ANO MES OPCAO
FUNPRESP

TEMPO SERV APOS

DIA NOMEACAO FUNCAO

INGRESSO

COD INGRESSO

ANO ING SPUB
COD INGR SPUB
INGRESSO SPUB
ATIVIDADE FUNGAO

LX)

O
=
P
@
(@)

NIVEL CARGO

w N —

LS ESC CARGO

COD CARGO

GRUPO CARGO

“EAN DIA OCOR INGR ORGAO EV

DATA INGRESSO CARGO

Tipo
Texto

Texto

Texto
Ndmero

Numero
Ndmero
Numero

NUumero
Data
Texto
Texto

Texto

Texto

Ndmero

Numero
Numero
Texto
Texto

Texto

Texto

Texto

Ndmero

Texto

Data

Data

Comentario

Ministério de onde o servidor é originario, em caso do
mesmo ser originario de outra reparticdo.

Orgao de onde o servidor é originario, em caso do
mesmo ser originario de outra reparticao.

Texto: Descri¢ao da razao legal para a aposentadoria do
servidor, se aposentado.

Cédigo relativo ao campo 27.

Ano previsto para a aposentadoria do servidor segundo
o SIAPE.

Ano da aposentadoria efetiva do servidor, se
aposentado.

Més da aposentadoria efetiva do servidor, se
aposentado.

Dia da aposentadoria efetiva do servidor, se
aposentado.

Data de ocorréncia da aposentadoria do servidor.

Ano/Més da opgao do servidor pelo Funpresp, na forma
mm/aaaa

Tempo de servico ja cumprido para a aposentadoria.

Dia de nomeacdo para a fungdo, se o servidor esta
ocupando alguma. Na forma dd/mm/aaaa.

Forma de ingresso do servidor no servigo publico ou na
funcdo que o mesmo esta ocupando.

Cddigo relativo ao campo 37.

Ano de ingresso do servidor no servico publico.

Cdédigo relativo a forma de ingresso do servidor no
servigo publico.

Forma de ingresso do servidor no servico publico.

Fungdo que o servidor esta ocupando no servico
publico.

Cargo/Carreira do servidor no servigo publico.

Nivel do cargo do servidor dentro da carreira.

Indica a escolaridade relativa ao cargo do servidor.
Pode assumir os valores: NA (nivel auxiliar), NI (nivel
inicial), NM (nivel médio), NS (nivel superior)

Cédigo relativo ao cargo que o servidor ocupa.

Cédigo do grupo no qual se encontra o cargo que o
servidor ocupa.

Data. Valores iniciaram em 2007/12. Se encontra no
médulo DATA OCORRENCIA (ESTADO DE VINCULO) /
DATA OCOR INGRORGAO EST VINC. Provével que seja
a data em que o estado de vinculo do servidor esta de
fato relacionado ao drgdo.

Data. Data de ingresso do servidor no cargo/ carreira.
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ID Nome Variavel

B8 NACIONALIDADE

G8N FLAG FUNGAO

YRS FLAG COMISSIONADO

COD NACIONALIDADE

54

_n
[
=

'R
e
(@]

NIVEL FUNCAO

REG JUR

YA NATUREZA JURIDICA

S8 GRUPO SITUACAO VINCULO

SITUAGAO VINCULO

SITUAGCAO FUNCIONAL

JORNADA CARGO

JORNADA TRABALHO

UF DA ORGANIZAGAO

64

s | =
2 o
(0] p

o

(o)}
(5]

COD SIORG

COD UORG

NOME UORG

GRUPO UORG

70

5
>
(@)

NOME MUNICIPIO UPAG

Tipo

Texto

Ndmero

Booleano

Ndmero

Texto

Texto

Texto

Texto

Texto

Texto

Texto

Ndmero

Numero

Texto

Texto
Texto

Ndmero

Nimero

Texto
Texto

Texto

Texto

Comentario

Nacionalidade do servidor. Pode assumir os valores:
Brasileiro Nato, Brasileiro Naturalizado, Equiparado,
Estrangeiro, Nacionalidade, Nao Informado

Flag que indica o tipo de funcdo que o servidor esta
ocupando. Pode assumir os valores:

0; sem funcdo considerada

1; DAS, NES, FCI, FDI, FCD, FPR, FPE

2; FDI, FCT, FG, FGE, FGR, FIN, FND

Booleano Flag que indica se a pessoa é comissionada
“pura”, ou seja, originaria de fora da maquina e sem

vinculo com esta. Seguem valores:

0 - Pessoa com vinculo com o servigo publico;

1 - Pessoa sem vinculo com o servigo publico.

Cédigo relativo ao campo 50

Fungdo que o servidor estd ocupando no momento.

Nivel da fungdo que o servidor estd ocupando no
momento.

Regime juridico ao qual o servidor atualmente esta
sujeito.

Natureza juridica do érgdo no qual o servidor esta

lotado. Pode assumir os valores: Administragdo Publica,

Autarquia Federal, Fundacdo Federal, Poder Executivo
Estadual, Poder Executivo Federal.

Grupo no qual a situacdo do vinculo do servidor com o
servico publico do servidor se encontra. Pode assumir
os valores: Ativo; Aposentado, Instituidor Pensdao

Situagdo do vinculo do servidor com o servigo publico.

Cddigo alfanumérico que indica em qual situagdo
funcional, dentro daquele regime juridico (56), 0
servidor se encontra.

Quantidade de horas trabalhadas pelo servidor,
semanalmente, naquele cargo.

Quantidade de horas trabalhadas pelo servidor,
semanalmente, naquele vinculo.

UF da organizacao na qual o servidor trabalha.

Regido da UF do campo 63.

Sigla da unidade organizacional na qual o servidor esta

lotado.

Cédigo, no SIORG, do existente no campo 65.

Cdédigo do existente no campo 65.

Nome da unidade organizacional na qual o servidor
esta lotado.

Grupo da unidade organizacional na qual o servidor
esta lotado.

Unidade de pagamento a qual o servidor esta
vinculado.

Nome do municipio relativo aquela UPAG.
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ID Nome Variavel
- COD UPAG
. REMUN
RENDIM
. DESCONTO
REMUN IPCA
COD SIORG 3.0
AREA GOVERNO 3.0
NAT ORGAO 3.0

Fonte: Enap (2022)
Quadro 8. Coleta CAPES

Codigo

NA_BASE

NM_AREA_CONHECIMENTO

NM_AREA_BASICA

NM_ESPECIALIDADE

CD_AREA_AVALIACAO

NM_AREA_AVALIACAO

CD_ENTIDADE_CAPES

CD_ENTIDADE_EMEC

SG_ENTIDADE_ENSINO

=

Tipo
Numero

Ndmero
Ndmero

Ndmero

Ndmero

Ndmero

Texto

Texto

NM_GRANDE_AREA_CONHECIMENTO

NM_SUBAREA_CONHECIMENTO

Comentario

Cddigo relativo ao descrito no campo 70.

Remuneracdo do servidor naquele més, com duas casas
decimais.

Rendimento (Remuneragdo + adicionais) do servidor
naquele més, com duas casas decimais.

Descontos na folha do servidor naquele més, com duas
casas decimais.

Remuneracdo do servidor naquele més, atualizada pelo
IPCA até a data mais recente na base, com duas casas
decimais.

NUmero, codigo relativo ao campo 65, ap6s trabalho
realizado pela ENAP (ndo disponivel no ambiente de
pesquisa)

Classificacdo, de acordo com estudo realizado pela
ENAP, de em que area cada 6rgdo se encontra dentro da
administracdo publica federal. Pode assumir os valores:
Economia e Meio Ambiente, Estado, Fora do Estudo,
Infraestrutura, Social.

Classificagdo, de acordo com estudo realizado pela
ENAP, de qual seria a natureza em que cada 6rgdo se
encontra dentro da administragdo publica federal.
Pode assumir os valores: Administragdo Direta, Agéncia
Reguladora, Escola de Governo/Pesquisa, Fora do
Estudo, Instituto Federal de Ensino, Outras Autarquias /
Fundagdes, Superintendéncias, Universidades Federais

Nome | Formato

Ano de referéncia do Coleta numérico

Grande area do conhecimento do

. - texto
programa de pds-graduagao
Area de conhecimento do programa de
. = texto
pds-graduacao
Area bésica do conhecimento do programa
; = texto
de pos-graduacao
Subarea do conhecimento do programa de
; = texto
pds-graduacao
Especialidade do conhecimento programa
P = texto
de pos-graduagao
Cddigo identificador da area de avaliagédo
, = texto
do programa de pés-graduacao
A(ea de avallfgao do programa de texto
pés-graduagao
Cddigo da Instituicdo de Ensino Superior numérico
na CAPES
Cédigo e-Mec da Instituicdo de Ensino 2
- numérico
Superior
Sigla da Instituicdo de Ensino Superior do texto

programa de pés-graduagdo
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Codigo
NM_ENTIDADE_ENSINO
IN_REDE
SG_ENTIDADE_ENSINO_REDE

CS_STATUS_JURIDICO

DS_ORGANIZACAO_ACADEMICA
NM_REGIAO
SG_UF_PROGRAMA
NM_MUNICIPIO_PROGRAMA_IES

NM_MODALIDADE_PROGRAMA

CD_PROGRAMA_IES

NM_PROGRAMA_IES
NM_PROGRAMA_IDIOMA
NM_GRAU_PROGRAMA

CD_CONCEITO_PROGRAMA
NA_INICIO_PROGRAMA
NA_INICIO_CURSO
DS_SITUACAO_PROGRAMA

DT_SITUACAO_PROGRAMA
&iBN [D_ADD_FOTO_PROGRAMA_IES

ID_ADD_FOTO_PROGRAMA

Fonte: CAPES (2022)

DS_DEPENDENCIA_ADMINISTRATIVA

Nome
Instituicao de Ensino Superior do
programa de pés-graduagdo

Indicador de programa de pds-graduacéo
em rede

Siglas das Instituicdes que compdem o
programa em rede, quando for o caso

Status Juridico da Instituicdo de Ensino
Superior

Dependéncia administrativa da Instituicdo
de Ensino Superior

Organizagdo académica da Instituicdo de
Ensino Superior

Grande Regido onde estd localizado o
programa

Sigla da Unidade da Federagdo do
programa

Municipio sede do programa de pds-
graduagao

Modalidade do programa de pds-
graduagao

Cdédigo do programa de pos-graduagdo
Nome do programa de pés-graduagdo
Nome do programa de pés-graduagdo em
Inglés

Nivel do programa de pés-graduagdo
Nota/Conceito do programa de pds-
graduacao

Ano de inicio do programa de pds-
graduagdo

Ano de inicio de cada curso que comp&e o
programa

Situagdo do programa no ano de
referéncia

Data de inicio da situagdo do programa no
ano de referéncia

Identificador da foto do dltimo envio do
Programa referente a IES (principal, no
caso de programa em rede)

Identificador da foto do ultimo envio do
programa

Formato

texto

texto

texto

texto

texto

texto

texto

texto

texto

texto

texto

texto

texto

texto

texto

numérico

numérico

texto

texto

numérico

numérico
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Quadro 9. Plataforma Lattes

Grupo de Variaveis

Identificacdo
Endereco

8 Dados Gerais Idiomas
Prémios e Titulos
Outras Informacgoes

Académica/Titulagao
Formacdo Pés-Doutorado e/ou Livre Docéncia
Formagao Complementar

Atuacdo Profissional
Linhas de Pesquisa
Membro de Corpo Editorial

Atuagao Membro de Comité de Assessoramento
Revisor de Periddico
Revisor de Projeto de Agéncia de Fomento
Areas de Atuacdo

Projetos de Pesquisa

Projeto de Desenvolvimento Tecnoldgico
Projetos Projeto de Extensdo

Projeto de Ensino

Outros tipos de projetos

Bibliografica:

Artigos publicados em periddicos

Artigos aceitos para publicacdo

Livros e Capitulos

Textos em jornais ou revistas

Trabalhos publicados em anais de eventos

Apresentacdo de trabalho e palestra

Partitura musical

Tradugao

Prefacio, posfacio

Outra produgao

Técnica:

Assessoria e consultoria

Extensdo tecnoldgica

Programa de computador sem registro

Produtos

B Producdes Processos ou técnicas

Trabalhos técnicos

Cartas, mapas ou similares

Curso de curta duragao ministrado

Desenvolvimento de material didatico ou instrucional
Editoragao

Manutenc¢do de obra artistica

Maquete

Entrevistas, mesas redondas, programas e comentarios na midia
Relatério de pesquisa

Redes sociais, websites e blogs

Outra produgao

Artistica Cultural:
Artes Cénicas
Musica

Artes visuais
Outra produgao
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ID Categorias

Patentes e Registros

4 Inovacdo

Educacdo e
Popularizagdo de
C&T

Eventos
B Orientagdes

11 Bancas

Fonte: CNPq (2023)

Grupo de Variaveis

Patente

Programa de computador registrado
Cultivar protegida

Cultivar registrada

Desenho industrial registrado

Marca registrada

Topografia de circuito integrado registrada

Patente

Programa de computador registrado
Cultivar protegida

Cultivar registrada

Desenho industrial registrado

Marca registrada

Topografia de circuito integrado registrada
Programa de computador sem registro
Produtos

Processos ou técnicas

Projetos de Pesquisa

Projeto de Desenvolvimento Tecnoldgico
Projeto de Extensdo

Projeto de Ensino

Outros projetos

Artigos publicados em periédicos

Artigos aceitos para publicacao

Livros e Capitulos

Textos em jornais ou revistas

Trabalhos publicados em anais de eventos

Apresentacao de trabalho e palestra

Programa de computador sem registro

Curso de curta duragao ministrado

Desenvolvimento de material didatico ou instrucional

Entrevistas, mesas redondas, programas e comentarios na midia
Programa de computador registrado

Organizagdo de eventos, congressos, exposicdes, feiras e olimpiadas
Participacdo de eventos, congressos, exposicdes, feiras e olimpiadas
Redes sociais, websites e blogs

Artes Cénicas

Mdsica

Artes visuais

Outra produgdo bibliografica

Outra produgdo técnica

Outra produgdo artistica/cultural

Participacdo de eventos, congressos, exposicdes, feiras e olimpiadas
Organizagdo de eventos, congressos, exposicdes, feiras e olimpiadas

OrientagGes e supervisGes concluidas
Orientagdes e supervisdes em andamento

Participacdo em bancas de trabalhos de conclusao
Participacdo em bancas de comissdes julgadoras
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APENDICE C - Questionario: Pesquisa de Indicadores

Figura 14. Questionario de Indicadores (Parte 1)
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Figura 14. Questionario de Indicadores (Parte 2)
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Figura 14. Questionario de Indicadores (Parte 3)
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Figura 14. Questionario de Indicadores (Parte 4)
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Figura 14. Questionario de Indicadores (Parte 5)
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APENDICE D - Analise Analitica e Gerencial dos Indicadores

Quadro 10. Analise Analitica dos Indicadores

IND
IND2

IND3
IND4

IND5

IND7

IND10

IND11

IND12

IND13

IND14

IND15

IND16

IND17

Percentual de
Docentes Doutores e
Mestres

% Doutores e Mestres
% Que ocupam cargo de

gestdo

% De acordo com as
Grandes Areas e Areas de
Conhecimento da CAPES

% Com formagao stricto
sensu em IFs

% Com formacao stricto
sensu anterior e posterior
aoingresso aos IFs

Lattes - Projetos
% Projetos de pesquisa

% Projetos de extensdo

% Projetos de
desenvolvimento

% Projetos de ensino

Lattes - Produgdes

% Producdes bibliograficas

% Produgdes técnicas

% Patentes e registros

% Eventos

% Orientagdes (por
categoria)

% Bancas (por categoria)

Aposentados nos proximos
10 anos de acordo com
Grandes Areas e Areas de
Conhecimento da CAPES

Capacitados nos proximos
10 anos de acordo com
Grandes Areas e Areas de
Conhecimento da CAPES

Descrigdo Analitica

Total de docentes com escolaridade de doutorado em relagao ao
total de docentes, mesmo processo para o mestrado

Total de docentes stricto sensu com cargo em relacdo ao total de
docentes stricto sensu

Total de docentes stricto sensu por grande area e por area em
relagdo ao total de docentes stricto sensu

Total de docentes stricto sensu com titulacdao obtida em IFs em
relagdo ao total de docentes stricto sensu

Total de docentes stricto sensu com ano de titulagdo menor do que
ano de ingresso no instituto, mesmo processo para ano de titulagao
maior do que ano de ingresso no instituto

Total de projetos em relagao ao total de docentes stricto sensu
Total de projetos de pesquisa em relagdo ao total de projetos

Total de projetos de extensdo em relagdo ao total de projetos

Total de projetos de desenvolvimento em relagdo ao total de
projetos

Total de projetos de ensino em relagdo ao total de projetos

Total de produgdes em relagdo ao total de docentes stricto sensu

Total de artigos, livros e capitulos em relagdo ao total de producdes
bibliograficas

Total de trabalhos técnicos, assessorias, produtos e processos em
relagdo ao total de produgdes bibliograficas

Total de patentes e registros em relacdo ao total de docentes stricto
sensu

Total de patentes em relacdo ao total de patentes e registros

Total de registros de software em relacdo ao total de patentes e
registros

Total de eventos em relagdo ao total de docentes stricto sensu

Total de orientagoes em relagdo ao total de docentes stricto sensu

Total de orientagdes de TCC/Dissertacdes/Teses em relagao ao total
de orientagoes

Total de bancas em relagdo ao total de docentes stricto sensu

Total de orientagdes de TCC/Dissertacdes/Teses em relagado ao total
de bancas

Total de docentes stricto sensu com o ano de aposentadoria do

SIAPE inferior e igual a 2033 por grande area e por area em relagéo
ao total de docentes

Total de docentes com curso stricto sensu em andamento por
grande area e por area em relagéo ao total de docentes
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Quadro 11. Analise Gerencial dos Indicadores

Percentual de
Docentes Doutores e
Mestres

Descricao Gerencial

|\[)XES 9% Doutores e Mestres

% Que ocupam cargo de

IND2 ~
gestdo

% De acordo com as
XXM Grandes Areas e Areas de
Conhecimento da CAPES

% Com formagao stricto

IND4
sensu em IFs

% Com formagao stricto
INDERS sensu anterior e posterior
ao ingresso aos IFs

% Projetos de pesquisa

I\DYS % Projetos de extensao

% Projetos de
desenvolvimento

% Projetos de ensino
INDIGR 9% Produgdes bibliograficas

I\[DXER % Produgdes técnicas

\DEPA 9% Patentes e registros

|\DXER 9% Eventos

% Orientacdes (por

IND14 .
categoria)

I\DEER % Bancas (por categoria)

Aposentados nos proximos
10 anos de acordo com
Grandes Areas e Areas de
Conhecimento da CAPES

IND16

Capacitados nos proximos
10 anos de acordo com
Grandes Areas e Areas de
Conhecimento da CAPES

IND17

Auxilia o gestor em tomadas de decisdo em relagdo a capacitagdo
docente, concurso publico, abertura de novos cursos (no caso

do doutor é necessario para cursos stricto sensu), potencial de
pesquisa e inovacao

Possibilita aos gestores a selecao de docente para cargos com
tomada de decisoes mais assertivas devido a uma visao mais ampla
e conhecimentos especificos

Auxilia o gestor em tomadas de decisdo em relagdo a capacitagdo
docente, concurso publico, abertura de novos cursos (no caso

do doutor é necessario para cursos stricto sensu), potencial de
pesquisa e inovagdo em relagdo as grandes areas e areas da CAPES

Possibilita ao gestor uma analise da sustentabilidade da formac&o
de seu corpo docente e possibilita a criagdo de estratégias para
prover a criagdo de novos cursos stricto sensu alinhados as
necessidades do préprio IF.

Possibilita ao gestor prever as possibilidades e demandas de
capacitagdo para aqueles que ingressaram sem titulo de mestrado
e doutorado e analisar as tendéncias de afastamento para
capacitagdo.

Possibilita a tomada de decisdo do gestor perante a abertura de
novos cursos Stricto Sensu e manuten¢do dos mesmos perante a
CAPES, na avaliagdo dos cursos de graduagao e na avaliagdo da
instituicao pelo MEC, na participagao de docentes em editais de
o6rgdo de fomento.

Esses indicadores sdo utilizados para gestao interna acompanhar
a producdo docente e é fundamental para a avalia¢do do
desempenho dos mesmos nas progressdes funcionais em relagdao
ao plano de carreira.

Auxilia o gestor no planejamento para reposi¢ao do corpo docente
sem prejuizo para o instituto em relagdo ao nimero de docentes
atuando na ativa em relagdo as grandes areas e areas da CAPES.

Permite ao gestor analisar se as capacita¢des em andamento e as
tendéncias de novos cursos estdo alinhadas com a demanda de
formacdo de alunos em relagdao a empregabilidade do mercado,
reposicao adequada do corpo docente devido ao impacto das
aposentadorias, planejamento de criagao de novos cursos, em
especial stricto sensu.
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