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Resumo

Este projeto tem como objetivo apresentar a importancia da utilizacdo de melhores préticas de
gerenciamento de projetos na administracdo publica e como seus resultados podem trazer
beneficios a sociedade em geral e a propria administracdo publica, através da adocdo de um
Escritério de Gerenciamento de Projetos. O projeto é baseado no estudo e andlise de casos
considerados de sucesso e a metodologia € fundamentada no gerenciamento de projetos,
norteada pelo Guia PMBoK. Os resultados a partir da anélise dos casos de sucesso, onde pode
ser observado os ganhos a partir das mudangas de comportamento e metodologia de trabalho
apresentados nos casos apds a adocdo do Escritério de Gerenciamento de Projetos. O uso do
Escritdrio de Gerenciamento de Projetos no setor publico se apresenta como estrutura de grande
importancia para a tomada de decisoes, priorizacdo de projetos e elaboracdo de planos de acao,
fortalecendo a administracdo e contribuindo para o melhor uso dos recursos publicos.

Palavras chave: Escritorio de Projetos, Gestdo Publica, Captacdo de recursos
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1. DIAGNOSTICO

O Governo Federal utiliza seus Ministérios e sua estrutura para disponibilizar recursos por meio
de Convénios, Termos de Parceria e Acordos de Cooperacdo Técnica, atuando como

financiador do desenvolvimento regional e municipal. O acesso € oferecido através da inscricdo
de projetos de captacao de recursos em programas federais, editais, chamadas publicas e outros
meios de repasse voluntario. Outros concedentes nacionais e internacionais, também fomentam
o desenvolvimento, financiando projetos dentro da sua &rea de atuacdo em parceria com Estados

e Municipios.

Desde a constituicdo de 1988, os municipios brasileiros passaram a exercer ampla autonomia,
0 que aumentou a participacdo na receita tributaria, e consequentemente as responsabilidades,
assumindo maiores competéncias a partir da descentralizacdo das politicas publicas. Devido a
necessidade de sanar o grande nimero de obrigacdes, a Gestdo Publica ndo consegue cumprir

a principal delas: prestar servico publico de qualidade gerando qualidade de vida a populacéo.

1.1. Definicéo do problema

Inexisténcia de uma equipe (ou departamento) técnico que busque caminhos, desenvolva,
gerencie e apoie projetos e faca as articulagdes necessarias para conveniamentos e

financiamentos para o municipio de Varzea Paulista.

1.2. Contexto/justificativa do problema

Um estudo elaborado pela Associacdo Brasileira de Municipios em parceria com a Secretaria
de Relagbes Institucionais (SRI) da Presidéncia, realizado em 2012, jA& mostrava que as
prefeituras brasileiras enfrentavam dificuldades para elaborar projetos adequados para firmar
convénios e conseguir recursos do governo federal. Segundo esse estudo, de 30% a 40% dos

projetos apresentados por prefeituras aos ministérios eram rejeitados por falta de qualidade
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técnica. Além disso, mais da metade dos municipios com até 20 mil habitantes, que equivalem
a 70% das cidades do pais, precisa recorrer a contadores terceirizados na hora de preparar
projetos, conforme apurado na época pela Secretaria de Relagdes Institucionais da Presidéncia.

No municipio de Véarzea Paulista, assim como acontece na maioria dos municipios brasileiros,
o0 crescimento da populacdo, principalmente trabalhadores (com pouco poder aquisitivo) em
busca de oportunidade de trabalho, que passaram a ocupar as regibes mais periféricas do
municipio que ao longo dos anos teve sua regido central voltada para comércios. Segundo o que
defendem os "novo-desenvolvimentistas”, a economia brasileira vem passando por um
processo de desindustrializacdo nos ultimos 20 anos, causado pela combinacdo perversa entre
abertura financeira, valorizacdo dos termos de troca e cambio apreciado (Loures, Oreiro e
Passos, 2006; Bresser-Pereira e Marconi, 2009). Esse processo fez com que as industrias
migrassem das grandes metropoles para 0s municipios menores, como no caso de Varzea

Paulista, que passou a ter sua atividade econdmica, assim como boa parte de sua arrecadacao,



através de tributos, concentrada nas industrias. Junto com esse crescimento, como era de se
esperar, se acentuaram também alguns problemas, como o aumento na utilizacdo de servicos
publicos como salde, educacdo, transporte publico, etc., que precisaram absorver este impacto.
Inversamente das grandes metropoles, 0s municipios menores estdo passando por uma
industrializacdo e a perspectiva futura é preocupante, uma vez que possuem extensdo territorial
limitada, a populacdo continua crescendo, e consequentemente a demanda pelos servigos
também, fazendo com que esses municipios obrigatoriamente busquem estratégias para tratar
tais impactos. Trabalhar as funcfes de interesse comum em conjunto com municipios da regido
torna-se a melhor estratégia, obrigando as regides a serem “metropolitanas” de fato e ndo apenas
institucionalmente.

Nos ultimos anos vivenciamos no pais uma das maiores crises econdémicas da histdria, com um
grande impacto também no setor publico, uma vez que 0 aumento do desemprego impacta a
economia local, causando queda na arrecadacdo dos municipios e aumento na utilizacdo dos
servigos publicos.

Esse fator forca os municipios a se reestruturarem financeiramente e buscarem outras fontes de
recursos para manter o equilibrio fiscal sem afetar a execucéo das politicas publicas, uma vez

que, deve-se atender uma demanda maior, com quantidade menor de recursos

1.3. Metodologia de coleta de dados

Este projeto foi desenvolvido utilizando a abordagem de pesquisa qualitativa, buscando a
compreensdo do contexto do problema a ser estudado utilizando varias fontes de dados que sao
descritas e interpretadas de modo indutivo. Para o levantamento de dados foi escolhido a
pesquisa bibliografica, analisando artigos, estudos e trabalhos ja realizados e de relevancia, que
serviram de subsidio para estudar o tema do projeto.

Entre os materiais utilizados, um dos principais foi 0 Guia PMBOK, publicado pelo PMI em
2008, que complementou a pesquisa e firmou o conceito de Escritério de Gerenciamento de

Projetos, trazendo a metodologia e as melhores praticas sobre o tema.

Tambéem foram aplicadas entrevistas através de questionarios com gestores da regido, onde
foram identificados os problemas de interesses em comum e as principais lacunas no orgamento,
com os atuais responsaveis pelos processos referentes a convénios onde foram identificadas as

principais deficiéncias no departamento, com escritorios ja implantados verificando fontes de
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recursos e financiamentos e casos bem sucedidos e com financiadores de projetos,

reconhecendo as exigéncias na elaboracdo dos projetos.

Ap0s a coleta de dados e fundamentacdo teorica, passou-se para a analise e interpretacdo dos
mesmos. Esta atividade representa a aplicacdo logica dedutiva e indutiva do processo de
investigacdo (Marconi & Lakatos, 2003), a qual culminou com a proposta de definicdo do
EGPs.

1.4. Localizacéo do Plano de Intervencéo

O plano de intervencdo abrangera a regido da Aglomeracdo Urbana de Jundiai, iniciando no
Municipio de Varzea Paulista.

1.5. Publico-Alvo

Segundo o IBGE, a Aglomeracdo Urbana de Jundiai (AUJ) foi a primeira AU do Estado de
S&o Paulo, institucionalizada em 24 de agosto de 2011 pela Lei Complementar Estadual n°
1.146. Formada pelos municipios de Cabrelva, Campo Limpo Paulista, Itupeva, Jarinu,
Jundiai, Louveira e VVarzea Paulista, a unidade regional abriga 790 mil habitantes (1,75% da
populacdo paulista), segundo estimativa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) em 2017 e gerou 3,4% do Produto Interno Bruto (PIB) estadual, em 2015. A AUJ é
formada por um eixo de urbanizac¢do quase continuo entre duas regides metropolitanas, Séo
Paulo e Campinas, e € servida por um complexo viario que permite 0 acesso aos principais
aeroportos do Estado e ao maior porto da Ameérica Latina, o Porto de Santos. Trata-se de uma
regido intensamente industrializada e de ampla acessibilidade com as regifes vizinhas.
Destaca-se no cenario estadual pela sua importancia na logistica de distribuicéo e potencial

industrial.

A cidade de Varzea Paulista estd a 9 km do Aeroporto de Jundiai, fica a 55 km do Aeroporto
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de Séo Paulo, a 67 km do Aeroporto de Guarulhos e a 43 km do Aeroporto de Campinas,
tornando a cidade um atrativo para que empresas se instalem na cidade. Além da malha
rodoviaria e ferroviaria que servem toda a Regido de Jundiai. O dinamismo dessa
aglomeracéo pode ser observado a partir dos ritmos de crescimento urbano e econémico no
periodo 2000-2010. A AUJ registrou no periodo entre os dois ultimos Censos Demograficos
a taxa de crescimento populacional de 1,88% ao ano, a maior entre as unidades regionais do
Estado, superior, inclusive, aquela verificada para a Macrometrépole (1,84%) e para o
conjunto do Estado, cuja taxa foi de 1,10%. Entre 2010 e 2017, embora apresentando pequena
reducdo da taxa de crescimento em relacdo ao decénio 2000-2010, a AUJ manteve, ainda
assim, incremento demografico superior ao verificado no Estado de S&o Paulo, atingindo
1,78% ao ano contra 1,28%.

O Projeto de intervencdo presente visa beneficiar toda a regido da AUJ.

1.6. Valor previsto para o projeto

Como se trata da criacdo de um escritorio regional, a previsdo de custo deste projeto
consideraré:

Gastos com pessoal:

Para a formacdo da equipe, o objetivo é criar uma espécie de rede regional, readequar e
capacitar o quadro de servidores interessados de cada municipio, evitando novas contratacGes
e consequentemente aumento das despesas relativas a pessoal.

Para a capacitacdo utilizaremos a Escola de Governo de cada municipio envolvido, por ser
economicamente mais viavel.

Gastos com estrutura e material:

Para a formacg&o do departamento, o objetivo €é reaproveitar instalacGes fisicas ja existentes em
cada municipio, adquirir mobiliario e materiais apenas necessarios, para que 0S recursos sejam
investidos principalmente na aquisi¢cdo de softwares e outras tecnologias primordiais para a
execucdo dos trabalhos. Para essa fase 0 custo estimado é de R$ 100.000,00

Podera ser criado um fundo regional, no qual o recurso podera ser rateado entre 0S municipios,
de maneira proporcional ao percentual de habitantes do Aglomerado Urbano correspondente

a cada municipio.



1.7. Duracao do Projeto

De Junho a Dezembro de 2019.

1.8. Instituicdo/unidade funcional gestora e idealizadora

Unidade Gestora de Planejamento e Inovacéo da Prefeitura Municipal de Varzea Paulista

2. OBJETIVOS

O objetivo geral deste projeto € estruturar um escritdrio para levantamento, apoio e
desenvolvimento de projetos para convénio com governo estadual e federal na regido do
Aglomerado Urbano de Jundiai.

Os objetivos especificos sdo: elaborar diagnéstico dos recursos municipais na regiao, identificar
as capacidades e necessidades disponiveis em cada municipio, identificar e discutir

oportunidade de projetos de funcdes de interesse comum.

3. MARCO TECNICO E TEORICO

A formalizacdo de convénios federal e estadual, € um instrumento através do qual se corrige a
distorcédo da distribuicdo de recursos da carga tributaria, se amplia a capacidade de investimento
dos municipios que é bastante afogada com despesas de pessoal e custeio, atraves de convénios
0 municipio consegue realizar investimentos e melhorias na prestacao de servigos publicos que

seriam impossiveis realizar com recursos proprios



A definicdo de Convénio pode ser definida e encontrada na Instru¢cdo Normativa da Secretaria
do Tesouro Nacional n® 1, de 15 de janeiro de 1997 esclarece em seu 1° capitulo § 1° onde

estabelece que:

Convénio é um instrumento que disciplina a transferéncia de recursos publicos
e tenha como participe orgdos da administragdo puablica federal direta,
autarquica ou fundacional, empresa publica ou sociedade de economia mista que
estejam gerindo recursos dos orcamentos da Unido, visando a execucdo de
programas de trabalho, projeto/atividade ou evento de interesse reciproco, em

regime de mUtua cooperacao.

Painel de Transferéncias Abertas - Varzea Paulista
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Apesar de ser uma alternativa de fontes de recursos, 0s municipios encontram muitas

dificuldades e acabam nédo a aderindo.

A falta de adesdo e/ou acesso dos municipios aos recursos federais e estaduais disponiveis tem
como possiveis causas, falta de conhecimento técnico em elaborar projetos nas normas exigidas
pelos entes, dificuldade de articulagdo politica, e o sistema de prestacéo de contas burocratico,
0 que explica a grande quantidade de projetos ndo aprovados (conforme podemos conferir nos
graficos acima). Além disso, administragdo publica é desafiada constantemente, tanto pela
burocratizacdo dos processos, quanto pela legislagdo cada vez mais rigorosa e em constante
mudanca. A gestdo dos recursos, financeiros, a transparéncia, a participacdo e controle social
sdo exigéncias cada vez maiores da populacdo contribuinte (Carneiro, 2010), que cobra também

do servico publico, mais agilidade e eficiéncia.

Sendo assim, a busca por fonte de recursos traz consigo a necessidade de efetivo
acompanhamento e gerenciamento das acgdes, execucdo conjunta de projetos, dentre outros,
proporcionara uma melhor resposta da administracdo e criacdo de bens e servicos publicos

(CMN, 2008).Considerando todo esse contexto, este projeto visa a criagcdo de um escritdrio para
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elaboracdo e gestdo de projetos para acesso as fontes de recursos e financiamentos, atendendo
toda regido de aglomeragdo urbana, fornecendo instrumentos para a execucdo de politicas

publicas municipais.

Visando sanar essa problematica, surge a alternativa de trazer para o setor publico um conceito

ja bastante utilizado e com muito sucesso no setor privado, o Gerenciamento de projetos.

No Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos, o Guia PMBOK ( PMI, 2008 ),
projetos podem ser entendidos como esforgos temporérios empreendidos para criar um produto
ou servico singular, fundamental para atividades de mudancgas. Ainda no Guia PMBOK ( PMI,
2008 ), vemos a definicdo de Gerenciamento de Projetos como a aplica¢do dos conhecimentos,
habilidades, ferramentas e técnicas das atividades do projeto para atender as expectativas e
necessidades das partes envolvidas e interessadas. O Gerenciamento de Projetos € entendido
por um ciclo de vida composto de inicia¢do, planejamento, execugéo, controle e encerramento.
No setor publico, os resultados de projetos ndo visam ao lucro e sim ao interesse da coletividade
( Carneiro, 2010 ), ou seja, 0 bem estar da sociedade. Sobre aspectos humanos na gestao de
projetos no setor publico, Clemente e Fernandes ( 2002 ) ressaltam que, de maneira geral, no
setor publico ha um déficit de profissionalizacdo e competéncia técnica de seus gestores, que,
em sua maioria, ocupam posicdes hierarquicas com base em critérios politicos, além de terem
dificuldades em comunicar os objetivos, métodos e técnicas dos projetos de forma efetiva para
atingir os objetivos tragados, dificultando ainda mais todo o processo. O objetivo do
gerenciamento de projetos é evitar surpresas durante a execucdo dos trabalhos desenvolvendo
novas técnicas de execucdo, prevendo riscos que poderdo impactar o projeto, disponibilizando
orcamentos, monitorando gastos, agilizando decisGes, otimizando a alocacdo dos recursos
(pessoas, equipamentos e materiais) e documentando as estimativas para projetos futuros, que
facilitard a execucdo de novos projetos. Compreendidas a importancia da gestdo de projetos, 0s
municipios necessitam de uma estrutura de planejamento estratégico, para implementacao da
metodologia de gerenciamento de projetos, garantindo o alinhamento dos programas e projetos
com os objetivos do Estado, e tomadas de decisdo que tenham base para definicdo e
monitoramento, principalmento dos projetos prioritarios para o governo, além de criar um
modelo de gestdo Unico e simplificado, com técnicas, procedimentos, praticas e regras para

atender as especificidades do setor pablico.

Conceitos como Escritorios de Projetos apareceram nos anos 90 e visavam fornecer apoio,

metodologia e ferramenta para gerenciar bem diversos projetos independente de sua natureza.
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Kerzner (2004) cita a padronizacdo de operacdes, processo de decisdo descentralizado,
envolvendo maior participacdo da organizacdo, planejamento mais efetivo da capacidade da
organizacdo, répido e maior acesso a informagdo de qualidade, eliminagdo de grupos
centralizados (as conhecidas “panelas™) dentro da organizacdo, maior eficiéncia e eficacia ,
menor necessidade de reestruturagéo, extinguir reunides improdutivas, priorizagédo do trabalho
de forma realista e desenvolvimento de futuros gerentes como alguns beneficios da implantacéo

de um EGP em uma organizagéo.

De acordo com Barcaui (2012 ) um PMO deveria ser o provedor principal de servicos de gestao
de projetos para uma empresa, e que no setor publico, garante eficiéncia aos projetos,
disseminando e fomentando boas praticas de gerenciamento de programas e projetos e
consequentemente, traz beneficios extremamente necessarios ao servico publico: rastreamento,
transparéncia e responsabilidade. J& Mansur ( 2007 ) entende que o os autores do PMBOK
afirmam que o escritério de projetos geralmente é responsavel pelas atividades de
planejamento, gerenciamento, priorizacdo e execucdo dos projetos, bem como das metas,

objetivos e fatores criticos de sucesso do plano estratégico de negdcios da empresa.

A implantacdo de Escritérios de Projetos, tem proporcionado resultados relevantes as
organizacgdes privadas e publicas a um custo de implantacdo e manutencdo normalmente muito
baixo se comparado aos beneficios (Pestana e Valente, 2010), se tornando uma tendéncia cada

vez mais forte.

4. ESCOPO DO PROJETO

As principais entregas do projeto sdo: defini¢do do escopo, definicdo de equipe (organograma),

definicdo de processos e aprovacdo

4.1. Estrutura Analitica do Projeto
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Escritério de

Projetos

Definigdo do
escopo

Deflnlqao de Definicdo de
equipe rocessos
(organograma) p

Aprovagao

Levantamento
de custo

Distribuigdo de
atribuicoes

Instalagdo de
estrutura fisica

Iniciar operagdes

Levantamento
de corpo técnico
necessario

equipe

Capacitagdo e
atualizagdo da

Elaboragdo
decronograma

Estabelecer
indicadores de
performance

Levantamento
de corpo técnico
disponivel

Reunides de
alinhamento
com a equipe

Identificacdo de
potenciais de
projetos

Adequagdes
necessarias

Entrega Descricao da entrega Prazo
Definicdo do |Definir escopo com base em premissas e | 05/07/2019
€5Copo demandas identificadas
Levantament |Definicdo das dotacBes disponiveis e| 17/07/2019
odecusto |estimativa de gastos.
Levantament |Identificar servidores que possuam formacgdo | 30/07/2019
0 de corpo(na 4rea, ou que possuam conhecimento e
técnico interesse em contribuir na formacdo do
uispuinvel

departamento
Definicdo de Definir os processos necesséarios para a boa 06/08/2019

processos

execucdo dos trabalhos, pois a padronizacdo

garante a eficiéncia da execucdo desses

processos.




Definicdo de |Estruturar o0s processos principais do| 10/08/2019
equipe escritério, criar os cargos dos profissionais da
equipe e determinar qual serd o centro de

custos deste departamento.

Identificagdo |Identificar junto as Unidades Gestoras,| 20/08/2019

de possiveis | problematicas as quais possam ser elaborados

projetos projetos com a finalidade de soluciona-las

Aprovagao |Aprovacdo do projeto de criagdo do| 25/08/2019

departamento, principalmente dos custos

4.2. Nao escopo do projeto
O objetivo do departamento de projetos é elaborar e gerenciar os projetos, sendo a execucao de

responsabilidade da secretaria de origem da demanda.

4.3. Levantamento de restricOes, premissas e riscos

Foram identificadas as seguintes premissas:

Falta de articulacdo politica;

Falta de integracdo com as demais secretarias;

Falta de colaboradores com formacéo técnica;

Falta de apoio para manter a perenidade na execugdo dos projetos nas secretarias.

Foram identificadas as seguintes restrigdes:
e Custo: a implantacéo deste escritorio assim como a capacitacdo da equipe podem elevar
0S custos;

e Autonomia: a falta de autonomia para realizar mudancas estruturais necessarias para a

instalacdo do escritorio;

e Articulacdo: a dificuldade na articulagéo politica na regido pode inviabilizar o projeto.
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Planilha de riscos
Fonte | Tipo | Descricdo Causas Conseq
do evento uéncia
Externo [ Neg | Desinteresse
ativo [dos demais
municipios
da regido em
participar do | Falta de | Inviabili
projeto interesse dade do
politico projeto
Técnic | Neg [ Necessidade | Falta de
0 ativo | de colaboradore
contratagdo | s com
de formagéo aumento
profissionais | técnica dos
capacitados | necessaria custos
Organi | Neg
zaciona | ativo
|
Falta de
integracéo atraso na
Despadroniz | com as | conclusd
acao dos | demais o dos
processos secretarias projetos

Proba
bilidad
e de

Ocorré

ncia

Imp
acto

Severi
dade

Estraté
gia de
Respost
a

Respos
ta ao

Risco

Responsa
vel

Prevenir

Acrticul
acdo
com 0s
lideres
dos
munici

pios

Gestores

Mitigar

contrat
acao

externa

Gestores

Melhora
r

gerenci
amento
e

monito
rament
0 dos
process

0s

Gerentes

do projeto
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Organi
zaciona
|

Neg

ativo

Projetos ndo
concluidos
ou
concluidos

fora do prazo

Falta de
apoio  para
manter a
perenidade
na execugdo
dos projetos
nas

secretarias.

impossib
ilidade
de
realizacd
0 da
atividad

e

Média

Prevenir

gerenci
amento
e

monito
rament
0 dos
process

0Ss

Gestores

4.4. Estrutura de gestdo e principais atores envolvidos no Projeto

O projeto implantard um EGP em cada municipio do Aglomerado Urbano de Jundiai, cada EGP

tera sua estrutura de gestdo local e um diretor junto com o prefeito municipal representando

seu municipio no EGP Metropolitano, que sera também gerido pelo conselho da AUJ,

garantindo transparéncia e respeitando os assuntos de interesse comum.

Estrutura de gestao e governanga local

Pontos focais
e setoriais

Prefeito

Gerente de
projetos

= Decisao

* Coordenacio
= Superte Técnico

* Informacéo

= Execucdo
= Monitoramento
* Informacdo

* Supervisdo setorial
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Divisdao do EGP

e Contratos e Convénios

s Captacdo derecursos

mm  Financiamentos internos e externos

me  Desenvolvimento, Inovacdo e Conhecimento

4.5. Quadro de Trabalho/equipe do projeto

Contratos e Convénios

~ Monitoramento Apoio a
Instalacao de : " A -
ontos focais Adimpléncia Convenios e
P Municipio Contratos

Monitoramentode
Formalizagdo pendéncias e apoioa
inscricdo de projetos

Reunidesde pontode

Treinamento controle com agentes
financiadores

Cauc [(Cadin, SIAFI,
Siconv, Etc) Facilitagio e resolugdo

Reunides
. de problemas
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Captacao de Recursos

Editais

Emendas, Contratos de
Repasse e Propostas
Voluntarias

Prémios

Financiamentos

Chamadas Publicas

» Organizagdes Nacionais e Internacionais
* Orgdos governamentais
* Bancos Publicos e Multilaterais

* Parlamentares
* Informacgdes no SICONV
* Avisos publicados nos portais dos Ministérios

* Nacionais

* Internacionais

* Bancos

¢ Instituicbes Nacionais e Internacionais

Financiamentos Externos e Internos

Acompanhamento da execuc¢ao de projetos
financiados, certificando-se do cumprimento das

clausulas contratuais previstas em instrumentos
celebrados com as fontes financiadoras
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Desenvolvimento, Inovagao e Conhecimento

Facilitacao,
Integracao e
Articulacao

Capacitacao e Troca
de Conhecimento

Desenvolvimento de
novos projetos

Incubacgdo (em Fomento a Inovacao
implantacdo) em projetos

AcgOes importantes:

« Identificar os entraves gerenciais que dificultam a execucdo dos projetos e apontar as soluctes
para contorna-los;

* Realizar a captacdo e intermediagdo do municipio com as fontes financiadoras de projetos da
Unido, do estado de S&o Paulo, dos bancos publicos, dos bancos multilaterais, das organizagdes
internacionais e da iniciativa privada;

« Relacionar-se e monitorar as fontes de recurso de financiamento de modo a selecionar aqueles
que melhor viabilizem recursos para projetos estruturantes;

 Supervisionar o cumprimento das exigéncias previstas em todos 0s instrumentos de
financiamento pactuados pelo Municipio;

« Definir e disseminar o modelo gerencial e a cultura de gestdo de projetos, assessorando 0s

executores de projetos, quando necessario
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5. CRONOGRAMA DO PROJETO

Cronograma do projeto

Nome do Projeto: Escritrio Metr opofitene de elaboroiio de projetos do Aglomervdo Urbenp de Jundiof Julf19 5g0/19 setf19 out/19 nov/19 dey/19
. L. . | 7| <] oo sco| | s o o s | o | | | | | s | | | e | | | ] | | | 2
Aco fnicio fim
1| gfas|=| | 5| 2|15 6| 2| a|6]| = 20| 7| 14| 2| 2| a| 0|1 =] 2] o] B =0
Definigdo do escopo 03/07/2018 05/07/2019
Elzhorag8o de cronograma 03/07/2019 17/08/2019
Levantamento de custo D6/07/2019 17/07/2019
Instalacho de estrutura fisica 17/07/2019 30/08/2019
Levantamento de corpo tecnico necessério 18/07/2019 25/07/2019
Levantamento de corpo téenico disponivel 26/07/2019 30/07/2019
Reunides de alinhamento com aequipe 30/07/2019 31/12/2019
Definigio de equipe {organograma 31/07/2019 10/08/2019
Definicdo de processos D1/08/2019 06/08/2019
Distribuicio de atribuiches 11/08/2019 15/08/2019
Capacitagho & atuslizacho da equipe 16/08/2019 30/08/2019
Ifentificacio de potencisis de projetas 18/08/2019 20/08/2019
Aprovacio 21/08/2019 25/08/2019
Iniciar Operacbes 26/08/2019 31/08/2019
Estabelecer indicadores de performance D1/08/2019 09/08/2019
Avaliar resultados 10/08/2019 30/08/2019
Adequagdes necessarias 30/08/2019 30/10/2019

6. ESTRATEGIA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PROJETO

O monitoramento do projeto seréa realizado através de um sistema de gestéo integrada, que :

« Congrega 0 uso para gestdo e monitoramento de projetos através da plataforma, assim como,

os procedimentos ligados as boas praticas preconizados pelo EGP, tais como, gestdo de

processos, profissionalizacdo constante, avaliacdo de resultados e gestdo do conhecimento.

« Facilita 0 acesso e compartilhamento de informagdes por todos os Gestores;

« Facilita e unifica a elaboragéo e execucéo de projetos;

« Identifica interfaces entre os projetos dos diversos Orgdos da estrutura municipal,

possibilitando a obtencdo de melhores resultados;

« Serve como insumo para a elaboracdo de apresentacOes externas;

« Permite 0o monitoramento, avaliacao e reavaliacdo sistemética e mais detalhada da implantacéo

das metas pelos gestores e por seus parceiros;

+ Permite aos gestores uma gestdo mais clara dos projetos.
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CONSIDERACOES FINAIS

O projeto surgiu ao acompanhar as dificuldades do municipio em cumprir com suas
responsabilidades e obrigacdes, de forma satisfatoria, contando com recursos cada vez mais
escasso, ao longo dos anos, os municipios estdo assumindo cada vez mais competéncias, antes
pertencentes aos outros entes (Estado e Unido).

O Escritorio de Projetos Metropolitano, tem como objetivo funcionar de maneira integrada, mas
respeitando a autonomia de cada municipio e cada governo, mas trabalhando para atender as
funcGes de interesse comum.

Para entender melhor, analisamos 0s principais conceitos de gestdo de projetos, sua
aplicabilidade e importancia no setor publico, como fonte de captacédo e gestao de recursos, para
atender o objetivo maior do poder publico, que é prestar servico de qualidade, proporcionar
qualidade de vida aos cidaddos. Para isso, a importancia de se trabalhar de forma metropolitana,
uma vez que os cidaddos ndo limitam suas vidas em apenas um municipio, ultrapassando as
delimitacdes geograficamente estabelecidas em busca de terem atendidas suas demandas.

O projeto envolve muitas pessoas e propde uma mudanca de cultura na organizacgdo, para que
as acdes se tornem eficientes é preciso mobilizar os recursos humanos em todos 0s niveis
hierarquicos, garantir tratamento prioritario as atividades e “empoderar” a equipe de
implantacdo, e tais condi¢Bes s6 podem ser garantidos pela alta direcdo dos municipios
envolvidos. Vale destacar também a que apesar da necessidade de mais recursos, o resultado é
também a reducdo de atrasos e a qualidade das informacdes e servicos prestados, reduzindo,
também, a necessidade de refazer os trabalhos otimizando a gestdo publica. Apesar das muitas
dificuldades, como em todo processo que envolve mudanga de cultura organizacional, a
implantacdo de Escritérios de Projetos tem sido uma tendéncia muito forte e, mais importante
do que isso, tem proporcionado resultados relevantes as organizacdes publicas a um custo de

implantacdo e manutencdo normalmente muito baixo se comparado aos beneficios.
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