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INTRODUCAO

O presente Relatdrio Executivo destaca os princi-
pais achados no cdlculo das Emissées de Gases de
Efeito Estufa (GEE), que foi realizado com o objetivo
de apresentar o inventario associado as atividades
da Fundacdo Escola Nacional de Administracdo
Publica (Enap), em conformidade com a norma
ABNT NBR ISO 14.064*. Este documento reflete
o0 comprometimento da Enap com a transparéncia
e a gestdo ambiental, servindo como base para o
planejamento de acbes de mitigagdo e a promogdo
de uma governanga mais sustentdvel.

O inventario inclui as emissdes diretas (Escopo 1),
emissOes indiretas relacionadas a energia adquirida
(Escopo 2) e outras emissdes indiretas (Escopo 3),
abrangendo fontes como consumo de energia elé-
trica, combustiveis fdsseis, efluentes, entre outros.
Estas informacBes permitem identificar os principais
focos de emissdes e as oportunidades para redu¢do
dos impactos ambientais da organizagdo.

A gestdo das emissbes de GEE é fundamental para
enfrentar os desafios das mudancas climaticas, re-
duzir custos operacionais e promover a eficiéncia
nos processos. Este relatdrio também cumpre as
demandas regulatérias e os requisitos de partes
interessadas, consolidando a Enap como uma ins-
tituicdo publica comprometida com a sustentabili-
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dade socioambiental (Apéndice A - Retrato socio-
ambiental da Enap).

Adicionalmente, as diretrizes metodoldgicas se-
guiram a norma ABNT NBR ISO 14.064, comple-
mentada pelo Programa Brasileiro GHG Protocol
(PBGHG)?, utilizando fatores de emissdo estabeleci-
dos pelo Painel Intergovernamental sobre Mudancas
Climaticas (IPCC)? , assegurando os principios de re-
levancia, integralidade, consisténcia, precisdo, trans-
paréncia e conservadorismo. Estes fundamentos ga-
rantem a qualidade e a credibilidade das informagdes
reportadas, estabelecendo uma base robusta para a
melhoria continua, com boas praticas.

1 Associagdo Brasileira de Normwas Técnicas (ABNT). NBR ISO 14064:
Gases de efeito estufa - Parte 1: Especificacdo com orientagdes a nivel
organizacional para a quantificacdo e relato de emissées e remogoes de
gases de efeito estufa. Rio de Janeiro, 2022.

2 Fundagdo Getulio Vargas. Programa Brasileiro GHG Protocol. Sdo Paulo:
FGV, [2025]. Disponivel em: https./www.fgv.br/ces/ghg/. Acesso em: 08 mai.
2025.

3 Painel Intergovernamental Sobre Mudangas Climdticas. Sumdrio para
Formuladores de Politicas. In: Mudanga do Clima 2021: A Base da Ciéncia
Fisica. Contribuigdo do Grupo de Trabalho | ao Sexto Relatdrio de Avaliacdo
do IPCC. Genebra: IPCC, 2021. Disponivel em: https.//www.ipcc.ch/report/
ar6/wg1/. Acesso em: 08 mai. 2025.




A ENAP

A Fundacdo Escola Nacional de Administracdo
Pdblica - Enap*, instituida na forma da Lei n® 6.871,
de 3 de dezembro de 1980, e com denominagdo
estabelecida pela Lei n? 8.140, de 28 de dezembro de
1990, com sede e foro no Distrito Federal, pessoa
juridica de direito publico, vinculada ao Ministério
da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos,
tem por finalidade promover, elaborar e executar
programas de capacitacdo de recursos humanos
para a administracdo publica federal, com vistas ao
desenvolvimento e a aplicacdo de tecnologias de gestdo
que aumentem a eficicia e a qualidade permanente
dos servigos prestados pelo Estado aos cidadaos.

Por mais de 35 anos, a Enap desempenha o papel de
inovar a cultura da administragdo publica e acelerar a
transformacdo no ensino, na gestdo organizacional
e também digital, social ou econdmica. Para tanto,
ela conta com um corpo de profissionais altamente
capacitados e motivados para colaborar na solugao
dos desafios de politicas publicas e para a formagdo
de servidores publicos inovadores e comprometidos
com a sociedade.

)

As carreiras especificas da Enap sdo: técnico em
assuntos educacionais e técnico de nivel superior.
Compdem o quadro de servidores publicos
profissionais das carreiras de especialista em
politicas publicas e gestdo governamental (EPPGG),
analista técnico de politicas sociais (ATPS), analista
de planejamento e orcamento (APO), analista em
tecnologia da informacdo (ATI), auditor federal de
financas e controle (AFFC) e procurador federal.

Inspirada na experiéncia de renomadas escolas
de governo internacionais, a Enap ndo possui
corpo docente permanente. Para as agbes de
aprendizagem e servicos de inovagdo, a Enap conta
com professores e facilitadores do seu proprio
corpo funcional e, também, contrata profissionais
do mercado, capazes de formar servidores
comprometidos a solucionar os problemas ptblicos
atuais e de futuro, em uma sociedade cada vez mais
digitalizada.
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LIMITES ORGANIZACIONAIS

No ambito da definicdo dos limites organizacionais
para o inventdrio de emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEE), ressalta-se que a Enap ndo possuli
subsidiarias ou unidades independentes. Assim, suas
operacfes estdo concentradas exclusivamente nas
suas instalacGes. Essa caracteristica simplifica o
processo de delimitacdo organizacional, garantindo
que todas as emissdes e remocdes reportadas
estejam vinculadas diretamente as atividades da
prépria instituicdo.

De acordo com a norma ABNT NBR ISO 14064,
a abordagem de controle operacional é a mais
indicada para a Enap, pois permite uma andlise mais
granular das suas atividades. Sob essa perspectiva,
a organizacdo passa a compreender suas emissoes
de GEE, viabilizando a adocdo de estratégias para
mitigacdo e/ou compensacdo, conforme apresentado
no Relatorio Executivo.

Destarte, este primeiro inventario compreende
integralmente a sua estrutura fisica/organizacional.
Nesse contexto, as instalacbes da Enap abaixo
(Figura 1), ¢ um recurso para identificar as
instalacdes prediais e desportivas.

Figura 1 - Instalacdes prediais e desportivas - Enap

Fonte: Enap

4 Escola Nacional de Administracéo Pblica (Brasil). A Escola. Brasilia:
ENAP [2025]. Disponivel em: https:/www.enap.gov.br/pt/a-escola. Acesso
em: 08 mai. 2025.




Além disso, a estrutura organizacional da instituicdo
(conforme Decreto n? 10.369, de 22 de maio de
2020, alterado pelo Decreto n? 12.300, de 06 de
dezembro de 2024), serviu de apoio no mapeamento
dos diferentes setores da organizacao.

Portanto, a Enap responde por 100% das suas
emissdes e/ou remocdes de GEE. Essa escolha
estd alinhada com o empenho da instituicdo na
governanga e minimizagdo dos impactos ambientais
gerados pelas suas atividades, de forma planejada,
estruturada e transparente.

Em conformidade com o protocolo estabelecido
pela norma ABNT NBR ISO 14064, os limites
operacionais da Enap foram definidos a partir da
categorizacdo das emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEE) em trés escopos: emissdes liberadas
como resultado direto das suas operagdes (escopo
1); emissOes indiretas por uso de energia (escopo 2);
e outras emissdes indiretas (escopo 3), relacionadas
as atividades que a Enap exerce, mas que ocorrem
em fontes ndo controladas diretamente por ela.

Para composicdo do Escopo 1, optou-se por
incluir os itens mais relevantes e rigorosamente
monitoraveis, como os aparelhos de micro-ondas,
ares-condicionados, bebedouros, consumo de
combustivel em veiculos da frota oficial, extintores
de incéndio, freezers, frigobares, geladeiras e o uso
do gerador de energia movido a diesel. Essa escolha
fundamentou-se na relevancia das emissGes e
na viabilidade operacional do levantamento. No
entanto, varios itens ndo entraram na contabilidade,
por motivos diversos, como se vera a seguir.

No que concerne as emissdes de Escopo 2, foram
considerados os dados referentes ao consumo de
energia elétrica fornecidos pela concessionaria
Neoenergia (Brasilia/DF), conforme registrado
nas faturas mensais, referentes ao periodo de 01
janeiro/2023 a 30 de junho/2024, totalizando
18 meses. Além disso, incluiu-se a andlise das
contribui¢des da usina fotovoltaica instalada na Enap,
responsavel pela geracdo de energia renovavel.

Nas emissdes de Escopo 3, incluiram-se as viagens
aéreas realizadas por servidores, calculadas com
base nos trechos percorridos (origem e destino),
utilizando o cédigo IATA °. Também foi considerado
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0 uso da estacdo de carregamento de veiculos
elétricos (WebMob Parking) instalado na instituicdo.

Adicionalmente, foram levantadas as emissdes
associadas ao consumo de Gas Liquefeito de
Petréleo (GLP) utilizado no restaurante e na
lanchonete da Enap, tendo em vista que a
operacdo desses servicos é realizada por empresas
terceirizadas, portanto, sem controle direto. De
maneira similar, no que se refere a gestdo dos
residuos sdlidos gerados nas instalacdes da Enap,
incluindo os residuos do restaurante e da lanchonete,
também foram enquadradas neste escopo.

Além disso, seguindo a nova diretriz do Programa
Brasileiro GHG Protocol (PBGHG), os dados dos
deslocamentos didrios “casa-trabalho” foram
considerados individualmente por setor, e, em
particular, analisados somente os da Coordenacdo-
Geral de Tecnologia da Informagdo (CGTI), com
énfase nos meios de transporte utilizados e na
distancia média percorrida.

O primeiro inventdrio é considerado um projeto
piloto, com 0 objetivo de estabelecer as bases
metodoldgicas e operacionais necessdrias para
a continuidade e aprimoramento desse processo
ao longo do ano de 2025. Em conformidade com
a ISO 14064, priorizou-se a analise de um ano
completo, como observado no periodo de 2023, de
modo a atender ao padrdo normativo e garantir a
representatividade dos dados envolvidos/gerados.

No entanto, para o periodo de 2024, foram
contabilizados apenas 0s seis primeiros meses,
reconhecendo que essa abordagem foge ao padrdo
estabelecido, mas que permitird o complemento
dessas informacOes iniciais a medida que a Enap
avance em suas praticas de gestdo socioambiental.
Essa estratégia, reflete 0o empenho da instituicdo
em consolidar um processo continuo de
inventariagdo das suas emissOes de GEE.

SIATA € a sigla para International Air Transport Association (Associagdo
Internacional de Transportes Aéreos), responsdvel pela padronizagéo global
de cédigos de identificagdo de aeroportos e companhias aéreas. Cada
cddigo IATA de aeroporto possui trés letras, como por exemplo “GRU” para o
Aeroporto Internacional de Sdo Paulo/Guarulhos.



PREMISSAS

O presente inventdrio de emissGes de Gases
de Efeito Estufa (GEE) foi elaborado com base
nas diretrizes estabelecidas pela norma ABNT
NBR ISO 14064, garantindo os principios de
relevancia, integralidade, consisténcia, precisao,
transparéncia e conservadorismo.

Entre as premissas adotadas, destacam-se: a
aplicacdo do conceito de limite organizacional, limite
de operacional e selecdo do ano-base; também
foram incluidas as variaveis relacionadas aos gases
refrigerantes (R410A, R22 e R32). Com relagdo aos
Residuos Sdlidos (Enap e Restaurante), ndo foi possivel
estabelecer a gravimetria, desse modo, essas emissoes
nao foram contabilizadas, conforme o detalhamento em
“Outras emissdes associadas ao Escopo 3". No Anexo 4,
pode-se observar a pesagem das coletas.

Para as viagens aéreas, considerou-se a quantidade
de pessoas por trecho percorrido, de acordo com
o periodo estabelecido no ano-base. De maneira

will ]|
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similar, para os colaboradores em regime de trabalho
remoto, que ndo se deslocaram para o escritorio
(100% do tempo), e para aqueles em regime hibrido,
que comparecem a Enap pelo menos duas vezes por
semana (40% do tempo), os deslocamentos foram
contabilizados mensalmente.

No deslocamento casa-trabalho, entre o grupo
analisado, definiu-se uma distancia média para o
deslocamento dos colaboradores (distancia entre
suas casas e o trabalho), além de identificar os
diferentes modais utilizados por eles (moto, carro
particular, 6nibus). Apenas uma terceirizada fez uso
do modal metr6, desconsiderada.

Estas premissas visam assegurar que os resultados
apresentados reflitam com fidelidade das emissdes
e remoc0Oes associadas as operacfes da organizacdo,
proporcionando uma base confidvel para a gestdo
ambiental e a tomada de decisdo.

l\numl W i
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METODO E TECNICAS DE
COLETA DE DADOS

Consoante com a demanda apresentada pela Enap,
o levantamento de dados para o primeiro inventario
de Gases de Efeito Estufa (GEE) foi realizado com o
objetivo de mapear as principais fontes emissoras
relacionadas as atividades da instituicdo. Dessa
forma, a metodologia utilizada esta fundamentada
nas orientacdes e referéncias da norma ABNT NBR
ISO 14064, do Programa Brasileiro GHG Protocol
(PBGHG) e do IPCC. Ainda, cabe mencionar, a utilizagdo
da “Plataforma de estudos Hazel Academy” © na
expectativa da continuidade na coleta de dados e nos
calculos para a realizacdo dos proximos inventarios
da Enap.

A escolha da plataforma deveu-se pelo fato da
disponibilizacdo de funcionalidades e tecnologia para
a sistematizacdo dos dados, a realizacdo dos calculos
do inventario e a disponibilizacdo de paineis para a
analise dos resultados. Os dados de operacdo foram
enviados pelos servidores da inventariante para o
sistema da Hazel, possibilitando assim um alto nivel
de rastreabilidade e gestdo das informacoes.

Cada um dos escopos (1, 2 e 3) foram levantados
conforme recomendagcbes do PBGHG, totalizando
um periodo total de 18 meses para a elaboracdo
deste documento - Relatdrio Executivo do Inventario
das EmissBes de Gases de Efeito Estufa (GEE). Para
tanto, foram selecionados os seguintes periodos
como ano-base: 01 de janeiro a 31 de dezembro
de 2023 e 01 de janeiro a 30 de junho de 2024,
calculados e apresentados da seguinte maneira
em trés periodos distintos e complementares: i)
emissBes durante os 18 meses da coleta (jan/2023
a jun/2024); ii) emiss6es médias durante o ano de
2023 (jan/2023 a dez/2023); e, iii) o cdlculo das
emissdes médias no periodo considerado “full” de
atividades na Enap (jan/2024 a jun/2024) ou seja, 0
uso otimizado das dependéncias, conforme diretrizes
internas pré estabelecidas.

A escolha dos periodos deveu-se também ao fato
de considerar-se que 2023 foi um ano considerado
representativo em relacdo aos anteriores e as
atividades da Enap; e, 2024 poderia indicar alguma
diferenca nas emissdes tendo em vista o aumento
significativo da frequéncia de eventos e, portanto,
de pessoas.

Assim, a coleta de dados abrangeu diversas areas
e setores da Escola, como consumo de energia
elétrica, uso de GLP, gestdo de residuos solidos e
outros aspectos operacionais relevantes, previstos
no GHG Protocol’. A metodologia adotada priorizou
efetivamente a coleta direta de dados junto a
colaboradores e servidores, complementada por
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anadlises documentais e verificagbes sistematicas
para garantir a precisdo e a confiabilidade das
informacdes.

Uma iniciativa que impulsionou a necessidade de
realizacdo do inventdrio certamente veio com as
demandas geradas pelo Tribunal de Contas da
Unido-TCU, com o questionario iESGo - Governanca,
Sustentabilidade e Inovacdo® autorizado conforme
o item 9.1 do Acérddo 1205/2023-TCU-Plenario . A
iniciativa avaliou o nivel de adesdo das organizacdes
publicas federais e de outros entes jurisdicionados
ao TCU em relagdo as praticas ESG, além de outras
iniciativas, como as contratacGes sustentaveis.

Este levantamento oferece uma base fundamental
para o planejamento de estratégias de mitigacdo
de emissbes de GEE, alinhando-se as metas
institucionais de sustentabilidade. A partir dos dados
coletados, serd possivel identificar pontos criticos,
propor acdes corretivas e promover uma gestdo
ambiental mais eficiente e alinhada as melhores
praticas, agora impulsionadas pela norma ABNT PR
2030 de 12/2022° que rege sobre ESG: conceitos,
diretrizes e modelo de avaliacdao e direcionamento
para organizaces.

Todavia, a investigacdo dos dados in loco na
instituicdo, foi realizada por meio de cerca de uma
dezena de visitas técnicas para coleta de dados,
solicitacBes diversas, reunibes, participacdo em
eventos, verificacdo de equipamentos, registros
fotogréficos; além das inimeras reunides remotas,
online. E necessdrio mencionar que o primeiro
inventario tem, também, um sentido “educador-
orientador” de exercicio ao estimular a Escola a
considerar os aspectos e recomendacbes para o
éxito e continuidade.

Assim, recomenda-se que, para dar seguimento aos
proximos inventdrios, considere-se a possibilidade
de ampliar os escopos para incluir outras fontes de
emissOes diretas, como por exemplo, 0s possiveis
e previsiveis vazamentos de gases refrigerantes e
outras fontes controladas.

6 Hazel ESG - Plataforma para gestdo e cdlculo de emissées de GEE. [S. L]:
Hazel, [2025]. Disponivel em: https;/fesg.hazel.app.br/home. Acesso em: 08
mai. 2025.

7 Greenhouse Gas Protocol. GHG Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard. Washington, DC: World Resources Institute and World
Business Council for Sustainable Development, 2004.

8 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. iESGo - Governanga, Sustentabilidade
e Inovagdo. Brasilia: TCU, [2024]. Disponivel em: https;//iesgo.tcu.gov.bry.
Acesso em: 08 mai. 2025.

9 Associagdo Brasileira de Normas Técnicas. ABNT PR 2030:2022 - Prdtica
Recomendada: diretrizes PARA elaboracéo DE inventdrios corporativos de
emissdes e remocdes de gases de efeito estufa. Rio de Janeiro: ABNT, 2022.
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DADOS E RESULTADOS
EMISSOES DIRETAS DE GEE (ESCOPO 1)

A distribuicdo detalhada das emissfes levantadas para o Escopo 1 da Enap é
apresentada no Quadro 1 abaixo:

Quadro 1 - Fontes de emissdes diretas (Escopo 1)

Frota Veicular
Automdvel 1 JGL-0851 Gasolina L SIM
Automdvel 1 JGL-0961 Gasolina L SIM
Veiculo tipo “van” 1 JFP-5661 Diesel L SIM
Veiculo tipo “van” 1 JHN-6133 Diesel L SIM
Equipamentos
Ares-condicionados 184 Enap R22/R32/R410A (kg) Parciais*
Gerador 1 ENA-0001 Diesel L SIM
Eletrodomésticos
Freezers - Enap Gds (kg) Parciais
Frigobares 57 Enap Gas (kg) Parciais*
Geladeiras 6 Enap Gas (kg) Parciais*
Micro-ondas * 19 Enap - SIM
Outras fontes
Bebedouros** - Enap - mWh SIM
Extintores** 58 Enap - (kg) SIM

*Nota: Os itens foram parcialmente obtidos e serdo detalhados no tdpico “outras emissbes de escopo 1”.

*Nota: Micro-ondas e Bebedouros utilizam como fonte a energia elétrica, portanto, estdo associadas ao consumo em mWh.

“*Nota: Todos os extintores de incéndio da Enap foram analisados individualmente. E, apés averiguagdo, constatou-se que esses itens sdo do tipo Po
quimico ABC.

Fonte: Enap

As emissfes geradas pela combustdo do diesel foram calculadas segundo os fatores de emissdo
estabelecidos pelo Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC) e nas diretrizes do
GHG Protocol. Dessa forma, considerou-se as emiss@es de dioxido de carbono (CO,) que, em seguida,
converteram-se em termos de didxido de carbono equivalente (CO,eq) e (CO,) biogénico, garantindo
o alinhamento do inventdrio com os padrdes internacionais.

100, eq (toneladas de equivalente de didxido de carbono) € uma medida padronizada que converte o impacto de diferentes gases de efeito estufa (GEE)
em termos equivalentes ao CO,, considerando seu potencial de aquecimento global (GWP) ao longo de um periodo (geralmente 100 anos). O CO,eq unifica
esses gases em uma tinica métrica, facilitando comparagées e cdlculos de emissdes totais.
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Quadro 2 - Emissdes da frota oficial por tipo de combustivel (2023)

Automdvel  IGL-

Sedan) 0851 Gasolina 1841,30L 3.10 297 003 0.09 0.76
Automdvel  IGL- .

Sedan) 0961 Gasolina 24326 L 041 0.39 0.00 001 0.10

Subtotal Gasolina 2.084,56 L 3.51 3.36 003 0.10 0.86

Veiculo tipo - JFP- Diesel 6314 L 015 015 0.00 0.00 002
van 5661

Veiculo tipo JHN- Diesel 995,01 L 232 229 0.00 003 0.28
van 6133

Subtotal Diesel 1.058,15 L 2.47 244  0.00 0.03 0.30

*Nota: Dados auditados pela plataforma Hazel.
**Nota: CO, biogénico ndo sdo contabilizados no total de emissées liquidas.
Fonte: Enap

Em 2023, os dois automdveis tipo sedan da Enap consumiram um total de 2.084,56 litros de gasolina. A
partir desse consumo, foram estimadas as seguintes emissdes de gases de efeito estufa: 0.03 t de CO,eq,
resultantes do metano (CH,), 3.36 t de diéxido de carbono (CO,), 0.10 t de CO,eq, provenientes do 6xido
nitroso (N,0) e 0.86 t de CO biogénico. Por outro lado, os dOIS veiculos tipo "van" consumiram, juntos,
1.058,15 lltros de diesel, emltlndo 247 t de CO,eq, 2.44 t de CO,, 0.03 t de CO,eq oriundos do oxido
nitroso (N,0) e 0.30 t de CO, biogénico. Além dISSO a gasolina contribuiu com 59% das emissOes totais da
frota, com as emissdes de CH, e N,O representando 2,7% do total.

Quadro 3 - Emissées da frota oficial por tipo de combustivel (2024)

Automovel JGL-

(Sedan) 0851 Gasolina 1.108,56 187 179 0.02 0.06 0.46
Automdvel  JIGL- .
(Sedan) 0961 Gasolina 120,32 0.20 0.19 0.00 0.01 0.05
Subtotal Gasolina 1.228,88 2.07 1.98 0.02 0.07 0.51
Veiculo tipo  JFP- )
an” 5661 Diesel - - - - } )
Veiculo tipo - JHN- Diesel 480,79 113 111 0.00 0.02 013
van 6133
Subtotal Diesel 480,79 1.13 1.11 0.00 0.02 0.13

*Nota: Dados preliminares - valores em tCO,eq.
**Nota: CO, biogénico ndo sdo contabilizados no total de emisses liquidas.
Fonte: Enap

No ano de 2024, os dois automadveis tipo sedan da Enap consumiram um total de 1.228 88 litros de gasolina.
A partir desse consumo, foram estimadas as seguintes emissdes de gases de efeito estufa: 0.02 t de CO,eq,
resultantes do metano (CH,), 1.98 t de dioxido de carbono (CO,), 2.07 t de CO,eq, 0.07 t de CO_eq,

10
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provenientes do Oxido nitroso (N,0) e 0.51 t de CO, biogénico. Por outro lado, o veiculo tipo “van” (JHN-
6133) consumiu 480,79 litros de diesel, emitindo 1,11 t de CO,, 1,13 t de CO,eq, 0,02 t de CO,eq oriundos
do 6xido nitroso (N,0) e 0,13 t de CO, biogénico.

Segundo os dados levantados pela equipe da Enap e reforcados pelo setor de patrimonio da instituicdo, o
veiculo tipo "van” (JFP-5661) foi doado e, por isso, ndo constam registros de compras de combustivel para
esse veiculo em 2024.

Quadro 4 - Emissdes Consolidadas da Frota Oficial por Tipo de Combustivel (2023 + 2024)

Automdvel  JGL-

(Sedan) 0851 Gasolina 2.949.86 497 476 0.05 015 122
Automovel  JGL- .
Sedan) 0961 Gasolina 363,58 061 0.59 0.01 002 015
1
Total 3.313.44 5.58 5.35 006 017 1.37
Gasolina
Velculo tipo  JFP- Diesel 6314 0.15 015 0.00 0.00 002
van 5661
Veiculo tipo  JHN- Diesel 147581 345 340 001 005 041
van 6133
Total? Diesel 1.538,95 3.60 3.55 0.01 0.05 0.43

*Nota: Periodo de 18 meses - Valores em tCO,eq.
Total* consumo de gasolina; Total? consumo de diesel
Fonte: Enap

No periodo de 18 meses (2023 e primeiro semestre de 2024), a frota oficial consumiu 4.852,39 litros de
combustiveis, emitindo 9.18 CO_eq. Os veiculos a gasolina (sedans JGL-0851 e JGL-0961) representaram
60,8% das emissdes (5.58 CO,eq), enquanto os movidos a diesel (“vans”) contribuiram com 39,2% (3.60
CO,eq). As emissdes de CH, (0.07 tCO,eq) e N,O (0.22 CO,eq) somaram 3,2% do total, com o sedan
JGL-0851 respondendo por 71% do CH, emitido. Em 2024, observou-se redugdo média de 46,5% nas
emissdes, destacando-se a eliminagdo do uso de uma “van” (-100%) e a queda de 51,3% no consumo de
diesel. O CO, biogénico (1.80 t) foi excluido do cdlculo liquido, conforme diretrizes do GHG Protocol.

11
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OUTRAS EMISSOES ASSOCIADAS AO ESCOPO 1

O Quadro 5 abaixo, indica os equipamentos/itens que foram considerados para o levantamento, mas que nao
contemplaram os cdlculos deste inventdrio.

Quadro 5 - Analise de exclusdo de fontes emissoras

Equipamentos
Ares-condicionados 184 R22/R32/R410A (ke) Parciais*
Eletrodomésticos
Freezers - Gas kg) Parciais
Frigobares 57 Gas (kg) Parciais*
Geladeiras 6 Gas (kg) Parciais*
Micro-ondas * 19 - SIM

Outras fontes

Bebedouros* - - mWh SIM

Extintores** 58 - (ke) SIM

*Nota: Micro-ondas e Bebedouros utilizam como fonte a energia elétrica, portanto, estdo associadas ao consumo em mWh.

*“Nota: Todos os extintores de incéndio da Enap foram analisados individualmente. E, apds averiguacdo, constatou-se que esses itens sdo do tipo P quimico
ABC

Fonte: Enap

Com relacdo aos extintores de incéndio, a Enap mantém uma ampla quantidade de equipamentos
estrategicamente distribuidos para garantir a seguranca de todas as partes das suas instalacGes.
Todavia, constatou-se apds o levantamento pela equipe da Enap, que todos os 58 extintores de incéndio
observados, representados parcialmente vide (Figura 2), utilizam pd quimico ABC em sua composicdo.
E, por essa razdo, ndo sdo contabilizados no inventario de emissdes, uma vez que apenas 0s extintores
com gas carbdnico (CO,) seriam considerados para esse fim.

Figura 2 - Tipo de extintor Apesar da expressiva quantidade de ares-
condicionados instalados e em funcionamento na
Enap, ndo foi possivel obter os dados referentes
a troca dos gases refrigerantes presentes nesses
equipamentos. Essa coleta é de suma importancia
para o cdlculo das emissdes fugitivas desses
aparelhos, conforme determinado pelo GHG
Protocol. A impossibilidade de acessar essas
informacdes decorre do fato de que essa troca é
realizada por uma empresa terceirizada, que ainda
nao faz o controle necessario para a Enap. Portanto,
passar a controlar a pesagem dos cilindros, antes e
depois da recarga seria uma importante acdo para
determinar o consumo de fato e futuras mitigacdes.

Fonte: Enap
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Ademais, outros equipamentos (Figura 3), que Figura 3 - Outros equipamentos
também utilizam gases refrigerantes, como, 1Il' ™=
frigobares e geladeiras que foram contabilizados; \ ,

porém, se encontram na mesma situacdo dos
ares-condicionados. Do mesmo modo, micro-ondas
e bebedouros, que sdo itens de uso pontual na
instituicdo, funcionam com energia elétrica e, por
isso, entraram na conta mensal da concessionaria
Neoenergia (Brasilia/DF).

)

Dado que este é o primeiro inventdrio da
instituicdo, é compreensivel que ainda nao
haja um controle robusto e sistemdtico sobre
as informagbes presentes no Quadro 5 acima,
principalmente acerca dos equipamentos que sdo
recarregados com gas refrigerante. Para eliminar
incertezas e aprimorar a precisdao do inventario,
a inclusdo desses dados devera ser considerada
nas proximas edicdes, conforme a evolugdo
dos processos de monitoramento e registro de
emissdes. Considerou-se que ndo houve remocées
de GEE, segundo a norma ISO 14064.

Fonte: Enap
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EMISSOES E REMOCOES
INDIRETAS DE GEE (ESCOPO 2)

As emiss@es do Escopo 2 referem-se a eletricidade adquirida pela Enap, calculada pelo método de
localizagdo. Isso inclui exclusivamente a energia elétrica comprada da concessiondria Neoenergia
(Brasilia/DF), conforme detalhado no Quadro 6. A energia gerada pela usina fotovoltaica prdpria,
por ser uma fonte renovdvel, ndo emite GEE durante sua operacdo e, portanto, ndo é contabilizada
no Escopo 2. Seu impacto é registrado como reducdo no consumo de energia da rede, diminuindo
proporcionalmente as emissdes totais associadas ao Escopo 2.

Quadro 6 - Composicao do Consumo de Energia e Emissoes de GEE (Escopo 2)

Energia Elétrica Total kWh consumidos x fator

(concessiondria) Neoenergia (Brasilia/DF) Sim de emissdo local

Usina Fotovoltaica Enap (Autoproducio) N3o kwh gerados e )
autoconsumidos

Excedente injetado narede  Enap (Sistema distribuicio) ~ Néo kwh injetados (pode gerar

créditos)

*A energia fotovoltaica prépria ndo € contabilizada como emissdo no Escopo 2 conforme o PBGHG Protocol, mas sim como medida de redugdo de emissées
ao substituir energia da rede.
Fonte: Enap

Os calculos apresentados seguem rigorosamente as diretrizes metodoldgicas do Programa Brasileiro
GHG Protocol (PBGHG), utilizando os fatores de emissdo oficiais do Sistema Interligado Nacional
(SIN) para o ano-base de referéncia. Esta abordagem assegura a conformidade com os padrées
internacionais de inventario de GEE, mantendo a transparéncia e comparabilidade dos resultados
com outras instituicoes.

CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA

O levantamento do consumo de energia elétrica'* da Enap foi realizado com base nos registros fornecidos
pela concessionaria local, Neoenergia (Brasilia/DF), utilizando como fonte principal as faturas de energia
elétrica, consoante com periodo estabelecido para a coleta e andlise dos dados do inventdrio.

Desse modo, no Quadro 7 abaixo, estdo representados os dados brutos, conforme aparecem
respectivamente em cada fatura emitida. E importante ressaltar que o protocolo exige que a unidade
de entrada para os calculos seja MWh (megawatt-hora). Portanto, foram feitas as conversdes seguindo
as orientacBes do PBGHG. Além disso, utilizou-se como parte metodoldgica, o relato més a més que
apresenta a estimativa mais precisa.

1 Com base no PBGHG, a energia elétrica é alocada em “Eletricidade por localizagdo”

14



Quadro 7 - Consumo de energia elétrica e demanda contratada (2023 + 2024)

ENAP NA PEGADA DE CARBONO

2023

Janeiro 5462 62.706 68.168

Fevereiro 5321 63917 69.238

Marco 5226 64.304 69.530

Abril 6.178 71219 77397

Maio 5221 64.387 69.608
Junho 5.703 65.200 70.903 320 kW

Jutho 5113 57674 62.787

Agosto 5162 57678 62.840

Setembro* 6.745 70.990 77.735

Outubro* 6.080 82932 89.012

Novembro* 6.912 91184 98.096

Dezembro* 8342 103.370 111.712

71.465 kWh 855.561 kwWh 927.026 kWh
2024

Janeiro* 5.845 82.269 88114

Fevereiro* 5.987 72927 78914

Margo** 6.042 72429 78471

Abril*>* 6.965 61.783 68.748
Maio** 7.085 48867 55952 320k

Junho** 6.929 43580 50.509

- 38.853 kWh 381.855 kWh 420.708 kwWh
2023 + 2024

18 meses 110.318 kWh 1.237.416 kWh 1.347.734 kWh 320 kw

*Nota: Ultrapassagem da demanda contratada. Informagdes extraidas das faturas emitidas pela concessiondria Neoenergia.
“Nota: Més em que foi possivel verificar, por meio das faturas, a Inje¢do pela usina fotovoltaica.

Fonte: Enap

O maior consumo de energia elétrica foi registrado em dezembro de 2023, totalizando 111.712 kWh, e
0 menor ocorreu em junho de 2024, com 50.509 kWh. Destaca-se que, nos meses de setembro, outubro,
novembro e dezembro de 2023, bem como em janeiro e fevereiro de 2024, a Enap excedeu a demanda
contratada de 320 kW, gerando impacto negativo na gestdo energeética.

Além disso, os dados apresentados nos Quadros 8,9 e 10 abaixo, detalham todo o periodo estabelecido,
indicando também cada emissdo resultante do escopo 2, referente a energia elétrica.

Quadro 8 - Emiss6es por consumo de energia elétrica (2023)

Energia elétrica 927.026 36.29 36.29 100%

Fonte: Plataforma Hazel

No ano de 2023, o consumo total foi de 927,026 kWh, gerando 36,29 t de CO, e CO, eq respectivamente.
Esse foi 0 maior volume registrado entre os periodos analisados, indicando uma maior demanda energética
associada as atividades da instituicdo.
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Quadro 9 - Emissdes por consumo de energia elétrica (2024)

Energia elétrica 420.708 1363 1363 50%

*Nota: Dados preliminares. Os 6 meses de 2024 jd representam 100% do Escopo 2 para o periodo analisado (jan-jun/2024). Porém, ndo correspondem a
100% do ano completo de 2024, uma vez que faltam os dados de julho a dezembro.
Fonte: Plataforma Hazel

Durante os primeiros seis meses, portanto, de janeiro a junho/2024, o consumo de energia elétrica
foi de 420.708 kWh, gerando uma emissdo de 13,63 t de CO, e CO,eq. Comparativamente, no mesmo
periodo de 2023, de janeiro a junho/2023, esse dado foi ligeiramente superior, alcancando 424.844
kWh, demonstrando ainda que conservador, uma leve reducdao em 2024.

Quadro 10 - Emissdes consolidadas por consumo de energia elétrica (2023 + 2024)

Energia elétrica 1.347,734 49.92 4992 150%

*Nota: Os 18 meses analisados representam 75% de um ciclo de 2 anos (2023-2024) ou 150% de um ano fiscal padrdo.
Fonte: Plataforma Hazel

Com o periodo completo de 18 meses (janeiro/2023 a junho/2024), a instituicdo consumiu um total de
1.347.734 kWh, resultando em 49,92 t de emissbes de dioxido de carbono (CO,) e de dioxido de carbono
equivalente (CO,eq). Os dados apresentados demonstram a magnitude do impacto ambiental da Enap,
associadas ao consumo de energia.

A andlise continua e o monitoramento do consumo de energia elétrica sdo indispensaveis para a
implementacdo de estratégias eficazes de mitigacdo e/ou compensacdo. Ao integrar fontes renovaveis
e aprimorar suas praticas de gestdo socioambiental, a Enap demonstra seu comprometimento com
a sustentabilidade e com a reducdo de sua pegada de carbono. Essa abordagem proativa permite
a instituicdo acompanhar sua evolucdo, identificar novas oportunidades de melhoria e fortalecer
sua posicdo como referéncia em sustentabilidade no setor publico. Considerou-se que ndo houve
remogOes de GEE, segundo a norma ISO 14064.

USINA FOTOVOLTAICA

A usina fotovoltaica da Enap, instalada em janeiro de 2024,
iniciou sua contribuicdo efetiva a rede publica em marco do
mesmo ano, com o registro de geragdo de energia sendo
contabilizado pela concessionaria Neoenergia (Brasilia/
DF). No Quadro 11 abaixo, estd discriminado o periodo
estabelecido para a coleta de dados e os volumes de energia
alcangados:

Quadro 11 - Dados da usina

Mar/2024 1248
Abr/2024 2479
Mai/2024 4475 041
Jun/2024 5376
Total 13.578 kWh

Fonte: Enap
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Pode-se observar que, durante os primeiros quatro meses de operacdo, foram gerados 13.578 kWh.
Essa geracdo representa uma parcela na estratégia da Enap de incorporar fontes de energia renovaveis
em suas operacoes, reduzindo progressivamente as emissfes associadas ao consumo de eletricidade
da rede. A emissdo evitada foi de 0.41 tCO,eq.

Detalhamentos adicionais sobre o funcionamento, a capacidade instalada e os impactos gerados pela
usina serdo apresentados mais a frente, pois fazem parte do rol de atividades positivas da Enap,
proporcionando assim, uma andlise mais aprofundada sobre sua contribuicdo na eficiéncia energética
da instituigao.

Considerou-se a geracdo de energia fotovoltaica como remocdo indireta de GEE, tendo em vista que se
refere a mecanismos que ndo eliminam diretamente o carbono da atmosfera, mas que mitigam as emissdes
ao substituir fontes de energia mais poluentes, como combustiveis fésseis.

EMISSOES E REMOGCOES
INDIRETAS DE GEE (ESCOPO 3)

Segundo as diretrizes do GHG Protocol, o levantamento das emissdes de Escopo 1 e Escopo 2 sdo itens
obrigatdrios na elaboracdo de inventarios de gases de efeito estufa. No entanto, o Escopo 3, embora seja
opcional, foi incluido pela Enap, pois a instituicdo optou por realizar o levantamento mais amplo possivel,
retratando de forma precisa os impactos diretos e indiretos de suas operaces.

Os itens apresentados no Quadro 12 representam as principais fontes de emissdes identificadas no Escopo
3. Cada item serd detalhadamente apresentado.

Quadro 12 - Emissdes indiretas de Escopo 3

Viagens aéreas de negdcios Enap km
Deslocamento casa-trabalho Enap (CGTI) km
GLP (Restaurante) Enap (kg)

Fonte: Enap

Além dos itens descritos na tabela supracitada, o levantamento de dados referente a esse escopo abrangeu
outros tdpicos relevantes para esse inventario, porém ndo foram consolidadas até o deadline da coleta e
serdo apresentados no tdpico “Outras emissGes associadas ao Escopo 3",

VIAGENS AEREAS

Para o levantamento das viagens aéreas de negdcios, foram consideradas aquelas realizadas por servidores,
calculadas com base nos trechos percorridos (origem e destino)*? , utilizando o cddigo IATA. O registro
desse servico foi obtido por meio do Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens (SCDP)*3.

Conforme aponta o Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHG), as emissbes associadas ao escopo 3, em
especifico, Transporte e Distribuicdo (Upstream) - Viagens a negdcios, serdo apresentadas nos Quadros 13,
14 e 15 abaixo em toneladas de CO,eq.

Quadro 13 - Emissdes de Escopo 3 por viagens aéreas (2023)

Viagens aéreas Baseado em

P oA 1.082.726,02 11881 11781 0.01 0.99
de negaocios distancia

Fonte: Plataforma Hazel

12 Conforme o PBGHG, 0 método baseado em distdncia é o mais apropriado para o cdlculo.
13 Segundo o portal do Governo Federal, “O SCDP é um Sistema Estruturador SISG e estd inserido na temdtica de transporte, o qual permite a elaboracdo,
registro, controle, acompanhamento e gestdo dos processos de concessdo de didrias e passagens nos afastamentos a servico da Administragdo Publica”
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No ano de 2023, as viagens aéreas realizadas pela Enap totalizaram 1.082.726,02 km. A partir desse
consumo, foram estimadas as seguintes emissdes de gases de efeito estufa: 0.01 t de CO,eq, resultantes do
metano (CH,), 117.81 t de didxido de carbono (CO,), 118.81 t de CO,eq e 0.99 t de CO,eq, provenientes do
oxido nitroso (N,O).

Quadro 14 - Emissdes de Escopo 3 para viagens aéreas (2024)

Viagens aéreas Baseado em

. A 240.467,97 26.39 2617 0.00 0.22
de negdcios distancia !

Fonte: Plataforma Hazel

Em 2024, as viagens aéreas realizadas pela Enap totalizaram 240.467,97 km. A partir desse consumo, foram
estimadas as seguintes emissdes de gases de efeito estufa: 26.17 t de didxido de carbono (CO,), 26.39 t de
CO,eq e 0.22 t de CO,eq, provenientes do 6xido nitroso (N,O).

Quadro 15 - Emissdes consolidadas de Escopo 3 por viagens aéreas (2023 + 2024*)

Viagens aéreas Baseado em

L A 132319399 14520 14398 001 121
de negocios distancia ’

*Nota: Dados preliminares
Fonte: Plataforma Hazel

Considerando todo o periodo estabelecido, as viagens aéreas realizadas pela Enap acumularam um total
de 1.323.193,99 km percorridos, evidenciando a relevancia dessa atividade no contexto das emissdes da
instituicdo. Além disso, a partir desse consumo, foram estimadas as seguintes emissdes de gases de efeito
estufa: 0.01 t de CO,eq, resultantes do metano (CH,), 143.98 t de didxido de carbono (CO,), 145.20 t de
CO,eq e 1.21 t de CO,eq, provenientes do 6xido nitroso (N,O).

Este resultado reforca a importancia de integrar prdticas sustentdveis nas operacdes, com foco na
reducdo do impacto ambiental, seja por meio da priorizacao de reunides virtuais, revisao da necessidade de
deslocamentos ou compensacdo de emissdes, conforme as recomendacoes.

DESLOCAMENTO CASA-TRABALHO

Conforme as orientagbes do PBGHG Protocol, o deslocamento casa-trabalho passa a ser considerado a
partir da sua versao mais recente "v2024.0.2" Para o cdlculo, foram coletados dados especificos sobre
os padroes de deslocamento dos colaboradores, incluindo distancia média percorrida, meios/modais de
transportes utilizados apenas pelos terceirizados Tl (Quadro 16) e a frequéncia semanal dos trajetos,
garantindo a consisténcia metodoldgica exigida para este tipo de avaliacdo.

Quadro 16 - Perfil de deslocamento dos colaboradores

BASIS Tecnologia Remoto/hibrido 17 25

CGTI
CSP Consultoria & Sistema Remoto/hibrido 10 11

Fonte: Enap

Os contratos de gestdo dos colaboradores terceirizados das empresas prestadoras de servicos de tecnologia
da informacdo foram categorizados para atender aos critérios exigidos no calculo das emissGes, garantindo
a confiabilidade e a precisao dos dados.
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Por esse motivo, somente as emissGes associadas a essas empresas foram contabilizadas neste inventdrio.
Ja no caso da empresa-responsavel pela manutencdo da infraestrutura tecnolégica (TECHCOM Tecnologia),
embora tenha havido o fornecimento de informacdes, ndo foi possivel mensurar as emissdes associadas a
partir dos dados apresentados, o que inviabilizou sua inclusao nos calculos.

Dessa forma, nos quadros 17,18 e 19, estdo incluidas as emissdes referentes ao setor da CGTI, em especifico,
das empresas BASIS Tecnologia e CSP Consultoria, respectivamente ao periodo estabelecido para este
inventario, seguindo-se as premissas de que o trabalho hibrido consiste em 2 vezes por semana.

Quadro 17 - Emissdes de GEE por modalidade de trabalho (CGTI - 2023)

Trabalho remoto CGTI 27 2.37 Energia Residencial*

Deslocamento +

Trabalho hibrido CGTI 4 0.04 ;
Energia

*Assumindo que a energia consumida por um colaborador que trabalha em casa é de 140 W: e, também assume-se um consumo de 10 W nas [dmpadas
por colaborador (PBGHG, 2024; DEFRA, 2022).
Fonte: Plataforma Hazel

Em 2023, a Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informacdo (CGTI) apresentou emissdes expressivas
associadas as atividades das empresas terceirizadas. O trabalho remoto representa 2.37 toneladas
de CO,eq. Em contrapartida, o valor para trabalho hibrido encontrado é de 0.04 toneladas de CO,eq.
Adicionalmente, no que se refere ao deslocamento dos colaboradores dessas empresas, que utilizam o
modal carro como transporte, as emissdes totais foram estimadas em 0.01 toneladas de CO, e CO,eq,
respectivamente.

Quadro 18 - Emissdes de GEE por modalidade de trabalho (CGTI - 2024)

Trabalho remoto CGTI 36 158 Energia Residencial*

Trabalho hibrido CGTI 8 0.24 Deslocamento + Energia

*Assumindo que a energia consumida por um colaborador que trabalha em casa é de 140 W. e, também assume-se um consumo de 10 W nas l[dmpadas
por colaborador (PBGHG, 2024; DEFRA, 2022).
Fonte: Plataforma Hazel

No perfodo de 2024, o trabalho remoto emitiu 1.58 toneladas de CO,eq. Por outro lado, o trabalho hibrido
foi responsavel pela emissdo de 0.24 toneladas de CO,eq. Em relagdo ao transporte, as emissdes totais por
deslocamento foram de 0.06 toneladas de CO, e 0.07 toneladas de CO,eq.

Quadro 19 - Emissdes consolidadas de GEE por modalidade de trabalho (CGTI - 2023 + 2024)

Trabalho remoto CGTI 63 3.95 Energia Residencial*
Trabalho hibrido cGTl 12 029 Deslocamento +
Energia

*Assumindo que a energia consumida por um colaborador que trabalha em casa é de 140 W: e, também assume-se um consumo de 10 W nas l[dmpadas
por colaborador (PBGHG, 2024; DEFRA, 2022).
Fonte: Plataforma Hazel

Consoante com os dados levantados no periodo estabelecido, as emiss@es totais demonstram que o setor
da CGTI, em especifico, as pessoas em trabalho remoto, emitiram 3.95 toneladas de CO,eq.
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As pessoas em trabalho hibrido registraram 0.29 toneladas de CO,eq. Em relagdo ao transporte, as emissoes
totais por deslocamento nesse periodo foram de 0.08 toneladas de CO,e CO,eq respectivamente, além de
0.02 t de CO, biogénico.

H4 a possibilidade de remocdo de GEE quando consideramos o trabalho remoto, mas ela depende de diversos
fatores, como a quantidade de energia consumida em casa em comparagdo com o gasto na Enap, o modo
de transporte que os colaboradores utilizam normalmente e a natureza do trabalho realizado. O GHG faz o
calculo automaticamente.

GLP RESTAURANTE

No que se refere ao consumo de gas liquefeito de petréleo (GLP) do restaurante terceirizado, localizado
nas dependéncias da Enap, verificou-se a utilizacdo de um aplicativo para o registro do consumo mensal.
Entretanto, esse sistema apresenta uma limitacdo relacionada a capacidade de armazenamento, que esta
restrita apenas aos Ultimos 12 meses. Essa caracteristica impediu a obtencdo de informac6es completas
acerca do periodo estabelecido para este inventdrio, limitando a andlise somente para o ultimo ano a partir
da data de consulta, totalizando apenas 8 meses.

Nesse contexto, 0os quadros 20, 21 e 22 demonstram o consumo de GLP do restaurante nos meses em que
foi possivel atestar a veracidade das informacoes.

Quadro 20 - Consumo de GLP e emissdes do restaurante "Eu Chefe" (2023)

Nov/2023 180 0,00293 0.53
Dez/2023 280 0,00293 0.82
Total 460 kg - 1.35

*Nota: Fator de emissdo utilizado: 0,00293 tCO,eq/kg (GLP - PBGHG, 2024)
Fonte: Plataforma Hazel

Em 2023, o consumo de GLP foi de 460 kg, consoante com os meses de novembro e dezembro de 2023. A
partir desse consumo, foram estimadas as seguintes emissdes de gases de efeito estufa: 1.35 t de CO,eq.

Quadro 21 - Consumo de GLP e Emissdes do Restaurante "Eu Chefe" (2024)

Jan/2024 299 0.88
Fev/2024 120 0.35
Mar/2024 310 091
0,00293

Abr/2024 260 0.76
Mai/2024 240 0.70
Jun/2024 260 0.76

Total 1.489 kg - 4.36

*Nota: Fator de emissdo utilizado: 0,00293 tCO,eq/kg (GLP - PBGHG, 2024)
Fonte: Plataforma Hazel

No ano de 2024, o consumo de GLP foi de 1.489 kg, consoante com 0s meses de janeiro, fevereiro, marco,
abril, maio e junho. A partir desse consumo, foram estimadas as seguintes emissfes de gases de efeito
estufa: 4.36 t de CO,eq.
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Quadro 22 - Consumo de GLP e emissdes (Nov/2023 - Jun/2024)

Nov/2023 180 053 -
Dez/2023 280 082 +54,7%
Jan/2024 299 0.88 +6,8%
Fev/2024 120 035 -60,2%
0,00293
Mar/2024 310 091 +160,0%
Abr/2024 260 0.76 -16,5%
Mai/2024 240 0.70 -79%
Jun/2024 260 0.76 +8,6%
Total 1.949 kg - 5.71 -

*Nota: Fator de emissdo utilizado: 0,00293 tCO,eq/kg (GLP - PBGHG, 2024);
**Nota: Variagdo calculada em relacio ao més anterior.
Fonte: Plataforma Hazel

Os dados consolidados demonstram que o restaurante "Eu Chefe" consumiu 1.949 kg de GLP no periodo
de oito meses analisados (novembro/2023 a junho/2024), resultando na emissdo total de 5,71 toneladas
de CO, equivalente. Este valor representa:

« Impacto mensal médio: 243,6 kg de GLP / 0,71 tCO,eq;
« Pico de consumo: Margo/2024 (310 kg - 0,91 tCO,eq);
+ Més mais eficiente: Fevereiro/2024 (120 kg - 0,35 tCO,eq).

Consoante com as flutuac6es mensais (190 kg de variacdo), é possivel indicar espacos para ganhos de

eficiéncia. Além disso, o impacto ambiental total (5.71 tCO,eq), equivale a preservagdo de 40 drvores ou
14.275 km ndo rodados.

OUTRAS EMISSOES ASSOCIADAS AO ESCOPO 3

O quadro 23 indica outras emissdes que foram consideradas para o levantamento, mas que ndo
contemplaram os cdlculos deste inventario.

Quadro 23 - Outras fontes de emissao mapeadas

Gestdo de Residuos

Efluentes Aguas residudrias m?3 SIM/Parciais* Incluido Tratar_ngpto
terciario
Residuos Solidos Gravimetria (kg) Parciais Excluido N&o ha andlise
(Enap)
Residuos Sdlidos
(Restaurante) Gravimetria (kg) Parciais Excluido N&o ha andlise
Fontes Mapeadas
GLP (Lanchonete) Combustivel (kg) Parciais Excluido Ndo existente
WebMob Parking Energia elétrica kWh Parciais Excluido Sem submedicdo
instalada
Outras Fontes Variados - SIM/Parciais* Incluido Setor da CGTI
*Nota: Dados parcialmente obtidos - serdo revisados no préximo ciclo.
Fonte: Enap
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Em relacdo aos residuos sdlidos da Enap e do restaurante, embora haja um contrato vigente com a
empresa terceirizada 02 Ambiental, hd a auséncia de informacfes detalhadas sobre a gravimetria,
fato que impossibilitou a realizacdo do calculo das emissGes correspondentes. No caso do consumo
de GLP pela lanchonete, apds consulta realizada pela equipe de acompanhamento contratual da Enap,
constatou-se que ela ndo utiliza gds de cozinha, operando exclusivamente com equipamentos elétricos.

Quanto a estacdo de carregamento elétrico WebMob Parking, verificou-se que ela ndo possui
um gerenciador préprio de dados, resultando na inclusdo desse consumo na conta geral da
concessionaria Neoenergia (Brasilia/DF). Por fim, apenas os dados fornecidos pela CGTI foram
considerados parcialmente, devido a seguranca e a confiabilidade das informagfes recebidas.
Para que novos setores sejam incorporados em futuros inventdrios, recomenda-se que estejam
em conformidade com a metodologia aplicada neste levantamento, assegurando maior precisdo
e uniformidade nos dados.

COMPARATIVO COM ANOS ANTERIORES

Por ser o primeiro inventario da Enap, ndo foi possivel realizar comparacdes com dados anteriores. Este
levantamento estabelece a linha de base para futuros relatérios e oferece subsidios para aprimorar a
gestdo ambiental da instituicdo.

PRINCIPAIS FONTES DE EMISSAO

As principais fontes de emissdo identificadas foram:
1. Consumo de combustiveis fdsseis pela frota oficial.
2. Consumo de energia elétrica da concessionaria, especialmente em meses de maior demanda.

3. Viagens aéreas para atividades institucionais.

Estas fontes serdo alvo de estratégias de mitigacdo e deverdo ser detalhadas em relatdrios subsequentes.




ACOES DE MITIGAGAQ,
COMPENSACAO E MELHORIAS

MEDIDAS IMPLEMENTADAS

A Enap adotou diversas medidas para mitigar
suas emissdes de GEE e promover prdticas mais
sustentdveis em suas operacOes. Entre as principais
iniciativas, destacam-se:

+ Integracdo da energia renovavel: A instalacdo
de uma usina fotovoltaica em 2024 permitiu
a geracdo de energia limpa, reduzindo
significativamente as emissdes associadas ao
consumo elétrico.

« Gestdo da frota veicular: Implementacdo de
rotinas de manutencdo preventiva e otimizacdo
do uso dos veiculos para minimizar o consumo de
combustiveis fosseis.

« Promocdo do trabalho remoto: Expansdo do
regime de trabalho remoto e hibrido, resultando
em reducdo das emissbes provenientes do
deslocamento casa-trabalho.

PLANEJAMENTO DE FUTURAS ACOES

Com base nos dados deste inventdrio, poderdo
ser definidas acBes estratégicas para redugdo
de emissdes. Uma delas, por exemplo, poderd
ser o incentivo a cursos e eventos relacionados a
questdo socioambiental e mudangas climaticas.
Um comparativo entre as emissdes de alguns
orgdos publicos federais, pode ser observado no
Apéndice B - Benchmarking.
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Outra possibilidade é consolidar parcerias'* para
o plantio de drvores como forma de compensacao
(total ou parcial) de CO,. Assim, a sugestdo para
as 165,80 CO,eq emitidas em 2023, seria algo em
torno de 1.160 arvores, considerando-se o nimero
aproximado de 7 drvores por tonelada de CO, (valor
médio obtido a partir de estudos ambientais, para a
neutralizacdo). Assim, recomendamos o plantio de
1.500 arvores em uma drea de 1 hectare, tendo em
vista a perda de mudas por fatores climaticos (seca
prolongada, por exemplo) e ataques de insetos.

E importante mencionar que a descarbonizacdo do
CO, se dard ao longo do crescimento das arvores,
estimado em torno de 20 anos (muito varidvel em
funcdo das espécies escolhidas). Deve-se levar
em consideragdo todas as recomendagdes para 0s
tratos culturais “responsaveis” tais como: uso do
solo, plantio considerando-se as espécies nativas,
abertura dos "bercos”, adubagdo, drenagem, uso de
serrapilheira, adaptacdo ao sol, irrigacdo, cuidados e
tratos culturais ao longo dos 2 primeiros anos apds o
plantio, pelo menos.

IBRAM (Disque-Cerrado); MCIB (Agdo Oikos); UnB (Viveiro florestal);
Instituto Arvoredo (Cerrado Vivo,); MMA (Vamos Cuidar do Brasil: Bioma
Cerrado); Novacap (Programa Anual de Arborizagdo).




.
INCERTEZAS E LIMITACOES
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A elaboracio do inventdrio de Gases de Efeito Estufa LIMITACOES METODOLOGICAS

(GEE) foi baseada em uma metodologia consolidada,
que segue os principios da norma ABNT NBR ISO
14064 e do Programa Brasileiro GHG Protocol.
Contudo, como todo processo de levantamento de
dados e calculos, algumas incertezas e limitacdes
devem ser reconhecidas:

INCERTEZAS NOS DADOS

« Qualidade das informacBes coletadas: Certos
dados relacionados ao consumo de combustiveis,
deslocamentos casa-trabalho e viagens aéreas
foram obtidos por meio de estimativas baseadas
em documentos e relatdrios fornecidos.

« Auséncia de medicBes diretas: Para emissOes
fugitivas de gases refrigerantes, a falta de
pesagem dos cilindros de reabastecimento,
nas trocas e manutencdes realizadas, por
fornecedores terceirizados comprometeu o0s
calculos.

« Representatividade dos deslocamentos: No
caso do transporte casa-trabalho, o resultado
corresponde a, aproximadamente, 10% do
fluxo de pessoas que trabalham na Enap,
portanto, a auséncia de dados detalhados sobre
modais e distancias percorridas por parte de
colaboradores terceirizados introduz margem de
erro nos resultados reportados.

Cobertura parcial do Escopo 3: Embora esforcos
significativos tenham sido feitos para incluir
as principais fontes indiretas de emissdes, as
emissdes dos residuos sdlidos gerados ndo
puderam ser consideradas, pela auséncia de
gravimetria.

Acessibilidade aos dados. A coleta de
informacdes foi parcialmente limitada por
barreiras organizacionais e tecnoldgicas, mas
poderdo ser corrigidas.

IMPACTOS NAS ANALISES

Primeiro inventdrio: Como este é o primeiro
levantamento sistematico realizado pela Enap,
a instituicdo ndo dispunha de uma linha de
base robusta para comparacdes. Este fato
limita a avaliacdo de tendéncias histdricas e o
acompanhamento de metas.

Conservadorismo  aplicado: Em  situagdes
de incerteza, adotou-se o principio do
conservadorismo para evitar a subestimagdo
das emissbes, o que pode resultar em valores
ligeiramente superiores ao impacto real.
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RECOMENDACOES a7

« Aprimorar 0 controle de dados:
Investir em  sistemas integrados de
monitoramento para registrar com maior
precisdao os dados de consumo e emissdes.

« Ampliar a capacitagdo:
Promover treinamentos para 0s
responsaveis pelos dados nas diversas areas
da organizacgdo, garantindo maior precisdo e
padronizacdo nos registros.

- Fortalecer parcerias com fornecedores:
Estabelecer requisitos mais rigorosos para
fornecedores em relacdo ao monitoramento
e fornecimento de dados sobre emissoées,
especialmente aqueles relacionados a
emissdes fugitivas de gases refrigerantes
(mensurar consumo), a cadeia de suprimentos;
e, a coleta de residuos (gravimetria).

« Implementar tecnologias de  medicdo:
Avaliar a adocdo de tecnologias e sistemas que
permitam medicdes diretas e em tempo real,
como dispositivos 10T (Internet das Coisas)
e sistemas integrados para monitoramento
energeético.

« Expandir a abrangéncia do Escopo 3:
Incluir fontes adicionais de emissdes, como
transporte de materiais e impacto ambiental
de servicos contratados, para um inventario
mais abrangente e representativo.

+ Alinhar-se, continuamente, as politicas publicas
de ESG.

Essas recomendacBes visam aprimorar a
qualidade dos dados, aumentar a robustez das
andlises futuras e garantir que o0s objetivos
de sustentabilidade da Enap sejam alcancados
com eficiéncia e credibilidade; tendo em vista,
também, avancar para o ESG (Ambiental, Social e
Governancga), com base nos dados apresentados
no Apéndice A - Retrato socioambiental da Enap.
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CONSIDERACOES FINAIS

A norma ABNT NBR ISO 14064, utilizada para a elaboracdo de inventarios de emissdes de gases de
efeito estufa, estabelece que o calculo deve ser realizado para um periodo de 12 meses. No entanto,
consideramos os periodos ja descritos e detalhados na Metodologia, tendo em vista que este é o primeiro
inventario da Enap e que 2024, além de ser um ano de maior fluxo de pessoas, podera ter os dados do
segundo semestre inseridos na plataforma Hazel (até marco/2025) e, assim, calculado como ano base. Uma
sintese dos resultados pode ser observada nos Quadros 24, 25, 26 e 27.

Quadro 24 - Sintese das emissoes (2023/2024)
B0 z =
Emissdes por Escopo
50
ab

30

20

e dadladdaas a1

[nd23 fewf23 mard23 abd /23 moll 23 [un/23 U233 agofl3 set/23 outr23 nowl23 derf2d janf24 few2d mosd 24 abif24 malf24 junf2d
WEscopnl O 0.58 1 047 082 108 033 07 083 074 046 0 048 071 052 083 043 045

mEzcopo? 1,99 | 185 206 263 205 374 31 263 267 344 5% 538 371 297 298 1M 1,58 154
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Quadro 25 - Sintese dos resultados, Norma GRI 305

Emissdo total (tCO,eq) 165.81 49.48
Emissdo total escopo 1 (tCO,eq) 6.92 319
Emissdo total escopo 2 (tCO,eq) 36.29 13.62
Emissdo total escopo 3 (tCO,eq) 122.59 3265
Fonte: Enap

Quadro 26 - Emissoes totais por fonte principal (2023)

Escopo 1

Combustiveis veiculares 599 36% Gasolina ((12878§f§ II_‘)) + Diesel

Gerador a Diesel (ENA-0001) 0.94 0,6% 397,07 L consumidos
Escopo 2
Energia Elétrica 36.29 21,9% Consumo: 927.026 kWh
Escopo 3
GLP (Restaurante) 135 0,8% 460 kg consumidos
Emissao(ccgﬁ)‘;frabalho 237 1,4% BASIS e CSP
Viagens aéreas (upstream) 11881 71,6% 1.082.726 km percorridos
Total 165.81 tCO,eq o 100%
. ; T ot e T premisSa e S Ve Zes T SerarT:
Fonte: Enap
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O inventario de emissGes de gases de efeito estufa
(GEE) referente ao ano de 2023 totalizou 165.81
toneladas de CO, equivalente (tCO,eq), sendo
1.27 tCO,eq de origem biogénica. A andlise por
escopo revelou que as emiss@es indiretas (Escopo
3) representaram 73,8% do total, impulsionadas
principalmente pelas viagens aéreas, que somaram
118.81 tCO,eq (71,6% do total). Esse destaque
reflete a intensidade de deslocamentos, com
1.082.726 km percorridos no periodo.
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As emissdes do Escopo 2 (21,9%) estdo associadas
ao consumo de energia elétrica (36.29 tCO,eq),
correspondente a 927.026 kWh adquiridos da
concessiondria Neoenergia (Brasilia/DF). Jd as
emissdes diretas (Escopo 1) contribuiram com 4,2%,
sendo 3,6% provenientes da frota veicular (gasolina
e diesel) e 0,6% do uso pontual de gerador a diesel.

Quadro 27 - Emissoes totais por fonte principal (2024)

Escopo 1
P Gasolina (1.229,18 L) + Diesel
0 ]
Combustiveis veiculares 3.20 6,5% (48079 1)
Escopo 2
Energia Elétrica 13.63 27,5% Consumo: 420.708 kWh
Escopo 3
GLP (Restaurante) 438 8,9% 1.489 kg consumidos
Emissdo Casa-trabalho o
(CGTI™ 182 3,7% BASIS e CSP
Viagens aéreas (upstream) 26.39 53,3% 240.468 km percorridos
Total 49.48 tCO,eq 100%

Fonte: Enap

O inventdrio preliminar de emisses de gases de
efeito estufa (GEE) referente aos primeiros seis
meses de 2024 totalizou 49.48 toneladas de CO,
equivalente (tCO,eq), sendo 0.65 tCO,eqde origem
biogénica. A andlise por escopo revelou que as
emissdes indiretas (Escopo 3) representaram 66%
do total, com destaque para as viagens aéreas,
que somaram 26.39 tCO,eq (53,3% do total).
Essa reducdo significativa (comparada aos 118.81
tCO,eq em 2023) reflete a importancia do continuo
aprimoramento dos dados supracitados para que seja
possivel mensurar com precisdo 0 mesmo intervalo
do ano anterior.

As emissdes do Escopo 2 (27,5%) estdo vinculadas
ao consumo de energia elétrica (13.63 tCO,eq),
correspondente a 420.708 kWh adquiridos por meio
da concessiondria. J4 as emissoes diretas (Escopo 1)
contribuiram com 6,5%, sendo 6,5% provenientes da
frota veicular (gasolina e diesel).

Todos os comprovantes e tabelas de calculos estdo
em posse da Enap, para acesso aos dados que poderdao
ser complementados, para calculos mais proximos
a emissdo real. Os documentos sdo para atender,
também, uma possivel auditoria, acdo de praxe, para
validar o inventario das emissOes, trazer possiveis
correcOes e recomendacdes, possibilitando melhorias.

Recomenda-se que as emissdes fugitivas (gases
liberados involuntariamente, no reabastecimento dos
aparelhos de ar-condicionado e/ou por vazamento)
passem a ser mensuradas, para que seja possivel
apresentar dados mais precisos, uma vez que a Enap
podera solicitar o controle do reabastecimento de
gds a empresa contratada, especializada.

Verificarapossibilidade de diferenciagdo das “viagens
aéreas a negdcios” de outros tipos de viagens, como
por exemplo, para participacdo de eventos ou
proferir palestras. Além disso, recomenda-se que
0s registros de todas as viagens sejam feitos sob os
cédigos IATA.

Um parametro que deverd ser melhorado é a
gravimetria dos residuos, tendo em vista que o
contrato vigente ndo contempla a diferenciagdao dos
materiais coletados e destinados ao aterro sanitario. E
importante ter conhecimento do percentual de cada
componente em relagdo ao peso total da amostra
analisada visando, em ultima instancia, a reducdo da
geracdo de residuos solidos. Os dados apresentados
sdo os disponiveis até o momento do fechamento
do relatdrio, mas deverdo ser completados com o
segundo semestre de 2023; e, 0s dados de 2024.
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Seguem duas sugestbes. a primeira, sobre
a valorizacdo da drea externa da Enap,
especificamente o jardim, que poderd abrigar mais
espécies representativas do Bioma Cerrado, na sua
composicdo paisagistica; e, a segunda, a utilizacdo
de compostagem a partir dos residuos dos tratos
culturais, como podas e aparas. Além disso, os dados
dos insumos utilizados na adubacdo quimica poderdo
ser coletados e, posteriormente, mensurados.

Percebeu-se, durante o periodo de 14 meses de
contato e reunides virtuais com a Enap, uma firme
determinacdo, colaboracdo e transparéncia para
o levantamento de dados e consequente busca
por adequacdo as normativas atuais vigentes, ndo
restringindo-se apenas ao ambito federal.

A gestdo de emissGes de GEE é essencial para
enfrentar os desafios das mudancas climaticas,
atender a compromissos nacionais e internacionais
e fortalecer a governanca ambiental publica.
Por meio deste relatdério, a Enap reafirma seu
comprometimento com a sustentabilidade e a
transparéncia, contribuindo para a reducdo do
impacto ambiental e a promocdo de uma sociedade
mais resiliente e eficiente no uso de recursos.
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A Enap deverd continuar monitorando, avaliando e
aperfeicoando suas praticas de gestdo ambiental e
avancando para o ESG e Plano Diretor de Logistica
Sustentdvel (PLS). As acOes futuras deverdo
incluir a ampliacdo da cobertura do inventdrio, o
desenvolvimento de metas ambiciosas de reducdo
de emissdes e a implementacdo de solugdes
inovadoras, como a expansdo da matriz renovdvel
(energia elétrica e agua), revisdo no uso de materiais
descartdveis, disposicdo de residuos e a integracdo
de tecnologias de monitoramento em tempo real.
Este compromisso reflete a visdao da instituicdo em
liderar pelo exemplo e consolidar-se como uma
referéncia em sustentabilidade no setor publico e
junto as partes interessadas.




APENDICE A - RETRATO
SOCIOAMBIENTAL DA ENAP

APRESENTACAO

A presente secdo do Relatdrio Executivo tem como
objetivo apresentar o Retrato Socioambiental da
Fundagdo Escola Nacional de Administragdo Publica
(Enap), documentando e destacando as principais
acOes e iniciativas que a instituicdo tem realizado e
desenvolvido acerca do tema.

Ao longo deste documento, serd possivel visualizar
de forma clara e estruturada como a Enap tem in-
tegrado a sustentabilidade e a responsabilidade
ambiental em suas atividades, alinhando-se princi-
palmente as demandas do governo federal.

Por conseguinte, as informac@es aqui apresentadas
ndo apenas refletem o0 seu comprometimento com
a agenda ambiental, mas também oferecem a
instituicdo um instrumento de andlise e reflexdo,
permitindo reconhecer suas conquistas, identificar
oportunidades de melhoria e fortalecer seu papel
como agente transformador do Estado.

Ao longo do texto, serdo detalhadas agoes e iniciati-
vas que demonstram como a escola tem incorpo-
rado o desenvolvimento sustentdvel em sua missao,
desde a gestdo interna'> até a influéncia externa?,
contribuindo para o enfrentamento dos desafios am-
bientais na administracdo publica.

Este documento almeja, portanto, consolidar a tra-
jetéria da Enap em relacdo ao meio ambiente, ao
mesmo tempo em que se apresenta como um con-
vite a autorreflexdo e ao continuo aprimoramento,
reafirmando o comprometimento da instituicdo com
um futuro mais equitativo.

METODOLOGIA

Foi conduzida uma pesquisa documental tendo como
base a coleta de dados no repositdrio institucional
da Fundacgdo Escola Nacional de Administracdo Pu-
blica’” (Enap). De forma complementar, utilizou-se
também a pdagina oficial da instituicdo . Essa aborda-
gem teve como objetivo identificar, analisar e sinteti-
zar documentos que demonstrem as a¢des adotadas
pela instituicdo*® no ambito socioambiental.
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COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi conduzida utilizando a estraté-
gia de busca sistematica. Nesse sentido, em ambos 0s
sites foram selecionadas palavras-chave predefinidas,
como “meio ambiente” “sustentabilidade”, “mudangas
climdticas” “conservacdo ambiental” entre outras
variacdes e termos correlatos, de modo a abranger
diferentes perspectivas e atuacdes da escola acerca
do tema.

Para garantir a relevancia dos resultados, a busca foi
refinada por meio dos filtros disponiveis na platafor-
ma, considerando critérios como: ano de publicacdo,
tipo de documento e autor (com foco em producdes
da Enap).

RESULTADOS

PROJETO ESPLANADA SUSTENTAVEL (PES)
Instituido pela Portaria Interministerial MP/MMA/
MME/MDS n2 244 de 6 de junho de 2012, o PES tem
como aobjetivo principal estimular os érgdos e insti-
tuicdes publicas federais a adotarem um modelo de
gestdo organizacional e de processos que priorize a
implementacao de acdes voltadas para o uso eficien-
te dos recursos naturais, com o intuito de promover
a sustentabilidade ambiental e socioecondmica na
administracdo publica federal.

Assim, as acdes que compdem o projeto sdo: (i) o
Programa de Eficiéncia do Gasto (PEG); (ii) o Pro-
grama Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica
(Procel); (iii) a Agenda Ambiental na Administracdo
Pdblica (A3P); e (iv) a Coleta Seletiva Soliddria (Brasil
2021; Enap, 2019).

)

Nesse sentido, em 2014, a Enap aderiu ao Projeto
Esplanada Sustentdvel (PES), alinhando suas praticas
as diretrizes estabelecidas pela iniciativa. A adesdo
da instituicdo reforcou o engajamento com a imple-
mentacdo de prdticas sustentdveis em sua gestdo
organizacional.

15Referéncia ao indice de Pegada de Carbono, proposto no Plano Plurianual 2024-2027.
1éConsiderando as demandas provenientes de fora da instituicéo, como as do iESGo - Governanca, Sustentabilidade e Inovagdo, iniciativa do Tribunal de

Contas da Unido (TCU).

1’BRASIL. Escola Nacional de Administracdo Pdblica. Repositdrio Institucional da ENAP. Brasilia: ENAP, [2025]. Disponivel em: https://repositorio.enap.gov.bry/.

Acesso em: 08 mai. 2025.

18BRASIL. Escola Nacional de Administracdo Pdblica. Portal institucional da ENAP. Brasilia: ENAP, [2025]. Disponivel em: https.//www.enap.gov.br/pt/. Acesso

em: 08 mai. 2025.
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TERMO DE COMPROMISSO
COOPERATIVA SUPERAGCAO

cOM A

Em conformidade com o Decreto n? 5.940/2006,
que institui a separacdo dos residuos recicldveis des-
cartados pelos érgdos e entidades da administracdo
publica federal, a Enap estabeleceu o Termo de
Compromisso n2 01/2008 com a Cooperativa Supe-
racdo. Essa parceria permitiu a destinacdo correta
de materiais recicldveis, contribuindo para a gera-
cdo de renda e a inclusdo social dos cooperados,
além de reforcar o comprometimento da Enap com
a sustentabilidade.

DOACAO DE EQUIPAMENTOS ELETRONICOS
PARA COOPERATIVAS

No periodo de 2016 a 2019, a Enap implementou
uma importante acdo voltada a gestdo de residuos
tecnoldgicos, como computadores, impressoras, tele-
visores e outros. Foram desenvolvidos estudos para
avaliar a melhor forma de descarte ou doacdo des-
ses bens inserviveis, visando o reaproveitamento por
outros érgdos, entidades ou projetos sociais.

Assim, em parceria com o setor de patrimonio, esses
itens passaram a ser encaminhados para reparo e
recuperacdao por meio de cooperativas, evitando o
descarte inadequado e contribuindo para a redugdo
de impactos ambientais.

Apds o processo de reparo, 0s equipamentos podem
ser doados a outros Orgdos e instituicbes, promo-
vendo a economia circular e o reaproveitamento
de recursos. Essa iniciativa apoia a inclusao social,
ao fomentar o trabalho das cooperativas e amplia
o ciclo de vida dos bens patrimoniais, beneficiando
instituices que necessitam desses recursos.

USO DO VEICULO TIPO “VAN" (TRAJETO ESTA-
CAO DO METRO ASA SUL-ESCOLA)

Os veiculos tipo “van” da Enap, que realizam o traje-
to entre o Metr6 e a Escola, sdo parte de uma iniciati-
va que promove a mobilidade sustentavel, reduzindo
a emissdo de gases poluentes e incentivando o
uso de transporte coletivo. Essa acdo contribui pa-
ra a diminuicdo do impacto ambiental associado ao
deslocamento de servidores, além de oferecer uma
alternativa pratica e eficiente.

PARCERIAS DE SUCESSO
Um dos principios norteadores que regem o engaja-
mento da Enap com a sustentabilidade é a construcdo
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e manutencdo de parcerias estratégicas. Essas co-
laboracdes ampliam o alcance das suas iniciativas
ambientais e permitem a troca de conhecimentos
e recursos para a criacdo de solucées inovadoras.

Diante disso, a importancia dessas parcerias vai além
da mitigacdo de impactos ambientais diretos. Elas
contribuem para a formacdo de uma rede interins-
titucional que fomenta o incentivo ao desenvolvi-
mento de politicas publicas sustentdveis e reforca a
posicdo do Brasil como um pais comprometido com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS),
estabelecidos pela Agenda 2030 da Organizagdo das
Nacdes Unidas (ONU).

Portanto, essa estrutura cooperativa tem o poten-
cial ndo apenas de fortalecer as acdes internas de
cada instituicdo, mas também de gerar beneficios
de longo prazo para a sociedade e o meio ambien-
te.

PROGRAMA A3P

O Ministério do Meio Ambiente (MMA) define a Agen-
da Ambiental na Administracdo Publica (A3P) como
um programa destinado a incentivar drgdos e entida-
des governamentais a adotarem praticas de susten-
tabilidade. Lancado em 1999, o programa se aplica
a organizacdes de todas as esferas governamentais
(federal, estadual e municipal) e aos trés poderes da
Republica (Executivo, Legislativo e Judiciario).

Desde a sua criacdo, a A3P consolidou-se como uma
das principais iniciativas de desenvolvimento susten-
tavel do Estado, tendo firmado mais de 500 parcerias
ao longo dos anos??, incluindo renovacdes de termos
de adesdo. Esse niimero reflete o crescente compro-
metimento das instituicbes publicas em incorporar
praticas ambientalmente responsdveis em suas roti-
nas administrativas. Assim, segundo o MMA “a adoc¢do
da A3P demonstra a preocupacdo do drgao em obter
eficiéncia na atividade publica enquanto promove a
preservacdo do meio ambiente. Ao seguir as dire-
trizes estabelecidas pela Agenda, o drgdo publico
protege a natureza e, em consequéncia, consegue
reduzir seus gastos”.

Além disso, a adesdo a A3P, embora voluntdria,
proporciona as instituicdes participantes uma
oportunidade estratégica de aliar a preserva-
cdo ambiental a otimizacdo do uso de recursos
publicos. Para orientar e estruturar as inicia-
tivas desenvolvidas no programa, a A3P esta
organizada em seis eixos temdticos principais:

Informagdo extraida no documento oficial do MMA sobre as parcerias
firmadas no dmbito da Agenda Ambiental na Administracdo Piblica (A3P).
Disponivel em: Adesbes A3P. Acesso em: 24 jan. 2025.
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1. Uso racional dos recursos naturais e bens
publicos

2. Gestdo de residuos gerados

3. Qualidade de vida no ambiente de trabalho
4. Sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores
5. Compras publicas sustentaveis

6. Construc@es sustentaveis

Conforme aponta o MMA, a formalizagdo deste
compromisso ocorre mediante a assinatura de um
Termo de Adesdo com validade de cinco anos. Du-
rante esse periodo, é realizado um acompanhamen-
to das atividades realizadas pelos 6rgdos parceiros,
oferecendo suporte técnico para a implementagdo e
cumprimento das metas estabelecidas no plano de
trabalho®°.

Ndo obstante, no ano de 2012, a Fundacdo Esco-
la Nacional de Administracdo Publica (Enap) fir-
mou a primeira parceria com o Ministério do Meio
Ambiente (MMA) por meio do termo de adesdo
MMA-A3P/2012, com o objetivo de implementar a
Agenda na instituicdo. A iniciativa visou integrar a
varidvel socioambiental as suas prdticas cotidianas,
promovendo a sustentabilidade institucional e a me-
lhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho.

A execucdo dessa parceria baseou-se em metas
estratégicas e bem delineadas, destacando-se:
) 0 desenvolvimento de um subprograma de
formacdo do “servidor educador socioambiental”,
cuja atuacdo seria pautada nos principios da res-
ponsabilidade socioambiental e na efetiva implan-
tagdo da A3P;

1)) a elaboracdo de relatérios técnicos periodi-
cos que explicitem as a¢bes implementadas, os resul-
tados qualitativos e quantitativos alcancados e as
metas projetadas para a continuidade do projeto,
com periodicidade anual a partir da assinatura do
termo de adesado.

No que se refere as responsabilidades assumidas pe-
lo MMA/A3P, as seguintes agdes colaboraram para o
sucesso da implementacdo do programa:

+ Auxilio a instituicdo na realizacdo de seu
diagndstico socioambiental e na elaboracdo de
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sua agenda socioambiental, incluindo acbes de
execucao;

« Apoio técnico no processo de implantacdo e
capacitacdo para a coleta seletiva solidaria;

« Compartilhamento de conhecimentos e ex-
periéncias relacionadas aos aspectos socioam-
bientais;

« Assessoramento técnico em todas as fases
de implementagdo da agenda socioambiental;

« Disponibilizacao de materiais de divulgacao,
quando aplicavel;

« Monitoramento da implantacdo da A3P por
meio de indicadores de desempenho;

+ Promocdo de intercambios técnicos que dis-
seminem informagdes sobre os objetivos, me-
todologias e processos da A3P;

« Incentivo a realizacdo de acOes educativas
para melhorar a qualidade ambiental nos lo-
cais de trabalho, conscientizar servidores, es-
tagidrios e terceirizados sobre a conservacdo
do meio ambiente e a responsabilidade no uso
adequado dos bens e servicos da administra-
cdo publica;

« Fomento a exceléncia na gestdo socioam-
biental, promovendo a qualidade de vida no
ambiente de trabalho da instituicao.

Com o fim do ciclo em 2012, a Enap e o MMA formali-
zaram, em 2017, um novo termo de adesdo a A3P?*,
reafirmando o comprometimento da instituicdo com
a sustentabilidade. Essa renovagdo possibilitou o
aprimoramento das ac@es ja implementadas e de-
finiu novas metas alinhadas aos avancos do governo
federal, no que se refere a area ambiental.

Em virtude dos 10 anos, aproximadamente, de vigén-
cia de ambos os termos de adesdo, a parceria entre
a Enap e o MMA/A3P promoveu iniciativas voltadas
a gestdo ambiental responsavel?2. Esse periodo mar-
cou a organizacdo e consolidacdo dessa tematica na
instituicdo, que atuou de forma resoluta no avanco
das quest@es sustentaveis,

20BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Agenda Ambiental na Administracéo Pdblica (A3P). Brasilia: MMA, [2025]. Disponivel em: http://a3p.mma.gov.br/.

Acesso em: 18 fev. 2025

2IBRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Adesdes A3P. [S. L.]: MMA, [2025]. Disponivel em: https;/mmabr-my.sharepoint.com/:x;/g/personal/91254051015__
mma__gov__br/EY_B1gQYDcREmKDyNHVRmMWMB6dO84FaSyvSsyJWEYUMt9g?rtime=tTs8H3g83Ug. Acesso em: 30 jan. 2025.
22A Enap Sustentdvel, que incluia, entre outras prdticas, a destinagdo de borras de café para compostagem, contribuindo para a redugdo de residuos

orgdnicos.
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implementando prdticas de preservacdo ambiental
e gerando impacto positivo na sensibilizacdo dos
servidores e colaboradores. Por fim,cabe destacar que
a A3P demonstra seu alinhamento com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Seus eixos
de atuacdo estdo especialmente conectados aos
0ODS 6,7,8,9,11,12 e 1323 (Figura 1), que abordam
temas como dgua potavel e saneamento, energia
limpa, trabalho digno, inovacdo, cidades sustentdveis,
consumo responsavel e acdo climatica.

Figura 1 - Eixos da A3P relacionados aos ODS
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Fonte: Adaptado de ONU, 2025

Além disso, essas acdes contribuem indiretamente
para o alcance das metas dos ODS 3,4,10,14 e
15 (Figura 2), ampliando seu alcance em areas
como saude, educacdo, reducdo das desigualdades,
conservacgdo da vida marinha e protecdo dos
ecossistemas terrestres.

Figura 2 - Metas indiretas consideradas para os
eixos da A3P
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Fonte: Adaptado de ONU, 2025

Desse modo, essa abordagem compactua com a
eficiéncia operacional do setor publico, na medida
em que reforca os valores éticos e promove uma
gestdo ambientalmente responsavel, consolidando
um modelo de administracdo publica alinhado as
necessidades atuais e comprometido com um futuro
sustentdvel para as préximas geracoes.

23Conforme aponta os seis eixos descritos nos termos de adesdo MMA/A3P.
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ACORDO DE COOPERACAO TECNICA N° 20/
ANA/2012

Ainda em 2012, foi estabelecido o Acordo de
Cooperacdo Técnica n° 20/ANA/2012 entre a
Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e a Fundacdo
Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap).
Com vigéncia de cinco anos (2012 a 2017), a
parceria promoveu a coleta seletiva e a destinagdo
responsdvel de residuos recicldveis, como papel,
plastico, metais e vidros.

Essa iniciativa buscou ndo apenas evitar o descarte
inadequado de materiais recicldveis, mas também
garantir sua destinacdo a instituicbes sem fins
lucrativos previamente selecionadas pela ANA,
alinhando-se ao Decreto n° 5.490, de 20062+

A partir do referido acordo, destacam-se as principais
obrigacdes assumidas pela Enap:

1. Realizar a coleta seletiva de residuos
reciclaveis emsuas unidades administrativas, evitando
que estes fossem descartados como lixo comum.
2. Seguir rigorosamente as orientacbes e
recomendacdes emitidas pela ANA, assegurando o
melhor aproveitamento dos materiais recicldveis
e sua correta destinacdo as instituicGes sem
fins  lucrativos selecionadas pela agéncia.
3. Monitorar as atividades relacionadas a
execucdo do acordo, assegurando que os objetivos
pactuados fossem cumpridos de forma eficiente e
eficaz.

Por outro lado, no que tange as obrigacfes da ANA:

1. Realizar a coleta seletiva de residuos
reciclaveis em suas unidades administrativas,
prevenindo o0 descarte como lixo comum.
2. Armazenar os materiais reciclaveis em
local seguro e protegido contra intempéries
e degradacdo, garantindo sua qualidade até
que fossem destinados as instituicbes sem fins
lucrativos responsdveis pela coleta e reciclagem.
3. Acompanhar a execucdo do acordo e
avaliar os resultados por meio da Comissdo de
Coleta Seletiva, assegurando o cumprimento
dos compromissos estabelecidos. Selecionar as
instituicdes sem fins lucrativos beneficidrias dos
materiais recicldveis, observando as disposicdes
legais vigentes, especialmente aquelas constantes
no Decreto n° 5.490, de 2006.

240 Decreto a época instituiu a separagdo dos residuos recicldveis descartados pelos drgdos e entidades da administracdo publica federal direta e indireta,
na fonte geradora, e a sua destinagdo as associagdes e cooperativas |[...]. Posteriormente, foi revogado pelo Decreto n® 10.936, de 2022.
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Por meio dessa parceria foi possivel impulsionar
a adocdo de praticas sustentdveis pelas duas
instituicdes publicas envolvidas. E imprescindivel
destacar ainda que, essa cooperacdo alinhou-se
a quatro dos 17 ODS. Entre eles, destacam-se 0s
objetivos 8,11, 12 e 13 (Figura 3), reforcando seu
comprometimento com aagenda de desenvolvimento
sustentavel.

Figura 3 - ODS relacionados entre ANA e Enap
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Fonte: Adaptado de ONU, 2025

Como resultado, a integracdo de esforcos entre
a ANA e a Enap também gerou impactos positivos
tanto para o meio ambiente quanto para a sociedade,
especialmente por meio do apoio direto a entidades
sem fins lucrativos.

Assim sendo, o Acordo de Cooperacdo Técnica?®
demonstrou a importancia do comprometimento
interinstitucional para a promocdo de iniciativas
sustentdveis e socialmente responsdveis. O
legado deixado por essa parceria reflete o papel
das instituicbes publicas no incentivo a praticas
ambientalmente adequadas e na construcdo de um
modelo de gestdo que valorize a sustentabilidade e a
responsabilidade social.

PLANOS DE LOGISTICA SUSTENTAVEL (PLS)

O marco regulatorio para a promocdo da
sustentabilidade na administracdo publica federal
foi estabelecido pelo Decreto n® 7.746, de 5 de
junho de 2012, que regulamentou o artigo 32 da Lei
ne 8.666, de 21 de junho de 1993, posteriormente
alterado pelo Decreton29.178,de 23 de outubro de
2017.Essanormativadefinecritérios e praticas para
fomentar o desenvolvimento nacional sustentdvel
nas contratacbes realizadas pela administracdo
publica federal direta, autarquica, fundacional e
pelas empresas estatais dependentes. Além disso,
0 decreto instituiu a Comissdo Interministerial de
Sustentabilidade na Administracdo Publica (CISAP)
e determinou que os drgdos e entidades federais
elaborem e implementem Planos de Gestdo de
Logistica Sustentavel (PGLS), conforme diretrizes
estabelecidas pela Secretaria de Gestdo do Ministério
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do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (EV.G/
Enap, 2024).

Assim, conforme estabelecido na Instrucdo
Normativa n? 10, de 12 de novembro de 2012
“os Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel
(PGLS) sdo ferramentas de planejamento com
objetivos e responsabilidades definidas, acoes,
metas, prazos de execu¢do e mecanismos de
monitoramento e avaliagdo, que permite ao
orgdo ou entidade estabelecer praticas de
sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e
processos na Administragdo Publica”. Para além
de sua funcdo, o PGLS atua como um catalisador
para a transformagdo administrativa, promovendo
a integracdo de acdes que alinhem a eficiéncia
operacional ao engajamento ambiental.

Nesse contexto, o primeiro PGLS da Enap,
desenvolvido para o triénio 2012-2015% | teve
como objetivo central estimular uma transformagdo
cultural na instituicdo, visando integrar os principios
e valores da responsabilidade socioambiental e
do desenvolvimento sustentavel em suas praticas
didrias.

Durante sua vigéncia, o plano promoveu uma série
de iniciativas, como a implementacdo da coleta
seletiva, a adocdo de critérios de sustentabilidade
em processos licitatdrios?” e a reducdo do
consumo de recursos naturais, como agua e energia
elétrica. Essas medidas passaram a enraizar no
cerne da Enap, o compromisso com a eficacia e a
responsabilidade, consolidando assim, um modelo
de gestdo em harmonia com os desafios ambientais
contemporaneos.

Das acBes supracitadas, faz-se necessario destacar
algumas das praticas de sustentabilidade e
racionalizacdo do uso de materiais e servicos
realizados pela instituicdo que, positivamente,
contribuiram para o sucesso do PGLS 2012-2015:

Enap reduziu seu consumo de papel, resultado, em
grande parte, da implementacdo do Programa Enap
Sem Papel. Essa iniciativa foi impulsionada pela
adocdo do Sistema Integrado de Gestdo (SIG)*® em
marco de 2015, seguida pela integracdo do Sistema
Eletronico de InformacOes (SEI)*° em agosto do
mesmo ano, que consolidaram a digitalizacdo de
processos e a otimizagdo de recursos.

2°BRASIL. Escola Nacional de Administracdo Pdblica. Termo de Cooperacdo n® 20/ANA-Enap, 2012. Brasilia: ENAP, 2012. Disponivel em: https;//repositorio.

enap.gov.br/handle/1/1967. Acesso em: 18 fev. 2025.

26Informagdes extraidas do PLS 2016/2019 da Fundagdo Escola Nacional de Administracdo Publica.
27A Lei n® 14.133/2021, Lei de Licitagdes e Contratos, introduz critérios de sustentabilidade nas contratacées publicas.
28Sjstema Integrado de Gestdo (SIG), ferramenta de gerenciamento de projetos estratégicos que visa aprimorar processos de trabalho, promover a qualidade

institucional e reduzir o consumo de papel.

25Sjstema Eletrénico de Informag6es (SEI), plataforma de gestdo de documentos e processos eletrénicos que busca ampliar a eficiéncia administrativa.
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Durante a implementacdo do primeiro PGLS, a
Enap promoveu acdes para reduzir o consumo de
copos descartdveis, como a distribuicdo de canecas
reutilizaveis aos servidores. Entretanto, devido a alta
rotatividade de alunos e a inviabilidade financeira,
ndo foi possivel estender essa iniciativa ao publico
discente.

Apesar disso, a medida resultou em uma reducdo
considerdvel, com o volume caindo de 597
mil em 2012 para 440 mil unidades em 2015,
demonstrando o impacto positivo da adocdo de
prdticas sustentdveis no cotidiano institucional.

Além disso, nas acdes implementadas acerca da
energia elétrica, destacam-se a instalacdo de
sensores de presenca em areas de circulacdo
sazonal, como banheiros, escadas e locais de
pouco acesso; a aquisicao de equipamentos
com certificacdo de eficiéncia energética; e, a
realizacdo de vistorias periddicas na rede elétrica.
Ja em relacdo ao uso de agua e esgoto, foram
estabelecidas estratégias de conscientizacdo e
sensibilizacdao dos colaboradores, visando uso
racional desses recursos.

O segundo PGLS, referente ao triénio 2016-2019
(Figura 4), foi elaborado a partir de uma analise
detalhada das metas e dos resultados alcancados
no plano anterior. Esse processo permitiu consolidar
e aprimorar as acbes previamente consolidadas,
adaptando-as as demandas e a realidade da da
instituicdo, resultando em um maior alinhamento
com suas necessidades/objetivos estratégicos.

Figura 4 - Segundo PGLS da Enap

Fonte: Enap

Portanto, consoante com os destaques do seu
antecessor, a Enap deu inicio a uma nova fase
de reducdo, em continuidade, com interessantes
acOes mitigatdrias. Para o consumo de resmas de
papel A4 e de copos descartdveis de dgua, foram
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estabelecidas metas de diminuicdo de 10% ao
ano, iniciando em 2016 e finalizando em 2019.
Além disso, uma das iniciativas implementadas pelo
segundo PGLS foi a elaboracdo de um estudo de
viabilidade para a aquisicdo de dispensers de copos,
visando a otimizagdo do uso desse material.

No que se refere a energia elétrica, o objetivo foi
promover o uso racional desse recurso, combatendo
0 desperdicio e reduzindo o consumo em 0,5% ao
ano, conforme previsto no PGLS 2016-2019. Essas
acbes reforcam o compromisso da Enap com a
sustentabilidade e a eficiéncia na gestdo dos seus
recursos.

Ainda segundo o PGLS 2016-2019, a Enap € uma
escola de governo com um fluxo variado de alunos
ao longo do ano, portanto, a quantidade de turmas
em cursos presenciais influenciou diretamente
no consumo de recursos como dgua, energia e
materiais, sendo um fator relevante no planejamento
e execucdo das acoes sustentdveis.

Ao promover 0 uso racional de recursos, a reducao
de desperdicios e a gestdo adequada de residuos,
0 PGLS contribui diretamente para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (Figura 5), em
especifico os ODS 12 e 13, destacando aimportancia
de praticas sustentdveis no combate aos impactos
ambientais. Do mesmo modo, a transparéncia
na gestdo e a divulgacdo de acles sustentdveis
conectam-se ao ODS 16, enquanto a melhoria da
qualidade de vida no ambiente de trabalho reflete o
ODS 8.

Figura 5 - PGLS conectado aos ODS
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Fonte: Adaptado de ONU, 2025

Por fim, é importante destacar que, diante dos
avangos alcancados e dos desafios que persistem,
a Enap reafirma seu compromisso com a adocdo
de praticas sustentdveis em sua gestdo. A partir
das experiéncias consolidadas e das indmeras
demandas da atualidade, a instituicdo publicou
em julho/2025 o novo Plano Diretor de Logistica
Sustentdvel (PLS 2025-2027), assegurando sua
conformidade com os principios ambientais, sociais
e de governanca (ESG) e com os objetivos da agenda
global de desenvolvimento sustentavel.
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Nesse contexto, a Enap reafirma seu
comprometimento com a constru¢do de um setor
publico com maior responsabilidade socioambiental,
eficiente e em prol das demandas da sociedade. Como
resultado, sua atuacdo positiva gera qualidade nos
servicos prestados e reforca a quebra de paradigma
na integracdo de iniciativas ambientalmente
responsaveis na administracdo publica.

PLANO DE GERENCIAMENTO DE RESIDUOS
SOLIDOS (PGRS)

O Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos
(PGRS) é uma ferramenta indispensavel para a
gestdo ambiental, estando alinhado as diretrizes
estabelecidas pela Politica Nacional de Residuos
Sélidos (PNRS), instituida pela Lei n® 12.305/2010%.
A PNRS define principios, objetivos e instrumentos
para 0 manejo integrado e ecologicamente adequado,
com foco na prevencdo, reducdo, reutilizagdo,
reciclagem e destinacdo final correta.

A priori, 0 PGRS foiinstituido sob a regulamentacao do
Decreto n® 7.404/2010%, que definiu suas normas e
instruiu a elaboracdo e implementagdo dos planos
de gestdo de residuos. Além do arcabouco legal
nacional, o PGRS (Figura 6) também esta alinhado
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Agenda 2030 da ONU, com destaque para o ODS
11 (Cidades e comunidades sustentdveis) e ODS 12
(Consumo e producdo responsaveis), promovendo o
consumo e a producdo sustentdvel.

Figura 6 - PGLS conectado aos ODS

Fonte: Adaptado de ONU, 2025

No ambito organizacional, o Plano promove a
sustentabilidade, a eficiéncia operacional e o
cumprimento das obrigacdes legais, contribuindo
para a reducdo dos impactos ambientais e a
otimizacdo dos recursos. Sua implementacdo
reflete o engajamento da instituicdo com a
responsabilidade socioambiental e a adocdo
de prdticas alinhadas as melhores normas de
governanca e gestdo publica.

Em conformidade com as diretrizes do Governo
Federal para a administracdo publica, a Enap instituiu
seu primeiro Plano de Gerenciamento de Residuos
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Sélidos (PGRS) em dezembro de 2017 (Figura 7), com
0 objetivo de implementar prdticas sustentaveis na
gestdo de residuos.

Figura 7 - Segundo PGLS da Enap

Fonte: Enap

Concomitante com as demandas solicitadas,
o PGRS/2017 teve como objetivo definir as
orientacOes para a gestdo de residuos, alinhadas
as disposicOes da Lei n® 12.305/2010, em seu
art. 20, §22 da Lei n? 5.610/2016 e do Decreto
n? 37.568/2016. Essa integracdo normativa
evidencia o esforco coordenado entre as esferas
federal, estadual e municipal, com o objetivo de
fomentar uma gestdo ambientalmente sustentdvel e
economicamente viavel.

Assim, a partir da implementacdo do PGRS em
2017, a Enap identificou oportunidades de melhoria.
Ao analisar e avaliar o seu desempenho nesse
contexto especifico, a instituicdo reconheceu
que ja adotava iniciativas sustentaveis, como
a reutilizacdo da borra de café no tratamento
de residuos organicos® e outros que serao
explicitados logo abaixo (itens 5.1 e 5.2).

Além disso, a Enap passou a valorizar a gravimetria
como ferramenta estratégica para a gestdo de
residuos, além de utiliza-la como base para a
elaboracdo de contratos futuros, consolidando seu
compromisso com a eficiéncia e a sustentabilidade
na administracdo publica.

Com base nesses principios e na necessidade
de aprimoramento continuo, a Enap programou
para 2026 o desenvolvendo do novo Plano de
Gerenciamento de Residuos Sdlidos (PGRS). Esse
novo plano buscarda fortalecer as diretrizes ja
estabelecidas, incorporar novas agdes/inovacbes e
ampliar seu leque institucional com a sustentabilidade
e a responsabilidade ambiental em conformidade
com o0s padrdes do Governo Federal.

32Vale destacar que, atualmente, a Enap ndo mantém a prdtica de

reutilizacéo da borra de café, que foi uma das iniciativas sustentdveis
adotadas em periodos anteriores.
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PONTOS DE COLETA DE BITUCAS

A instalacdo de pontos de coleta de cigarros nas
dependéncias da Enap (Figura 8) é uma medida que
visa evitar a poluicdo causada pelas bitucas, que
sdo residuos de pequena escala, mas altamente
prejudiciais a0 meio ambiente.

Figura 8 - Ponto de coleta distribuidos na Enap
- o

Fonte: Enap

Essa iniciativa educadora evidencia o engajamento
da escola com prdticas sustentdveis, ressaltando a
atencgdo da instituicdo a aspectos que promovem a
conservacdo ambiental local, a0 mesmo tempo em
que incentiva o publico circundante a adotar habitos
mais responsaveis.

SEPARACAO DE RESIDUOS

A Enap mantém em suas dependéncias coletores
(Figura 9) que permitem a separacdo adequada de
residuos, tais como: papel, plastico, metal e vidro.
Essa prdtica facilita a separacdo dos materiais
destinados a reciclagem ou ndo; mas, contribui para
a sensibilizagdo dos servidores, alunos e visitantes
sobre a importancia desta pratica mitigadora.

Figura 9 - Coletores de residuos
T e Y | = (R H—

Fonte: Enap

Alinhada a Lei n? 14260, de 8 de dezembro
de 2021, que institui incentivos a indlstria da
reciclagem e cria o Fundo de Apoio para Acdes
Voltadas a Reciclagem (Favorecicle) e os Fundos
de Investimentos para Projetos de Reciclagem
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(ProRecicle), a Enap reforca seu comprometimento
com a sustentabilidade socioambiental. Esses
mecanismos visam ampliar essas iniciativas e
fomentar os projetos sustentdveis. Também
fortalecem as prdticas da instituicdo no ambito da
gestdo responsdvel de residuos e da promocdo da
economia circular.

Além disso, ao integrar a coleta seletiva a esses
avancos legislativos, a Enap contribui para a
educacdo socioambiental, a disposicdo correta
dos residuos, a conservacdo ambiental; e, também,
apoia a estruturacdo de uma cadeia produtiva
mais alinhada as politicas publicas de incentivo
a reciclagem e a inclusdo social, como a Politica
Nacional de Residuos Sélidos.

CONTRATACOES PUBLICAS SUSTENTAVEIS
Com o propdsito de promover o desenvolvimento
nacional sustentavel, o Decreto n® 7.746/2012
regulamenta o artigo 32 da Lei n? 8.666/1993,
integrando os principios constitucionais de protecao
a0 meio ambiente e de reducdo das desigualdades
regionais e sociais (Brasil, 2021). Posteriormente,
essa diretriz foi reforcada pela Instrucdo Normativa
SLTI/MP n¢ 1/2010, que dispbde sobre os critérios
ambientais na aquisicdo de bens, contratagdo
de servicos ou obras pela Administracdo Publica
Federal direta, autdrquica e fundacional.

Mais recentemente, em abril de 2021, foi promulgada
a Lei n? 14133, que estabeleceu as normas gerais
de licitacdo e contratacdo para as Administracfes
Publicas diretas, autarquicas e fundacionais da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.
Desse modo, o desenvolvimento sustentdvel passou
a ser um dos objetivos do processo licitatorio e do
principio orientador para as contratacdes publicas.
Essa legislacdo introduziu diretrizes especificas
para garantir a adocdo de praticas sustentaveis,
ampliando o alcance da norma anterior e reforgando
0 compromisso com a sustentabilidade no ambito
das compras governamentais (TCU, 2021).

E importante destacar que as compras
governamentais devem observar uma ampla
gama de dispositivos infraconstitucionais® . Nesse
contexto, os processos licitatdrios devem seguir os
preceitos estabelecidos em leis e normas especificas,
garantindo que a selecdo de bens e servicos priorize
a alternativa mais sustentdvel entre as disponiveis.

33A relacdo completa dos dispositivos infraconstitucionais aplicdveis
as compras governamentais pode ser consultada em: https.//www.
escolavirtual.gov.br/curso/254, com autoria do TCU.
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A partir desse contexto, a Fundacdo Escola
Nacional de Administracdo Publica (Enap) passou
a incorporar as contratagbes sustentaveis em
suas praticas institucionais, alinhando-se ao plano
estratégico do Governo Federal. Consequentemente,
0s processos licitatdrios da instituicdo seguem as
diretrizes estabelecidas pela Instrucao Normativa n?
01/20103%4, da Secretaria de Logistica e Tecnologia
da Informacdo do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MP), e pelo Decreto n@
7.746/2012, da Presidéncia da Republica (Enap,
2016).

Como prerrogativa, os licitantes sdao obrigados por
lei a apresentar critérios de sustentabilidade
ambiental em suas propostas, incluindo a
conformidade com regras especificas relacionadas
a extracdo, fabricacdo, utilizacdo e descarte de
produtos e matérias-primas. Essa abordagem
reafirma o comprometimento da Enap com uma
gestdo publica responsavel e impulsiona o modelo
de desenvolvimento econdmico, integrando a
sustentabilidade ambiental e a equidade social.

Por fim, considera-se relevante destacar a 72 edicdo
do Guia Nacional de Contratacdes Sustentdveis3s,
elaborado pela Consultoria-Geral da Unido (CGU) em
parceria com a Advocacia-Geral da Unido (AGU), por
meio da Camara Nacional de Sustentabilidade (CNS).
Publicado em outubro de 2024, o guia atualiza e
consolida diretrizes, boas praticas e orientagdes
técnicas para a incorporacdo de critérios
socioambientais em licitacbes e contratacbes
publicas.

O guia serve de instrumento para os gestores
publicos, oferecendo ferramentas que alinham
as aquisicbes governamentais aos principios da
eficiéncia, responsabilidade e inclusdo social,
em conformidade com as politicas nacionais e
internacionais. Além disso, também é possivel
encontrar no canal oficial da AGU3%, aulas sobre
as contratac@es publicas sustentdveis, que podem
auxiliar no reforco e empenho da organizagdo em

divulgar as normativas mais atualizadas.

SISTEMA DE APROVEITAMENTO DE AGUA DA
CHUVA

A Enap, em sua busca continua por praticas
sustentdveis, avaliou a viabilidade de implantacdo de
um sistema de aproveitamento de dgua da chuva em
suas dependéncias. Durante a visita técnica realizada
pelo Arquiteto Mario Hermes Stanziona Viggiano em

ENAP NA PEGADA DE CARBONO

11 de abril de 2017, foram identificadas estruturas
ja existentes que poderiam ser integradas ao
projeto, como dois reservatdrios enterrados com
capacidade total de aproximadamente 80 m?
bombas de recalque e uma caixa d'agua na torre,
parcialmente ociosa. Esses elementos, embora
subutilizados, indicaram a possibilidade técnica
da iniciativa, desde que complementados com
sistemas de captagdo, tratamento e distribuicdo da
agua.

Para a captagdo, foram propostas duas alternativas:
a primeira, com a instalacdo de calhas no telhado
do Anfiteatro, apresentava a vantagem de ser
menos onerosa, porém com menor volume de agua
captada e impacto estético “negativo”. A segunda
opcao, mais abrangente, previa a utilizacdo das
calhas existentes no telhado do prédio principal,
com escavacdo para redirecionamento da agua
aos reservatorios. Essa solucdo, que demandaria
maior intervencdo, permitiria captar um volume
consideravel de agua sem comprometer a estética
do local.

A 3dgua captada, considerada ndo potavel, teria
uso restrito a atividades como limpeza de pisos e
calcadas, além de irrigacdo limitada, excluindo areas
com grande consumo, como gramados. Para garantir
a eficiéncia do sistema, foi recomendada a elaboracdo
de um projeto executivo hidrdulico e elétrico,
detalhando especificacdes técnicas e quantitativos
necessarios. Além disso, destacou-se a importancia
de uma manutencdo preventiva e corretiva, incluindo
limpeza de filtros, verificacdo de vazamentos e
manutencdo das bombas e instalacdes elétricas.

Como resultado, a implementacdo desse sistema
representaria um avanco na gestdo sustentavel dos
recursos hidricos pela Enap, alinhando-se a eficiéncia
ambiental e reducdo de custos operacionais,
principalmente no que concerne ao valor que o projeto
agregaria na instituicdo, como acdo mitigadora. Além
disso, essa iniciativa esta diretamente conectada ao
ODS 6 (Figura 10).

Figura 10 - Sistema de aproveitamento de dgua da
chuva conectado ao ODS 6

Fonte: Adaptado de ONU, 2025

34Com destaque para obras publicas sustentdveis, aquisicéio de bens e servigos, e demais dispositivos que so exigidos nos processos de contratagdo.
35BRASIL. Advocacia-Geral da Uniéio. Guia Nacional de Contratagdes Sustentdveis. 7. ed. Brasilia: AGU,2024. Disponivel em: https;/www.gov.br/agu/pt-br/
composicao/cqu/cgu/guias/GUIANACIONALDECONTRATACOESSUSTENTAVEIS2024.pdf. Acesso em: 08 fev. 2025.

3BRASIL. Advocacia-Geral da Uniéio. Canal oficial da AGU no YouTube. Brasilia: AGU, [2025]. Disponivel em: https;//www.youtube.com/@EscoladaAGU. Acesso

em: 08 fev. 2025.
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Dessa forma, ao implementar medidas de uso
eficiente e reutilizacdo da dgua (compativel com o
ciclo hidrico do bioma Cerrado), a Enap reforca seu
engajamento com a sustentabilidade, promovendo
a conservagdo ambiental e uma gestdo publica
alinhada as demandas nacionais e internacionais por
praticas ambientalmente adequadas e responsaveis.

INDICE ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND
GOVERNANCE) - IESGO

A Enap participou da pesquisa realizada pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU) em 20243
(Figura 11), que avaliou praticas de governanca,
gestdo e sustentabilidade nas organizac@es publicas
federais. O levantamento foi conduzido no ambito da
Fiscalizagdo 156/2023, conforme autorizado pelo
item 9.1 do Acérddo 1205/2023-TCU-Plendrio.

Figura 10 - Relatdrio individual (iESGo) da Enap
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Fonte: TCU, 2024

Conforme explicitado pelo TCU, a metodologia
desenvolvida baseou-se em uma coleta de dados
realizada por meio de um questionario eletrénico de
autoavaliacdo, desenvolvido para proporcionar uma
visdo abrangente dos processos institucionais.

Para essa andlise, foi utilizado o instrumento iESGo,
que abordou o0s seguintes temas: Lideranca,
Estratégia, Controle, Gestdo de Pessoas, Gestdo
de Tecnologia da Informacdo e da Seguranca
da Informagdo, Gestdo de ContratacOes, Gestdo
Orcamentdria, Sustentabilidade Ambiental,
Sustentabilidade Social.

Os dados de maior impacto para a instituicdo,
perpassam pelo Indice Integrado de
Sustentabilidade Ambiental e Social (IES),

370 relatdrio individual da Enap estd disponivel em: i[ESGo/Enap. Acesso em:
09 fev. 2025.

ENAP NA PEGADA DE CARBONO

representando 30,8%, indicando que embora
existam iniciativas em andamento, hd espaco para
aprimoramento, especialmente no que se refere a
governanca e gestdo ambiental.

Por outro lado, o indice de Governanca e Gestdo
da Sustentabilidade Ambiental (iGovSustentAmb)
atingiu 25,4%, refletindo a necessidade de fortalecer
a estrutura de governanca e as praticas de gestdo
voltadas para a reducdo de impactos ambientais.
A instituicdo demonstra esfor¢os na promocdo de
programas internos de sustentabilidade, como a
gestdo de residuos e a eficiéncia energética, mas
ainda carece de uma abordagem mais integrada e
estratégica para alinhar suas acdes aos parametros
e objetivos de desenvolvimento sustentdvel.

Um dos pontos destacados no relatdrio é a
importancia de estabelecer um modelo de gestdo
da sustentabilidade ambiental (indicador 2136),
que deve ser monitorado pela lideranca (indicador
2156). A Enap ja possui iniciativas como a instalacdo
da usina fotovoltaica e o estudo técnico acerca da
implementacdo do sistema de aproveitamento de
agua da chuva, que contribuem, respectivamente
para a reducdo do consumo de energia e agua.

)

Sendo assim, a ampliacdo dessas praticas, integradas
aum plano estratégico mais consistente —com metas
claras, indice de desempenho de sustentabilidade
(IDS) e acbes de sensibilizagdo interna e externa,
conforme o Indicador 5122 —, tem o potencial de
consolidar a Enap como uma instituicdo de referéncia
em praticas sustentaveis na administracdo publica.
A adocdo de critérios ambientais nas contratacfes
publicas, por exemplo, é uma das formas de ampliar
0 impacto positivo das agbes da escola, reforcando
seu engajamento com a sustentabilidade e a
responsabilidade socioambiental.

Em sintese, o relatério demonstra que a Enap
tem promovido avancos importantes em sua
trajetéria  de sustentabilidade ambiental. Os
resultados apresentados indicam a adogdo de um
conjunto diversificado de iniciativas, que refletem
praticas alinhadas aos pilares ambiental e de
governanca, fortalecendo a gestdao institucional
e seu comprometimento com a exceléncia na
administracdo publica.
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USINA FOTOVOLTAICA

No contexto das iniciativas voltadas a
sustentabilidade e a eficiéncia energética, a
Fundagdo Escola Nacional de Administragdo
Publica (Enap) implementou, em janeiro de 2024,
uma Usina Fotovoltaica (Figura 12). Composta
por mais de 500 painéis solares, a estrutura
possui capacidade de geracdo estimada em
267,9 MWh/ano, proporcionando uma redug¢do
aproximada de 50% no consumo de energia
elétrica da instituicdo (Enap, 2024).

Figura 12 - Painéis solares

Fonte: Enap -
EssainiciativafazcomqueaEscolapasseamitigaruma
parcela dos seus impactos ambientais, provenientes
principalmente das emissbes de gases de efeito
estufa (GEE)®*® , contribuindo para o cumprimento
das metas estabelecidas no Acordo de Paris e aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS),
em especial, 0s ODS 7 e 13 (Figura 13), destacam-
se como objetivos interligados, visando promover
fontes de energia sustentaveis e combater os
impactos das mudancas climdticas (ONU, 2015;
Brasil, 2016).

Figura 13 - Conexdo entre os ODS e a usina
fotovoltaica/Enap

©

Fonte: Adaptado de ONU, 2025

Desse modo, a adocdo da energia solar contribui
para a transicdo energética e para a diversificacdo da
matriz elétrica da Enap, na medida em que também
gera economia de recursos publicos ao reduzir a
dependéncia da energia convencional (adquirida/
comprada da concessionaria Neoenergia Brasilia/DF).
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Assim sendo, é importante destacar que a instalacdo
da usina fotovoltaica estd em consonancia com o
comprometimento da administracdo publica em
promover prdticas sustentdveis e eficientes no uso
dos seus proprios recursos naturais. Além disso,
é possivel encontrar respaldo no arcabouco legal
que incentiva a adocdo de fontes renovdveis por
drgdos publicos. Destacam-se, nesse sentido, a Lei
n2 14.300/2022, que institui o marco legal da micro
e minigeracdo distribuida no Brasil, e o Decreto
n2 10.779/2021, que estabelece medidas para a
reducdo do consumo de energia elétrica no ambito
da administracdo publica federal, estimulando a
utilizacdo de fontes renovaveis.

EVENTOS DA ENAP SOBRE A TEMATICA SOCIO-
AMBIENTAL

A Enap tem demonstrado, ao longo dos anos, o
comprometimento com as agbes socioambientais,
evidenciado por uma série de eventos, iniciativas
e projetos que reforcam seu papel como agente
transformador do Estado. Ao analisarmos o
periodo de coleta de dados®, entre janeiro de
2023 a junho de 2024 e utilizando a pesquisa
por palavras-chave predefinidas, como “meio
ambiente”, “sustentabilidade”, “mudancas climdticas”,
“conservacdo ambiental”, entre outras variacfes e
termos correlatos, constatou-se que a instituicdo
consolidou-se como um centro de exceléncia em
capacitagcdo e difusao do conhecimento, realizando
mais de 1.000 eventos*® em diferentes formatos.

Essas atividades representam oficinas, semindrios,
reunides estratégicas, encontros técnicos e bancas
de mestrado e doutorado, refletindo a diversidade e a
abrangéncia da sua atuacdo. Os eventos organizados
pela Enap tiveram como foco principal a formacdo e
o aperfeicoamento de servidores publicos, além da
promocdo de debates sobre temas da administracdo
publica, como inovacdo, governanca, sustentabilidade
e gestdo de pessoas.

As oficinas e semindrios, por exemplo, proporcionam
espagos para a troca de experiéncias e a discussdo
de boas praticas, enquanto as reunides e encontros
fortalecem a articulacdo entre diferentes atores
do setor publico. Essas iniciativas reforcam o
compromisso da instituicdo com a exceléncia na
formacdo de liderancas publicas e na criacdo de
solucBes inovadoras para os desafios da atualidade.

38Conforme o Escopo 2 (Emissées indiretas por uso de energia elétrica).
3%Com base no periodo de coleta, de 18 meses.

“OBRASIL. Escola Nacional de Administracdo Pdblica. Eventos da

ENAP. [S. L]: ENAP, [2025]. Disponivel em: https;//docs.google.
com/spreadsheets/d/1P__iqdn-2kR1FNPavIDXAOdIFczFYHs-5/
edit?gid=1230030531#gid=1230030531. Acesso em: 09 fev. 2025.
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Por outro lado, as acdes voltadas exclusivamente
para a tematica socioambiental, ndo alcancaram
um numero expressivo, sendo representados
por pouco menos de 2% do montante. A partir
do levantamento individual, destacam-se:

« Programa de Lideranca em Desenvolvimento
Sustentavel: Brasil;

« Conselho de Desenvolvimento Econbmico
Social Sustentdvel;

+ Lancamento Regional do Relatdrio Global
de Desenvolvimento Sustentdvel 2023 (GSDR
2023);

« Licenciamento Ambiental Federal de Linhas
de transmissdo de Energia: Reunido técnica;

« Incubadora de ideias: Gestdo Publica

Sustentavel;

 Planejamento do Departamento de Meio
Ambiente Urbano (DMUR) 2023/2024;

« Encontro Presencial do Programa de
Lideranca em Desenvolvimento Sustentavel:
Brasil;

« Financiamento Sustentdvel, Investimento

ESG e ODS;
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« Governanga ambiental, social e corporativa;

+ Reunido de Planejamento do Departamento
de Conservacdo e Uso Sustentdvel da
Biodiversidade (DCBio);

« Semindrio da Diretoria de Economia
Sustentdvel e Industrializacdo;
« Langamento da  Plataforma  Virtual

ClimaAdapt: Criando um futuro sustentdvel;

 Reunido IDOS -
sustentabilidade;

Digitalizacdo e

* Revisdo do TR para o Licenciamento
Ambiental Federal de Sistemas de Transmissdo
de Energia;

Além disso, observa-se que essas iniciativas,
embora em menor ndmero, impactam diretamente
na disseminacdo e formulacdo de politicas voltadas
a sustentabilidade no pais. Desse modo, a diversidade
dos eventos listados demonstra um esforco
multidimensional da instituicdo ao abordar diferentes
aspectos da agenda ambiental, incluindo governanga,
inovacdo, planejamento urbano sustentavel e
regulamentagdo ambiental.
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APENDICE B - BENCHMARKING

BENCHMARKING DOS INVENTARIOS DE EMIS-
SOES DE GEE

No contextodas mudancas climdticas,a mensuragdo
e a gestdo das emissdes de gases de efeito estufa
(GEE) tornaram-se importantes ferramentas para
que organizac@es publicas e privadas contribuam
para a mitigagdo dos seus impactos ambientais.
Para os o¢rgdos do governo federal, essa
responsabilidade é ainda mais relevante, uma vez
que servem como referéncia para a sociedade e tém
o dever de liderar pelo exemplo.

Nesse sentido, o benchmarking dos inventarios
de emissbes de GEE de drgdos publicos federais,
tem o objetivo de comparar o desempenho da
Fundagdo Escola Nacional de Administracao
Pudblica (Enap) nesse cenario. A analise busca
identificar como a Enap esta posicionada em
relacdo as demais instituicdes governamentais,
destacando avancos, desafios e oportunidades
para aprimorar sua gestdo ambiental.

Assim, a importancia deste estudo reside ndo
apenas na avaliacdo quantitativa das emissdes,
mas também na promocdo de uma cultura de
transparéncia e responsabilidade socioambiental
no setor publico. Um avanco notdvel no ambito
legislativo é o Projeto de Lei 5710/2019, que
tramita na Camara dos Deputados e propbe a
obrigatoriedade de elaboracdo de Planos de
Neutralizacdo de Carbono pela Administracdo
Pdblica Direta e Indireta.

O objetivo do PL é garantir que os 0rgdos
publicos adotem medidas concretas para reduzir
e compensar as emissdes de GEE geradas por
suas atividades, reforcando o papel do setor
publico como exemplo na promocdo de praticas
sustentdveis e na transicdo para uma economia
de baixo carbono. No entanto, para que os Planos
de Neutralizacdo de Carbono sejam eficazes, é
essencial que os drgdos publicos adotem a prdtica
regular de elaboracdo e divulgacdo de inventdrios de
emissdes de GEE.
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Esses inventarios sdo ferramentas fundamentais para
identificar as principais fontes de emissGes, monitorar
0 desempenho ambiental e estabelecer metas de
reducdo consistentes. Além disso, a transparéncia na
divulgacdo desses dados permite que a sociedade
acompanhe e avalie o comprometimento das
instituicGes publicas com a sustentabilidade.

METODO E TECNICAS DE COLETA DE DADOS

O presente estudo foi conduzido tomando-se por base
duas etapas principais: i) a busca por informacbes
diretamente nas pdginas dos o6rgdos publicos
federais; i) a andlise complementar por meio de uma
plataforma especializada (FGV). A seguir, detalhamos
0s procedimentos adotados:

SELECAO DOS ORGAOS PUBLICOS FEDERAIS

A partir da Medida Provisdria (MP) n21.154/2023,que
estabelece a estrutura de 37 ministérios no governo
federal, foi realizada uma consulta individual em
cada um desses 0rgdos, excluindo dessa pesquisa o
poder judiciario. A lista completa dos ministérios foi
obtida por meio do site da Camara dos Deputados,
que detalha a organizacdo administrativa do atual
governo.

BUSCA POR INVENTARIOS DE EMISSOES

Para a selecdo dos drgdos publicos federais, a
estrutura organizacional dos ministérios, incluindo
secretarias e pastas vinculadas, foi extraida
da pdgina oficial do Sistema de Informacdes
Organizacionais do Governo Federal (SIORG).
De forma complementar, utilizou-se a lista de
instituices governamentais federais disponiveis na
pagina da Wikipédia, reconhecida por sua interface
visualmente amigavel, que facilitou a identificacdo e
organizacdo hierdrquica dos érgdos, mesmo sendo
uma fonte de acesso aberto.

41/ estrutura inicial do governo federal, estabelecida pela Medida Proviséria n® 1.154/2023, previa 37 ministérios. No entanto, apds a publicacdo da Lei
14.816/2024, foi criado o Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte (MEMP), tornando-se o 382 ministério.
Além disso, foi instituida a Secretaria Extraordindria para Apoio d Reconstrucéo do Rio Grande do Sul, chefiada por Paulo Pimenta, que possui status de
ministério. Com essas adicbes, o Executivo federal passou a contar com 39 ministérios. Esses dois novos érgdos ndo foram incluidos na andlise inicial deste
estudo devido a indisponibilidade de dados sobre suas emissées de GEE no momento da pesquisa.

“2BRASIL. Ministério da Gestdo e da Inovagdo. Consulta a Estrutura Organizacional. Brasilia: Ministério da Gestdo e da Inovagdo, [2025]. Disponivel em:
https://siorg.gov.br/siorg-cidadao-webapp/resources/app/consulta-estrutura.html. Acesso em: 08 mai. 2025.
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A partir dessa estrutura, para cada ministério, salvo
0os Orgdos do poder judiciario, foram realizadas
consultas diretas em seus sites oficiais e em
suas secretarias, utilizando palavras-chave como:
“Inventdrio de emissGes de GEE”; “Pegada de
carbono”; "Emissdes de gases de efeito estufa”;
“Relatdrio de sustentabilidade”.

Essa busca visou identificar a disponibilidade de
documentos publicos relacionados a mensuracdo
e divulgacdo de emissbes de GEE. Além disso,
para garantir a abrangéncia da pesquisa,
foram verificadas subpdginas especificas de
sustentabilidade, transparéncia e gestdo ambiental
de cada drgdo.

CONSULTA AO REGISTRO PUBLICO DE EMISSOES

De forma complementar a busca direta, foi
utilizado o Registro Publico de Emissdes (RPE),
uma plataforma pioneira no Brasil, mantida pela
Fundacdo Getdulio Vargas (FGV). O RPE foi criado
para divulgar, de forma transparente, rdpida e
simples, os inventdrios corporativos de emissdes
de gases de efeito estufa (GEE) das organizaces
participantes do Programa Brasileiro GHG Protocol.

Atualmente, o RPE é a maior base de inventarios
organizacionais publicos da América Latina,
com mais de 5.700 inventdrios. A plataforma é
composta por duas interfaces: uma area restrita,
onde as organizacbes participantes, que fizeram
adesdo, inserem e automatizam seus dados de
emissdes para publicacdo, agilizando a elaboracdo
dos inventarios; e, uma area publica, que permite o
acesso transparente aos inventdrios publicados.

Nessa drea, é possivel visualizar os dados de forma
didatica, por meio de graficos e tabelas, além de
realizar o download dos inventdrios e consultar o
histdrico de emissbes das organizacfes. A consulta
ao RPE permitiu identificar quais érgdos publicos
federais possuem inventdrios de GEE publicados
na plataforma, complementando as informacdes
obtidas por meio da busca direta nos sites oficiais.
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ANALISE COMPARATIVA

Com os dados coletados, foi realizada uma analise
comparativa entre os inventarios de emissdes de
GEE dos ministérios e o da Fundacdo Escola Nacional
de Administracdo Publica (Enap). A comparacdo
considerou indicadores como: Existéncia de
inventarios publicados; Periodicidade de divulgacdo
(com foco em anos mais recentes, portanto,de 2023
a 2025); Metodologias utilizadas (ex.. GHG Protocol);
Escopos das emissdes reportadas (Escopo 1, 2 e 3);
Acbes de mitigacdo e compromissos assumidos.

A metodologia adotada buscou garantir uma
abordagem abrangente e transparente, permitindo
uma avaliacdo consistente do posicionamento da
Enap em relagdo as demais instituicbes federais no
que diz respeito a gestdo de emissdes de GEE.

BENCHMARKING AMBIENTAL

Com base no levantamento realizado a partir
do Sistema de Informacdes Organizacionais do
Governo Federal (SIORG), verificou-se a auséncia
de inventdrios disponibilizados nas paginas
institucionais dos 6rgdos do governo federal. Essa
lacuna pode indicar a inexisténcia formal de tais
documentos, a falta de transparéncia na divulgacdo
dessas informacdes ou possiveis limitacbes no acesso
publico aos dados.

A auséncia de registros inventariados nos canais
oficiais compromete a rastreabilidade e a gestdo
eficiente dos ativos governamentais, além de
impactar negativamente a transparéncia e a
responsabilidade da administracdo publica.

44



REGISTRO PUBLICO DE EMISSOES (RPE)
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A seguir, apresenta-se no Quadro 1, a lista de 6rgdos do governo federal dos quais foi possivel obter
relatdrios de inventarios de GEE, por meio do Registro Publico de Emissdes (RPE) da FGV.

Quadro 1 - Inventarios de Emiss6es de GEE Publicados no RPE/FGV para o ano-base de 2023

ANTT

Banco do Brasil

Banco do Nordeste

Banrisul

BB Seguros
BNDES

Brasilseg
BRB - Banco de Brasilia

Caixa

Caixa assisténcia

Caixa cartdes PBGHG Protocol

Caixa seguridade

Casa da Moeda do Brasil
CEMIG

Companhia Sidertrgica
Nacional (CSN)

Copasa MG

Correios

Crea SP

Eletrobras

Petrobras

Serpro Sede

le2 Link FGV
1,2e3 Link FGV
1,2e3 Link FGV
1,2e3 Link FGV

le2 Link FGV
1,2e3 Link FGV
1,2e3 Link FGV
1,2e3 Link FGV
1,2e3 Link FGV
1,2e3 Link FGV
1,2e3 Link FGV
1,2e3 Link FGV
1,2e3 Link FGV
1,2e3 Link FGV
1,2e3 Link FGV
1,2e3 Link FGV
1,2e3 Link FGV
1,2e3 Link FGV
1,2e3 Link FGV
1,2e3 Link FGV
1,2e3 Link FGV

Nota: O quadro acima apresenta uma lista dos drgdos consultados e a disponibilidade de seus relatdrios de emissdes de GEE. Os detalhes completos de
cada inventdrio estdo disponiveis para consulta nos links ao lado. Além disso, cabe ressaltar que néo foram contemplados os drgdos do poder judicidrio.

Fonte: Enap

Os dados supracitados demonstram que, dos orgdos
publicos federais analisados,apenas 21 possuem
inventarios de emissdes de GEE publicados
no Registro Publico de Emissdes (RPE). Entre
eles, destacam-se 0s pertencentes ao sistema
bancario, que tém registros consistentes e
periddicos,seguindo metodologias reconhecidas,
como o GHG Protocol.

A presenca desses drgdos no RPE reflete o
compromisso com a transparéncia e a gestdo
ambiental, alinhando-se as boas praticas de
divulgacdo de emissdes. Por outro lado, a auséncia
da maioria dos drgdos no RPE indica uma lacuna na
adocdo de praticas de mensuracdo e divulgacdo de
emissdes de GEE no setor publico federal.

Essa falta de dados dificulta a realizacdo de andlises
comparativas mais amplas e sugere a necessidade

de maior engajamento dessas instituicbes em
iniciativas de sustentabilidade e transparéncia
socioambiental. No caso da Enap, a publicacdo do
seu inventdrio de emissGes em 2025, mesmo fora
da plataforma do RPE, demonstra um importante
avango em sua gestdo.

Cabe destacar ainda que, dos ¢érgdos mencionados
no Quadro 1, apenas 9 apresentaram respostas
ao iESGo (indice ESG (Environmental, Social and
Governance) . Sdo eles: ANTT, BB, BnB, BNDES,
Caixa, Casa da Moeda, Correios, Petrobras e Serpro.
Esse dado revela que, mesmo entre os Orgdos
gque publicaram inventarios de emissdes, apenas
uma parcela menor esta engajada em iniciativas
de avaliagdo e aprimoramento de suas praticas
socioambientais por meio de ferramentas como o
IESGo/TCU.
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Além disso, tendo em vista as emissdes de orgdos federais presentes no Quadro 1, selecionou-se alguns,
aleatoriamente, para uma andlise comparativa aos resultados obtidos no inventario das emissdes da Enap,
agora inserida no Quadro 2.

Quadro 2 - Inventarios de emissdes de GEE publicados no RPE/FGV comparativo a Enap

Escopo 1:18.494,35

Banco do Brasil 2023 Escopo 2:19.710,18 8228851
Escopo 3:44.083,98
Escopo 1: 83,49
BNDES 2023 Escopo 2: 476,34 2.658,79
Escopo 3: 2.098,96
Escopo 1: 362,62
Casa da Moeda do Brasil 2023 Escopo 2:1.276,00 444457
Escopo 3:2.805,95
Escopo 1: 453,03
Crea SP 2023 Escopo 2:18,76 618,45
Escopo 3: 146,66
Escopo 1: 6,92
Enap 2023 Escopo 2: 36,29 165,80
Escopo 3:122,59
Escopo 1: 571,83
Serpro Sede 2023 Escopo 2:1.207,07 2.336,12
Escopo 3: 557,22

Fonte: Enap

Esse cendrio reforca a necessidade de maior integracdo entre as acdes de gestdo ambiental e as avaliacdes de
efetividade, de modo a garantir que a mensuracdo de emissdes de GEE esteja alinhada com a responsabilidade
pela sustentabilidade e pela transparéncia no setor publico federal. Nesse sentido, segue link da FGV**, de
adesdo ao registro publico de emissdes, ciclo 2025 (ja em curso).

“4FGVces - Centro de Estudos em Sustentabilidade da Fundagdo Getulio Vargas. Programa Brasileiro GHG Protocol: informagées para o ciclo 2025. Séo
Paulo: FGV EAESP, 2025. Disponivel em: https;/feaesp.fgv.br/sites/eaespfgv.br/files/u1087/ghg__info__2025.pdf. Acesso em: 08 maio 2025.
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INVENTARIO NACIONAL DE EMISSOES DE GEE

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
(MCTI) exerce um papel central na elaboracdo
dos Inventdrios nacionais de emissdes de gases
de efeito estufa (GEE). Essa responsabilidade
¢ da Coordenacdo-Geral da Ciéncia do Clima e
Sustentabilidade (CGCL), que lidera o processo
de compilacdo dos dados e promove a integracdo
entre os diversos agentes envolvidos na coleta
de informacdes de cada setor. A atuacdo da CGCL
garante a precisdo e a consisténcia dos relatdrios,
além de facilitar a colaboracdo entre instituicdes e
especialistas que contribuem para o levantamento
de dados setoriais.

Em 2022, o Brasil divulgou seu Inventario Nacional
de Emiss@es de Gases de Efeito Estufa (GEE)*> mais
atual, integrado a Quarta Comunicacdo Nacional
enviada a Convencdo-Quadro das NacOes Unidas
sobre Mudanca do Clima (UNFCCC). A construgdo
desse documento foi resultado de uma colaboragdo
ampla e diversificada, contando com a participagdo
de aproximadamente 185 organizacBes e mais de
300 profissionais especializados, representando
todas as regides brasileiras. Esse processo destacou
a importancia do trabalho conjunto e interdisciplinar
para a producdo de dados robustos e confidveis.

As informacBes geradas pelo Inventdrio Nacional
de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) sdo
divulgadas de forma transparente e acessivel por
meio do Sistema de Registro Nacional de Emissdes
(SIRENE), disponivel em seu portal eletronico.
Por meio dessa plataforma, é possivel consultar
a série histdrica das emissdes*® , apresentada
em formatos tabulares e graficos, além de obter
detalhes sobre as metodologias utilizadas e outras
publicagbes relacionadas.
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CONSIDERACOES FINAIS

No contextodos benchmarksinternos, este relatério
marca o primeiro passo realizado pela Enap, o
que impossibilita, neste momento, a realizacdo
de comparacGes com dados histdricos da prépria
instituicdo com outros setores, principalmente
aqueles compostos no Quadro 1.

Quanto aos benchmarks externos, os dados
coletados incluem, em sua maioria, instituicoes
financeiras publicas federais, como bancos. Embora
essaseoutrasorganizagdes facam parte do governo
federal, suas operacdes e perfis de emissbes de
GEE sdo significativamente diferentes dos de uma
instituicdo educacional, como a Fundacdao Escola
Nacional de Administracdo Publica (Enap).

Tomando como exemplo os Bancos, estes
possuem uma estrutura operacional ampla, com
redes de agéncias, data centers, e servicos que
demandam alto consumo de energia e geram
emissOes em escopos variados. J4 a Enap, como
instituicdo de ensino, tem um perfil de emissdes
mais concentrado em atividades realizadas
em suas instalacbes, transporte e gestdo de
residuos (escopos 3,2 e 1). Essa diferenca torna
invidvel uma analise comparativa direta entre
os inventdrios de GEE supracitados, ou mesmo
desses bancos e os da Enap.

Para uma avaliacdo mais justa e relevante,
seria necessario comparar a Enap com outras
instituicbes de ensino ou drgdos publicos com
atividades e estruturas semelhantes. No entanto,
a auséncia de dados publicos de inventdrios de
GEE dessas instituicdes, no momento da pesquisa,
limitou essa possibilidade.

Apesar disso, os dados coletados servem como
referéncia para entender o cendrio geral de
transparéncia e gestdo de emissdes no setor publico
federal, destacando aimportancia de iniciativas como
a elaboracdo e divulgacdo de inventdrios de GEE
por parte de todas as institui¢bes governamentais,
independentemente de sua natureza.

4*Disponivel no repositdrio institucional do MCTI em: Inventdrio Nacional de GEE. Acesso em: 20 de fev. 2025.
4BRASIL. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacées. SIRENE - Sistema de Registro Nacional de Emissées. Brasilia: MCTI, [20257?]. Disponivel em: https://

www.gov.br/mcti/sirene. Acesso em: 08 mai. 2025.
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