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1.

INTRODUCAO

O Plano de Anual de Auditoria Interna (PAINT) é o documento que registra as atividades que a
Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) planeja desenvolver em um periodo determinado,
fundamentando-se em premissas metodoldgicas e regulatdrias que assegurem a relevancia e a eficacia
da fungao de auditoria.

O presente Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) da Escola Nacional de Administracdo Publica —
Enap contempla o planejamento das a¢Ges de Auditoria Interna para o exercicio de 2026. Esse documento
foi elaborado em estrita conformidade com a Instrucdo Normativa n2 5/2021, da Secretaria Federal de
Controle Interno/Controladoria-Geral da Unido — SFC/CGU, que estabelece normas para elaboracdo e
acompanhamento da execuc¢ao do planejamento anual das unidades de Auditoria Interna Governamental
do Poder Executivo Federal.

Em consonancia com o artigo 32 da referida IN n2 5/2021-SFC/CGU, a metodologia de elaboracdo
do PAINT considerou uma andlise integrada do contexto institucional, abrangendo o planejamento
estratégico e as expectativas da Alta Administracdo. Essa andlise incluiu a avalia¢do de riscos a que a Enap
estd exposta, a complexidade do seu negdcio, seus processos de governanca, gerenciamento de riscos e
controles internos, bem como a avaliagdo da estrutura, dos recursos humanos, logisticos e financeiros
disponiveis na prépria unidade de Auditoria Interna.

Nesse sentido, a Audin/Enap apresenta o presente PAINT com o detalhamento das a¢des e dos
trabalhos prioritarios a serem realizados em 2026, com o propdsito de contribuir para o aperfeicoamento
dos processos institucionais e, consequentemente, agregar valor significativo a gestdo e a consecugdo dos
objetivos estratégicos da Enap.

2. PREVISAO DE ALOCAGAO DA FORGA DE TRABALHO

Em 2026, a forca de trabalho da Audin permanecera a mesma de 2025: quatro servidores, sendo
trés dedicados para as atividades de auditoria (incluindo a auditora-chefe) e um servidor responsavel
exclusivamente pela gestdo da integridade, uma vez que a Auditoria Interna acumula a func¢do de unidade
setorial responsavel pela gestdo da integridade da Escola.

Tabela 1 — Forga de trabalho Audin/2026

Servidor horas/més Meses Total ano
Bruna Barbosa de Morais Moreira i 11
Brunno Silva Moraes Técnico em Assuntos Educacionais 11
Marise Silva Siqueira Técnico em Comunicag¢do Social 11

Daniella Alvares de Aratjo Melo Técnico Nivel Superior 11

Total de horas disponiveis Audin

Tabela 2 — Total de horas mensais por servidor/2026

Servidor/hora disponivel da equipe

Total de dias Uteis no ano de 2026 250
Total de horas disponiveis ano por servidor 1833
Total de horas por més/servidor 166,67




3. METODOLOGIA PARA SELECAO DOS OBJETOS DE AUDITORIA

O planejamento deve estar intrinsecamente alinhado as estratégias, aos objetivos e as metas da
organizagao, garantindo que os trabalhos de auditoria foquem nos processos criticos para a missdo
institucional.

Além do alinhamento estratégico, é premissa mandatéria a ado¢do de uma abordagem baseada em
anadlises de riscos. Isso implica que a sele¢do dos objetos de auditoria ndo deve ser aleatdria ou ciclica,
mas sim derivada de uma avaliacdo dos riscos aos quais a unidade auditada estad exposta, priorizando
temas de alta materialidade, criticidade ou relevancia.

De acordo com o Manual de OrientagOes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental
da CGU, sempre que possivel, o PAINT deve explicitar as premissas adotadas na sua elaboracao.

Dessa forma, considerando que a Enap ainda ndo possui todos os seus processos mapeados
tampouco seus riscos identificados, a metodologia de selecao dos trabalhos de avaliacdo baseou-se na
andlise de 5 fatores de risco com base em critérios objetivos que indicam onde pode haver maior
probabilidade de ocorréncia de problemas ou onde os impactos potenciais sdo mais significativos. Ainda,
os gastos da Escola até outubro/2025 foram detalhados por empenho e para cada um deles os seguintes
fatores foram considerados.

Quadro 1 — Fatores de risco

Fator de risco Peso 1 Peso 3 Peso 5
O dispéndio foi proveniente de . I
P . ,p. . Licitado N3o licitado -
processo licitatorio realizado.
O orcamento executado foi Orgamento

, . L. TED recebida -
préprio da instituicdo. préprio

O gasto foi realizado sob

Orgamento Despesa de exercicios
cobertura do orgamento Restos a pagar .
corrente anteriores
corrente.
A execugdo da despesa foi ~ .
. ¢ , p. Execugdo local TED enviada -
realizada pela propria Enap.
A despesa foi classificada em n . o e e
P Acdo meio Acdo finalistica -

acao orgamentaria finalistica.

Assim, o nivel de risco para cada empenho foi calculado pelo produto do valor gasto pelos pesos dos
fatores de risco.
A materialidade do universo auditavel é conforme a Tabela 3.

Tabela 3 — Valores da despesa realizada pela Enap até outubro/2025

Grupo de despesa
PESSOAL E
Agregados da Audin | INVESTIMENTOS DESPESAS ENCARGOS Total
CORRENTES
SOCIAIS
a) Pessoas - 4.319.291,98 | 44.578.620,96 48.897.912,94
b) Ensino e - 48.483.660,92 - 48.483.660,92
Pesquisa
c) Instalagdes e
parque 634.139,54 | 25.407.299,71 - 26.041.429,25
tecnoldgico
Total 634.129,54 | 78.210.252,61 | 44.578.620,96 123.423.003,11

Fonte — Elaboracdo propria com informagdes do Tesouro Gerencial
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Considerando que as despesas com o agregado “a) Pessoas” ja sdo objeto de auditorias ou trilhas
por parte dos 6rgaos de controle, a Audin conduziu a andlise para sele¢do de trabalhos nos demais
grupos.

Assim, os objetos auditaveis com maiores fatores de riscos a partir da metodologia adotada pela
Audin estdo listados na Tabela 4 a seguir.

Tabela 4 — Objetos auditaveis com maiores Fatores de risco

Favorecido Nivel de risco Ja auditado?
Auxilios de
114702: FUNDACAO ESCOLA NACIONAL 59 54% \ participantes em
DE ADM. PUBLICA el cursos de
formacao
00799205000189: FUNDACAO DE APOIO 8 63% s Projetos
A PESQUISA /037 apoiados
04768702000170: ENGEMIL -
ENGENHARIA' 3,63% S Facilities
EMPREENDIMENTOS,MANUTENCAO E
INST
\3/1%1:563000144: FUNDACAO GETULIO 3.36% \ CNPU Il
11777162000157: BASIS TECNOLOGIA 1 95% \ Fabrica de
DA INFORMACAO S.A. 17270 software
PLANEJAMENTO E CONSULTORIA LTDA e
I{Izirlé)?l;);;l):)o134: ASSOCIACAO IMPACT 1.64% \ Inovacio
EX1140144: UNIVERSIDADE DE . Acordo
TSINGHUA 1,59% N internacional
ESTUDOS E PESQUISAS SOCIO 1,34% N UESC
ECONOMICAS
EX1140128: ESCOLA O'NEILL DE Acordo
ASSUNTOS PUBLICOS E AMBIENTAIS DA 1,22% N internacional
ul

Nesse sentido, analisando a tabela 4 em conjunto com a andlise da estratégia da Enap. Ainda,
considerando que foram realizadas auditorias recentes nos temas de facilities e de fundagdo de apoio.
Considerando que o contrato com a FGV foi objeto de dois assessoramentos por parte da CGU ao longo
do exercicio de 2025. Considerando a relevancia estratégica da parceria da Enap com a Impact HUB e a
previsdo de novo aporte significativo de recursos nessa parceria a ser executado no exercicio de 2026,
selecionou-se esse Ultimo como o objeto a ser avaliado pela Audin em 2026.



4. RELAGAO DOS SERVIGOS DE AUDITORIA A SEREM REALIZADOS EM 2026

Em estrita observancia a Instrugdo Normativa SFC/CGU n® 5/2021, o Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT) deve fundamentar-se em uma previsdo realista das atividades, assegurando a
exequibilidade do planejamento frente aos recursos disponiveis. Nesse sentido, apds avaliagdo da
capacidade operacional instalada da Audin/Enap para o exercicio de 2026, considerando a forca de
trabalho efetiva e as horas disponiveis, considerando as obrigacGes legais e normativas da unidade,
considerando o trabalho selecionado pela metodologia de fatores de riscos anteriormente descrita,
propde-se a realizacao das atividades conforme tabela a seguir:

Tabela 4 — Servicos de Auditoria Previstos para 2026



Servigos de Auditoria Previstos - 2026

Origem da
Tipo de Servigo Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Demanda Inicio  Conclusdo
1 |Consultoria Contr'atos c~0m a Flacso. Avaliar os riscos e os controles internos dos Alta Gestio | 01/01/26 | 30/04/26
(continuagdo) contratos celebrados com a Flacso
Avaliar os riscos, os controles internos as Avaliacio d
2 |Avaliagdo Parceria com a Impact Hub vulnerabilidades e as oportunidades de melhoria ri:cos F49.CC1 01105126 | 30710126
da parceria da Enap com a Impact Hub.
Avaliar as medidas relativas a estruturagdo Obrigacio
3 Avaliacao Framework PPSI basica e instrumentos fundamentais de gac 01/11/26 (30/12/26
normativa
governanga do PPSI.
Processo de gerenciamento de riscos |Avaliar o processo de gerenciamento de riscos
- operacionais com base na Politica e |da Enap visando emitir opinido técnica acerca
4 |Avaliagio na Metodologia de Gestao de Riscos |do grau de maturidade e da evolugdo do tema na cGU O/11/26 | 30/12/26
definida pela Enap Escola.
Expressar opinido geral, com base nos trabalhos
5 |Avaliagdo Elaboragdo de parecer sobre as contas de auditorias executados, SObr? a adeguagao dos CGU 01/02/26 | 30/03/26
processos de governanga, gestdo de riscos e
controles internos instituidos pela entidade.
Implementar as agdes previstas no Relatério de
Autoavaliacdo usando o método do  |Autoavaliagdo 2024 e realizar nova
Gestao e TACM como subsidio ao autoavaliagdo para identificar a evolugdo da
6 [melhoria da planejamento de melhorias a serem  [unidade bem como a necessidade de ajustes ao  |[CGU 01/09/26 | 30/11/26
qualidade da Al |implementadas na Audin visando o [plano de agdo vigente. Aplicar questionarios
aperfeicoamento dos seus servigos  |para a avaliagdo da Audin por parte dos
auditados e da alta gestao.
Monitoramento Monitoramento de recomendagdes  [Monitoramento de recomendagdes feitas em Obricacio
7 - feitas pela Audin e pelos 6rgdos de  |exercicios anteriores pela Audin e pelos 6rgaos £ag 01/01/26 | 30/11/26
recomendagdes . . Legal
controle interno e externo de controle interno e externo.
Levantamento de . <
informagdes para |Levantamento de informagdes para os Levantamento de informagdes para atender Obrigacao
g [[MOMMACOES para Ve 11Ormagoes para 08| 1 andas dos 6rgdos de controle interno e £ag 01/01/26 | 30/11/26
orgaos de orgdos de controle interno e externo Legal
externo.
controle
9 |Gestdo interna iiﬂ:ﬁaqao de atividades de gestdo da |y o 0 de RAINT CcGU 01/02/26 | 30/03/26
10 [Gestio interna iiﬂ:ﬁaqao de atividades de gestdo da g1, o 20 de PAINT CGU 01/11/26 | 30/11/26
L .. N Avaliacdo da Equipe, elaboragao e avaliagdo de
11 |Gestdo interna iié(iililiﬁcao de atividades de gestdo da PGD, gestdo de emails, gestdo de caixa SEI, Outros 01/01/26 | 30/12/26
reunides de alinhamento com a equipe.
Capacitar os servidores da Audin para que
possam adquirir novos conhecimentos bem Obrieacio
12 |Capacitagdo Capacitagdo de servidores como se aprofundar/atualizar em temas que ja Le j ¢ 01/01/26 | 30/11/26
conhecem visando a melhora na prestagdo dos g
servigos da unidade.
13 |Outros Dentincias Apurar dentincias encaminhadas a Auditoria Obrigagio 01/01.26 | 3011226
Interna. Legal
Fortalecer o ambiente de controle interno da
[Enap, monitorar a implementagdo do Plano de
. Integridade da Enap, presidir e mediar as Obrigacao
14 |Outros Programa de Integridade da Enap discussdes do Comité de Integridade (CI-Enap), [Legal 01/01/26 | 30/12/26
identificar e mitigar riscos a integridade,
fomentar e regulamentar o tema na Enap.
Reserva de hh para compensar possiveis casos
de afastamentos de servidores bem como para
15 |Outros Reserva técnica atender demanc}gs extraordl.narlas~que sur]'amN 210utros 01/01/26 | 30/12/26
longo do exercicio. (Ex: articulagdo com 6rgéos
de controle, apoio e assessoramentos informais
a gestdo)




5. ACOES DE CAPACITACAO

Com o propodsito de garantir a proficiéncia continua e a melhoria da qualidade da atividade de
Auditoria Interna Governamental (UAIG), o planejamento de recursos humanos deve incluir a previsao
de acdes de capacitacdo e desenvolvimento para os servidores, conforme estabelecido nos normativos
técnicos vigentes.

De acordo com o Manual de Orienta¢des Técnicas da Atividade de Auditoria Interna (MOT), a
alocacdo de horas para atividades de capacitagdao deve prever um quantitativo minimo de 40 horas
anuais para cada auditor. Consciente da necessidade de se conduzir esfor¢cos para o aprimoramento
continuo dos processos de trabalho, a Audin/Enap, porém, estipulou o minimo de 80hs anuais de
capacitacdo para seus servidores, visando o aperfeicoamento do conhecimento, das habilidades e de
outras competéncias do seu quadro funcional.

Nesse sentido, para 2026, a Auditoria Interna solicita o apoio da Alta Gestdo da Enap no sentido de
disponibilizar recursos para a associacao de seus servidores ao Instituto de Auditores Internos — IIA bem
como para a realizagdo das seguintes a¢des de capacitagdes.

Tabela 5 — Recursos necessarios para capacitacdo/2026

Recursos necessarios para capacitacio - 2026

Valor

Descri¢ao Participantes Unitario Total
Ser associado ao IIA Brasil ¢ ter exclusividade na troca de
experiéncias e obtencao de contetidos técnicos que
agregam valor a carreira do profissional, tais como
publica¢des IPPF, CBOK (pesquisa especializada), 3 R$ 250 R$ 750
revistas e artigos técnicos Tone at the Top, IIA Noticias e
Boletim IIA Brasil, Relatorio Integrado, Global
Pespective, Carrer Map.

Associagdo ao Instituto de
Auditores Internos - IIA

Conbrai ¢ o maior e mais tradicional evento de Auditoria
Interna e se destaca pela sua abordagem inovadora e
proativa, enfatiza o progresso continuo, a interse¢do critica 3 R$ 4.600 | R$ 13.800
de competéncias, tecnologia, ética e empatia, e a
importancia de uma abordagem integrada.

Congresso Brasileiro de
Auditoria Interna - Conbrai

Passagem aéra e diaria para o evento 3 R$2.200 | RS 6.600

Capacitar o participante na detecgdo, tratamento, controle
e prevencdo da fraude em processos, bem como na

Curso - FRAUDE utilizagdo do Canal de Dentincias como ferramenta efetiva 3 R$2.500 | R$7.500
para fortalecer a ética e o combate a fraudes na empresa.

Implantando o Programa de |Capacitar os participantes para implantagdo do Programa

Integridade e Compliance no |de Integridade e do Plano Anual de Compliance no Setor 2 R$2.500 | RS 5.000

Setor Publico do ITA Publico e nas estatais federais, estaduais e municipais.

Total R$ 33.650

Auditoria Interna/Enap

Bruna Barbosa de Morais Moreira
Auditora-chefe

Equipe:
Brunno Silva Moraes
Daniella Alvares de Aratjo Melo
Marise Silva Siqueira



