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Programa do Curso

1. Introducao

A Especializagdo em Gestdo Publica é um curso de péds-graduacdo lato sensu
oferecido pela Enap desde 2002. Objetiva contribuir para a melhoria da gestdo publica,
promovendo a formacdo profissional dos servidores publicos do Poder Executivo federal,
para fazer frente a necessidade dos 6rgdos publicos de dotarem seus quadros de
competéncias de gestdo cada vez mais complexas, com novos arranjos organizacionais e
constante inovagdo na formulacdo e implementacdo das politicas publicas e ampliagdo
crescente da qualidade dos servigos publicos.

O curso foi concebido de forma a aproximar os participantes das questdes concretas
da pratica governamental, com estratégias de ensino tedrico-aplicado, por meio de
instrumentos didatico-pedagdgicos que facilitem a apropriagdo da realidade, sua anadlise e
o enfrentamento de problemas.

Considerando a tradicdo e o prestigio que a Especializacdo possui no ambito da
administracdo publica federal, esta nova edicdo mantém as bases sobre as quais foi
originalmente concebida — a profissionalizacdo em gestdo publica — e amplia a
oportunidade de aquisicdo e aprofundamento de conhecimentos em dreas especificas ao
possibilitar o direcionamento da formac¢do de acordo com a atuagdo do servidor. Inova,
assim, ao facultar aos interessados especializarem-se em gestdo publica com énfase em
uma entre duas areas de concentracdo: Gestdo Organizacional e Inovacdo e Gestdo
Estratégica de Pessoas. Ao mesmo tempo, avanca ao abordar, de maneira mais
aprofundada, o tema da inovacdo no setor publico.

A instituicdo de duas areas de concentragdo em um mesmo curso atende ao objetivo
de integrar e fortalecer o conjunto de conhecimentos sobre gestdo publica e seu contexto
politico e institucional, como fundamento para as competéncias relacionadas a gestdao
organizacional e inovacdao e a gestdo estratégica de pessoas no setor publico federal.
Baseia-se na experiéncia acumulada pela Enap na realizacdo de 10 edicbes da
Especializagdo em Gestdo Publica e de 4 edi¢Ges da Especializacdo em Gestdo de Pessoas
no Servigco Publico. Incorpora-se ao Programa, com maior énfase, o tema da inovagdo no
setor publico, aproveitando o acumulo de conhecimentos obtidos por meio do Concurso
Inovacdo na Gestdo Publica Federal, promovido pela Escola, bem como de outras iniciativas
qgue o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e outros érgaos da administragao
publica vém desenvolvendo em prol da exceléncia nos servigos publicos.

2. Identificacdo do Curso

Nome do Curso: Especializagdo em Gestdo Publica 112 edigao
Certificacdo conferida: Especialista em Gestdo Publica

Modalidade: presencial

Duragdo: 18 meses

Area de Conhecimento: administracdo publica

Numero de vagas oferecidas: 80

Ano e periodo letivo de inicio de funcionamento do curso: maio/2016




3. Objetivo do Curso

Capacitar servidores publicos para atuarem como agentes da melhoria da gestdo
publica, desenvolvendo competéncias para liderar, articular, gerir e pensar a acado
governamental de forma estratégica e inovadora, considerando os desafios e as perspectivas
inistracdo publica federal, para o aperfeicoamento dos servicos prestados a sociedade,

em suas respectivas areas de atuacdo.

3.1. Objetivo da drea de concentragdo Gestdo Organizacional e Inovagao

Desenvolver competéncias que possibilitem ao agente publico contribuir, de maneira

s

estratégica e inovadora, para o fortalecimento da gestdo nas organizagGes publicas, com

\

vistas @ melhoria dos servigos prestados a sociedade.

3.2. Objetivo da drea de concentragdo Gestao Estratégica de Pessoas

Desenvolver competéncias que possibilitem ao agente publico contribuir para o
fortalecimento da gestdo estratégica de pessoas nas organizagdes publicas, com vistas a
ria dos servicos prestados a sociedade.

mpeténcias a serem desenvolvidas:

iderar: mobilizar os atores para realizagdo dos objetivos institucionais e dos projetos e
rogramas definidos, em especial por meio de negocia¢cdo, comunicagdo, articulagao,
niciativa, gestao de conflitos e de pessoas.

rticular: capacidade para identificar e estabelecer parcerias e aliangas com os atores
ociais e politicos relevantes, de forma democratica, construindo a governabilidade
ecessaria ao alcance dos resultados pretendidos.

erir: viabilizar a execucdo de planos estratégicos definidos pela instituicdo, por
ntermédio das necessdrias negociacoes, resolucdes de problemas e ajustes no processo
e elaboracdo, implementacdo, monitoramento e avaliacdo dos projetos sob sua
esponsabilidade, orientada por principios éticos e de responsabilidade e com foco em
esultados.

ensar de forma estratégica: tecer diretrizes estratégicas para o futuro da organizacdo,
endo por base elementos de caracteristicas histéricas, contexto politico-econémico e
ocial prospectados em analises de cenarios, que contribuam para a consolidagdo e
novacgao das politicas de governo.

ensar de forma inovadora: desenvolver e implementar novas ideias de modo a
rovocar mudancas que gerem valor dentro de um contexto institucional.

lico-Alvo
O curso é dirigido a agentes publicos que atuam ou tenham potencial para atuar
dirigentes na Administracdo Publica Federal.

4. Pu

como

5. Carga Horaria

A carga horaria total do curso é de 480 horas, a ser cursada em até 20 meses, e esta

assim distribuida:

31 horas de disciplinas obrigatdrias do tronco comum, que correspondem ao conjunto
e disciplinas basicas para as duas areas de concentracgao;

89 horas de disciplinas obrigatérias especificas, que correspondem ao conjunto de
isciplinas da drea de concentracdo escolhida pelo aluno;

0 horas de disciplinas optativas, que correspondem a disciplinas que deverdo ser
ursadas obrigatoriamente e escolhidas a partir de uma lista ampla de oferta, que visam




possibilitar o aprofundamento do conhecimento dos alunos em temas relacionados a
gestdo publica em geral ou a drea de concentragdo especifica.

A Enap podera oferecer até 20% da carga horaria total do curso, ou seja, até 96
horas, na modalidade a distancia (EAD). Também poderdo ser oferecidas disciplinas no
ambito dos acordos de cooperagdo mantidos pela Enap com outras instituicGes nacionais
ou estrangeiras.

Além da carga hordria de 480 horas, o aluno tera o prazo de 120 dias para entrega
do trabalho de conclusdo do curso (TCC).

A carga horaria semanal de aulas é de 9 (nove) horas, distribuidas em 3 (trés) dias
da seguinte forma:

° Tronco Comum:
- Turma 1: segundas e tergas-feiras no periodo noturno (das 19h as 22h), e quartas-
feiras no periodo matutino (das 9h as 12h).
- Turma 2: quartas e quintas-feiras no periodo noturno (das 19h as 22h), e sextas-feiras
no periodo matutino (das 9h as 12h).
« Area de Concentragdo Gestdo Organizacional e Inovagdo: segundas e tercas-feiras no
periodo noturno (das 19h as 22h), e quartas-feiras no periodo matutino (das 9h as 12h).

o Area de Concentragio Gestdo Estratégica de Pessoas: quartas e quintas-feiras no
periodo noturno (das 19h as 22h), e sextas-feiras no periodo matutino (das 9h as 12h).

A programacado do curso contempla dois momentos de atividades em periodo integral
e dias consecutivos, a saber:

o Oficina de Lideran¢a e Comunicagdo — com carga hordria de 18h, distribuidas em 3 dias
consecutivos de 6 horas cada, no inicio do curso, das 09h as 12h e das 14h as 17h.

« Visitas Técnicas — com carga horaria de 12h, distribuidas em trés dias consecutivos, para
realizagdo de trabalho de campo em ¢érgdos da administragdo publica. Essa atividade
integra a disciplina Praticas de Gestao Publica.

6. Processo Seletivo

Para ingresso no curso, o candidato devera ser aprovado em processo seletivo, dentro
do ndimero de vagas ofertadas, que contempla trés etapas consecutivas:

i.  prova objetiva e redacao;
ii. andlise curricular; e
iii. entrevista e analise de memorial.
O processo seletivo serd conduzido por comissdo de selecao integrada por profissionais
da Enap e especialistas contratados para esse fim.

Considerando a oferta de duas areas de concentracao, o candidato deverad indicar, no
ato da inscricdo, a area especifica a qual deseja concorrer: Gestdao Organizacional e Inovacgao
ou Gestdo Estratégica de Pessoas.

O curso serd ofertado pela Enap sem Onus para os servidores ou para os 0rgaos aos
guais estao vinculados.




7. Requisitos para Ingresso no Curso

Para participacdo no curso é necessario atender aos seguintes requisitos:

| - ser diplomado em curso superior reconhecido pelo MEC;

Il — ser servidor publico federal ocupante de cargo efetivo;

[l — ser empregado publico federal concursado; IV - ser aprovado em processo seletivo
conduzido pela Enap; e V - apresentar os documentos necessarios para a efetivacdo da
matricula.

Os empregados publicos concursados que fagam parte dos quadros de entidades
federais que ndo recebam recursos da Unido para pagamento de despesas de pessoal deverdo
arcar com os custos do curso da especializagdo que cursarem.

8. Metodologia

A Enap organiza sua oferta formativa tendo como fio condutor o conceito de
competéncia, adotado no sentido proposto por Perrenoud, como sendo a faculdade de
mobilizar um conjunto de recursos cognitivos, valorativos e atitudinais para solucionar com
pertinéncia e eficacia uma série de situacGes. A aplicacdo desse conceito aproxima a educagao
e o mundo do trabalho. Isso significa que os desafios e requisitos de desempenho do servidor
no exercicio de seu trabalho fornecem os elementos para o desenho de sua formacao
profissional.

A competéncia profissional extrapola o dominio de conceitos. E um conjunto
complexo de capacidades, que envolve uma estrutura dindmica e organizada do
pensamento para o exercicio da andlise, da avaliacdo e da compreensdao do contexto no
qual se age, além de habilidades e atitudes oriundas de sua ética e emocionalidade. O
desenvolvimento de competéncias acontece na acdo, no enfrentamento de problemas e em
interagdo com o outro, porque é no exercicio da agdo que os recursos de capacidades do
profissional sdo combinados e mobilizados. Em outras palavras, somente a vivéncia produz
competéncias.

E inerente ao exercicio das competéncias que o ator disponha de autonomia e
responsabilidade sobre os resultados de sua a¢do, o que o converte, por esséncia, em um
agente de mudanga e de inovagdo em favor de objetivos.

Sdo valorizadas a capacidade analitica e a capacidade comunicacional como
elementos que estdo na base das competéncias do servidor publico. Essas capacidades sdo
recursos indispensaveis para que o profissional atue em situacdes tipicas do setor publico,
marcadas geralmente por complexidade, conflito, escassez de recursos e incerteza.

O Curso de Especializacdo em Gestdo Publica tem como foco o papel profissional do
dirigente na gestdo das organizac¢des publicas.

A Enap busca contribuir para que os servidores/profissionais publicos desenvolvam
competéncias na acdo governamental, comprometidos ndo sé com a eficiéncia técnica, mas
com o significado social do seu papel e com as consequéncias e as implicacdes ético-politicas
de suas intervengdes.

O pressuposto metodolégico da competéncia no desenvolvimento profissional torna
insuficiente o modelo da transmissdao de conteldos. Sendo a competéncia fruto da vivéncia,
os processos pedagogicos orientam-se para a aprendizagem significativa e contextualizada,
pela pratica e para a pratica.




Assim, a Enap adota a metodologia de aprendizagem do ensino-aplicacdo para a
organizacao dos programas e definicdo das estratégias didatico-pedagdgicas.

O ensino-aplicacdo, metodologia de aprendizagem inspirada no construtivismo
educacional, consiste em promover a aprendizagem por meio da aproximacdo dos alunos,
sujeitos de seu aprendizado, as questdes e situagdes concretas da pratica governamental,
incorporando os saberes que dispdem em func¢do de sua vivéncia.

Os alunos sdo levados a analisar, a compreender, a distinguir, a avaliar, utilizando-se
de ferramentas de andlise, os conceitos e preceitos da administracdo publica e do seu
papel profissional, para (re)elaborar conhecimento sobre o contexto complexo da ag¢ao
governamental e decidir sobre como agir e interagir em situagdes concretas.

Para o alcance desses objetivos pedagdgicos, varias sdo as estratégias didaticas:
simulacGes, estudos de caso, oficinas, pesquisas de campo, visitas técnicas, projetos de
intervengdo, exposicao dialogada, perguntas orientadoras, entre outras que estimulem o
pensamento reflexivo e critico. Utiliza-se a diversificacdo de estratégias didatico-pedagdgicas
dentro de um mesmo programa ou componente curricular, em respeito aos diferentes estilos
de aprendizagem; bem como a combina¢ao da aprendizagem individual com a aprendizagem
coletiva, por meio de atividades em grupo que favoregam a troca de experiéncias. O professor
especialista torna-se antes um facilitador do aprendizado.

Cabe destacar, para este Curso de Especializacdo, o recurso aos estudos de caso,
desenvolvidos pelos docentes ou selecionados na Casoteca de Gestdo Publica da ENAP,
utilizados para promover a visdo integrada das diversas dimensdes da gestdao, tomando como
base as situagOes concretas. Além disso, serdo promovidas visitas técnicas para analise de
aspectos da gestdo de programas governamentais em orgaos da administracdo publica.

Ao longo do curso, serdo realizadas palestras sobre temas atuais da agenda
governamental e painéis de didlogo com dirigentes acerca dos desafios do exercicio da
lideranga nos principais processos de gestdo, com o intuito de criar um ambiente propicio ao
debate e a reflexdo sobre os contetdos aprendidos.

Ao final de cada disciplina, o aproveitamento dos alunos serd mensurado por meio de
trabalhos ou exercicios. Ao término do curso, o aluno deverd entregar um trabalho de
conclusdo, conforme as normas definidas no Regulamento e de acordo com as orientagdes da
Coordenacgao-Geral de Especializagdo.

9. Avaliagao

Ao final de cada disciplina, o aproveitamento dos alunos serd mensurado por meio
de trabalhos ou exercicios. Ao término do curso, o aluno devera entregar um trabalho de
conclusdo, conforme as normas definidas no Regulamento e de acordo com as orientacdes

da Coordenacdo-Geral de Especializagao.

10. Titulagao

O titulo a ser conferido ao concluinte do curso serd de Especialista em Gestdo
Publica, com énfase em Gestao Organizacional e Inovacdo ou com énfase em Gestao

Estratégica de Pessoas.




Para obtencdo do titulo é necessario que o aluno cumpra todas as exigéncias
relativas a frequéncia, avaliagdao e aprovagdo no trabalho de conclusdo do curso, definidas
nos documentos orientadores e normativos (programa, regulamento e edital de selecdo).

11. Estrutura Curricular

Os conteldos e atividades do curso estdo organizados conforme a estrutura abaixo:

Tronco comum — disciplinas/atividades obrigatérias

coD DISCIPLINA CH
D1 Lideranga e comunicagdo 18
D2 Estado brasileiro e suas transformacgdes 27
D3 Desafios da gestdo publica contemporanea 27
D4 Anidlise de politicas publicas 27
D5 Inovagdo no setor publico 27
D6 Planejamento e gestdo estratégica 27
D7 Orgamento e finangas publicas 18
D8 Planejamento e gestdo da logistica publica 18
D9 Gestdo de pessoas 18
D10 Gestdo da tecnologia da informacgao e governo 18
Palestras 6
CARGA HORARIA TOTAL 231

Areas de concentragdo — disciplinas obrigatodrias

Gestdo Organizacional e Inovagao

coD DISCIPLINA CH
D1 Gestdo da inovagdo 24
D2 Governanga e arquitetura organizacional 27
D3 Gestdo de mudancas nas organizac¢des publicas 18
D4 Gestdo de processos 27
D5 Gestdo de projetos 18
D6 Monitoramento e avaliagdo do desempenho organizacional 18
D7 Metodologia de pesquisa 27
D8 Praticas de gestdo publica 30
CARGA HORARIA TOTAL 189

Gestdo Estratégica de Pessoas

coD DISCIPLINA CH
D1 Pessoas e Inovagdo 24
D2 Teoria e Analise organizacional 24
D3 Desenvolvimento Profissional por competéncias 24
D4 Gestdo do desempenho individual e institucional 18
D5 Estrutura e Organizacdo da forca de trabalho na Administracdo Publica Federal 24
D6 Qualidade de vida no trabalho 18
D7 Metodologia de Pesquisa 27
D8 Praticas de gestdo publica 30

CARGA HORARIA TOTAL 189




Disciplinas optativas (para as duas areas)

Deverdo ser escolhidas a partir de uma lista ampla de oferta a ser divulgada pela
Coordenacdo-Geral de Especializacdo (CGE) ao longo do curso. As disciplinas optativas
deverao somar, obrigatoriamente, 60 horas.

12. Objetivos de Aprendizagem das Disciplinas

Disciplinas do Tronco Comum

D.1 - Lideranga e Comunicagao

Ao final da disciplina, o aluno devera ser capaz de aplicar as competéncias relacionadas a
lideranca no servigo publico e compreender: o papel dos valores e da ética na pratica do lider-
servidor; a necessidade de construcdo de comunidades no ambiente de trabalho; a relevancia
do lider comunicador e agente de mudangas; bem como a importdncia do autoconhecimento
do lider para o desenvolvimento de sua equipe e de sua missdo institucional.

D.2 - Estado Brasileiro e suas Transformagoes

Ao final da disciplina, o aluno devera ser capaz de compreender as principais dimensdes
que definem o papel e as capacidades do Estado na sociedade contemporanea, as mudancas
politicas e institucionais recentes nas relagbes entre Estado e sociedade, as dimensdes
estruturais de atuacdo dos Estados nas sociedades contemporaneas, assim como as principais
macroinstituicdes que compdem o Estado e o sistema politico brasileiro pds-Constituicao de
1988.

D.3 - Desafios da Gestao Publica Contemporanea

Ao final da disciplina, o aluno deverd ser capaz de identificar os determinantes
histéricos da constituicdo e desenvolvimento da administragao publica brasileira, com foco
em suas principais reformas e desafios contemporaneos; compreender os principais modelos
de gestdo publica e sua evolugdo; bem como identificar as tendéncias no direito publico
brasileiro e sua repercussao no modo de organizacao da administracdo publica.

D.4 — Analise de Politicas Publicas

Ao final da disciplina, o aluno devera ser capaz de entender o conceito de politica
publica (policy), seus tipos e relacdes com os processos politicos (politics); distinguir as
principais perspectivas tedricas e modelos de analise no campo; identificar e problematizar as
etapas do ciclo das politicas publicas; discutir aspectos relacionados a continuidade e
mudanca das politicas publicas; mapear instrumentos e processos de articulacdo e
coordenacgdo na construcdo e analise de arranjos institucionais e avaliar suas implicacGes
sobre a implementacdo e o desempenho de politicas publicas; e compreender os desafios da
producgdo de politicas publicas no Brasil contemporaneo.

D.5 - Inovagao no Setor Publico

Ao final da disciplina, o aluno devera ser capaz de compreender os principais conceitos
relacionados ao tema inovac¢do e sua aplicagao no setor publico; ciclo, componentes, fatores
contextuais e principais instrumentos da inovagdo; experiéncias inovadoras na administracdo
publica brasileira; e tendéncias e desafios da inovagao no setor publico.




D.6 — Planejamento e Gestao Estratégica

Ao final da disciplina, o aluno devera ser capaz de identificar a relagdo entre governo e
planejamento; diferenciar aspectos e necessidades do planejamento publico; identificar as
principais dimensdes conceituais do planejamento e da gestdo estratégica; caracterizar a
relacdo entre o ciclo da politica publica e os atores sociais; identificar a importancia, as
possibilidades e principais desafios do planejamento e da gestdo estratégica no setor publico.

D.7 - Orcamento e Finangas Publicas

Ao final da disciplina, o aluno devera ser capaz de distinguir a forma de financiamento
do setor publico, os tipos de orcamento publico e os modelos de andlise orcamentaria;
descrever o ciclo orcamentdrio federal, do planejamento a execucdo; analisar a concepcdo e
implementacdo de a¢des orcamentdrias no contexto das politicas publicas.

D.8 - Planejamento e gestdo de logistica publica

Ao final da disciplina, o aluno deverd ser capaz de conhecer e problematizar a trajetoéria
da estruturacdo da drea de compras na administragdo publica brasileira; assimilar uma visdo
sistémica atualizada sobre a organizacdo e os processos da drea de compras, contratagles e
logistica; conhecer os principais aspectos, tendéncias e inovagdes que afetam a organizacdo e
as politicas de compras e contratagdes publicas no contexto contemporaneo; identificar e
discutir desafios atuais do desenvolvimento da area na administracdo publica brasileira.

D.9 — Gestao de Pessoas

Ao final da disciplina, o aluno devera ser capaz de identificar a fungdo estratégica da
gestdo de pessoas na administracdo publica brasileira, suas diretrizes, peculiaridades e
desafios, bem como as possibilidades e os instrumentos voltados a sua melhoria; identificar
aspectos institucionais, normativos e culturais da gestao de pessoas no servigo publico.

D.10 — Gestdo de Tecnologia da Informagdo e Governo

Ao final da disciplina o aluno deverd ser capaz de compreender o impacto das novas
tecnologias nas organizagGes publicas, gerir recursos e tomar decisGes estratégicas nessa
area; compreender o papel da tecnologia como elemento de mudanca na cultura das
organizacOes e a importancia de seu uso para a melhoria da qualidade dos servigos prestados
a sociedade.

Disciplinas da area de Gestdo Organizacional e Inovagao

D1. - Gestao da Inovagao

Ao final da disciplina, o aluno devera ser capaz de aplicar conhecimentos voltados
ao gerenciamento do ciclo da inovagdo no setor publico, com énfase no
acompanhamento e avaliacdo da inovacgdo; identificar e estabelecer redes e parcerias
para a inovagdo; bem como conhecer as principais formas e instrumentos de registro das
iniciativas de inovacgao (legado).




D.2 - Governanga e arquitetura organizacional

Ao final da disciplina, o aluno devera ser capaz de compreender a emergéncia da ideia
de “governanca” e suas implicacbes na atuacdo das organizacdes publicas; conhecer os
principios basicos e fatores criticos de sucesso da governancga publica; identificar os modelos,
principios e técnicas de desenho organizacional no setor publico; discutir tendéncias e
inovacdes na gestdo publica no campo das estruturas organizacionais.

D.3 - Gestdao de mudancgas nas organizagoes publicas

Ao final da disciplina, o aluno deverd ser capaz de compreender os padrdes de
continuidade e mudanca nas organizagdes publicas; avaliar os condicionantes que influenciam
o processo de mudanga organizacional; conhecer os diferentes tipos de mudanca e etapas da
gestdao de mudanca; e saber como potencializar apoios e minimizar resisténcias a mudanca na
cultura organizacional.

D.4 — Gestao de Processos

Ao final da disciplina, o aluno devera ser capaz de compreender de forma sistémica a
dimensdo estratégica da gestdo de processos na organizacdo; aplicar conceitos e ferramentas
sobre a gestdo de processos estratégicos da organizacdo no que tange ao planejamento, as
rotinas de trabalho, a melhoria continua e a inovagdo; desenvolver capacidade de lideranga
em processos com foco na melhoria da qualidade dos servigos publicos.

D.5 — Gestdo de Projetos

Ao final da disciplina, o aluno devera ser capaz de identificar os principais conceitos e as
diferentes abordagens metodoldgicas em gestdo de projetos; descrever a estrutura logica de
concepgao do projeto, seus elementos constituintes; e construir uma visdo integrada de sua
elaboracdo, monitoramento e avaliacdo.

D.6 — Monitoramento e avaliacdo do desempenho organizacional

Ao final da disciplina o aluno deverd ser capaz de identificar os conceitos basicos de
monitoramento e avaliacdo do desempenho organizacional; aplicar metodologias e
ferramentas de medicdo do desempenho organizacional; e conhecer iniciativas para o
monitoramento e avaliacdo do desempenho das organizagGes publicas.

D.7 — Metodologia de Pesquisa

Ao final da disciplina, o aluno deverd se capaz de elaborar um projeto contendo os
elementos inerentes ao trabalho cientifico; aplicar as normas e padrdes de trabalhos de pods-
graduacdo lato sensu; e definir objetos de pesquisa a serem desenvolvidos como artigos
cientificos ou projetos de intervencdo que possibilitem a realizagdo do estudo aplicado.

D.8 — Praticas de Gestao Publica

Ao final da disciplina, o aluno deverd ser capaz de identificar a relacdo entre os
conteudos ministrados nas diversas disciplinas do curso e sua aplicabilidade pratica na gestao
publica; analisar criticamente as a¢cdes nesse campo, de modo a desenvolver uma visao global
dos desafios enfrentados pelos gestores; e estabelecer relagdes entre as fases do ciclo de
gestdo e as condi¢Oes organizacionais encontradas na administracdo publica.




Disciplinas da drea de Gestao Estratégica de Pessoas

D.1 - Pessoas e Inovagao

Ao final da disciplina, o aluno deverd ser capaz de compreender as principais
abordagens tedrico-comportamentais sobre inovacdo; desenvolver competéncias gerenciais
e de lideranca voltadas para a inovagao; desenvolver e conduzir equipes para a inovagao e

melhoria da qualidade do servico publico.

D.2 - Teoria e Analise Organizacional

o final da disciplina, o aluno devera ser capaz de conhecer abordagens tedricas sobre o
tema;| adotar uma visdo sistémica sobre a organizagdo e seus processos de trabalho;
identificar problemas organizacionais, bem como alternativas de resolugao; analisar aspectos

gue podem influenciar na mudanca organizacional.

D.3 — Desenvolvimento profissional por competéncias

Ao final da disciplina, o aluno devera ser capaz de reconhecer a gestdao por competéncia
como | estratégia para o desenvolvimento profissional e melhoria do desempenho
institucional; analisar a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP) e sua relagdo
desenvolvimento de pessoas nas organizagdes publicas; conhecer experiéncias
exitosas, nacionais e internacionais, na implementacdo do modelo de gestdao por

competéncias.

com

D.4 — Gestdao do Desempenho Individual e Institucional

Ao final da disciplina, o aluno deverd ser capaz de conceituar desempenho e seus
principais aspectos ou dimensdes constitutivas; compreender o processo de gestdo de
desempenho nas organizacdes e seu alinhamento ao desempenho institucional;
problematizar a aplicabilidade das etapas da gestdo do desempenho no contexto dos érgaos

do Governo Federal; e debater sobre experiéncias praticas na drea com foco na administracao

Ao final da disciplina, o aluno devera ser capaz de analisar as principais transformagdes
no mundo do trabalho e seus impactos na qualidade de vida no trabalho; caracterizar o
campo de saude dos trabalhadores e a politica de atengdo a salde e seguranga no trabalho no
Servico Publico Federal; e identificar as abordagens hegemdnicas e contra-hegemonicas no
campo da Qualidade de Vida no Trabalho (QVT).




D.7 — Metodologia de Pesquisa

Ao final da disciplina, o aluno deverd se capaz de elaborar um projeto contendo os
elementos inerentes ao trabalho cientifico; aplicar as normas e padrées de trabalhos de pds
graduacdo lato sensu; e definir objetos de pesquisa a serem desenvolvidos como artigos
cientificos ou projetos de intervenc¢do que possibilitem a realizagdo do estudo aplicado.

D.8 — Praticas de Gestao Publica

Ao final da disciplina, o aluno deverd ser capaz de identificar a relacdo entre os
conteudos ministrados nas diversas disciplinas do curso e sua aplicabilidade pratica na gestao
estratégica de pessoas; analisar criticamente as a¢des nesse campo, de modo a desenvolver
uma visdo global dos desafios enfrentados pelos gestores; estabelecer relacdes entre as fases
do ciclo de gestdo e as condigdes organizacionais encontradas na administracdo publica.

13. Docentes Especializagdo em Gestao Publica - 112 edigao

TRONCO COMUM

DOCENTE TITULACKD
Alexandre de Avila Gomide Doutorado
Ana Maria Brescancini Mestrado
Andréa de Faria Barros Andrade Doutorado
Antonio Lassance Doutorado
Ariel Pares Mestrado
Evaldo Cesar Cavalcante Rodrigues Doutorado
Henrique Dantas de Santana Mestrado
Julia Maurmann Ximenes Doutorado
Luiz Sérgio Gomes da Silva Especializacao
Marcia Serra Graduacdo
Maria Alexandra Cunha Doutorado
Marie Anne Macadar Doutorado
Rebecca Neaera Abers Doutorado
Rita de Cassia Leal Fonseca dos Santos Doutorado




ESPECIFICAS GESTAO ORGANIZACIONAL E INOVAGAO

DOCENTE TITU LA(;ﬁO
Ana Lucia Coelho Romero Novelli Doutorado
Ana Maria Brescancini Mestrado
Bertrand Wanderer Mestrado
Bruno Queiroz Cunha Doutorado
Cristiano Rocha Heckert Doutorado
Daniel de Aquino Ximenes Doutorado
Davi Lopes Carvalho Mestrado
Ethel Airton Capuano Doutorado
Fabio Fereira Batista Doutorado
Francisco Antonio Coelho Junior Doutorado
Francisco Minervini Neto Mestrado
Gabriela Spanghero Lotta Doutorado
Humberto Falcdo Martins Doutorado
Humberto Navarro de Mesquita Junior Doutorado
Jefferson Chaves Boechat Mestrado
Lawrence Josua Fernandes Costa Doutorado
Marcela Bauer Mestrado
Marcos Eielson Pinheiro de $3 Doutorado
Maria Cristina Galvao Doutorado
MNara Kohlsdorf Doutorado
QOdilon Neves Junior Doutorado
Paulo Sérgio Vilches Fresneda Doutorado
Pedro Carlos Resende Jdnior Doutorado
Pedro Luiz Cavalcante Doutorado
Remilson Soares Candeia Doutorado
Roberto Rocha Coelho Pires Doutorado
Rodrigo Fontenelle de Aratjo Miranda Mestrado
Rosana Hoffman Mestrado

ESPECIFICAS GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

DOCENTE TITULACAO
Ana Soares dos Santos Oliveira Mestrado
Aleksandra Pereira dos Santos Doutorado
Angela da Silva Ferreira Mestrado
Antonio Augusto Ignacio Amaral Especialista
Carlos Henrique Rodrigues Mestrado
Ciro Campos Christo Fernandes Doutorado




Francisco Antonio Coelho Junior Doutorado
Gabriel Henrique Lui Doutorado
Gabriela Spanghero Lotta Doutorado
Hugo Rodrigues Doutorado
Ivan Boscariol Mestrado
Leticia Alves Santos Doutorado
Ligia Rocha Cavalcante Feitosa Doutorado
Luiz Alberto dos Santos Doutorado
Marcela Bauer Maria Mestrado
Cristina Galvdao Maria Doutorado
Julia Pantoja Doutorado
Marizaura Reis de Souza Camdes Mestrado
Nara Kohlsdorf Doutorado
Regina Luna Santos de Souza Doutorado
Tania Gomes Figueira Doutorado
Wellington Pinto Mestrado
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