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RESUMO

Neste trabalho, a pesquisadora examina a alta rotatividade dos militares na fungéo de
Agente da Administracdo no Exército Brasileiro, explorando os impactos dessa
rotatividade na construgcdo de capacidades institucionais e na eficiéncia das
OrganizacOes Militares. A rotatividade € uma caracteristica central da carreira militar,
impulsionada por fatores como necessidades operacionais, desenvolvimento
profissional, politicas internas e incentivos financeiros. No entanto, essa constante
mobilidade, especialmente em funcBes administrativas, pode comprometer a
continuidade das atividades e o desenvolvimento de habilidades especializadas,
enfraquecendo a burocracia militar. Utilizando uma abordagem quali-quantitativa, a
pesquisa investiga como o tempo de permanéncia na funcdo de Agente da
Administracao influencia a eficacia das OM e explora os desafios enfrentados pelos
militares, as consequéncias de uma alta rotatividade e os beneficios potenciais de
uma maior estabilidade na funcdo. Dados foram coletados por meio de entrevistas e
questionarios aplicados a militares de diversas patentes e regides do pais. Os
resultados mostram que um periodo mais longo na funcdo de Agente da
Administracdo pode aumentar a experiéncia e a seguranca na tomada de decisdes,
além de permitir um dominio mais profundo das atividades desempenhadas.
Entretanto, h& riscos inerentes a essa estabilidade, como a acomodacdo e o
surgimento de vicios. Para mitigar esses riscos, 0 estudo subsidia uma proposta de
intervencdo que propde uma gestdo de carreira mais flexivel e que permita a
permanéncia prolongada dos militares em funcdes criticas sem prejudicar suas
progressodes de carreira. Adicionalmente, sugere-se a implementacéo de beneficios e
incentivos especificos, como expediente diferenciado e um sistema de pontuacao,
para aumentar a retencdo dos Agentes da Administracdo e reduzir os impactos

negativos da alta rotatividade.

Palavras-chave: Projeto de intervencdo. Rotatividade. Agente da
Administracdo. Exército Brasileiro. Capacidades Institucionais. Gestdo de Carreira.

Eficiéncia Administrativa.



ABSTRACT

This study examines the high turnover rate among military personnel serving as
Administrative Agents in the Brazilian Army, exploring its impact on institutional
capacity building and the efficiency of Military Organizations. Turnover is a key
characteristic of military careers, driven by operational needs, professional
development, internal policies, and financial incentives. However, this constant
mobility, particularly in administrative roles, can undermine activity continuity and
specialized skill development, weakening military bureaucracy. Employing a quali-
guantitative approach, the research investigates how tenure in the Administrative
Agent role affects OM effectiveness. The study identifies challenges faced by military
personnel, the consequences of high turnover, and the potential benefits of increased
stability. Data were gathered through interviews and surveys with military personnel
from various ranks and regions. Findings indicate that longer tenure as an
Administrative Agent can enhance decision-making experience and mastery of duties,
though it also carries risks of complacency and habitual practices. To address these
issues, the study proposes a more flexible career management approach, allowing
prolonged service in critical roles without hindering career progression. Additionally, it
recommends implementing specific benefits and incentives, such as differentiated
work schedules and a scoring system, to improve retention and mitigate the negative
impacts of high turnover.

Keywords: Intervention Project. Turnover. Administrative Agent. Brazilian

Army. Institutional Capacity. Career Management. Administrative Efficiency.
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1.1 TEMA DA PESQUISA

A eficiéncia operacional das Organizacdes Militares (OM) do Exército Brasileiro
(EB) é fundamental para o cumprimento de suas missdes institucionais. Dentro desse
contexto, a gestdo administrativa desponta como um dos principais alicerces que
garantem o bom funcionamento dessas organizagfes. Os Agentes da Administracao,
responsaveis por uma ampla gama de atividades, incluindo gestéo financeira, controle
de materiais, e conformidade normativa, sdo pecas-chave nesse processo. NoO
entanto, a alta rotatividade desses profissionais tem mostrado um obstaculo
significativo, comprometendo a continuidade dos processos e a consolidagdo de
competéncias essenciais.

Este estudo € motivado por uma preocupacdo crescente dentro das
Organizacbes Militares: como garantir que os Agentes da Administragdo, ao
assumirem as suas funcdes, estejam totalmente preparados para fazer face aos
desafios impostos pelas suas atribuicbes? Além disso, como garantir que esses
agentes permanecam tempo suficiente na funcdo para que suas habilidades e
conhecimentos possam ser aplicados de maneira eficaz e contribuir para a construcao
de capacidades institucionais?

A rotatividade dos Agentes da Administracdo ndo é um fator isolado; ela esta
diretamente relacionada a politicas de gestédo de carreira que, muitas vezes, priorizam
a mobilidade e a rotacao entre diferentes funcdes e Unidades. Embora essa pratica
possa trazer beneficios em termos de desenvolvimento de uma visdo ampla das
operacdes militares, ela também apresenta riscos importantes, especialmente em
areas onde o conhecimento técnico e a continuidade sdo fundamentais.

A pesquisa busca, portanto, analisar essa dualidade, explorando tanto os
beneficios quanto os desafios da rotatividade e propondo solucbes que possam
equilibrar essas duas necessidades.

O tempo de permanéncia na funcdo emerge como um dos principais fatores
que influenciam o desempenho dos Agentes da Administragdo. A literatura sobre
gestdo de recursos humanos e as experiéncias praticas no campo sugerem que um
periodo minimo de dois anos seria necessario para que o militar atingisse um nivel de
proficiéncia que Ihe permitisse exercer suas fun¢des de maneira eficiente. No entanto,
os dados encontrados indicam que, em muitas Organiza¢des Militares, principalmente

aquelas que se configuram como localidade especial, os militares tém estimulo maior
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para a rotatividade, particularmente, o financeiro. Assim, esse tempo de permanéncia
nao é respeitado, resultando numa perda significativa de conhecimento e eficiéncia.

Com o intuito de minimizar esta perda de conhecimento, o Exército Brasileiro
(EB) tem investido em programas de formacéo, como os oferecidos pelo Instituto de
Economia e Financas do Exército (IEFEX), que visa preparar os militares para as
complexidades das funcdes administrativas. No entanto, a eficacia desses programas
esta diretamente ligada a aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos, algo que
s6 pode ser plenamente realizado quando existe a permanéncia do militar na funcao
por um periodo adequado.

A carreira militar, assim como descrito no Manual de Fundamentos do Exército
Brasileiro!, tem a definicAo de seus cargos segundo postos, graduacdes e
habilitacdes. E a renovacdo permanente, possibilitada pela rotatividade nos cargos, é
fator de manutencéo da operacionalidade da Forca.

Os postos e as graduacoes dos militares sdo indispensaveis, ndo so ha guerra,
mas também em tempo de paz, pois traduzem, dentro de uma faixa etaria especifica,
responsabilidades funcionais, competéncias e habilitagbes necessarias para 0
exercicio dos cargos e das atribuicdes (BRASIL, 2014)

O Estatuto dos Militares Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de 1980, que dispbe
sobre o Estatuto dos Militares, traz a definicdo dos postos e graduagOes das Forcas

Armadas:

Art. 14.[...] 8 1° A hierarquia militar & a ordenacgdo da autoridade, em niveis
diferentes, dentro da estrutura das For¢as Armadas. A ordenacéo se faz por
postos ou graduacdes; dentro de um mesmo posto ou graduacéo se faz pela
antigliidade no posto ou na graduagdo. O respeito a hierarquia é
consubstanciado no espirito de acatamento a sequéncia de autoridade.]...]

Art. 16 [...] 8 1° Posto € o grau hierarquico do oficial, conferido por ato do
Presidente da Republica ou do Ministro de Forca Singular e confirmado em
Carta Patente. § 3° Graduacao € o grau hierarquico da praga, conferido pela
autoridade militar competente.

Quadro 1: Postos e graduacdes do Exército Brasileiro
HIERARQUIZACAO EXERCITO

1 portaria n° 012 - EME, de 29 de janeiro de 2014, que aprova o Manual de Fundamentos EB20-
MF10.101 O Exército Brasileiro, 12 Edi¢do, 2014.
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Marechal
Circulo de Oficiais- General de Exército
Generais General de Divisao
General de Brigada
CIRCULO ] o Coronel
Circulo de Oficiais
DE . POSTO Tenente-Coronel
Superiores )
OFICIAIS Major
Circulo de Oficiais )
. Capitdo
Intermediarios
Circulo de Oficiais Primeiro-Tenente
Subalternos Segundo-Tenente
Circulo de Subtenente
Suboficiais, Primeiro-Sargento
) Subtenentes e Segundo-Sargento
CIRCULO Sargentos . Terceiro-Sargento
DE GRADUACAO —
Cabo e Taifeiro-Mor
PRACAS )
Circulo de Cabos e Soldado e Taifeiro de Primeira Classe
Soldados Soldado-Recruta e Taifeiro de Segunda
Classe

Fonte: elaboracéo prépria com base no Estatuto dos Militares, Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de

1980.

Ainda no Estatuto dos Militares, temos nos Art. 34 e 35 da secdao lll, a definicdo

do Comando e da Subordinacao, a qual explica a preparacao dos oficiais e pracas:

E nos nos Art.

Art. 34. Comando é a soma de autoridade, deveres e responsabilidades de
gue o militar é investido legalmente quando conduz homens ou dirige uma
organizagdo militar. O comando € vinculado ao grau hierarquico e constitui
uma prerrogativa impessoal, em cujo exercicio o militar se define e se
caracteriza como chefe.

Paragrafo Unico. Aplica-se a diregdo e a chefia de organizacao militar, no que
couber, o estabelecido para comando.

Art. 35. A subordinacdo ndo afeta, de modo algum, a dignidade pessoal do
militar e decorre, exclusivamente, da estrutura hierarquizada das Forcas
Armadas.

36 e 37, a definicdo da preparacédo de oficiais e pracas:

Art. 36. O oficial é preparado, ao longo da carreira, para o exercicio de
funcdes de comando, de chefia e de direcéo.

Art. 37. Os graduados auxiliam ou complementam as atividades dos oficiais,
guer no adestramento e no emprego de meios, quer na instrucdo e na
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administracéo.

Paragrafo Unico. No exercicio das atividades mencionadas neste artigo e no
comando de elementos subordinados, os suboficiais, 0s subtenentes e os
sargentos deverdo impor-se pela lealdade, pelo exemplo e pela capacidade
profissional e técnica, incumbindo-lhes assegurar a observancia minuciosa e
ininterrupta das ordens, das regras do servico e das normas operativas pelas
pracas que lhes estiverem diretamente subordinadas e a manutencdo da
coesdo e do moral das mesmas pragas em todas as circunstancias.

Entre as caracteristicas da profissao militar, também, segundo o Manual de
Fundamentos do Exército Brasileiro, o militar pode ser movimentado em qualquer
época do ano, para qualquer regido do pais, residindo, em alguns casos, em locais
inGspitos e de restrita infraestrutura de apoio a familia.

Diante do exposto, percebe-se que a rotatividade dos militares do Exército
Brasileiro € um preceito existente desde a criacdo da Forca Terrestre, fazendo parte
de sua realidade cotidiana.

Mas, essa mesma rotatividade tratada anteriormente € uma realidade que pode
apresentar impactos significativos na eficiéncia e continuidade das atividades
administrativas. A constante movimentacdo de militares entre diferentes fungdes e
OrganizacOes Militares pode comprometer a especializagdo, o aprofundamento de
conhecimentos e o desenvolvimento de habilidades especificas relacionadas a funcao
de Agente da Administracao.

De acordo com a localidade que estiver servindo, o Agente da Administracédo
pode enfrentar obstaculos para sua capacitacdo e consequentemente prejudicar o
desenvolvimento funcional.

O presente estudo pode auxiliar na gestado de pessoal do Exército Brasileiro na
medida em que contribue com orientacbes sobre boas praticas de retencdo dos

qguadros de pessoal, sem prejuizo de seu avango na carreira.

1.2 OBJETIVOS

Tendo como objetivo geral analisar a alta rotatividade do militar na funcao de
Agente da Administracdo como um desafio para a construcdo de capacidades
institucionais, sob a perspectiva da governanca de recursos humanos. Buscou-se
compreender as implicacbes desse tempo de permanéncia nas atividades
administrativas, identificar os desafios e as oportunidades associados a essa dindmica
e propor estratégias para otimizar a alocacao e a gestao dos militares nessa funcao.

Para atingir o objetivo geral, este trabalho abordou os seguintes objetivos
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especificos, para subsidiar uma proposta de intervencdo voltada a mitigar os

problemas decorrentes da alta mobilidade dos militares em posicdo de agente da

administracao:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

analisar as caracteristicas que interferem no tempo de permanéncia do
militar na funcdo de Agente da Administracao;

identificar a capacitacdo minima exigida para a funcdo de Agente da
Administracéo militar;

identificar as limitacdes e dificuldades para o exercicio da fungdo no que se
refere a capacitacdo adequada;

identificar os principais desafios enfrentados pelos Agentes da
Administracdo em relagcéo ao tempo de permanéncia na funcao;

identificar os beneficios de aumentar o tempo de permanéncia dos Agentes
da Administracdo em suas funcoes;

identificar as consequéncias indesejaveis de aumentar o tempo de
permanéncia dos Agentes da Administragdo em suas funcgoes;

identificar o quantitativo de tempo que os Agentes da Administragcdo acham
ideal para permanéncia na funcdo a fim de que se obtenha o maximo
aproveitamento dos conhecimentos adquiridos;

propor estratégias de governanca de recursos humanos que promovam o
equilibrio entre o tempo de permanéncia necessario para o desenvolvimento
de competéncias relacionadas a funcéo de Agente da Administracéo e a
renovacdo das praticas administrativas das Organizacbes Militares
estudadas; e

propor incentivos para que os militares, exercendo a fungéo de Agentes da
Administracdo, possam permanecer na fungao por um tempo maior sem que

haja prejuizo em sua carreira.

1.3 JUSTIFICATIVA

Este trabalho se justifica por abordar uma questao importante na administracéo

publica: a gestdo de recursos humanos em Organiza¢6es Militares.

Como citado por JABBOUR:
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As organizacbes empresariais possuem na esséncia de sua definicdo um
coletivo de individuos unidos pela busca de um determinado desempenho
(HALL, 2004). Portanto, tendem a ser fundamentalmente influenciadas pelas
pessoas que nelas trabalham. Nesse sentido, Vergara (2011) afirma que as
organizacdes, quando analisadas sem as pessoas que delas tomam parte,
nada mais sao do que instalagGes e prédios abandonados. Por isso gerenciar

esse coletivo de individuos é relevante para as organizacdes (JABBOUR,
2012, p.347).

Ao analisarmos o Exército Brasileiro como uma Organizacdo empresarial,
teremos 0 mesmo sentido colocado por JABBOUR (2012), um coletivo de individuos
unidos pela busca de um determinado desempenho [JABBOUR (2012) apud HALL
(2004)].

Mas as semelhancas param ai. De fato, o Exército Brasileiro desempenha uma
das missdes mais sensiveis do Estado: contribuir para a garantia da soberania
nacional, dos poderes constitucionais, da lei e da ordem, salvaguardando os
interesses nacionais e cooperando com o desenvolvimento nacional e o bem-estar
social. Para isso, prepara a Forca Terrestre, mantendo-a em permanente estado de
prontiddo (BRASIL, 2016). Sua visdo de futuro é ser um Exército capaz de se fazer
presente, moderno, dotado de meios adequados e profissionais altamente
preparados, composto por capacidades militares que superem os desafios do século
XXI e possam respaldar as decisées soberanas do Brasil®.

Por sua missdo e visao de futuro, pode-se perceber o quanto o Exército
considera importante o seu pessoal e a sua Forga Terrestre, o trabalho focado na
gestao de recursos humanos s0 viria a corroborar essa importancia.

Como proposito deste trabalho, buscou-se compreender as Organizacdes
Militares enquanto integrantes do setor publico e como se d& o processo de
construcéo de capacidades institucionais.

Por meio dos resultados obtidos no alcance dos objetivos especificos, foi
possivel entender melhor o funcionamento dessas Organizacdes, a visdo dos Agentes
da Administracéo quanto ao tempo na funcao, as dificuldades encontradas ao assumir
a fungéo, os principais fatores que contribuem para a alta rotatividade, os beneficios
e as consequéncias indesejaveis de aumentar o tempo de permanéncia dos Agentes
da Administracdo em suas fungoes.

A partir da analise quali-quantitativa do tempo meédio que o Agente da

2 Disponivel em: https://www.eb.mil.br/o-exercito/missao-e-visao-do-futuro.
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Administracdo militar permanece na funcdo em organizacfes do Exército Brasileiro,
buscou-se compreender a magnitude da alta rotatividade nas Organizacfes Militares
e 0 pouco tempo de permanéncia do militar na funcdo de Agente da Administracao
como um desafio para a construcdo da capacidade institucional.

Por meio deste projeto de intervencao, buscou-se inserir na gestao de pessoal
militar algumas boas praticas de retencdo dos quadros de pessoal, sem prejuizo de
Seu avancgo na carreira.

A hipotese que guiou este estudo é a de que a alta rotatividade dos militares do
Exército Brasileiro, particularmente na funcdo de Agente da Administracao, interfere
na construcdo de capacidades institucionais.

Para atingir os objetivos propostos, foi necesséario percorrer a legislacao
relacionada a rotatividade de pessoal no Exército e os beneficios advindos desta
rotatividade, assim como foram identificadas as caracteristicas da funcado de Agente
da Administracdo levando em consideracdo a capacitacdo destes militares, o tempo
de permanéncia na fun¢do, a capacitacdo minima exigida para a funcéo, as limitacées
e as dificuldades para o exercicio da fungéo.

Também foram verificadas as caracteristicas que interferem no tempo de
permanéncia do militar nesta funcdo, assim como a identificacdo das limitacGes e
dificuldades para exercé-la, como por exemplo, a capacitacdo adequada, tendo como
consequéncia a identificacdo da capacitagdo minima exigida para tal funcéo?.

Para posicionar o leitor no universo militar abordado neste trabalho e nas
caracteristicas peculiares que o envolvem, neste ponto sera realizada uma
contextualizacdo do assunto abordado, a qual serd de suma importancia para o seu
entendimento. A seguir, serdo descritos os principais termos utilizados durante a

pesquisa de dados realizada por meio do survey.

A Portaria Normativa n°® 9/GAP/MD, de 13 de janeiro de 2016, traz em seu

3 De acordo com a PORTARIA - SEF/C Ex N° 198, de 28 de junho de 2022, que aprova as Normas
para Atuacdo dos Agentes da Administracédo (EB90-N-08.006), 1° Edicdo, 2022.
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Grande comando territorial e administrativo da Forca Terrestre, constituido de
um comando e de organizacBes militares de natureza variavel, que
desenvolve, na area sob sua jurisdicdo, suas atividades nos campos do
servico militar, mobilizagdo, equipamento do territorio, defesa territorial e
apoio logistico, além de participar no planejamento e execucdo das

operacdes relacionadas com a garantia da lei e da ordem.*

Além da Portaria citada anteriormente, temos a definicdo trazida na pagina

destinada a processos seletivos para militares temporarios a seguir:

O Exército Brasileiro divide o Brasil em areas. Cada area € chamada de Regido

Militar. Devido as dimensfes continentais do Brasil o EB divide o pais em doze

Regibes Militares.>

O Decreto n° 3.213, de 19 de outubro de 1999, traz as Regides Militares e suas

Areas de jurisdicéo, conforme tabela abaixo:

Quadro 2 - Regibes Militares Brasileiras e suas areas de jurisdicdo

Regido Militar

Areas

Sede

12 Regido Militar

Rio de Janeiro / Espirito Santo

Rio de Janeiro

22 Regido Militar

Sao Paulo

Sao Paulo

32 Regido Militar

Rio Grande do Sul

Porto Alegre

42 Regido Militar

Minas Gerais

Belo Horizonte

52 Regido Militar Parana / Santa Catarina Curitiba
62 Regido Militar Sergipe / Bahia Salvador
72 Regido Militar Alagoas / Pernambuco / Paraiba / Rio Grande do Norte | Recife
82 Regido Militar Para / Amapéa / Maranh&o Belém

92 Regido Militar

Mato Grosso / Mato Grosso do Sul

Campo Grande

102 Regi&o Militar Piaui / Ceara Fortaleza
112 Regido Militar Tocantins / Goias / Distrito Federal Brasilia
122 Regido Militar Acre / Amazonas / Rondénia / Roraima Manaus

Fonte: Decreto n° 3.213, de 19 de outubro de 1999

Ha também as Regides Militares Brasileiras (RM) conforme disposi¢do no mapa

4 Portaria Normativa n® 9/GAP/MD, de 13 de janeiro de 2016, que aprova o Glossario das Forcas
Armadas — MD35-G-01 (52 Edi¢&o/2015).
5 Disponivel em: www.militarestemporarios.com.br/exercito/
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abaixo:

Figura 1- Regifes Militares Brasileiras

10**RM

7%RM

ISR SN

2* RM

Fonte: Site Militares Temporarios, disponivel em: www.militarestemporarios.com.br

A Portaria - C Ex n°® 1533 , de 2 de junho de 2021, traz a definicdo dos
Centros de Gestéo, Contabilidade e Financas do Exército (CGCFEX):

Os Centros de Gestédo, Contabilidade e Financas do Exército (CGCFEX) tém
a finalidade de acompanhar e avaliar a gestdo de suas unidades gestoras
apoiadas (UGA), bem como prestar consultoria a estas, contribuindo para a
governanca do Exército e auxiliando na geracdo de poder de combate da
Forca Terrestre.®

Na figura abaixo, extraida do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

c) 6 portaria - C Ex n° 1533 , de 2 de junho de 2021, aprova o Regulamento dos Centros de
Gestéo, Contabilidade e Financas do Exército (EB10-R-08.006), 12 edicao, 2021.
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(RAINT)’, consta a localizacéo dos doze CGCFEX, no territério brasileiro:

Figura 2 - Centros de Gestéo, Contabilidade e Financas do Exército

Fonte: Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), 2023, p. 4.

O interesse pessoal para propor este trabalho veio a partir de uma constatacao
de pontos especificos relacionados a cultura da rotatividade de pessoal dentro do
Exército Brasileiro e a necessidade de um tempo maior de permanéncia dos militares
em funcdes especificas, como Agentes da Administracao.

A experiéncia desta pesquisadora na For¢a corrobora o meu interesse por este
tema.

No ano de 2003, ingressei no Exército. Ao concluir o curso de formacdo em
2004, fui designada para servir na minha primeira OM, onde servi de 2005 a 2009,
sendo responsavel pela confeccdo de palestras para diversas finalidades em

7 Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), 2023, p.4, disponivel em:
http://www.cciex.eb.mil.br/images/raint/RAINT-2022.pdf
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assessoria ao Diretor, fui integrante do Sistema de Exceléncia Gerencial e
responsavel pela analise e tabulacdo dos dados estatisticos da Diretoria.

No ano de 2010 a meados de 2012, servi na segunda OM, na qual era
responsavel pelo acompanhamento dos recursos orcamentarios do Exército, no
controle estatistico dos recursos direcionados as acfes orcamentarias do Exército e
atuando em conjunto com a Assessoria Parlamentar do Exército na captacdo de
recursos junto ao Governo Federal.

No ano de 2012, em minha terceira OM, trabalhei na analise das solicitacdes
de capacitacdes enviadas pelos militares servindo em todo Territério Nacional,
controlando as concessdes e anulacdes dos recursos relacionados a capacitacdo do
pessoal por meio do Sistema de Informagdes Gerenciais e Acompanhamento (SIGA)
e do Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI), assessorando o Diretor
com o resultado das informacfes geradas por estas atividades, dando subsidio para
o atendimento do pleito das Organizacdes Militares quanto a solicitacdo de
capacitacao.

A partir de 2021, comecei a atuar a frente da Coordenacgéo das capacitacdes
presenciais no Brasil e no Exterior, ligadas a area Orcamentario-Financeira assim
como as capacitacfes a distancia, oferecidas a todas as Organizacbes Militares
brasileiras, do Exército, Marinha e Aeronautica, Forcas Auxiliares, como, Policia Militar
e Bombeiros.

Diante dos vinte anos de servico, verificando minhas préprias mudancas, as
quais sdo poucas quando relacionadas a média dos militares, pude visualizar muitas
idas e vindas daqueles com os quais trabalhei. Fato que evidencia a cultura da
rotatividade de pessoal, ndo so6 na funcdo de Agente da Administracdo como em todas
as funcoes.

Nos ultimos anos servindo no Instituto de Economia e Finangas do Exército
(IEFEx) constatei algumas mudancas favoraveis ao incentivo dos militares que
trabalham, particularmente, na funcéo de Agente da Administracdo, as quais estdo em
estudo ou aprimoramento, sendo eles: distintivo de bolso para os militares capacitados
pelo Instituto, capacitacdes especificas para aqueles que estiverem trabalhando na
funcéo e pontuacéo para os militares que séo instrutores nas capacitacdes a distancia,
coordenadas pelo Instituto mesmo ndo servindo nele, ou seja, sdo integrantes de
outras Organizacdes Militares.

Quando se verifica o tempo exercido em determinadas fungdes, como o Agente
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da Administracdo do Exército, por exemplo, nos deparamos com duas situacfes
antagOnicas para qualquer gestor de recursos humanos.

Analisando por um dos angulos - o pessoal - nos deparamos com militares que
possuem um regime de alta rotatividade decorrente das caracteristicas da carreira, na
qual se insere como valorizacdo do mérito a vivéncia profissional do militar, ou seja,
guanto mais guarnicfes servir, mais pontuacao tera para sua promo¢ao a um posto
ou graduacéao superior. E com a promogé&o, consequentemente, o aumento salarial,
além do incentivo financeiro advindo da prépria transferéncia, conforme ja
demonstrado anteriormente.

Por outro lado, o da administracdo, quanto mais tempo o militar permanecer na
funcdo, mais tempo a Forca podera contar com a sua experiéncia, diminuindo os erros
que, porventura, ocorrem com a falta de experiéncia e promovendo o aumento da
eficacia e da efetividade.

Desse modo, chegou-se ao seguinte impasse: atender a administracdo
deixando o militar mais tempo na funcdo ou atender ao militar proporcionando
melhoria na sua carreira? Existe um tempo minimo para que o Agente da
Administracdo militar permaneca na funcao?

A possivel recomendacdo para resolver este impasse seria a criagdo de
incentivos ao militar que permanecesse na funcédo por mais de dois anos. Assim, ele
poderia ser valorizado por sua maior permanéncia, se assim o decidisse, sem
prejudicar a sua carreira.

A lacuna que se buscou preencher com este estudo foi constatada na medida
em que encontramos poucos trabalhos desenvolvidos sobre o tema. Foi realizada uma
busca no Catalogo de Teses e Dissertacées da CAPES?, utilizando termos de busca
como rotatividade, Marinha, Exército, Forca Aérea, gestdo, desenvolvimento,
capacidades, Administracdo e Agente da Administracéo.

A busca retornou cinco resultados, 0s quais se apresentam no quadro abaixo:

8 Disponivel em: https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/.
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INSTITUICAO
PROFISSIONAL/ ‘ TIPO DE P ORIENTADO PALAVRAS- TIPO DE ASPECTOS
ORD 2552‘5:88 ACADEMICO MUNICIPIO ANO TRABALHO TITULO AUTOR PROGRAMA R CHAVE PESQUISA METODOLOGICOS
Intencéo de
rotatividade, s
motivacao e Motivagao,
. . . /agao | Paula Joao Mendes | identificagcao Andlise categoérica de
Universidade Mestrado o ’ = identificac&o : L = Y . - A
1 P e Brasilia 2019 | Dissertacao R i Coutinho Administracéo da Rocha organizacional; Quantitativa dados, de variancia e
de Brasilia profissional organizacional: um . = ~
Santana Neto intengdo de de correlagbes
estudo em uma L
PR rotatividade
organizagao militar
das forgas armadas
A contribuicdo da Gestéo do
Universidade gestao do gzglt% Eg:gg conhecimento. Pesquisa descritiva,
Mestrado Rio de . = conhecimento para a . Ciéncias - Alta o por meio de andlise
2 E;tadual do_ Académico janeiro 2021 | Dissertagdo setorial de Arau!o contabeis Cantisano rotatividade. Qualitativa bibliogréafica e Estudo
Rio de Janeiro » Rodrigues dos Santos e "
contabilidade da Viegas Silva Marinha do de campo
Marinha do Brasil 9 brasil.
Escola de Simulagéo virtual: sua | Rodolfo Simulagéo;
comando e Rio de contribui¢do na Leonardo Ciéncias Ana Luiza geracao de
3 . - o 2019 | Dissertacao geragéo de Borges - Bravo e capacidades; Qualitativa Estudo de caso
estado-maior janeiro idad c - militares Pai ducao d
do exército capacidade para a arneiro aiva reducédo de
forca terrestre Amorim custos
Gestéo do
Gestéo do gapsk:)eggnento;
conhecimento no ensaio em
: : . curso de ensaios em Marcelo . . ¢ . )
4 Unlver5|dadle ) Rio qe 2021 | Dissertagio voo da FAB como Zampier Ciéncias Marta Maria voo;desenvolvi Qualitativa Pesquisa documental
da Forca Aérea janeiro ferramenta do Bussmann aeroespaciais Telles mento e pesquisa de campo
desenvolvimento organizacional;
A forca aérea
organizacional o
brasileira;instru
tores
Reducgéo dos
impactos causados Administracdo
5 Formagao Especializacdo Salvador 2019 | Artigo aquisicdes, licitacdes Venturi de Cl_e_nuas Ce_1m|_la . Administrativas | Quali/Quanti de natureza
Complementar e contratos (SALC) Almeida militares Oliveira Reis Organizacio qualitativa e
do Exército - 9rg ¢ quantitativa,

de uma organizagao
militar operacional do
Exército Brasileiro

Militar
Operacional

Fonte: elaboracao prépria com base no Catalogo de Teses e Dissertagdes da CAPES
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Enguanto a OM almeja ficar com seu integrante por um periodo maior de tempo,
a carreira militar o impulsiona a um sistema de rotatividade que esta intrinseco na

cultura da Forga Terrestre brasileira, conforme tratado a seguir.

a) o Sistema de Valorizacdo do Mérito (SVM):

Um dos caminhos para entender a cultura de rotatividade do Exército Brasileiro
€ o Sistema de Valorizacdo do Mérito (SVM), o qual tem como alguns de seus
objetivos constituir um dos critérios de apoio a decisdo nos processos seletivos e de
promocdes conduzidos no ambito do Exército e ordenar os militares, por mérito, em

universo e processo considerado.

1 A vivéncia profissional:
A seguir, trataremos sobre a vivéncia profissional no Exército Brasileiro de
acordo com a legislacao correlata:
Inserida no SVM, est& a vivéncia profissional, a qual pode ser entendida por
meio da definicdo contida na Portaria - DGP/C Ex N° 490, de 9 de abril de 2024°:

Art. 15. Segundo o previsto no Art. 8°, § 3°, das Instru¢cdes Gerais para o
Sistema de Valorizacdo do Mérito dos Militares do Exército Brasileiro, EB10-
IG-02.037, 12 Edigdo, 2023, o SVM podera considerar como vivéncia
profissional em determinada guarnicdo (Gu), dentro do componente TSSD,
respeitadas as condicdes estabelecidas nos paragrafos deste artigo, o tempo
minimo de 720 (setecentos e vinte) dias, contados entre as datas de
apresentacdo do militar pronto para o servico e de encerramento das
alteracdes para os devidos processos. Partindo do estabelecido no SVM, o
tempo minimo para que o militar permanega na guarnicdo é de dois anos,
depois deste periodo ele podera solicitar a transferéncia para outra
localidade.

De acordo com a Portaria — C Ex n°®2.029, de 31 de julho de 2023, a qual aprova
as Instrugdes Gerais para o Sistema de Valorizagdo do Mérito dos Militares do Exército
(EB10-1G-02.037), 12 edicéo, 2023, temos no seu Art. 3 que:

Art. 3: O SVM consiste em um conjunto de instrugcbes e normas que
operacionalizam a selecdo e a valorizacdo dos componentes da profissao
militar prevalentes para a politica de pessoal do Exército Brasileiro e leva em
consideracdo as especificidades de cada processo de selecdo ou de
promocao, atribuindo uma pontuacao numérica aos militares de carreira.

d) ° Portaria - DGP/C Ex n° 490, de 9 de abril de 2024, a qual prova as Instru¢cées Reguladoras para o
Sistema de Valorizacdo do Mérito dos Oficiais do Quadro Auxiliar de Oficiais e Graduados de
Carreira (EB30- IR-60.006), 22 Edicao, 2024.



30

Ainda na Portaria — C Ex n® 2.029, em seu Art. 8, 8§ 3, temos:

Art. 8[...] & 3: A vivéncia profissional dos militares, adequada as diferentes
linhas de carreira e de forma diferenciada para oficiais e pracas, devera ser
considerada na pontuacéao relacionada com o tempo de servico em situacdes
diversas.

No mesmo assunto e segundo a Portaria N° 187-DGP, de 13 de dezembro de
2011 (IR 30-30)'9, em seu artigo 15, temos:

Art. 15. O SVM considerara a vivéncia profissional dos militares da seguinte
forma: | - o tempo de vivéncia profissional sera considerado entre a data de
apresentacéo do militar pronto para o servico e a data de encerramento das
alteragcbes para os devidos processos, apos as informagfes terem sido
cadastradas na BDCP; Il - para oficiais das Linhas de Ensino Militar bélico,
cientifico-tecnoldgico, de saude e complementar e para oficiais do Quadro de
Capelaes Militares, desde que cumprido o prazo minimo de vinte e quatro
meses no comando militar de &rea considerado; e Ill - para os oficiais do
QAO, subtenentes e sargentos, desde que cumprido 0 prazo minimo de vinte
e quatro meses na guarnicao considerada.

A partir deste ponto, sera possivel observar, por meio das tabelas

apresentadas, como é o sistema de pontuacdo por meio da vivéncia profissional nas

diversa linhas de ensino.

Como mostram as tabelas constantes da Portaria n° 193-DGP, de 22 de

dezembro de 2011, a qual altera dispositivos dos Anexos A, B e C, da (IR 30-30), é

possivel visualizar o método de pontuacédo estabelecido:

Quadro 4 - Pontuacéo dos componentes da profissdo militar para oficiais da linha de ensino militar
bélico, quanto a vivéncia profissional.

Pontuacio para o Posto de

Pontos
Componentes da Profissiao Militar ) o n (bs
P Base | 2°Ten, 1% o pocor [ TenCel| Cel
Ten e Cap
VIVENCIA Oficlais da Linha de Ensino Militar
PROFISSIONAL |Bélico, depois de 24 (vinte e quatro)| 2 Até 4 At | AR [Ate 10 | (a)
(art. 15.) meses no Comando Militar de Area

E!h .,E_... \'i o

(a) serdo considerados 2 (dois) pontos por Comando Militar de Area.

Fonte: Portaria N° 193-DGP, de 22 de dezembro de 2011.

10 portaria n° 187-DGP, de 13 de dezembro de 2011, aprova as Instru¢des Reguladoras para o Sistema
de Valorizacéo do Mérito dos Militares do Exército (IR 30- 30).
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Quadro 5 - Pontuacdo dos componentes da profissdo militar para oficiais da linha de ensino militar
cientifico-tecnolégico, de satde e complementar e oficiais do quadro de capeldes militares,
guanto a vivéncia profissional.

Pontuagido para o Posto de
Pontos
Componentes da Profissio Militar i " - Obs
Base | 2*Tem 1™ npior | TenCel | Cel
Ten e Cap
Oficiais da Limha de Ensino Militar
vincs | oo Tenigen, de S
PRDI':::S]I;)NAL Capelses Militares, depois de 24 (vinte & 2 Até 4 Até 6 A8 JALE 10 (a)
(k. 1) quatro} meses no Comando Militar de
Area
i !b -!.E_-.- E\":n: )
(a) serdo considerados 2 (dois) pontos por Comando Militar de Area.

Fonte: Portaria N° 193-DGP, de 22 de dezembro de 2011.

Quadro 6 - Pontuacéo dos componentes da profissdo militar para oficiais do QAO e graduados,
guanto a vivéncia profissional.

Pontuagio para o Posto/Graduacio de

Pontos 5 Ten, 2%

Componentes da Profissio Militar Obs
Base | 3050¢ | 22Spt | 12 Sgt Ten,

12 Ten e
Capitiio
VIVENCIA Oficial do QAO e subtenente ou sargento
PROFISSIONAL | de carreira, depois de 24 (vinte e guatro) 1 Até 2 Até 3 Até 4 Até S (a)
(art. 15.) meses na CGuarnigio

Observacio:
(a) serd considerado 1 (um) ponto por Guarnigédo.

Fonte: Portaria N° 193-DGP, de 22 de dezembro de 2011.

Ou seja, como regra geral, para cada localizacdo ele tera uma pontuacgao
somada a sua vivéncia profissional, e consequentemente tera sua pontuacdo para

promocao acrescida por meio daquela.

2 Instrutor de estabelecimento de ensino militar:
A sequir, trataremos sobre o tempo do militar como instrutor de estabelecimento
de ensino militar no Exército Brasileiro de acordo com a legislag&o correlata:
Assim como a vivéncia profissional, outros argumentos séo considerados para
pontuagéao do militar durante sua carreira. Como observado no Art. 16 da Portaria n°
187-DGP, de 13 de dezembro de 2011, abaixo, o tempo do militar como instrutor de

estabelecimento de ensino militar.



32

Art. 16. O SVM podera considerar o tempo dos militares nomeados
instrutores, auxiliares de instrutores ou monitores, por ano letivo ocupando o
cargo, somente apos a concluséo do ultimo curso de formacéo de militar de
carreira e o cadastro das informagBes na Base de Dados Corporativa de
Pessoal (BDCP).

A partir deste ponto, sera possivel observar, por meio das tabelas
apresentadas, como € o sistema de pontuacdo por meio da vivéncia profissional nas
diversa linhas de ensino.

E como mostram as tabelas constantes da Portaria n° 193-DGP, de 22 de
dezembro de 2011, a qual altera dispositivos dos Anexos A, B e C, da (IR 30-30), é

possivel visualizar o método de pontuacéo estabelecido:

Quadro 7 - Pontuacéo dos componentes da profissdo militar para oficiais da linha de ensino militar
bélico, quanto a condi¢éo de instrutor e auxiliar de instrutor.

Pontos Pontuagio para o Posto de
Componentes da Profissio Militar Base | 2° Ten, 17 i N - Obs
ASE T iy Major | Ten Cel Cel
en e Cap
AMAN, ECEME, EsAOQ,
EsSA, EASA, EsSEx,
EsFCEx, EsPCEx, EsSLog,
EslE, EsCom, EsIMEx,
EsEFEx, EsACosAAe,
INSTRUTOR E EsEqbx,  IME, — CEP,
AUXILIAR DE | Militares | C/OPEsp. €l Padt GPB, : : (a) (b)
INSTRUTOR | nomeados CIGS, ClAvEx, CIGE, 1 Até 4 Até 6 Até 9 Até 9 ©)
o . | CCOPAB, CIBId, ClOpC,
(art. 16.) CIGLO, CIOpPsc, CECMA,
6% GLMF/CIF, 112 BIMth, 119
BECnst, CPOR, NPOR,
Colégios Militares, CFs
Emergencial e OM
Formadoras de Sgt.

Observaces:

(a) pontos considerados por ano letivo ocupando o cargo;

(b) serd considerada a pontuagio acumulada independente do Estabelecimento de Ensino onde o mulitar tenha servido; e

(c) o SWVM nio computard cumulativamente, no mesmo periodo, o tempo de nomeagdo como Instrutor ¢ Comandante de
Estabelecimento de Ensino.

Fonte: Portaria N° 193-DGP, de 22 de dezembro de 2011.
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Quadro 8 - Pontuacédo dos componentes da profissdo militar para oficiais da linha de ensino militar
cientifico-tecnolégico, de salude e complementar e oficiais do quadro de capeldes militares, quanto a
condicao de instrutor e auxiliar de instrutor.

Pontuacio para o Posto de

Componentes da Profissio Militar I’;:::s 2¢ Ten, 1= ] i ] Obs
Ten e Ca Major | Ten Cel Cel
P
AMAN, ECEME, EsAQ,
EsSA, EASA, EsSEx,
EsFCEx, EsPCEx, EsSLog,
EslE, EsCom, EsIMEx,
EsEFEx, EsACosAAe,
EsEqEx, IME, CEP,
INSTRUTOR E - (_:I(ilqup\ qCI Pgdt (rPB (@) (b)
AUXILIAR DE | Militares | CIGS, ClAvEx, CIGE, 1 Até 4 Até 6 ALé 9 Até 9 ©)

INSTRUTOR. | nomeados | CCOPAB, CIBId, ClOpC,
(art. 16.) CIGLO, ClOpPse, CECMA,
62 GLMF/CIF, 112 BIMith,
112 BECnst, CPOR, NPOR,
Colégios  Militares, CFS
Emergencial, OM Formado-
ras de Sgt ¢ OMS do
PROCAP/Sau

i !b SEIVE !Eﬁ!.::

(a) pontos considerados por ano letivo ocupando o cargo;

() serd considerada a pontuagio acumulada independente do Estabelecimento de Ensino onde o militar tenha servido; ¢

() 0 3WVM ndo computara cumulativamente, no mesmo periodo, o tempo de nomeagio como Instrutor ¢ Comandante de
Estabelecimento de Ensino.

Fonte: Portaria N° 193-DGP, de 22 de dezembro de 2011.

Quadro 9 - Pontuacao dos componentes da profissédo militar para oficiais do QAO e graduados,
quanto a condicdo de instrutor e auxiliar de instrutor.

Pontuacio para o Posto/Graduagiio de

Componentes da Profissio Militar Pentos 5 Ten, 22 Ten, | Ohbs
Base | 3280t | 228gt | 12 Sgt 12 Ten e
Capitio

AMAN, ECEME, EsAD,)
EsSA, EASA, EsSEx,
EsFCEx, EsPCEx, EsSLog,
EsIE, EsCom, EsIMEx,
EsEFEx, EsACosAAe,
EsEqEx, IME, CEP, CIOpEsp,

'Nﬂgh}(g‘;m Militares |CIPgdt GPB, CIGS, CIAvEx| ved | ace | Ao . *a;‘c{J"‘
(art. 16.) nomeados |CIGE, CCOPAB, CIBld, : :
o ClOpC,  CIGLO,  ClOpPsc,

CECMA, CIArtFgt, 1159—
BIMth, 11% BECnst, CPOR,
NPOR, TG, Colégins]
Militares, CFS Emergencial ¢
OM Formadoras de Sgt

! !h -!1D u|£-!'-] g

(a) pontos considerados por ano letivo ocupando o cargo;

(b) serd considerada a pontuacio acumulada, independente do Estabelecimento de Ensino onde o mulitar tenha servido; e

(c) o SVM ndo computard cumulativamente, no mesmo periodo, o tempo de nomeacio como Instrutor e Chefe da Instrugdo de Tiro-
de-Gruerra.

Fonte: Portaria N° 193-DGP, de 22 de dezembro de 2011.
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b) Direitos remuneratorios adquiridos por meio da transferéncia

Outro caminho para entender a cultura de rotatividade do Exército seria o
incentivo financeiro proveniente dos direitos remuneratdrios adquiridos por meio da
transferéncia, os quais sao: gratificagéo de localidade especial, transporte e ajuda de
custo.

1.Gratificacédo de localidade especial

A seguir, trataremos sobre a gratificacdo de localidade especial no Exército
Brasileiro de acordo com a legislacao correlata:

Definido conforme a Medida Provisoria no 2.215-10, de 31 de agosto de 2001,

a sequir:

[...] VIl - gratificagdo de localidade especial - parcela remuneratdria mensal
devida ao militar, quando servindo em regides indspitas, conforme
regulamentacao;

[..]

- transporte - direito pecuniario devido ao militar da ativa, quando o transporte
nado for realizado por conta da Unido, para custear despesas nas
movimentacdes por interesse do servico, nelas compreendidas a passagem
e a translacdo da respectiva bagagem, para si, seus dependentes e um
empregado domeéstico, da localidade onde residir para outra, onde fixara
residéncia dentro do territdrio nacional;

- ajuda de custo - direito pecuniario devido ao militar, pago adiantadamente,
conforme regulamentagéo:

para custeio das despesas de locomocédo e instalacdo, exceto as de
transporte, nas movimentagcdes com mudanca de sede; e

por ocasido de transferéncia para a inatividade remunerada, conforme
dispuser o regulamento.

Vale salientar que a definicdo de localidade especial € usada sempre que se
tratar de assunto relacionado a remuneracéo e para fins de movimentacao, utiliza-se
a definicdo guarnicao especial.

Segundo a Portaria n® 831, de 20 de outubro de 2008'!, temos que a definicdo

de Guarnicéo Especial*? é:

11 portaria n° 831, de 20 de outubro de 2008. Altera dispositivos das Instrucdes Gerais para
Movimentacéo de Oficiais e Pragas do Exército (IG 10-02), aprovadas pela Portaria do Comandante
do Exército n° 325, de 6 de julho de 2000.

12 0 anexo da Portaria N° 831, de 20 de outubro de 2008, traz a relacdo das Guarnicdes Especiais.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/mpv%202.215-10-2001?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/mpv%202.215-10-2001?OpenDocument
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Art. 11. As Guarni¢cBes Especiais (Gu Esp) de que tratam o Art. 3°, inciso VI,
do R-50, para fins de movimentag&o, encontram-se listadas no Anexo a estas
InstrugcBes e assim séo consideradas, de acordo com 0s seguintes aspectos:

- deficiéncia de recursos educacionais;
- deficiéncia de recursos médico-hospitalares; Ill - insalubridade da area;

- deficiéncia de saneamento basico, energia elétrica ou de outros recursos de
vida; e

- distncia e meios de acesso a cidades com maiores recursos. (NR)

Por estar servindo em localidade especial, o militar recebe os valores

percentuais acrescidos ao soldo conforme tabela abaixo:

Quadro 10 - Gratificagéo de localidade especial

SITUACOES E:ﬁ'&?g;ggg Flf Ej BU;%I%%E FUNDAMENTO
[Categoria A. I 20 ||Arts. 12 e 32
|Categnria B. || 10 |

Fonte: Medida Provisdria N° 2.215-10, de 31 de agosto de 2001.

2. Ajuda de custo
Quanto a ajuda de custo, a Portaria N° 290-DGP, de 9 de dezembro de 20133,

trata em seu Art. 82:

Art. 82. A concessao de ajuda de custo, transporte de pessoal e de bagagem
ao servidor civil lotado no Comando do Exército que, no interesse da
administracdo, mudar de sede, ser4d de acordo com 0 que prescreve 0
Decreto n°® 4004, de 8 de novembro de 2001, que dispde sobre a concesséo
de ajuda de custo e transporte de servidores publicos civis da Unio.

Utilizando-se, ainda, do Decreto N° 4.004, de 8 de novembro de 2001, o qual

dispde sobre a concessado de ajuda de custo e de transporte aos servidores publicos

civis da Unido, das autarquias e das fundacdes publicas federais, e da outras

providéncias. Temos:

13 portaria N° 290-DGP,

de 9 de dezembro de 2013, aprova as Normas para Gestao dos Recursos

Financeiros Destinados & Movimentacdo de Pessoal e Deslocamento Fora da Sede no Ambito do
Exército Brasileiro (EB30-N-10.003)


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/mpv%202.215-10-2001?OpenDocument
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Art. 1° Ao servidor puablico civil regido pela Lei n® 8.112, de 11 de dezembro
de 1990, que, no interesse da administracdo, for mandado servir em nova
sede, com mudanca de domicilio em carater permanente, conceder-se-a:

- ajuda de custo, para atender as despesas de viagem, mudanca e instalacao;

- transporte, preferencialmente por via aérea, inclusive para seus
dependentes;

- transporte de mobiliario e bagagem, inclusive de seus dependentes.

[.]

Art. 2° O valor da ajuda de custo de que trata o inciso | do Art. 1° sera
calculado com base na remuneracao de origem, percebida pelo servidor no
més em que ocorrer o deslocamento para a nova sede.

§ 1° E facultado ao servidor requisitado para o exercicio dos cargos em
comissdo de que trata o 8 1° do Art. 1° optar pela ajuda de custo em valor
equivalente a remuneracao integral do respectivo cargo.

§ 2° A ajuda de custo correspondera a uma remuneragao, caso o servidor
possua um dependente, a duas remunerag¢des, caso o servidor possua dois
dependentes e a trés remuneracdes, caso 0 servidor possua trés ou mais
dependentes.

[.]

Art. 4° No transporte de mobiliario e bagagem referidos no Art. 1, sera
observado o limite maximo de doze metros cubicos ou 4.500kg por passagem
inteira, até duas passagens, acrescido de trés metros clbicos ou novecentos
guilogramas por passagem adicional, até trés passagens.

Paragrafo Gnico. Compreende-se como mobiliario e bagagem os objetos que
constituem os mdéveis residenciais e bens pessoais do servidor e de seus
dependentes.

c) Incentivos néo financeiros

Além dos incentivos ja citados até o momento, existem, ainda, incentivos “n&o
financeiros” relacionados a transferéncia do militar como a possibilidade de morar em
Préprio Nacional Residencial (PNR), ou seja, o militar solicita a transferéncia para
aguelas localidades onde exista a possibilidade de ocupar o PNR e néo precise arcar
com despesas referentes ao aluguel. Outro ponto, também, muito visualizado pelos
militares que possuem filhos em idade escolar é poder pleitear a transferéncia para
localidades onde existam colégios militares (CM) a fim de adquirir vaga automatica®
para seus filhos.

Em vista do exposto até o momento, pode-se perceber que existem muitos

incentivos financeiros e nao financeiros para que o militar solicite transferéncia

14 De acordo com a Portaria n° 042, de 6 de fevereiro de 2008, Art 52, traz em sua letra a) movimentado,
com mudanga de sede, para localidade assistida por CM, condicionada a matricula, tdo somente, ao
CM que assiste a localidade para qual ocorreu a movimentacao do militar, considerando como prazo,
para fins de efetivagcdo e matricula, até quatro anos posteriores ao ano da publicagéo do inicio do
ato da movimentacao (boletim do 6rgdo movimentador), ou até trés anos posteriores ao ato final da
movimentacdo do militar (data de apresentacédo do militar na Guarnicdo de destino).
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corroborando, mais uma vez, o desafio a que este trabalho se destina que é a
construcdo de capacidades nas Organizacdes Militares.

Tal situagédo garante a permanéncia, nas Organizag0es Militares estudadas, de
quadros de pessoal, pelo tempo suficiente para permitir a transferéncia de
conhecimento e garantir certa estabilidade na burocracia, utilizando-se da analise de
questdes que envolvem o desenvolvimento das capacidades no meio militar,

principalmente nos agentes da administracao capacitados pelo IEFEX.
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2 O AGENTE DA ADMINISTRACAO

A seguir serdo trazidos esclarecimentos sobre o Agente da Administracao, tais
como: o0 que seria esta funcdo, como € exercida, qual é o processo de designacéo,
como se dé o processo de capacitacdo e como € a carreira do militar que assume esta
funcao.

A Portaria C Ex n° 816, de 19 de dezembro de 20035, que aprova O
Regulamento Interno e dos Servicos Gerais (R-1) e cuja finalidade € definida no Art.
1°, do Capitulo I, do Titulo I:

Art. 1° O Regulamento Interno e dos Servicos Gerais (RISG) prescreve tudo
guanto se relaciona com a vida interna e com os servicos gerais das unidades
consideradas corpos de tropa, estabelecendo normas relativas as atribuicées,
as responsabilidades e ao exercicio dos cargos e das funcbes de seus
integrantes.

E em sua secdo XV, do capitulo |, do Titulo Il traz as atribuicbes dos Agentes

da Administracdo, conforme Art. 52, a seguir:

Art. 52. Os agentes da administracdo da unidade tém a competéncia e as
atribuicbes prescritas no RAE e em outros regulamentos e instrugdes que
estabelecam normas para a Administracéo Militar.

Diante do exposto, serd utilizada como fonte principal de informacdo o
Regulamento de Administracdo do Exército (RAE)*®, em razdo do mesmo ser
responsavel por ditar os preceitos gerais para as atividades administrativas do

Comando do Exército, conforme definicdo constante em seu Art. 1°:

Art. 1°: O Regulamento de Administracdo do Exército (RAE), EB10-R-01.003,
tem por finalidade estabelecer os preceitos gerais para as atividades
administrativas do Comando do Exército.

15 Alterada em alguns dos seus Art. pela Portaria — C Ex n® 1.774, de 15 de junho de 2022.

16 BRASIL. Portaria — C Ex N° 1.555, de 9 de julho de 2021, que aprova o Regulamento de
Administracdo do Exército (RAE) (EB10-R-01.003), 12 Edicdo, 2021.
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De acordo com o RAE (2021, p. 3), no Art. 2°, da secéo Il, temos:

[...] V - Administracdo do Exército - conjunto formado por todas as
organizacdes integrantes do Comando do Exército, nas quais agentes
designados praticam os atos necessarios a gestdo dos recursos humanos,
materiais e financeiros, visando ao alcance dos Objetivos Estratégicos do
Exército;

VI - agente da administracéo - todo militar ou servidor civil que planeja,
executa, participa ou controla atividades de gestdo orcamentdria, financeira,
contabil, patrimonial ou de recursos humanos; [...]

Ja no Art. 21, da secéo |, do capitulo Ill, do RAE temos a definicdo de quem

sdo os Agentes da Administracdo do Exército:

2.1

A FUNCAO

Art, 21:

| - dirigente méximo; Il - gestor de ac@o orgcamentaria; Ill - ordenador de
despesas (OD); IV - fiscal administrativo; V - encarregado do setor de pessoal;
VI - encarregado do setor de contabilidade; VII - encarregado do setor
financeiro (tesoureiro); VIII - encarregado do setor de material (almoxarife);
IX - encarregado do setor de aprovisionamento (aprovisionador); X -
encarregado da sec¢do de aquisi¢cles, licitagbes e contratos (SALC); Xl -
agente de contratagdo; Xll - encarregado da conformidade dos registros de
gestao; XllI - gestor de contrato; XIV - fiscal de contrato; XV - comandante de
Subunidade (SU) incorporada; XVI - chefe de servicos; XVII - militares e
servidores publicos civis em geral; XVIII - oficial de dia; XIX - encarregado de
material da SU; XX - encarregados de depdsitos, de oficinas ou de material;
e XXI - qualquer pessoa fisica a que se tenha atribuido competéncia para
exercer atividade administrativa, de acordo com a legislacdo em vigor.

Para definir a funcéo do Agente da Administracdo, ainda tomando como base

0 RAE, em seu Art. 22 e nos Art. subsequentes e de acordo com a se¢ao e o capitulo

citados anteriormente, apresentamos as atribuicdes dos agentes da administracao:

Art. 22: O dirigente maximo, ainda que delegue competéncias a terceiros, € 0
principal responsavel:

| - pela gestdo da OM, tomando todas as providéncias de -carater
administrativo necessarias ao desempenho das atividades fim e meio da OM,;
Il - pelos atos e fatos administrativos praticados na sua OM; e

Il - pelo atingimento de metas estabelecidas.

§ 1° Para fins deste Regulamento, o dirigente méximo é o Comandante, Chefe
ou Diretor da OM.

§ 2° Nas OM com autonomia administrativa, o comandante podera exercer
ou delegar a fung&o de OD, conforme legislacdo especifica.

O dirigente maximo da Organizacdo Militar € o responsavel por garantir que

todas as atividades da unidade, tanto administrativas quanto operacionais, sejam
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executadas com eficacia. Mesmo que ele delegue algumas funcbes, a

responsabilidade final continua sendo sua.

A funcdo de
financeiros da OM.

Art. 23. O gestor de agdo orgamentaria é o responsavel por um conjunto de
operacles, do qual resulta produto ou servico necessario a manutencao da
acédo do Exército ou concorre para sua expansao ou aperfeicoamento.

Art. 24. O OD realiza atos que resultam em alteracdes do patrimdnio, emissao
de empenho, autorizacao de pagamento, suprimento de fundos ou dispéndio
de recursos da Unido ou pelos quais responda.

Art. 25. O fiscal administrativo é responsavel pelo assessoramento ao OD,
nos assuntos de gestdo patrimonial e, no que couber, orgamentaria e
financeira.

7

gestdo orcamentaria € vital para o controle dos recursos

O OD, por exemplo, tem um papel central na execucdo do

orcamento, enquanto o fiscal administrativo atua como suporte, garantindo a correta

aplicacao dos recursos.

Art. 26. O encarregado do setor de pessoal (gestor de pessoal) é o principal
assessor do comando na administracdo e direcdo do pessoal militar e civil da
oM.

Art. 27. O encarregado do setor de contabilidade é o responsavel pela
orientacdo, andlise e proposta de solugcdo para corrigir eventuais
inconsisténcias nos registros contabeis dos atos e fatos da gestédo
or¢camentaria, financeira e patrimonial, de acordo legislacao especifica.

Art. 28. O encarregado do setor financeiro (tesoureiro) é o responsavel pela
execucdo das atividades contébeis e financeiras na OM, de acordo com o0s
preceitos deste Regulamento e na forma da legisla¢éo especifica.

O gestor de pessoal auxilia diretamente o Comando na organizacdo dos

militares e civis, enquanto o encarregado de contabilidade garante que os registros de

todos os atos administrativos estejam corretos e de acordo com as normas financeiras

e patrimoniais e o tesoureiro é o responsavel pela execucado das atividades contabeis

e financeiras na OM.

Art. 29. O encarregado do setor de material (almoxarife) é o responséavel pela
gestdo do material recebido pela OM, compreendida pela guarda, localizacéo,
seguranca e preservacao, a fim de suprir adequadamente as necessidades.

8§ 1° Aos gestores de quaisquer depésitos ou oficinas vinculados a
administracdo direta das OM cabem as atribuicdes do encarregado do setor
de material, no que Ihes for aplicavel.

8§ 2° Incluem-se entre os depositos e oficinas a que se refere o § 1° deste
artigo, os localizados nos OP, parques regionais, batalhdes de manutencéo,
arsenais de guerra e outras OM que atuam em proveito regional ou do
Comando do Exército.
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Art. 30. O encarregado do setor de aprovisionamento (aprovisionador) é o
responsavel pela gestdo das atividades relacionadas a alimentacéo do
pessoal e a seguranca alimentar.

A correta gestdo de materiais e aprovisionamento é essencial para o
funcionamento continuo da OM. O almoxarife e o aprovisionador sdo responsaveis
por garantir que 0s materiais e suprimentos necessarios estejam sempre disponiveis

e em boas condi¢bes de uso.

Art. 31. O encarregado da SALC é o responsavel pela conducdo dos
processos e procedimentos das contratacBes publicas e alienagdes
realizadas pela OM, bem como pela elabora¢é@o dos termos de contrato.

Art. 32. O agente de contratagdo € o responsavel por tomar decisées,
acompanhar o tramite da licitacé@o, dar impulso ao procedimento licitatério e
executar quaisquer outras atividades necessarias ao bom andamento do
certame, até a homologacéo.

§ 1° O agente de contratacdo sera auxiliado por equipe de apoio e respondera
individualmente pelos atos que praticar, salvo quando induzido a erro pela
atuacao da equipe.

§ 2° Em licitacAo que envolva bens ou servicos especiais, desde que
observados os requisitos estabelecidos em legislacdo especifica, o agente de
contratacéo podera ser substituido por comisséo de contratacédo formada por,
no minimo, 3 (trés) membros.

§ 3° Em licitacdo na modalidade pregao, o agente responsavel pela condugéo
do certame sera designado pregoeiro.

O encarregado da SALC e o agente de contratacdo sdo pecas-chave no
processo de aquisicdo de bens e servicos para a OM. Eles asseguram que 0s
processos licitatorios sejam realizados de acordo com a legislacao vigente e que todos

0s contratos sejam executados conforme o previsto.

Art. 33. O encarregado da conformidade dos registros de gestdo é o
responsavel pela certificacdo dos registros dos atos e fatos de execugao
or¢camentaria, financeira e patrimonial realizados pela OM e da existéncia de
documentos habeis que suportem as operacdes registradas.

Art. 34. O gestor de contrato € o agente da administracdo designado para
coordenar e comandar o processo de gestdo e fiscalizagdo da execucao
contratual.

Art. 35. O fiscal de contrato € o agente da administracéo responsavel pelo
acompanhamento da execucdo dos contratos nos aspectos previstos em
norma especifica.

Imagine que a OM precise realizar uma reforma em suas instalacées. O
encarregado da conformidade verifica se todos os documentos, como notas fiscais e
registros financeiros, estao corretos. O gestor de contrato supervisiona se a empresa

contratada esta cumprindo o cronograma da obra, enquanto o fiscal de contrato
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acompanha a execucao diaria, verificando se os materiais estdo sendo entregues

conforme o combinado e se as etapas do servico estdo sendo realizadas

corretamente.

Art. 36. O comandante de SU incorporada € o executor das atividades
administrativas dessa fracdo e responsavel, portanto, por todos os atos e
fatos administrativos que resultarem de sua acao.

Art. 37. Os chefes de servigos sdo os executores das atividades de salde, de
veterinaria e outras especiais, bem como responsaveis pela administracao
dos respectivos setores, segundo o estabelecido na legislacao pertinente.

Art. 38. Os militares e servidores civis em geral, além dos seus encargos
funcionais, podem ser designados para integrar grupos de trabalhos,
comissoes, representacdes e outras missdes na area da administracao, que
sejam compativeis com a sua habilitagdo e posicao hierarquica.

O comandante de uma SU incorporada deve garantir que todos 0s registros

administrativos relacionados ao pessoal e material estejam devidamente organizados,

enquanto o chefe de saude cuida da gestdo dos servicos médicos. Se houver

necessidade de organizar um grupo para revisar contratos de manutencéo, militares

e servidores civis qualificados podem ser convocados para formar uma comissao

temporaria.

Art. 39. O oficial de dia, como representante do comando, direcéo ou chefia,
tomara conhecimento, fora das horas de expediente ou mesmo durante este,
quando for o caso, de todas as ocorréncias que possam redundar em fatos
administrativos.

Art. 40. O encarregado de material da SU é o auxiliar do comandante da SU
na administracdo desta e detentor direto de sua carga.

Paragrafo Unico. Quando a SU incorporada se destacar para local onde fique
sem poder ligar-se, diariamente, com a sede da OM a que pertence, 0
encarregado de material ter4 atribuicdes anélogas as do encarregado do
setor de material e do encarregado do setor de aprovisionamento, desde que
ndo seja posto um oficial a disposicdo da SU para o desempenho dessas
atribuicdes.

Art. 41. O encarregado de depoésito, de oficina ou de material € o agente
responsavel pela execucgdo dos registros de controle, pela guarda dos bens
estocados, pela manutencdo dos equipamentos, bem como pela
administracdo das atividades do respectivo setor.

O oficial de dia é a figura que, durante um feriado, verifica se houve algum

problema na OM, como a entrega de suprimentos ou emergéncias. Ja o encarregado

de material da SU tem a responsabilidade de garantir que o estoque de materiais

esteja correto e bem gerido, enquanto o encarregado de um depdsito supervisiona a

seguranca e controle dos itens armazenados.
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E no Art. 42, da secéo Il, do capitulo 1ll, do RAE, temos a funcdo dos Auxiliares

dos Agentes da Administracao:

Art. 42. Os auxiliares dos agentes da administragdo sdo militares ou
servidores civis, designados pelo comandante da OM, para auxilia-los em
suas respectivas funcoes.

O processo de designacdo do Agente da Administragdo acontece como 0

processo de designacgéo de outros militares nas Organizagdes Militares, por meio de

designacéo do proprio comandante, conforme Art. 4°, da secéo |, do capitulo 1, da
Portaria - SEF/C Ex n° 198, de 28 de junho de 2022:

[...] Art. 4° S&o0 atribuicdes do dirigente maximo:
[...] 1 - publicar em Boletim Interno (Bl) da OM:

as funcdes a serem exercidas por cada agente da administragdo da OM,
observado o previsto no Regulamento Interno e dos Servigos Gerais (RISG),
bem como as passagens daquelas entre os agentes, em carater provisoério
ou definitivo, por motivo de afastamentos ou substitui¢es; [...]

E de acordo com o Art. 21, da secéo |, do capitulo I, do Titulo II, do RISG:

[...] Art. 21. Ao Cmt U, além de outros encargos relativos a instrugéo, a
disciplina, a administracao e as relagdes com outras OM, prescritos por outros
regulamentos ou por ordens superiores, incumbem as seguintes atribuicbes
e deveres:

[...] XLIX - designar oficiais, pracas e servidores civis para 0s cargos da
unidade, de acordo com as prescri¢des em vigor, com 0 QCP ou com o0 QLPC,
observando que nenhum oficial seja, em principio, mantido no mesmo cargo
por mais de dois anos consecutivos;

Assim como ocorre com o processo de designacdo, o RAE, em seu Art. 131,

traz os prazos para transmisséo de encargos quando ocorre a mudanca dos Agentes

da Administracao :

Art. 131. Os prazos para a passagem de material, transmisséo de encargos
e de valores sédo de:

| - até 20 (vinte) dias Uteis para os encarregados de setor de material,
encarregados de depésito de Orgdos provedores, chefes de oficina e
encarregados de setor de aprovisionamento; Il - até 10 (dez) dias Uteis para
os OD, fiscais administrativos, comandantes de SU e encarregados de setor
financeiro; e Il - até 4 (quatro) dias Uteis para as demais fragc6es e se¢fes da
OM. § 1° Ocorrendo acumulo de fungbes ou cargos, 0S prazos seréo
consignados separadamente para cada transmissdo de responsabilidade. §
2° O substituto sera considerado investido da funcéo quando formalizar ao
OD, conforme o caso, dentro dos prazos estabelecidos neste Regulamento,
gue assumiu a fungéo. § 3° Os prazos estabelecidos neste artigo podem ser
prorrogados conforme o que prevé o Art. 140 deste Regulamento.
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2.2 O PROCESSO DE CAPACITACAO

O processo de capacitacdo do Agente da Administracdo pode acontecer de
inUmeras formas.

A Portaria — EME/C Ex n° 879, de 26 de setembro de 2022, define em seu
Art. 4° o0 Sistema de Ensino do Exército (SEE):

Art. 4° O SEE é regulado em lei especifica e se destina a qualificar recursos
humanos para a ocupacdo de cargos e para o desempenho de functes
previstas, na paz ou na guerra, na estrutura organizacional do EB.

Em seu Art. 7° traz a estrutura do SEE, o qual esta organizada em graus, linhas
e ciclos. O ensino no Exército é dividido em trés graus, ensino fundamental, ensino

meédio e ensino superior:

Art. 7°. § 1° O ensino no Exército compreende 0s seguintes graus:

| - fundamental, de qualificagdo profissional, destinado a qualificacdo de
pessoal para a ocupagdo de cargos militares e o desempenho de funcgbes
préprias de soldados e cabos;

Il - médio, destinado a qualificacdo profissional dos militares que ingressaram
na carreira nesse nivel, para a ocupagao de cargos militares e o desempenho
de fung¢des proprias das graduacdes de sargentos e subtenentes e dos postos
dos integrantes do Quadro Auxiliar de Oficiais (QAO);

Il - superior:

a) destinado a qualificacdo de pessoal com formacado inicial em nivel
tecnolégico para a ocupacgédo de cargos militares e o desempenho de fun¢des
préprias das graduagbes de sargentos, subtenentes e dos integrantes do
QAO formados em conformidade com o Decreto n° 3.182, de 1999; e

b) destinado a qualificacdo de pessoal com formagéo inicial em nivel de
bacharelado ou de licenciatura para a ocupacdo de cargos militares e o
desempenho de fung8es proprias de oficiais e de oficiais-generais.

E se desenvolve em quatro linhas distintas linha Bélica, linha Cientifico-
Tecnoldgica, linha de Saude e linha Complementar:

§ 2° O ensino no Exército desenvolve-se em quatro distintas linhas de ensino
militar:

| - Bélico, destinada a qualificacdo continuada de pessoal necessario a
direcdo, ao preparo e ao emprego da Forca Terrestre;

Il - Cientifico-Tecnolégico, destinada a qualificagdo continuada de pessoal
necessario a direcdo e a execucédo das atividades cientifico-tecnoldgicas;

1 Aprova a Diretriz para o Planejamento de Cursos e Estagios no ambito do Sistema de Ensino do
Exército (EB20-D-01.007), 22 Edicao, 2022.
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lll - de Salde, destinada a qualificacdo continuada de pessoal necessario a
direcao e a execucdo das atividades de saude; e

IV - Complementar, destinada a qualificagdo continuada de pessoal
necessario ao desempenho de atividades ndo enquadradas nas linhas
anteriores e definidas em legislagéo especifica.

Os militares do Exército, provenientes das muitas escolas de formacao?s, nas
diversas linhas de ensino militar, Bélica, Cientifico-Tecnoldgica, de Saude e
Complementar podem exercer a funcdo de Agentes da Administracao.

Em seu Art. 8°, a portaria n® 879 traz as modalidades de cursos existentes:

a) Cursos de Formacéo e Graduacéo:

Art. 8°. Para atender a sua finalidade, o SEE mantém as seguintes
modalidades de cursos:

| - formacao, que assegura a qualificacéo inicial, basica para a ocupacéo de
cargos e para o desempenho de fungbes de menor complexidade em cada
segmento da carreira militar, e a prestacado do servigo militar inicial e suas
prorrogacoes;

Il - graduacgéo, que qualifica em profissdes de nivel superior, com ou sem
correspondentes civis, para a ocupacao de cargos e para o desempenho de
funcdes militares;

b) Cursos de Especializacéo e Extensao:

lll - especializagdo, que qualifica para a ocupagcdo de cargos e para o
desempenho de fungbes que exijam conhecimentos e praticas
especializadas;

IV - extensdo, que amplia os conhecimentos e as técnicas adquiridos em
Cursos anteriores, necessarios para a ocupacao de determinados cargos e
para o desempenho de determinadas fungoes;

c) Aperfeicoamento e Preparacéo:

V - aperfeicoamento, que atualiza e amplia os conhecimentos obtidos com a
formacdo ou a graduacéo, necessarios para a ocupacao de cargos e para o
desempenho de fungbes de maior complexidade;

VI - altos estudos militares, que qualifica para a ocupacédo de cargos e para o
desempenho de func¢des privativas do Quadro de Estado-Maior da Ativa, bem
como atualiza, amplia e estrutura conhecimentos em ciéncias militares,
politicas e sociais; e

18 As Escolas Militares sdo estabelecimentos de ensino militar do Exército que possuem a
responsabilidade de formar os oficiais ou os sargentos de carreira do Exército Brasileiro:Escola
Preparatéria de Cadetes do Exército (EsPCEx), Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN),
Instituto Militar de Engenharia (IME), Escola de Saude e Formagdo Complementar do Exército
(ESFCEX), Escola de Sargentos das Armas (EsSA) e Escola de Sargentos de Logistica (EsSLog).
Disponivel em:http://www.cmp.eb.mil.br/index.php/escolas-militares .



http://www.cmp.eb.mil.br/index.php/espcex
http://www.cmp.eb.mil.br/index.php/espcex
http://www.cmp.eb.mil.br/index.php/aman
http://www.cmp.eb.mil.br/index.php/ime
http://www.cmp.eb.mil.br/index.php/esfcex
http://www.cmp.eb.mil.br/index.php/esfcex
http://www.cmp.eb.mil.br/index.php/essa
https://www.esslog.eb.mil.br/
http://www.cmp.eb.mil.br/index.php/escolas-militares

46

VII - preparacdo, que amplia, sedimenta e uniformiza conhecimentos, bem
como qualifica para o ingresso em determinados cursos.

Outras formas de qualificacdo de recursos humanos sdo mostradas no Art. 9°;

Art. 9° O SEE pode se valer de outras formas de qualificacdo de recursos
humanos, tais como: treinamentos, pesquisas e outras atividades de
interesse do Exército, mesmo que realizadas organizacdes estranhas a sua
estrutura, civis ou militares, nacionais ou estrangeiras.

E em seu Art. 10, trata sobre o militar temporario, o qual, também, pode exercer
a funcdo de Agente da Administragéao:

Art. 10. O militar temporério do EB é convocado por meio de edital/aviso de
convocacao, para ocupar 0s cargos existentes na estrutura organizacional do
Exército, em conformidade com a sua capacitagéo profissional pré-existente
e exigida no respectivo edital/aviso de convocacéo.

O processo de capacitagdo do Agente da Administracdo ocorre apds a sua
designacéao para a funcéo e em conformidade com o prescrito na Portaria da SEF/C

Ex n° 198, de 28 de junho de 20229, a qual estabelece como objetivo:

Art. 22 Estabelecer as atribuicbes dos agentes da administracdo e a
capacitacdo minima exigida para o desempenho de cada funcgéo.

Para o desempenho de suas atribuicbes como agente da administracdo, o
militar ou servidor civil deve estar capacitado, possuindo 0s seguintes cursos e/ou
estagio trazidos no Art. 41, do capitulo IV, que trata sobre a capacitacdo minima dos
Agentes da Administragéo:

Art. 41. Para o desempenho de suas atribuicbes como agente da
administragdo, o militar ou servidor civil devera estar capacitado, possuindo
0s seguintes cursos e/ou estagios:

a) Ordenacédo de Despesas e Fiscal Administrativo:

| - OD:
a) Curso de Aperfeicoamento de Oficiais; e

b) Curso de Gestéo e Assessoramento de Estado-Maior (CGAEM), Curso de

19 BRASIL. Portaria - SEF/C Ex n° 198, de 28 de junho de 2022. Aprova as Normas para Atuacdo dos
Agentes da Administracdo (EB90-N-08.006), 1° Edicéo, 2022.
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Preparacéo para o Comando (CPCOM) ou Estagio Setorial de Ordenacao de
Despesas;

II - fiscal administrativo:
a) Estagio Setorial de Fiscalizagdo Administrativa; e

b) Estagio Setorial de Apuragdo e Acompanhamento de Dano ao Erario;

b) Setor de Pessoal e Setor Financeiro:
Il - encarregado do setor de pessoal e chefe do subsetor de pagamento de
pessoal: Estagio Setorial de Pagamento de Pessoal;

IV - encarregado do setor financeiro (tesoureiro): Estagio Setorial de Gestéo
do Setor Financeiro;

c) Setor de Material e Aprovisionamento:

V - encarregado do setor de material (almoxarife):
a) Estagio Setorial de Gestéo de Almoxarifado; e
b) Estagio Setorial de Gestao de Estoques;

VI - encarregado do setor de aprovisionamento (aprovisionador): Estagio
Setorial de Gest&o do Servigo de Aprovisionamento;

d) SALC e Agente de Contratacao:
VIl - encarregado da SALC: Estagio Setorial de Aquisi¢des, Licitacdes e
Contratos;

VIl - agente de contratac@o: Estagio Setorial de Aquisi¢cdes, Licitacdes e
Contratos e Estdgio Setorial de Formacdo de Agente de
Contratacdo/Pregoeiro;

e) Conformidade e Gestdo de Contratos:
IX - encarregado da conformidade dos registros da gestédo: Estagio Setorial
de Conformidade de Registros de Gestao;

X - gestor de contrato: Estagio Setorial de Aquisi¢des, Licitacdes e Contratos
e Estégio Setorial de Fiscaliza¢@o de Contratos;

Xl - fiscal de contrato: Estagio Setorial de Fiscalizagdo de Contratos;

Xl - encarregado de material da SU, encarregados de depdsitos, de oficinas
ou de material: Estagio Setorial de Gestao de Estoques; e

f) Auxiliares dos Agentes da Administracao:

XIlI - auxiliares dos agentes da administracao:

a) fiscalizagdo administrativa: Estagio Setorial para Auxiliar da Fiscalizagéo
Administrativa;

b) setor de pessoal e subsetor de pagamento de pessoal: Estagio Setorial de
Pagamento de Pessoal;
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c) setor financeiro: Estagio Setorial para Auxiliar de Setor Financeiro;
d) setor de material: Estagio Setorial para Auxiliar de Almoxarifado;

e) setor de aprovisionamento: Estagio Setorial para Auxiliar do Servico de
Aprovisionamento;

f) SALC e membros de equipe de apoio e de comissdo de contratacdo:
Estagio Setorial de Aquisi¢Oes, LicitagGes e Contratos; e

g) conformidade dos registros da gestdo: Estagio Setorial para Auxiliar de
Conformidade de Registros de Gestéo.

Em seus paragrafos e artigos subsequentes temos consideragfes a respeito

da capacitacédo dos Agentes da Administracao:

§ 1° O dirigente méaximo devera providenciar as condi¢des necessarias para
a efetiva capacitacdo dos militares e servidores civis em sua OM, cabendo-
lhe a culpain eligendo® ouin vigilando?!, nos casos de ocorréncia de
irregularidades administrativas, por acdo ou omissdo dos agentes da
administragdo no desempenho de suas atribui¢des.

§2° A capacitacdo minima exigida aos agentes da administracéo titulares das
funcbes sera, também, exigida aos seus substitutos.

[.]

§ 4° A falta da capacitacdo de que trata o caput deste artigo ndo € impeditiva
para a assuncdo da funcdo, devendo-se observar o prazo maximo de 90
(noventa) dias corridos para sua conclusdo com aproveitamento, contados da
data da assuncéo da funcéo.

§ 5° A previsdo constante do 8§ 4° do caput deste artigo ndo se aplica ao
gestor de contrato, fiscal de contrato e agente da contratagdo, os quais
deverdo estar previamente capacitados para o desempenho da fungéo.

Art. 42. A fim de cumprir os objetivos aos quais se destinam, os estagios
setoriais deverdo ser realizados pelos agentes da administra¢cdo quando:

| - designados para fungdes administrativas, como titular, substituto ou
auxiliar, no &mbito das respectivas OM; e

Il - completarem 2 (dois) anos consecutivos no exercicio da mesma fungéo,
a titulo de atualizagéo.

Art. 43. Além dos estagios previstos nestas Normas, os agentes da
administracdo e seus auxiliares poderdo realizar cursos e estagios em
organizacgdes civis, publicas ou privadas, em complemento a capacitacéo de
gue trata os Art. 41 e 42 destas Normas.

Art. 44. A capacitacdo dos agentes da administragdo ocorrera, também, por
meio da realizacdo do Simpdsio de Administracdo, evento de periodicidade
anual com a finalidade de atualizar os conhecimentos relacionados a gestao
orcamentaria, financeira, patrimonial, contabil, de custos e de pagamento de
pessoal, a ser regulado pela SEF.

20 Culpa in eligendo: ocorre quando o agente a quem foi delegada a funcdo ndo possui habilitacdo
suficiente para o seu exercicio, sendo a responsabilidade pelos seus atos atribuida a autoridade
delegante.

21 Culpa in vigilando: ocorre quando a autoridade delegante néo fiscaliza a atuagédo do agente a quem
delegou a fun¢éo, podendo ser responsabilizada pelos seus atos.
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Como mencionado na pagina do Exército Brasileiro2, o ingresso na carreira

militar pode acontecer como militar de carreira, militar temporario ou servico militar

obrigatério.

O militar de carreira (oficial ou sargento) € aquele que ingressa no Exército
mediante a aprovagdo em concurso publico, de ambito nacional, de acordo
com a sua faixa etéria e escolaridade, por meio das Escolas de Formagéo.

[.]

O militar temporario (oficial ou sargento) é aquele que ingressa no Exército
por meio de uma selecdo conduzida pelas Regides Militares, que estabelece
o periodo e as vagas para cada area de interesse necessaria.

[..]

O Servico Militar € obrigatério por Lei, e todo brasileiro do sexo
masculino devera se alistar no ano em que completar 18 anos para a sua
selecdo e podera ser incorporado para servir na Marinha, no Exército ou na
Aeronautica. O alistamento estd previsto na Lei do Servico Militar e no
seu regulamento.

Independente das formas de ingresso, o militar pode assumir a funcdo de

Agente da Administracdo, sendo necessaria apenas a designacédo do comandante da

OM em que estiver servindo.

Diante do exposto, pode-se perceber que o Agente da Administracdo pode

advir de um militar de carreira, temporario ou proveniente do servigco militar obrigatério

e sua carreira sera regida por legislacao prépria conforme modo de ingresso ou escola

de formacé&o que ingressar.

Além do Agente da Administragdo militar, também é possivel encontrar civis

nas OM exercendo essa fungao.

22 Disponivel em: https://www.eb.mil.br/web/rp/junte-se-a-nos.
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3 DESENVOLVIMENTO DAS CAPACIDADES

Tratando, agora, sobre o desenvolvimento das capacidades e segundo PAULA
et al (2017, p.325), temos gque a existéncia de um corpo administrativo profissional e
dotado dos recursos e instrumentos necessarios € condicdo necessaria para a
ocorréncia da capacidade administrativa.

Na mesma linha, SOUZA (2016) indica que a qualidade e a profissionalizac&o
da burocracia sdo algumas das principais preditoras da efetividade de politicas
publicas, partindo-se do pressuposto de que o aumento das competéncias individuais
dos servidores esta diretamente relacionado ao aumento das competéncias
organizacionais que, por sua vez, afetam o desempenho organizacional.

Nesse sentido, entdo, a capacitacdo dos servidores € um fator importantissimo
para se alcancar um nivel desejado de capacidade administrativa. [PAULA (2017)
apud SOUZA (2016)].

Seguindo essa perspectiva, a questdo lancada por GOMIDE, SA E SILVA e
PIRES, 2014 (p.240), também foi uma das inspiracdes para o desenvolvimento deste

estudo:

Assim, a questdo central para a reflexdo sobre capacidades estatais em
contexto de governanga complexa passa a ser: que tipos de arranjos de
politicas publicas sdo capazes de envolver os multiplos atores interessados
e proporcionar interagfes entre eles que permitam a tomada de deciséo, a
execucao competente de a¢fes e o aprendizado continuo?

Apesar deste trecho tratar sobre capacidades estatais, as quais sao focadas no
Estado como um todo e ndo em instituicdes especificas como € o objetivo deste
projeto de intervencao, a reflexdo proposta pelos autores aborda quais arranjos de
politicas publicas sédo capazes de envolver multiplos atores e proporcionar interacdes
gue resultem em tomada de decisao eficiente, execugdo competente e aprendizado
continuo.

No contexto deste trabalho, essa questao se conecta diretamente a analise da
rotatividade e capacitacdo dos Agentes da Administracdo no Exército Brasileiro, na
busca por arranjos que, além de garantirem a execucdo eficaz das funcdes,
possibilitem a evolugéo constante das capacidades institucionais, contribuindo para a
eficiéncia e continuidade das atividades nas Organizagdes Militares.

Tratando, agora, sobre as capacidades institucionais, objeto deste projeto,

buscou-se a defini¢ao trazida por LONDERO, 2021 (p. 43):
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Define-se capacidades institucionais como o conjunto de instrumentos e
recursos — legais, humanos, orcamentarios, relacionais, técnicos etc. —
disponibilizados e produzidos pelos diferentes érgdos da burocracia estatal
para a execucdo de suas tarefas. Isso engloba a —profissionalizacdo do
corpo de funciondrios, 0s seus recursos materiais e instrumentos de trabalho,
e a sua complexificagdo organizacional.

Por meio desta definicdo, € possivel compreender o desenvolvimento deste
estudo no que se refere a profissionalizacado do Agente da Administracao por meio da
capacitacdo, 0s seus recursos materiais e instrumentos de trabalho utilizados e a sua
complexificacdo organizacional abordados na pesquisa aplicada por meio do survey.

Complementando a definicdo apresentada por LONDERO (2021), temos as
cinco dimensdes de intervencdo para construcdo das capacidades institucionais
apresentada por [FERNANDES (2015) apud TAYLOR (2010)]:

Taylor (2010) apresenta cinco dimensdes possiveis de intervengdo para a
construcdo da capacidade institucional: constru¢éo do conhecimento base da
organizacdo (building the knowledge base), por meio do qual € possivel a
obtencdo de um melhor entendimento dos objetivos, propésitos e formas de
acdo da organizagdo; desenvolvimento profissional (professional
development), relacionados & formagdo dos recursos humanos;
fortalecimento organizacional (organisational strengthening); que envolve os
niveis intraorganizacional e interorganizacional; reformas diretivas (directive
reforms); e reformas que estimulam mudancas na organizacéo (facilitative

reforms), todas relacionadas as leis e politicas desenvolvidas no ambito
governamental.

Essas dimensdes oferecem um norte para a criagdo de um ambiente que
incentive a eficacia e a adaptacdo das Organiza¢cBes Militares a nova realidade das
instituicbes. Partindo deste principio, trataremos a seguir do desenvolvimento
profissional dos militares por meio da capacitagao.

3.1 EDUCACAO A DISTANCIA NO EXERCITO

Com o intuito de mitigar os impactos causados pela mobilidade de pessoal, o
Exército Brasileiro esta se adaptando as novas necessidades. Conforme aponta
Bastos (2020), em seu artigo, O reflexo da pandemia da COVID-19 para o ensino no

ambito do Exército Brasileiro:

A utilizacdo das novas Tecnologias de Informacdo e Comunicagéo
(TIC), por intermédio principalmente de computadores e smartphones, bem
como a utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) nas aulas ou
instrucbes, € amplamente difundida no ambito do Exército Brasileiro, sob
coordenacéo e orientagdo do Centro de Educacgdo a Distancia do Exército
(CEADEX) e com o apoio técnico dos Centros de Telematica de Area (CTA).
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No artigo, Ensino a Distancia sem Tutoria: uma visao de futuro, Grohs (2020)

traz a seguinte citacao:

Ter acesso a internet é ter acesso ao mundo. Com um celular nas
maos, pode-se navegar por ilimitadas fontes de informac8es. Concebem-se
novas percepcdes de tempo e espaco e encurta-se a distancia por meio de
interacdes no espaco virtual. Tornam-se possiveis novas formas de
socializacado, de trabalho e de ensino e, nesse contexto, se desenvolve uma
nova modalidade de transmissdo de conhecimento, o Ensino a Distancia
(EaD).

Segundo NETO (2011), a Era do Conhecimento, como se entende este novo
momento de nossa geracao, tem sido um fator de inquietacdo permanente para as
organizacdes, fazendo com que elas busquem, incessantemente, meios para
gerenciar uma gama enorme de informagdes, procurando analisé-las, transforma-las
em conhecimento e em acdes. O Exército Brasileiro tem procurado se adaptar a esse
novo momento, buscando capacitar seus quadros e rediscutindo seus paradigmas.

Recentemente, observamos a utilizacdo do ensino hibrido por intermédio da
utilizacéo dos recursos disponiveis no ambiente virtual de aprendizagem do Exército
Brasileiro (EB Aula) e das técnicas formais, notadamente utilizadas no ensino
tradicional. O distanciamento social trouxe a baila novos recursos tecnoldgicos e
alterou os usos e costumes, impactando, positivamente, no estabelecimento da
educacao assistida por tecnologias digitais para garantir engajamento e imersao do
discente nos conteldos didatico-pedagdgicos do EB Aula, plataforma de e-
Learning que hospeda treinamentos, cursos e estagios de interesse da Forca
Terrestre por intermédio do Centro de Educacédo a Distancia do Exército (CEADEX),
estabelecimento de ensino subordinado a Diretoria Técnica Militar do Departamento
de Educacéo e Cultura do Exército. (Bernardo, 2023)

A grande quantidade de informacdes disponiveis nos dias de hoje tem
impactado tanto as pessoas como as organizagoes.

O desenvolvimento de capacidades refere-se ao processo pelo qual uma
Organizacao, seja ela militar, empresarial, governamental ou outra, aprimora suas
habilidades, recursos e competéncias para alcancar seus objetivos estratégicos a
longo prazo. No contexto militar, como no Exército, o desenvolvimento de capacidades
é crucial para garantir que uma instituicdo esteja melhor equipada e preparada para
enfrentar os desafios presentes e futuros. Aqui estdo alguns aspectos relacionados

ao desenvolvimento de capacidades no Exército:
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Em seu artigo Ensino a Distancia sem Tutoria: uma visdo de futuro (GROHS,
2020) traz a ideia dos cursos das principais escolas de governo e centros de
capacitacdo da Administracdo Pdblica, assim como da Fundacdo Getulio
Vargas (FGV) na capacitacdo a distancia sem tutoria e a entrada do Exército

Brasileiro neste novo mundo:

No ambito do EB, esse formato tem sido adotado desde 2018, quando a
Secédo de Apoio Técnico e Treinamento da 32 Inspetoria de Contabilidade e
Financas do Exército (3% ICFEX) criou capacitacdes auto instrucionais para
Agentes da Administracédo Militar.

A iniciativa surgiu devido ao baixo alcance das atividades com tutoria
realizadas em 2017, que tinha como principal causa a realizacdo dos
treinamentos em datas impostas, muitas vezes incompativeis com as
atividades operacionais das OM.

Em novembro de 2018, uma comitiva do Instituto de Economia e Finangas do
Exército (IEFEX) foi recebida em Porto Alegre para a realizacéo da 12 Reunido
de Coordenagdo de Ensino a Distancia sem Tutoria IEFEx - 32 ICFEX,
importante marco nesse processo.

Na ocasido, apresentou-se a seguinte visdo de futuro: disponibilizacido de
cursos voltados para a Gestdo das OM, no formato EaD sem Tutoria, de
forma centralizada e para Agentes da Administracdo de toda a Forca
Terrestre (E Blog, 2020)

3.2 O INSTITUTO DE ECONOMIA E FINANCAS DO EXERCITO (IEFEX)

Nesta senda e tomando, mais uma vez, como referéncia a Portaria N° 187-
DGP, de 13 de dezembro de 2011, o IEFEX, como instituicdo de ensino militar,
proporciona a capacitacdo de militares, como forma de desenvolvimento técnico-
profissional, visualizando melhores condi¢cbes de trabalho por meio de profissionais
mais preparados a exercer as fun¢des as quais se propdem.

“‘Instituicdo de Educacgédo Superior, de Extensdo e de Pesquisa (IESEP),
diretamente subordinado a Secretaria de Economia e Finangcas® e vinculado
tecnicamente ao Departamento de Educacdo e Cultura do Exército (DECEXx)2* por

meio da Diretoria de Educacdo Técnica Militar (DETMil)%, destina-se a buscar

23 Supervisiona e realiza as atividades de planejamento, acompanhamento e execu¢ao orcamentaria,
administragéo financeira, contabilidade e pagamento de pessoal, relativas aos recursos de qualquer
natureza alocados ao Comando do Exército Brasileiro, atuando de forma proativa na gestéo desses
recursos.

24 Planeja, organiza, dirige e controla as atividades relativas a educagéo, a cultura, a educagéo fisica,
aos desportos e a pesquisa cientifica nas areas de defesa, ciéncias militares, doutrina e pessoal,
excluidas as atividades de ensino voltadas para a Instru¢éo Militar e para a Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao.

25 Orgéo de apoio do Departamento de Educacéo e Cultura do Exército (DECEXx), tem por missio
exercer acdo de comando, coordenar, controlar e supervisionar a execucdo e a avaliacdo do
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assegurar que agentes da administracdo sejam previamente capacitados ao assumir
funcdes administrativas, a realizar estudos e diagnoses na area de sua competéncia,
inclusive, se necessario, com a participacao de instituicbes congéneres, no Pais e no
exterior, prospectando e identificando necessidades do EB em capacitagdes nas
areas de interesse do Sistema de Economia e Financas, coordenar iniciativas de
capacitacdo no ambito do Sistema de Economia e Financas e conceder certificados
aos concluintes de estagios e cursos conduzidos ou coordenados por ele.” (Secretaria
de Economia e Financas, s.d.)?®

Com a finalidade de ampliar o alcance das capacitacdes coordenadas pelo
IEFEX, o mesmo hospeda, no Portal de Educacdo do Exército, seus Estagios
Setoriais, que sao capacitacdes realizadas no formato EAD. Mas o que seria o Portal
de Educacédo do Exército?

“O DECEX criou o seu Portal de Educacao visando atingir os seus objetivos de
forma eficaz, eficiente e efetiva como um espaco virtual destinado a desenvolver e
aperfeicoar a Educacao Militar. O contexto do Portal de Educacéo concebe um espaco
virtual de grande relevancia para o incremento e aperfeicoamento da educagéao formal
institucional e da viabilizacdo da educacdo nado-formal.”(Portal de Educacdo do
Exército, s.d.)?’

Por intermédio do Portal de Educacdo, o IEFEx utiliza-se de vinte e seis
Estagios Setoriais destinados a capacitacdo dos Agentes da Administracao, entre
outros. Os estagios setoriais sdo mostrados abaixo:

processo ensino aprendizagem nos estabelecimentos de ensino e nas organizagfes militares (Estb
Ens/OM) subordinado(a)s, voltado(a)s para especializacéo, extenséo, formacéo, aperfeicoamento e
altos estudos, bem como estabelecer a ligagéo técnica com o(a)s Estb Ens/OM com encargos de
ensino vinculados que lhe forem determinado(a)s para essas atividades.

26 Disponivel em http://www.sef.eb.mil.br/iefex.html.

27 Disponivel em: https://portaldeeducacao.eb.mil.br/index.php/apresentacao.
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Figura 3 - Pagina do Portal de Educacao do Exército, hospedando as capacita¢bes do IEFEX:

EXERCITO BRASILEIRO

Portal de Educacao

CENTRO DE EDUCAGAO A DISTANCIA DO EXERC

Sistema de Gestdo Técnica de EAD

= IEFEx - SEF

* 2023/2024 - IEFEx - SEF - CSP - Conversando com & SEF - Podcast

* 2024 - |[EFEx - SEF - EAGA - Estagio de Ambientacéo dos Gestores de Acbes Orcamentérias

#* 2024- |EFEx- SEF- EEF- Estagio de Educacio Financeira

* 2024 - IEFEx - SEF - ESAADE - Estigio Setorial de Apuracio e Acompanhamento de Dano ao Erério
* 2024 - IEFEx - SEF -ESAA- Estagio Setorial para Auxiliar de Almoxarifado

* 2024 - |EFEx - SEF - ESACRG - Estégio Setorial para Auxiliar de Conformidade de Registros de Gestio
7 2024 - IEFEx - SEF - ESAE - Estégio Setorial de Aquisicdes no Exterior

* 2024 - IEFEx - SEF - ESAFA - Estdgio Setorial para Auxiliar de Fiscalizaciio Administrativa

* 2024 - |EFEx - SEF - ESALC - Estagio Setorial de Aquisicbes, Licitacbes e Contratos (Lei 14.133/21)
#* 2024 - |EFEx - SEF - ESAPP - Estagio Setorial para Auxiliar de Pagamento de Pessoal

#* 2024 - |EFEx - SEF - ESASA - Estégio Setorial para Auxiliar de Servico de Aprovisionamento

#* 2024 - |EFEx - SEF - ESASF - Estagio Setorial para Auxiliar de Setor Financeiro

#* 2024 - IEFEx - SEF - ESCACP - Estagio Setorial de Cadastramento de Atos de Pensdo no Sistema e-
Pessoal/TCU

7* 2024 - IEFEx - SEF - ESCRG - Estagio Setorial de Conformidade de Registros de Gestéo
#* 2024 - |EFEx - SEF - ESFA - Estagio Setorial de Fiscalizagdo Administrativa

#* 2024 - |EFEx - SEF - ESFC - Estagio Setorial de Fiscalizagdo de Contrato - 1° Semestre
7* 2024 - |EFEx - SEF - ESFP- Estdgio Setorial de Formacio de Pregoeiro

#* 2024 - |EFEx - SEF - ESFSCDP - Estagio Setorial de Funcionamento do Sistema de Concess&o de
Diarias e Passagens

#* 2024 - |EFEx - SEF - ESGA - Estagio Setorial de Gestio de Almoxarifado
7* 2024 - |EFEx - SEF - ESGE - Estégio Setorial de Gestéo de Estoques
* 2024- |EFEx - SEF - ESGF - Estagio Setorial de Gesto Financeira

#* 2024 - |EFEx - SEF - ESGRCIG - Estagio Setorial de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos da
Gestao

* 2024 - |[EFEx - SEF - ESGSA - Estagio Setorial de Gestio de Servico de Aprovisionamento
* 2024 - |EFEx - SEF - ESOD - Estégio Setorial para Ordenador de Despesas
* 2024 - |EFEx - SEF - ESPP - Estagio Setorial de Pagamento de Pessoal

* 2024 - |EFEx - SEF - ESTCE - Estagio Setorial de Tomada de Contas Especial

Fonte: Portal de Educacgéo do Exército
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Por meio da Portaria da SEF/C Ex n° 198, de 28 de junho de 202228, foram
estabelecidas as atribuices dos Agentes da Administracdo e a capacitacdo minima
exigida para o desempenho de cada funcdo, sendo esta capacitagdo minima integrada
pelos Estagios Setoriais coordenados pelo IEFEX.

No ano de 2023, o IEFEXx prop0s a alteracdo das Portarias n° 0952°, 096% e
0974, todas do DGP, de 22 de maio de 2017, com o objetivo de promover a integracdo
de militares que exercem regularmente a atividade de instrucdo na modalidade de
EAD e ndo se encontram em cargo de nomeacao de instrutor ou monitor.

Inseridas na proposta estdo algumas consideracdes sobre os Agentes da
Administracdo que também exercem a funcdo de conteudistas dos estagios
coordenados pelo IEFEX, apresentadas pela Secdo de Pesquisa, P6s-Graduacgéo e
Doutrina do IEFEX:

- Os agentes da administracdo competentes e conteudistas passam a integrar
banco de talentos, exercendo atividades de docente, ou instrutor ou monitor na
montagem, na atualizacdo de conteudos e disciplinas voltadas para a governanca e
gestao.

- Esses talentos destacados, portanto, executam as suas atividades previstas
no cargo e na funcdo e tratam de tarefas de instrucdo, acumulando atribui¢cdes de
ensino, ao longo de consideravel periodo do ano, sem, contudo, obter algum
reconhecimento em justa medida.

Assim como foi inserida a necessidade de valorizagdo destes conteudistas por
meio do SVM:

- Como é possivel perceber a valorizacdo dos conteudistas ja é uma realidade
necessaria e a atualizacdo da legislacdo vigente sobre o SVM incrementara e
estimulara ainda mais o emprego da EAD como apontado nas Diretrizes do Comando

28 BRASIL. Portaria - SEF/C Ex n° 198, de 28 de junho de 2022. Aprova as Normas para Atuacéo dos
Agentes da Administracdo (EB90-N-08.006), 1° Edi¢céo, 2022.

e) 29 Revogada pela Portaria - DGP/C Ex N° 488, de 9 de abril de 2024. Aprova as Instrucbes
Reguladoras para o Sistema de Valorizacéo do Mérito dos Oficiais de Carreira das Armas, do Quadro
de Material Bélico e do Servico de Intendéncia (EB30-IR-60.004), 22 Edicao, 2024.

30 Revogada pela Portaria - DGP/C Ex N° 489, de 9 de abril de 2024. Aprova as Instru¢des Reguladoras
para o Sistema de Valorizacdo do Mérito dos Oficiais de Carreira do Quadro de Engenheiros
Militares, Quadro Complementar de Oficiais, Servico de Salde e Servico de Assisténcia Religiosa
do Exército (EB30-IR-60.005), 22 Edicao, 2024.

31 Revogada pela Portaria - DGP/C Ex N° 490, de 9 de abril de 2024. Aprova as Instrucdes Reguladoras
para o Sistema de Valorizacdo do Mérito dos Oficiais do Quadro Auxiliar de Oficiais e Graduados de
Carreira (EB30- IR-60.006), 22 Edicao, 2024.
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do Exército. Se a infraestrutura tecnolégica do EAD vem sendo aperfeicoada, se faz
necessario também observar a importancia dos instrutores e monitores da EAD com

o devido reconhecimento profissional.

- Por outro lado, ndo se espera que o0 presente estimulo venha a propor a
substituicdo das atividades presenciais de educacédo pela EAD. A valorizagdo, como
ja apontada, sera na justa medida, considerando que as modalidades de educacéo

sao complementares.

Como beneficios e resultados esperados presume-se:
- reconhecer o profissional que atua na EAD;

- integrar o militar ao Estabelecimento de Ensino (Estb Ens) responséavel pela
EAD;

- aumentar o comprometimento do militar com a tarefa do EAD;
- aumentar a qualidade do profissional que atuara na EAD;

- promover solugdo inovadora para atuagao de docente sem a necessidade de
movimentacao;

- racionalizar o emprego de recursos humanos;

- racionalizar o emprego de recursos or¢camentarios;

evitar solucdes de criacao de cargos;

- valorizar a atividade de EAD; e

- valorizar o Estabelecimento de Ensino que emprega a EAD.

Para cumprir 0 objetivo proposto, a alteracdo das portarias incluiria um novo
artigo, artigo 16, versando sobre a pontuacao que deveria ser aplicada aos militares
gue atuam em EAD ndo nomeados como instrutores de Estabelecimentos de Ensino.

As propostas a seguir serdo encaminhadas ao Estado-Maior do Exército®? em
2025, em consonancia com o Art. 99, do capitulo V, da Portaria - DGP/C Ex n°® 100, de
23 de abril de 202133, abaixo:

Art. 9° A OM proponente deverd preencher o Formuléario de Proposta de
Alteracdo do SVM (Anexo A), inserindo o maior nimero de informacdes
possiveis, evitando a insercdo de consideracdes pessoais ou particulares
referentes ao seu ambiente de trabalho, procurando ainda observar sempre
os principios da imparcialidade e isonomia de oportunidades no EB.

"Paragrafo unico. A fim de permitir a maturacdo do SVM e sua necessaria

32 Orgao de Direcio Geral responsavel pela elaboracéo da Politica Militar Terrestre, pelo planejamento
estratégico e pela expedi¢édo de diretrizes que orientem o preparo e o0 emprego da Forga Terrestre
(F Ter), visando ao cumprimento da Miss@o e & consecucdo da Visdo de Futuro do Exército
Brasileiro.

33 Estabelece as Normas de Funcionamento da Comissdo Permanente de Valorizagdo do Mérito
(CPVM). (EB30- N-60.038)
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seguranca, a CPVM analisara as propostas, conforme prescrito a seguir,
independente das datas de sua apresentagéo:” (NR - alterado pela Portaria —
DGP/C Ex n° 290, de 24 de novembro de 2021)

"l - anos impares — insercéo de pontuagdo em componentes da profisséo
militar constantes do SVM; e" (NR - alterado pela Portaria — DGP/ C Ex n°
290, de 24 de novembro de 2021)

"Il - anos pares — supressdo de pontuagdo em componentes da profisséo
militar constantes do SVM." (NR - alterado pela Portaria — DGP/C Ex n° 290,
de 24 de novembro de 2021)



Figura SEQ Figura \* ARABIC 4 - Proposta para os Oficiais de Carreira das Armas, do Quadro de Material Bélico e do Servigo de
Intendéncia

Legenda: Mltextoatual / [l /n

propostas / Il

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

Instrugdes Reguladoras para o Sistema de Valorizagdo do Mérito dos oficiais de carreira das Armas, do Quadro de Material Bélico e do Servigo de
Intendéncia’ (EB30-IR-60.004. Port Ch DGP Nr 095-DGP, de 22 Mai 2017, 12 Edi¢i0/2017)

QUADRO COMPARATIVO
ATUAL
(Port Ch DGP
N JUSTIFICATIVA
Nr 095_22 Mai PROPOSTA DE INSERCAO 1A
17)
Seclolx Segdo IX Justificativa sintese:

Do tempo de
Instrutor  ou
Auxiliar de
Instrutor
Art15. (...)

At 16. (..
inser¢do
proposta  no
quadro a
seguir.

Do tempo de Instrutor ou Auxiliar de Instrutor
Art. 15. (...)

Art. 16 O SVM poderd considerar cumulativamente, também, o tempo de desempenho de Instr ou
Mon nas atividades de Ensino a Distdncia (EAD) dos Estb Ens do Exército, da MB ou da FAB, por ano
letivo ou fragdo superior a 180 (cento e oitenta) dias, contados conforme as datas de exercicio da
atividade para montagem de conteudo e tutoria, do militar indicado pelo i do C do

Atualizagdo da Port 095/17-DGP
para contemplar no mérito os
militares que atuam na modalidade
EAD e que ndo se encontram em
cargo de nomeaggo de instrutor ou
monitor, e, valorizagdo das

de EAD no dmbito do

Exército, pelo Departamento de EducacGo e Cultura do Exército, pelo Departamento de Ciéncia e
Tecnologia, pela Secretaria de Economia e Finangas do Exército, por C Mil A ou por RM, desde que:

I — o militar tenha sido indicado e selecionado pelo conhecimento técnico do assunto ou pelo notério
saber;

Il = O militar nGo seja nomeado para cargo de Instr ou Monitor do Estb Ens responsdvel pelas

1Publicada no BE Nr 21, de 26 Mai 2017

Legenda: Mltextoatual / [l des) / M /|
ATUAL
(Port Ch DGP
Nr095_22 Mai PROPOSTA DE INSERCAO JUSTIFICATIVA
17)

atividades EAD;

Il — A OM de ensino execute o monitoramento e controle das atividades do militar instrutor e monitor
do EAD; e

V= a informagdo conste publicada em Boletim Interno da OM de ensino para a qual o militar serd
instrutor ou monitor em EAD.

Pardgrafo nico — Quadro resumo do tempo de Instr ou Mon que poderd ser considerado pelo SVM:

Tempo de Instrou Ponteis Pontuagdo mdxima no posto ou na graduagéo de Obs
Mon EAD Base: | 207en I%Ten Maj Ten | i
e Cap Cel (a)(b)
No Brasil | 1 2 3 4 5 (c)(d)
No Exterior [ 0,5 I 2 2 2

Observagées:

(a)pontos considerados por ano letivo, executando a atividade de instrugdo EAD e/ou de tutoria;
(b)serd consi a inde do EstbEns onde o militar tenha
exercido a atividade de instrugdo;

(c)deverd ser observado o previsto na Observagéo “(b)” do quadro Resumo constante do §62 do art.
13 destas IR.

- racionalizagao do emprego de
recursos humanos e orgamentarios;
- promog3o de solugdo inovadora
para atuagio de docente sem a
necessidade de movimentagio;
- adiamento de solugdes que
resultem em criagio de cargos;
coeréncia na proposta de
pontuacdo no mérito aplicada aos
militares que atuam em EAD ndo-
nomeados nos Estb Ens
considerando ser menor que a
pontuacdo daqueles nomeados; e
- estimulo a criagio de cursos no
formato hibrido (a distancia e
presencial) para economia de
recursos materiais e de pessoal.

Justificativas no tocante aos
militares:
- aumento da qualidade do

Sistema de Ensino do EB. d)Essa néo serd c ara it ou ra cargos em %
Ls)l it p pa g profissional que atuara na EAD pela

I —— - selegdo dos mais vocacionados e/ou

instituicBes e ao sistema de ensino “apacitados & docencs;

do EB: | - aumento do comprometimento do

Erlzar 0 Esth Ens que emprega a | militar selecionado para a tarefa do

EAD: EAD; e

; - integragao e reconhecimento dos
militares ao Estb Ens responsavel
pela EAD e a consequente criagdo de
uma rede de docentes.
13
Legenda: [lltextoatual / Wl /' /|
ATUAL
{Port ChiDGP PROPOSTA DE INSERGAO JUSTIFICATIVA

Nr 095_22 Mai
17)

Art. 16. (...) Art. 17.(..)

Art27.(.) Art. 28 ()

A proposta de acréscimo do “Art.
16” provoca a mudanga de
numeragdo em mais um dos artigos
seguintes do texto, a partir do
original “Art. 16”, até o ultimo artigo
do texto que se torna “Art. 27".

Fonte: Secao de Pesquisa, Pés-Graduagéo e Doutrina do IEFEX
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Figura SEQ Figura \* ARABIC 5 - Proposta para os Oficiais de Carreira do Quadro de Engenheiros Militares, Quadro Complementar de Oficiais,
Servico de Saude e Servico de Assisténcia Religiosa do Exército
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Legenda: [ltextoatual / [l 5 propostas / [l

/|

Legenda: [l !/ A | propostas / Il
ATUAL
(Port Ch DGP
’ PROPOSTA DE INSERGAO JUSTIFICATIVA
MINISTERIO DA DEFESA Nr096_22 Mai A
EXERCITO BRASILEIRO 17)
ESTADO-MAIOR DO EXERCITO seguir. atividades EAD; - racionalizagdo do emprego de
h os;
11l = A OM de ensino execute o monitoramento e controle das atividades do militar instrutor e monitor :i:;%z;’;‘:’::&;ﬁ:’xx::I:S'
Instrugdes Reguladoras para o Sistema de Valorizagdo do Mérito dos oficiais de carreira do Quadro de Engenheiros Militares, Quadro Complementar de do EAD; e para atuagdo de docente sem a
oficiais, Servico de Satide e Servigo de Assisténcia Religiosa do Exército” (EB30-IR-60.005. Port Ch DGP Nr 096-DGP, de 22 Mai 2017, 12 Edici0/2017) IV~ a informag@o conste publicada em Boletim Interno da OM de ensino para a qual o militar ser | necessidade de movimentagio;
instrutor ou monitor em EAD. - adiamento de solugdes que
- resultem em de criag3o de cargos;
QUADRO COMPARATIVO Pardgrafo tnico — Quadro resumo do tempo de Instr ou Mon que poderd ser considerado pelo SVM: - coeréncia na proposta de
Pontuagéo mdxima no posto ou na graduagdo de Obs pontuag3o no mérito aplicada aos
ATUAL Tempo de Instr ou Pontos 22 Ten 91 oTen 2 7qen ¢ militares que atuam em EAD ndo-
(Port Ch DGP Mon EAD Base v Maj Ccel nomeados nos Estb Ens
Nr 096_22 Mai PROPOSTA DE INSERCAO JUSTIFICATIVA . e Cap Cel (a)(b) considerando ser menor quea
o No Brasil 1 2 3 4 [ 5 (c)e) || sontuagso daqueles nomeados;
Secio K — Segho IX e No Exterior 0,5 1 2 2 2 - estimulo 2 criagdo de cursos no
Do tempo de Do tempo de Insti ou Auxiliar de Instrutor Atualizagdo da Port 096/17-DGP Observagées: ) ] . ) P ] lormam.hlbrldo (a dlstan.cia e
Instrutor, At 15. () uto para contemplar no mérito os cl por ano letivo, a de EAD e/ou de tutoria; presencial) para economia de
Auxiliar  de e militares que atuam na modalidade (b)serd consit a a independ do EstbEns onde o militar tenha ||recursos materiais e de pessoal.
Instrutor  ou| Art. 16 O SVM poderd considerar cumulativamente, também, o tempo de desempenho de Instr ou | EAD e que ndo se encontramem exercido a atividade de instrugdo; =
Instr/Precepto | Mon nas atividades de Ensino a Disténcia (EAD) dos Estb Ens do Exército, da MB ou da FAB, por ano | cargo de nomeagdo de instrutor ou (c)deverd ser observado o previsto na Observagdo “(b)” do quadro Resumo constante do §62 do art. || ustificativas no tocante aos
r do| letivo ou fragdo superior a 180 (cento e oitenta) dias, contados conforme as datas de exercicio da | monitor, e, valorizagdo das 13 destas IR. - aumento da qualidade do
PROCAP/Sau ividade para de e tutoria, do militar indicado pelo Gabinete do Cc dante do i de EAD no dmbito d (d)Essa ndo serd c: para ou para cargos em || . cional que atuard na EAD pela
Exército, pelo Departamento de Educagéo e Cultura do Exército, pelo Departamento de Ciéncia e |Sistema de Ensino do EB. Estb Ens. selegdo dos mais vocacionados e/ou
Art15.(..) Tecnologia, pela Secretaria de Economia e Finangas do Exército, por C Mil A ou por RM, desde que: = - capacitados 3 docéncia;
il A o " Sl .. |lustificativas no tocante as - aumento do comprometimento do
At 16. (.)| !—o militar tenha sido indicado e selecionado pelo conhecimento técnico do assunto ou pelo notério | instituises e ao sistema de ensino militar selecionado para a tarefa do
insergdo saber; do EB: EAD; e
proposta . no| i _ o militar néo seja nomeado para cargo de Instr ou Monitor do EstbEns responsdvel pelas |- Valorizar do Estb Ens que emprega - Integrag3o e reconhecimento dos
quadro a a EAD; militares ao Estb Ens responsavel
pela EAD e a consequente criaio de
uma rede de docentes voltadas para
1. Publicada no BE Nr 21. de 26 Mai 2017 o sistema de economia e finangas.
173 P
Legenda: Blltextoatual /  Wllaitcracses (sup YA | /M
ATUAL
Port Ch DGP
Nl r096_22 Mai PROPOSTA DE INSERCAO JUSTIFICATIVA
17)
Art. 16. (...) Art. 17, (=) A proposta de acréscimo do “Art. |
i e 28T 16" provoca a mudanga de

numeracdo em mals um dos artigos
seguintes do texto, a partir do
original “Art. 16”, até o ultimo artigo
do texto que se torna “Art. 27",

Fonte: Secao de Pesquisa, Pés-Graduacao e Doutrina do IEFEX




Figura SEQ Figura \* ARABIC 6 - Proporta para os Oficiais do Quadro Auxiliar de Oficiais e
Graduados de Carreira

Legenda: [Mtextoatual / 5

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

InstrugBes Reguladoras para o Sistema de Valorizagdo do Mérito dos oficiais de carreira das Armas, do Quadro Auxiliar de oficiais e graduados de carreira®

(EB30-IR-60.006. Port Ch DGP Nr 097-DGP, de 22 Mai 2017, 12 Edigd0/2017)

QUADRO COMPARATIVO
ATUAL
(Port Ch DGP
Nr097_22 Mai PROPOSTA DE INSERCAO JUSTIFICATIVA
17)

Segdo IX Segdo IX Justificativa sintese:
Do tempo de Do tempo de ou Auxiliar de Atualizagdo da Port 097/17-DGP
Instrutor  ou| Art 15, () para contemplar no mérito os
Monitor militares que atuam na modalidade
Art15. (...) Art. 16 O SVM poderd considerar cumulativamente, também, o tempo de desempenho de Instr ou EAD e que ndo se encontram em

Mon nas atividades de Ensino a Distdncia (EAD) dos Estb Ens do Exército, da MB ou da FAB, por ano cargo de nomeagdo de instrutor ou

Art 16. (..)| letivo ou fragdo superior a 180 (cento e oitenta) dias, conforme as datas de icio da | monitor, e, valorizagdo das
insergdio i para de ido e tutoria, do militar indicado pelo do C do ivi de EAD no ambito do
proposta  no| Exército, pelo Departamento de Educagdo e Cultura do Exército, pelo Departamento de Ciéncia e |Sistema de Ensino do EB.
quadro a| Tecnologia, pela Secretaria de Economia e Finangas do Exército, por C Mil A ou por RM, desde que:
seguir. Justificativas no tocante as

1 - o militar tenha sido indicado e selecionado pelo conhecimento técnico do assunto ou pelo notdrio
saber;

Il = O militar ndo seja nomeado para cargo de Instr ou Monitor do Estb Ens responsdvel pelas

instituicbes e ao sistema de ensino
do EB:

- valorizar do Estb Ens que emprega
a EAD;

1Publicada no BE Nr 21. de 26 Mai 2017

113

Legenda: [lltextoatual / [Mlaiteracies (supressées) / [l modificags /R
ATUAL
(Port Ch DGP
ir097_22 Mai PROPOSTA DE INSERCAO JUSTIFICATIVA
17)
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atividades EAD;

11l — A OM de ensino execute o monitoramento e controle das atividades do militar instrutor e monitor
do EAD; e

IV~ a informagGo conste publicada em Boletim Interno da OM de ensino para a qual o militar serd
instrutor ou monitor em EAD.

Pardgrafo unico — Quadro resumo do tempo de Instr ou Mon que poderd ser considerado pelo SVM:

- racionalizacdo do emprego de
recursos humanos e orcamentérios;
- promogdo de solugdo inovadora
para atuagdo de docente sem a
necessidade de movimentagio;

- adiamento de solucdes que
resultem em de criagdo de cargos;
- coeréncia na proposta de
pontuagdo no mérito aplicada aos
militares que atuam em EAD ndo-
nomeados nos Estb Ens
considerando ser menor que a
pontuagdo daqueles nomeados; e
- estil a criagdo de cursos no

Tempo de Inistriou Povitos Pontuag@o mdxima no posto ou na graduagdo de Obs
Mon EAD Base 2e:1en; 48Ten Maj Ten Cel
e Cap Cel (a)(b)
No Brasil 1 2 3 4 5 (c)(d)
No Exterior 0,5 1 2 2 2
Observagdes:

(a)pontos considerados por ano letivo, executando a atividade de instrugGo EAD e/ou de tutoria;
(b)serd considerada a pontuagcdo acumulada, independente do Estb Ens onde o militar tenha
exercido a atividade de instrugdo;

(c)deverd ser observado o previsto na Observagdo “(b)” do quadro Resumo constante do §62 do art.
13 destas IR.

formato hibrido (a distancia e
presencial) para economia de
recursos materiais e de pessoal.

lustificativas no tocante aos
militares:

- aumento da qualidade do
profissional que atuara na EAD pela
selegdo dos mais vocacionados e/ou

- aumento do comprometimento do
militar selecionado para a tarefa do

- integragdo e reconhecimento dos
militares ao Estb Ens responsavel
pela EAD e a consequente criacdo de
uma rede de docentes voltadas para

o sistema de economia e finangas.

Legenda: [lltextoatual / Wl 5

/m i 5

A | ari

(d)Essa pontuagéo néo serd ada para i ou para cargos em
Estb Ens.
capacitados a docéncia;
EAD; e
203

ATUAL
(Port Ch DGP
Nr 097_22 Mai

PROPOSTA DE INSERCAO

JUSTIFICATIVA

Art. 17 (..

()
Art. 30 (...)

A proposta de acréscimo do “Art.
16” provoca a mudanga de
numeracdo em mais um dos artigos
seguintes do texto, a partir do
original “Art. 16”, até o ultimo artigo
do texto que se torna “Art. 27"

Fonte: Secao de Pesquisa, Pés-Graduacao e Doutrina do IEFEXx

3/3
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4 A INTERVENCAO PROPOSTA

O presente trabalho de conclusédo de curso, para subsidiar a intervencédo no
processo de capacitacdo de militares como Agentes de Administracdo, apresenta a
discussdo sobre duas concepcdes de governanga que interagem entre si: a
governanca de recursos humanos e a governanga organizacional, além de aspectos
especificos de gestédo de pessoal militar.

A governanca de recursos humanos influencia a governanca organizacional, a
medida que politicas e praticas relacionadas aos militares em fun¢des administrativas
tém impacto na eficacia e no desempenho geral da institui¢éo.

Portanto, ao abordar o desafio do tempo de permanéncia dos militares na
funcdo de Agente da Administracdo, € necessario considerar aspectos tanto da
governanca de recursos humanos quanto da governancga organizacional, a fim de
promover a construgéo de capacidades institucionais e a formagéo de uma burocracia

profissionalizada, o que permitird alcancar os objetivos da Organizacéo Militar.

4.1 ASPECTOS METODOLOGICOS

O estudo que subsidia a proposta de intervencdo se configura,
metodologicamente, como hipotético-dedutivo, que engloba uma pergunta de
pesquisa e lacuna de conhecimento. Em termos de desenho e selecdo de técnicas de
pesquisa, caracteriza-se como quali-quantitativo, para responder as seguintes
perguntas orientadoras:

e Qual é o tempo médio de permanéncia do militar no posto/funcéo de
Agente da Administracdo, pelas diversas Organizacdes Militares?

e Quais sdo as politicas e praticas atuais de governanca de recursos
humanos em relacdo ao tempo de permanéncia dos militares em
fungbes administrativas nas Forgcas Armadas?

e Como as politicas de sele¢cdo e promocdo influenciam o tempo de
permanéncia dos militares nessas funcdes?

e Quais sao os desafios enfrentados na gestao do tempo de permanéncia
dos militares em fungbes administrativas e como eles podem ser
superados?

e Quais estratégias de desenvolvimento de competéncias podem ser

implementadas para construcdo de capacidades institucionais,
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melhorando a eficacia e a capacidade administrativa dos militares?

e Qual é o impacto do tempo de permanéncia dos militares em funcbes
administrativas na garantia das capacidades instaladas nas
organiza¢cbes como um todo?

e Quais sado as implicacdes das transferéncias frequentes de militares em
funcdes administrativas para a continuidade e a transferéncia de

conhecimento?

4.2 PESQUISA DOCUMENTAL E REVISAO NARRATIVA

Nesta etapa, foi realizado o levantamento de referéncias adicionais a respeito
do tema na literatura especializada e aprofundamento das leituras bibliogréficas,
documentais e de legislacdo e o delineamento do marco tedrico.

Os critérios utilizados para validacdo deste estudo envolveram a realizacédo da
pesquisa sobre legislacdo relacionada a funcdo do Agente da Administracédo militar no
ambito do Exército, tais como:

- 0 Regulamento de Administracdo do Exército (RAE);

- 0 Regulamento Interno e dos Servigcos Gerais (R-1); e

- as Normas para Atuacdo dos Agentes da Administracao.

Ademais, foi analisada a legislacéo referente a movimentacdo dos militares,
particularmente:

- as Instrucdes Gerais para Movimentacao de Oficiais e Pracas do Exército;

- a concessdao de ajuda de custo e de transporte aos servidores publicos civis
da Unido, das autarquias e das fundac@es publicas federais;

- 0 Regulamento de Movimentacao para Oficiais e Pracas do Exército (R-50);

- as Instrugcbes Gerais para o Sistema de Valorizacdo do Mérito dos Militares
do Exército Brasileiro (EB10-1G-02.037);

- as Instru¢gbes Reguladoras para o Sistema de Valorizacdo do Mérito dos
Oficiais do Quadro Auxiliar de Oficiais e Graduados de Carreira (EB30-1R-60.006);

- as Normas para a Comprovacao, o Reconhecimento e o Cadastramento do
Tempo de Servigo em Situacgdes Diversas (EB30-N-60.033);

- as Normas para Gestdo dos Recursos Financeiros Destinados a
Movimentagdo de Pessoal e Deslocamento Fora da Sede no Ambito do Exército
Brasileiro (EB30-N-10.003);

- as Instru¢cbes Reguladoras para o Sistema de Valorizacdo do Mérito dos



64

Militares do Exército (IR 30- 30); e

- as Instrucdes Gerais para Movimentacao de Oficiais e Pracas do Exército (IG
10-02).

Além da legislacao relacionada a capacitacdo minima exigida para a funcao de
Agente da Administracdo militar contida nas Normas para Atuacdo dos Agentes da
Administracdo (EB90-N-08.006).

Foram analisadas, também, as limitacdes e dificuldades para o exercicio da
funcd@o de Agente da Administracdo, utilizando-se o método de pesquisa survey por
meio de aplicacdo de questionarios para coleta de dados quantitativos.

O levantamento de dados foi feito por meio da aplicacdo de questionarios nas
OM do Exército Brasileiro, enviadas por meio de documento formal, o Sistema de
Protocolo Eletronico de Documentos (SPED), do EB e encaminhados aos chefes dos
doze Centros de Gestédo, Contabilidade e Financas do Exército®* com a finalidade de
buscar informacfes sobre os Agentes da Administracdo dos CGCFEx e de suas
Unidades Gestoras Apoiadas (UGA) como sua funcao, posto ou graduacéo, Regiao
Militar a que faz parte, tempo em que se encontra na funcdo, além de outros
guestionamentos julgados pertinentes.

As técnicas de pesquisa, assim, ndo tiveram apenas abordagem qualitativa
como também guantitativa, com o objetivo de verificar estatisticamente a efetividade
das atividades de capacitacdo desenvolvidas pelo IEFEx e sua contribuicdo para o
desenvolvimento de capacidades por meio do aperfeicoamento da Gestdo de
Recursos Humanos nas Organizacfes Militares, a partir da coleta de dados sobre a
capacitacao dos militares para exercer a funcdo como Agentes da Administracéo.

As respostas obtidas por meio das perguntas abertas ou subjetivas, foram
tratadas por meio da observacao das respostas que mais se repetiam, restringindo as
opcdes para cinco ou até sete.

A partir do conhecimento adquirido por meio das respostas coletadas com a

utilizacdo do survey, serd apresentada uma proposta de intervencdo para garantir

340 Regulamento dos Centros de Gestdo, Contabilidade e Financas do Exército (EB10-R-08.006),
aprovado pela Portaria do Comandante do Exército N° 1.533, de 2 de junho 2021, determinada
como finalidade dos CGCFEx acompanhar e avaliar a gestdo de suas unidades gestoras apoiadas
(UGA), bem como prestar consultoria a estas, contribuindo para a governanca do Exército e
auxiliando na geracdo de poder de combate da Forga Terrestre. Dessa forma, os CGCFEXx séo as
unidades setoriais de gestéo, contabilidade e controle interno do Exército.
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melhor convivéncia entre o instituto da rotatividade militar com o imperativo da

construcdo de capacidades institucionais e profissionalizacdo do quadro de pessoal.

4.2.1 Abordagem Quantitativa

Segundo Triola, "a determinacdo do tamanho da amostra é essencial para
assegurar a representatividade dos dados” (TRIOLA, 2008, p. 154). Para garantir uma
amostra representativa da populacdo de Agentes da Administracdo do Exército
Brasileiro, foi necessario calcular o tamanho da amostra com base em uma férmula
estatistica. A férmula utilizada para este calculo, considerando um nivel de confianca

de 95% e uma margem de erro de 5%, dada por:

N.Z%p.(1-p)
e2(N-1)+2Z%.p.(1—-p)

n =

onde:

n = tamanho da amostra

N = tamanho da populagéo

Z = valor critico correspondente ao nivel de confianca

p = proporcdo esperada na populacdo (adotada como 0,5 para maximizar a
variabilidade)

e = margem de erro

Aplicando-se os valores pertinentes ao contexto do estudo, obteve-se um
tamanho de amostra de 588 entrevistados.

Para o calculo da amostra utilizando-se um nivel de confianca de 95%, o
tamanho da amostra seria de 588 entrevistados. Observa-se neste ponto que a
quantidade de Agentes da Administracdo entrevistados por RM foi superior a
guantidade necessaria para atingir o nivel de confianga necessario.

O questionario apresentado foi respondido por 671 militares e servidores civis
que atuam na funcdo de agentes da Administracdo, conforme as informacgdes

mostradas abaixo:
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Quadro 11 - Quantidade de Agentes da Administracéo por RM

Quantidade de Percentual de
Regido Militar (RM) | ST TOTRM | Administragdo Administragdo
entrevistados por RM | entrevistados por RM
12 Regido Militar 3.640 192 5
22 Regiao Militar 2.440 18 1
32 Regiao Militar 5.197 74 3
42 Regido Militar 2.026 56 3
52 Regiao Militar 2.264 70 1
62 Regido Militar 1.034 23 2
72 Regiao Militar 1.410 22 1
82 Regido Militar 1.502 44 4
92 Regiado Militar 1.995 42 3
102 Regido Militar 1.323 37 2
112 Regido Militar 2.818 37 2
122 Regido Militar 2.009 54 2
N&o respondeu a i 5 -
gue RM faz parte
TOTAL 27.658 671 -

Fonte: Elaborado pela autor com a utilizacdo de dados do Sistema de Acompanhamento da Gestéo
(SAG)

ApGs a coleta das informacdes, o tratamento dos dados foi realizado utilizando-
se 0 Excel para organizacdo das respostas, por meio de tabelas, formando a
estatistica descritiva considerada como parte inicial da tabulacdo dos dados. Como
segunda parte do tratamento dos dados foram elaborados os cruzamentos das
informacgdes, utilizando como informacgdes principais, o posto e graduacdo dos
militares, o tempo na funcéo superior a dois anos e a RM que o militar ou servidor civil

esta atuando.

4.3  ANALISE DOS DADOS

A analise dos dados realizada por meio de duas formas, sendo a analise
descritiva realizada por meio das variaveis individualmente, assim como, por meio do
cruzamento das variaveis. Destacando que as variaveis consideradas neste estudo
referem-se aos questionamentos utilizados no survey.

As informacdes obtidas foram organizadas em trés divisbes principais de

acordo com suas caracteristicas, sendo elas:
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- Identificacdo da OM e dos Agentes da Administracao;

- Competéncias para o exercicio da funcado de Agente da Administracao; e

- Prospeccodes da Funcdo de Agente da Administracao.

Esta divisdo busca resgatar as dimensdes possiveis de intervencdo para a
construcdo da capacidade institucional no que diz respeito a construcdo do
conhecimento base da organizacdo, por meio do qual é possivel a obtencdo de um
melhor entendimento dos objetivos, propdsitos e formas de a¢do da organizagéo; ao
desenvolvimento profissional, relacionado a formag¢do dos recursos humanos e ao
fortalecimento organizacional; que envolve 0s niveis intraorganizacional e
interorganizacional.

A partir das respostas obtidas em 671 formularios respondidos chega-se a
seguinte descricao das informacgdes:

ApoOs observar as informacdes coletadas por meio do survey, pode-se obter
uma fotografia dos Agentes da Administracdo consultados, ou melhor, foi possivel
exibir o seu perfil, onde servem, o que dizem a respeito de sua fungéo, de sua carreira
e 0 que almejam para o futuro profissional.

Vale salientar que as respostas citadas de forma qualitativa foram extraidas
conforme se encontram no survey, sem nenhuma interferéncia gramatical desta
pesquisadora.

Quanto ao fortalecimento organizacional, buscou-se conhecer as
caracteristicas e 0s niveis intraorganizacional e interorganizacional por meio das
respostas obtidas. Reunindo as respostas com maiores percentuais apresentados

temos:



68

a) ldentificacdo da OM e dos Agentes da Administracao:

Gréfico 1 - Distribuigdo dos entrevistados por RM, em percentual

E1°RM ®m32RM ®m5RM E42RM ®m122RM ®=8RM m9%RM ®m112RM ®10°RM EG6*RM m72RM E22RM

Fonte: elaborado pela autor

O maior percentual de respostas veio da 12 RM, com 29% de todas as
respostas obtidas, seguido da 32 RM com 11% e em terceiro a 52 RM, com 10%.

Gréfico 2 — Distribuicéo dos entrevistados por posto ou graduagao, em percentual

H1° Tenente H Capitao u 2° Tenente H 3° Sargento = Major = 2° Sargento
m 1° Sargento u Subtenente u Tenente Coronel = Coronel m Aspirante a oficial m Cabo

Fonte: elaborado pela autor

De todos os agentes consultados, os postos que apresentaram maior
percentual na funcdo de agente sdo de 1° tenente com 16%, seguido pelo posto de
capitdo com 14% e em terceiro 0 posto de 2° tenente com 12%.
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Gréfico 3 — Distribuic@o dos entrevistados por tempo na fun¢éo de Agente da Administragcao, em

percentual
Emais que 2 anos Hmenos de 6 meses mentre 1 ano e um 1 e 6 meses
mde 6 meses a 1 ano mentre 1 e 6 meses e 2 anos = N&o respondeu

Fonte: elaborado pela autor

Dos Agentes da Administracdo que responderam ao questionario, temos que
61% tém o tempo na fungdo superior a dois anos, seguido pelo percentual de 16%
gue estdo na funcdo a menos de 6 meses e ainda 9% estédo na funcéo entre 1 ano e

1 ano e seis meses.

Gréfico 4 — Distribuicdo dos entrevistados por funcao que exerce, em percentual

m Auxiliares dos Ag da Adm m Fiscal Administrativo u Fiscal de contrato ® Enc do setor financeiro
® Enc do setor de pessoal ®Enc da SALC H Ordenador de Despesas m Enc do setor de material
®mEnc da confor dos reg da gestédo mAgente de contratacdo (Pregoeiro) ® Enc do setor de aprovisionamento ® Enc de material

u Gestor de contrato mN&o respondeu

Fonte: elaborado pela autor

A funcdo com maior percentual apresentado nas respostas foi a de auxiliar do
Agente da Administracdo com 33%, seguido pela funcao de fiscal administrativo com

10% e a funcéo de fiscal de contrato com 8%.
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b) Competéncias para o exercicio da funcdo de Agente da Administracao:

Nesta secdo, temos as informacgfes sobre as competéncias dos Agentes da
Administracdo, como a necessidade de capacitacdo, as dificuldades encontradas ao
assumir a funcéo, desafios enfrentados, existéncia de rotatividade e como ela pode
interferir na eficacia e na continuidade dos processos. Relacionados a construcéo do
conhecimento base da organizagéo, por meio do qual é possivel a obtencdo de um
melhor entendimento dos objetivos, propdsitos e formas de acdo da organizacao.

Gréfico 5 - Opinido dos entrevistados sobre a necessidade de capacitacao dos Agentes da
Administracdo antes de assumir a funcéo, em percentual

H Sim mNao

Fonte: elaborado pela autor

Dos Agentes que responderam ao survey, 97% dizem que o Agente da

Administracéo precisa de capacitacdo antes de assumir a fungéo.
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Graéfico 6 - Opinido dos entrevistados sobre o motivo da capacitacdo antes de assumir a funcéo de
Agente da Administracéo, em percentual

m Conhecimentos basicos para Inicio das atividades m Reducao de riscos e erros
Legislagéo vasta m N&o respondeu
= Impacto nas decisdes e assessoramento Atualizacéo Continua

Fonte: elaborado pela autor

Um percentual de 45% das respostas mostram que o motivo para capacitacao
ser realizada antes de assumir a funcdo seria para aquisicdo dos conhecimentos
basicos para o inicio das atividades, 21% mostram que o motivo para capacitacao
seria para reducao de riscos e erros e 12% por causa da vasta legislacéo.

Na analise das respostas coletadas foram apontadas algumas informacdes

gualitativas que se sobressairam, colocadas a seguir:

‘A formacéo militar tende ao combate. Assim, as atividades administrativas ndo apresentam-se, em
principio, como atividade-fim. Uma breve pesquisa nos programas de ensino das Escolas Militares &
capaz de constatar que, sejam oficiais, sejam sargentos, ndo possuem formacéao basica especifica para
atuar na Administragdo. Dada sua sensibilidade, tratando de erario publico, é inconcebivel que

deleguem-se fungdes administrativas aos militares sem antes capacita-/os para tal.”

“Sim, entretanto, a capacitagdo minima para exercer algumas fun¢gbes ndo deveriam depender apenas
de um estagio EAD. o EB tem que implantar uma governanca de gestédo de recursos humanos voltada
para identificar melhor afinidades/talentos e aproveitamento de conhecimento adquiridos em bancos
escolares externos (faculdade/universidade) dos militares de carreira. No caso dos militares
temporarios, por exemplo: acredito ser uma 6tima pratica convocar OF Int Temp ja com curso superior
concluido, ou um OTT de administracdo e/ou contabilidade, pois julgo que na minha opinidao, um
aspirante de Intendéncia de 19 anos de idade recém egresso do NPOR/CPOR néo tem maturidade

para assumir um Setor Financeiro, SALC, Conformidade ou um Almoxarifado.”

“O agente da administracdo acaba assumindo a funcdo sem uma capacitagdo prévia, por diversas
vezes o0 agente é surpreendido com uma nova funcdo. Em 4 dias (tempo previsto para passagem da

funcdo) ja esta exercendo a nova atividade como autoridade entendedora para todos os fins naquele
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assunto. Existem cursos fornecidos pelo exercito, tais como, fiscal de contrato e outros que diversas
vezes ndo demonstram a aplicacdo do tema ensinado no dia a dia da caserna, derramando legislacéo
sem contextualizar ou explicar sua aplicagcdo fazendo com que seja indcuo o curso realizado, o qual s6

é concluido pela utilizagdo da consulta aos manuais.”

“Considerando que atuo num Colégio (CMBel) como professora de Fisica, por exemplo, ndo tenho
capacitacao na area de administracdo, principalmente no que concerne aos conceitos utilizados na

area.”

Gréfico 7 - Opinido dos entrevistados sobre as dificuldades encontradas pelos Agentes da
Administracdo ao assumirem a fung&o, em percentual

M Falta de Experiéncia e Capacitagdo B Cultura Organizacional e Responsabilidade
Gestdo de Informagdes e Processos M Legislagdo e Regulamentagdo
M N3o respondeu Recursos e Equipamentos

Fonte: elaborado pela autor

A maior dificuldade apontada pelos Agentes ao assumir a funcao é a falta de
experiéncia e a falta de capacitagdo com 43% das respostas, seguido por 25% que
apontam a cultura organizacional e a responsabilidade como maiores dificuldades
encontradas ao assumir e 12% consideram a gestao de informacgdes e processos.

Na analise das respostas coletadas foram apontadas algumas informacdes

gualitativas que se sobressairam, colocadas a seguir:

“A passagem de fungdo nem sempre ocorre da melhor forma, possibilitando problemas de memorias
das atividades ja realizadas, falta de POP nas sec¢fes para auxiliar a passagem de funcao e a assunc¢ao

de duas ou mais fun¢des impossibilitando maior atencéo a todos os detalhes necessérios.”

“Atualmente, com o intuito de aumentar a gestao, se faz necessario acesso a inumeros sistemas,
regidos por diversas legisla¢gdes, nos quais, 0 agente necessita de conhecimento para pleno dominio
dos mesmos. E para um perfeito conhecimento, se faz necessario que o Agente permanega por mais

tempo na fungdo, o que muitas vezes ndo tem sido possivel, devido a alta rotatividade nas diversas
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fungbes.”

“Em sua maioria, a repentina ordem para assung¢do da funcdo. Sem preparo técnico, muitos militares
sdo lancados do corpo de tropa para as mais diversas fungdes sem passarem por capacitacéo técnica
prévia. E o sargento infante que vai para o FUSEXx. E o tenente cavalariano que assume a Fiscaliza¢io

Administrativa, Entre outros.”

“Néo ter uma formacdo académica voltada para administragdo. Sou de infantaria.Por ex, na ESAO néo
vi nada de adm publica. Vi defensiva, ofensiva, etc. Nao vi nada da Lei 14.133. Cabe ressaltar que
existe muita rotatividade nas fungBes de EM. Ora o mil é responséavel pela 1° Secéo, ora é Fisca Adm.
Na minha opinido, a AMAN deveria aumentar as vagas de Intendéncia, prevendo a alocacédo de
recursos humanos voltados para a administragdo publica. Além disso, todas as armas, quadros e

servicos deveriam ter cadeiras de Adm voltados para a realidade dos diversos quartéis.”

“Tempo para aprender e aplicar o conhecimento. Geralmente os agentes da administracdo
encarregados de requisicdes ou agueles que comp@e as equipes de planejamento possuem outras
funcBes na OM, sendo as fungcBes administrativas executadas em paralelo as fun¢des tidas como

principais e outras atividades inerentes a rotina da vida militar (sv, missées, escalas diversas, etc).”

Gréfico 8 - Opinido dos entrevistados sobre o tempo ideal para que os Agentes da Administracéo
permanecam na funcéo, em percentual

mde 1 a menos que 3 anos mde 3 a menos que 5 anos Indeterminado

m Nao Respondeu ® 5 ou mais anos menos de 1 ano

Fonte: elaborado pela autor

O tempo ideal para que os Agentes permanecam na funcéo foi de 1 a menos
gue 3 anos completos, segundo 47% das respostas, seguido por 18% que dizem que
o tempo ideal seria de 3 a menos que 5 anos completos e 15% dos Agentes que
responderam ao survey disseram que o tempo ideal seria indeterminado.

Na analise das respostas coletadas foram apontadas algumas informacdes
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qualitativas que se sobressairam, colocadas a seguir:

“acredito que isso pode ser variavel, de acordo com o desempenho e interesse de cada militar,
entretanto acho viavel sempre uma equipe de sucessores, para que quando o titular saia da funcéo o
reserva assuma de maneira que ndo ocorra prejuizos de desempenho por ambientagédo.”

“Essa resposta dependera de diversos fatores, existem fungbes no EB que mesmo que o militar
permaneca 1 ano na fungdo ainda é muito pouco tempo para o aprendizado, fun¢des Entre as quais
podemos citar SALC, Setor de Pagamento de Pessoal e Setor Financeiro, aas quais possuem diversas
legislagbes que demandardo grandioso tempo até o seu total dominio, isso sem esquecer claro a parte
pratica do conhecimento que também demandara grande esfor¢o, baseado em minhas experiéncias
profissionais, as 03 se¢des citadas acima levardo de 02 a 03 anos de aprendizado para o seu completo
dominio. Dito isto qualquer militar que possua anos pertencente a uma das trés sec¢fes citadas acima
€ valioso pois 0 mesmo tera um conhecimento acumulado muito importante que caso o militar troque

de fungdo sera uma perda de conhecimento para aquela segdo.”

“Quanto maior o tempo, melhor sera seu conhecimento, porém para os militares que desejam mudar
de fung&o posteriormente, acredito que o tempo ideal seria de 2 anos: 1 ano para verificar todo o

exercicio financeiro e 1 ano para consolidar os conhecimentos.”

“Na minha visdo, toda funcdo deveria ficar um més como "sombra" aprendendo todos os

procedimentos. Proibir passar a fungdo sem o substituido ndo estar presente.”

“o maximo possivel porque o que geralmente acontece é que quando um militar assume uma fungéo e

ele aprende e fica experiente é trocado de fungéo.”

Gréfico 9 - Opinido dos entrevistados sobre a alta rotatividade dos Agentes da Administracao dentro
do Exército, em percentual

ESim mNao

Fonte: elaborado pela autor
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Um percentual de 77% das respostas apontam que o0s Agentes da

Administracdo tém alta rotatividade dentro do Exército.

Gréfico 10 - Opinido dos entrevistados sobre os principais fatores que contribuem para esta alta
rotatividade, em percentual

m Caracteristicas da Carreira Militar mN&o é o caso Necessidades Institucionais e Hierarquicas
m Necessidades de Efetivo e Especializacdo  ® Desafios e Limitagdes Operacionais Né&o repondeu
m Desenvolvimento Profissional e Pessoal

Fonte: elaborado pela autor

As causas para esta rotatividade, segundo as respostas obtidas, séo atribuidas
as caracteristicas da carreira militar com 27%, 23% dos respondentes dizem que nao
existe alta rotatividade dentro do Exército e 18% acreditam que alta rotatividade se da
devido as necessidades institucionais e hierarquicas.

Na andlise das respostas coletadas foram apontadas algumas informacdes

qualitativas que se sobressairam, colocadas a seguir:

“Pela propria doutrina da Forga Terrestre, que impbée uma vivéncia nacional e/ou regional e da
dificuldade em completar o efetivo necessario para as varias fungdes administrativas que séo impostas
pela Administragdo Publica em todos os niveis de governo, que tém notadamente aumentado de forma

acelerada e constante nos ultimos tempos, acarretando troca de fungbes constantes.”

“Mistica de que a administragao é dificil e que o agente da administracdo vai estar sempre em risco,
falta de conhecimento dos agentes da administracéo sobre a funcdo, tempo minimo de permanéncia
da OM para ser movimentado, mentalidade de que a adminstracdo deve estar sempre em segundo

plano.”

“Um dos principais fatores que contribuem para a alta rotatividade é a natureza do trabalho militar:
defesa nacional. Isso ocasiona o conhecimento do territério nacional por parte dos militares e,
consequentemente, a possibilidade de movimentacdes a cada dois anos de guarni¢cdo. Outro fator

importante é a falta de pessoal especializado em areas administrativas, principalmente no caso de OM
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de tropa. Nestas, por falta de pessoal, os militares combatentes acabam assumindo fun¢des na
administracdo e acumulando fung¢des inerentes a tropa, colocando em risco a execucao das diversas

atividades.”

“a rotatividade de agentes da administragdo pode ser influenciada por uma série de fatores Unicos as
estruturas militares, como mobilizacdes, mudancas de designacéo, exigéncias de servico ativo e outros

aspectos relacionados as operagées militares.”

Gréfico 11 - Opinido dos entrevistados sobre a contribuicdo da funcdo de Agente da Administragao
para a eficacia institucional nas Organizacdes Militares, em percentual

2% | 1%

ESim mN&o = Nao respondeu
Fonte: elaborado pela autor
Um percentual de 97% dos Agentes da Administracdo, que responderam a

pesquisa, dizem que sua fungao contribui para eficicia institucional nas Organizacdes

Militares.
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Gréfico 12 - Opinido dos entrevistados sobre a alta rotatividade dos Agentes da Administracao afetar
a eficacia e a continuidade dos processos administrativos nas Organizacdes Militares,
em percentual

ESim mNado Depende mN&o respondeu

Fonte: elaborado pela autor

Um percentual de 79% dizem que a alta rotatividade dos Agentes da
Administracdo afeta a eficacia e a continuidade dos processos administrativos nas
organizacdes militares.

Na analise das respostas coletadas foram apontadas algumas informagdes

gualitativas que se sobressairam, colocadas a seguir:

“Penso que sim. Os prazos para passagens de fungdo nem de perto sdo suficientes para que quem
assume tenha seguranca na func¢éo. Algumas funcdes, como SALC, por exemplo, leva-se anos para

atingir esse nivel. Quando ocorre a substituicdo, processos acabam sendo interrompidos.”

“De modo geral sim, porém a rotatividade permite a inovagéo e revisdo de riscos, evitando desvios e

dependéncia da especializagdo de RH "insubstituiveis".”

“SIM. A alta rotatividade dos Agentes da Administragcédo constitui um empecilho para a continuidade dos
processos administrativos, ha medida que o afastamento de militares afeta a "memdéria" das secdes,
implica em constante mudanca nos Planos de Gestao das OMs (no caso da mudanca dos ODs) e exige
constante replanejamento. Além disso, acarreta a necessidade de realizacdo de cursos e estagios de
capacitacao para desempenho de fun¢des administrativas por militares que, em muitas vezes, sequer
possuem habilitagdo/formacao para o exercicio dessas. Esse ultimo empecilho somente é superado
gracas ao grau de empenho dos integrantes da Forga Terrestre, que apesar da premissa de tempo,
buscam realizar cursos e estagios fora do horario de expediente para bem executar suas fungbes da

melhor maneira possivel.”
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“Sim, no momento que se aprende a fun¢do esse processo esta dando certo contribuindo para atingir
os objetivos da OM, a rotatividade nesse ponto prejudicara tanto o militar quanto a OM, mas acho que

devido o exército ter diversas missdes paralelas a sua fungdo sempre sera prejudicada contribuindo

para néo eficiéncia da fungéo.”

Grafico 13 - Opinidéo dos entrevistados sobre a interferéncia da alta rotatividade dos Agentes da
Administracdo na capacitacdo desses militares, em percentual

ESim = Nado
Fonte: elaborado pela autor
Um percentual de 81% dizem que a alta rotatividade dos Agentes da

Administracao interfere na capacitacao desses militares.

Gréfico 14 - Opinido dos entrevistados sobre a interferéncia da alta rotatividade dos Agentes da
Administracdo no seu desenvolvimento profissional, em percentual

ESim mNao = Nao respondeu

Fonte: elaborado pela autor



79

Um percentual de 75% dos Agentes dizem que a alta rotatividade interfere no

desenvolvimento profissional desses militares.

c) Prospeccdes da Funcao de Agente da Administracao:

Nesta secdo, serdo apresentadas as prospeccoes para funcdo de Agente da
Administracdo, como beneficios e consequéncias indesejaveis de aumentar o tempo
de permanéncia na funcédo, medidas ou politicas que poderiam ser implementadas e
a contribuicdo da estabilidade e continuidade na funcdo. Resgatando a concepc¢ao
das reformas diretivas, que estabelecem diretrizes estruturais, e reformas

facilitadoras, que impulsionam mudancas praticas.

Gréfico 15 - Opinido dos entrevistados sobre os beneficios de aumentar o tempo de permanéncia
dos Agentes da Administracdo em suas fungdes, em percentual

m Experiéncia e seguranca na tomada de decisoes m Eficiéncia e melhoria dos processos
Dominio e familiarizagdo com a funcéo m Especializagéo e capacitacao profissional
= Continuidade e estabilidade operacional N&o respondeu

mNao observado

Fonte: elaborado pela autor

Quanto aos beneficios de aumentar o tempo de permanéncia dos Agentes da
Administracdo em suas funcgles, 24% das respostas afirmam que seria bom para
experiéncia e seguranca na tomada de decisdes, enquanto 21% afirmam que seria
bom para eficiéncia e melhoria de processos, assim como, para 0 dominio e
familiarizacado com a funcéo.

Na andlise das respostas coletadas foram apontadas algumas informacgdes

qualitativas que se sobressairam, colocadas a seguir:

“Evitaria o retrabalho de sempre iniciar do zero com militares que nunca trabalharam na fungéo
administrativa, haveria uma meméria mais precisa das atividades desenvolvidas, redugdo dos riscos e

mais efetividade e objetividade na execugéo das atividades pelo conhecimento da fungéo.”
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“Maior conhecimento, autonomia e autoconfianga na funcdo; melhor percepgéo sobre tudo o que afeta
o trabalho, pode se antever a erros e problemas; maior visdo de trabalho, podendo melhor contribuir

com estratégias e planejamentos.”

“Tornar o agente especialista em sua fungdo, com experiéncia em situagbes diversas; Aumento da
eficiéncia dos processos, permitindo que o militar possa aperfeigoa-los e ndo aprendé-los anualmente;
Criacao de networking com outros agentes, que permite a retirada de ddvidas e troca de conhecimentos

e experiéncias.”

“Aumento da eficacia (capacidade de atingir objetivos) e da continuidade dos processos administrativos
nas organizacfes militares, facilita o desenvolvimento profissional do militar, tende a proporcionar o
tempo necesséario para adquirir e aplicar os conhecimentos necessarios ao bom exercicio das

atividades e tarefas inerentes a fun¢do e aumenta a capacitagdo dos Agentes da Administragdo.”

Grafico 16 - Opinido dos entrevistados sobre as consequéncias indesejaveis de aumentar o tempo de
permanéncia dos Agentes da Administracdo em suas funcdes, em percentual

H Risco de acomodagao e vicios H N&o observado

Possiveis problemas administrativos e de gestédo ®Nao respondeu
® Descontentamento e insatisfacéo Falta de renovagéo
H Prejuizo para a carreira e valorizagdo do mérito H Estresse, desgaste e sobrecarga
mRisco de ilicitos e fraudes H Falta de comprometimento

Fonte: elaborado pela autor

Quando se trata de consequéncias indesejaveis de aumentar o tempo de
permanéncia dos Agentes da Administracdo em suas fungdes, 21% dizem que ha
risco de acomodacao e vicios, 17% ndo observam consequéncias indesejaveis e 13%
enxergam possiveis problemas administrativos e de gestéo.

Na andlise das respostas coletadas foram apontadas algumas informacgdes

qualitativas que se sobressairam, colocadas a seguir:

“Ha funcées em que o longo tempo pode favorecer a corrupgdo, uma vez que facilita a montagem de
esquemas de desvios. Além disso, a rotatividade pode acarretar na oxigenagao da equipe. Por vezes

aspectos deficientes de determinado agente podem ser corrigidos com a sua substituicgo.”
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“A carreira militar, principalmente dos militares combatentes, tém caracteristicas generalistas, que
valorizam um conhecimento abrangente da instituicdo e seus processos, que seria limitada pela

permanéncia em determinada fungdo administrativa por mais de dois anos.”.

“Dificuldade de recompletamento em guarnigbes pouco procuradas, ja que demoraria mais tempo para

o militar ser movimentado novamente.”

“A comodidade pode ser um fator, ja que muitos deixam de continuar se aperfeicoando para sua fungéo.
Digo, quando o militar assume uma nova funcao, ele automaticamente tem que buscar o conhecimento

de todos manuais, cadernos de orientactes e legislagBes sobre a nova atividade que ira exercer.”

“Impactos na saude mental (Estresse), Qualificacdo da atividade fim (militar) e financeiro (enraizamento
na OM).”

“acredito ndo ter consequéncias indesejaveis, desde que o militar que esteja na funcdo seja voluntario
a permanecer por mais tempo na fungéo, podendo ser filtrado dentro da for¢a quais fungdes necessitam
gue militares figuem maior tempo na funcdo e as que néo precisam procurando adequar 0S recursos

humanos de acordo com suas caracteristicas.”

Gréfico 17 - Opinido dos entrevistados sobre as medidas ou politicas que poderiam ser
implementadas para incentivar a maior permanéncia dos Agentes da Administragcdo em
suas fungbes, em percentual
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® Manutencao de equipes e reducao da sobrecarga mNao observado

Fonte: elaborado pela autor

Quando perguntado sobre as medidas ou politicas que poderiam ser
implementadas para incentivar a maior permanéncia dos Agentes da Administragéo
em suas funcgdes, 24% falam sobre beneficios especificos para os Agentes, 21% nao
responderam e 12% falam sobre a divisao eficiente de funcdes.

Na analise das respostas coletadas foram apontadas algumas informacdes
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qualitativas que se sobressairam, colocadas a seguir:

“Criagdo de um sistema de pontuagdo, semelhante ao que ocorre com o Sgt que exerce a Funcéo de

Sgt Brigada e do ST que exerce a Funcéo de Encarregado de Material.”

“Planos proprios de movimentagao, condecoragbes e pontuagbes de valorizagdo do mérito a militares
ocupantes de fungBes sensiveis como: SALC, Setor Financeiro, Pagamento de Pessoal, Conformidade

de Registros de Gestdo.”

“Criar cargos nomeados para o seu desempenho, com consequéncia positivas para o militar que a
desempenhar (valorizacdo do mérito). Além disso, as capacitacdes poderiam ser mais obijetivas,
baseadas e focadas no desempenho da funcé@o e ndo em apenas transmitir o conhecimento que deve

ser adquirido, pois esse é muito vasto.

“Algum programa de reciclagem e dindmica de aprendizado e troca de experiéncias para estimular o
conhecimento e aprendizado constante. Talvez alguns encontros dos agentes da Administracdo por

regiao.”

“Os agentes da administragdo normalmente acabam carregando duas mochilas, a militar e da

administracdo, fazendo com que tenha evaséo dessas func¢des. Isso deveria ser revisto.”

“Adicional de insalubridade devido ao grau de envolvimento necessario para algumas fungbes da
administragdo, fungdes pontuadas em valorizagdo do mérito, PNR funcional, alguma ferramenta ligada
ao tempo de servico, incentivos que levem a beneficios ligados A promog&o, aumento pecuniario ou

diminuicdo de tempo de servico sempre serdo os maiores incentivos.”

“Para incentivar a permanéncia dos Agentes da Administragdo, medidas como de desenvolvimento
profissional, planos de carreira, reconhecimento e recompensas devem ser adotadas, e ainda, ter

flexibilidade no trabalho e um ambiente saudavel também s&o essenciais.”
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Gréfico 18 - Opinido dos entrevistados sobre a contribuicdo da estabilidade e da continuidade dos
Agentes da Administracéo para a eficacia institucional, em percentual

ESim mNao Nao respondeu

Fonte: elaborado pela autor

Quando perguntado se a estabilidade e a continuidade dos Agentes da
Administracdo na funcé@o poderiam contribuir para a eficacia institucional, observa-se
um percentual de 87% que respondem sim.

Por ultimo, foi perguntado se os respondentes teriam algum comentario ou
consideracao sobre os temas abordados no survey apresentado. Serdo apresentadas

a seguir algumas informacgdes qualitativas que se sobressairam:

“Implementagao de uma gratificagéo financeira (semelhante ao que ocorre com militares paraquedistas
e ao que ocorre com servidores publicos civis) num percentual que incentive os militares a ocuparem

as funcoes.

“Para uma eficacia maior nos processos de finangas (principalmente) seria de grande valia a adogdo
de um sistema por brigada/DE, em exemplos utilizados por almoxarifados, salc, tesouraria e outras
fiscalizacBes que acontecem por estados em servicos publicos. Desonerando assim as OM operativas

que precisam dividir fungées entre formagao de soldados e administragdo.”

“Cada um no seu quadrado! Combatente tem que estar mais direcionado para adquirir e repassar
conhecimentos sobre o combate! Somos considerados velhos muito cedo, e empurrados para a

administragdo.”

“Na minha opinido, deveria aumentar um pouco o tempo de passagem das fung¢ées e diminuir a famosa
"danca das cadeiras" exceto em funcdes sensiveis como setor de pagamento. E tentar utilizar ao
maximo os militares dentro de suas especialidades, como por exemplo militar de material bélico em

fungdo de Com Soc.”
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“Devido a especificidade dos Militares de carreira por serem continuamente transferidos a permanéncia
de no maximo 2 anos e ndo menos que 1 ano e meio visa proporcionar vivéncia nas diversas fungoes.
Para os temporarios que nao possuem a especificidade de transferir-se a cada 2 ou 3 anos torna-se
primordial para manutencgdo da continuidade e do histérico administrativo para a Unidade Gestora e o0s
militares temporarios em geral sdo contratados para funcdes de acordo com sua formacao (ex: militar

formado em Economia, Professor, Engenheiro Civil, Contador, Administrador, Informatica, Saude, etc.”

“O principal ponto de melhoria ndo é a duragéao da rotatividade, mas o planejamento das alteragées de

fungbes e do tempo habil para capacitagcao do militar para a préxima fungéo a ser desempenhada.”

“Dentro das escolas de formag¢do poderia ser dada maior atencdo a administragdo uma vez que a

grande maioria dos militares tornam-se agentes da Adm em algum momento da carreira.”

“Além do adicional no salario, o que trara motivagao ainda maior para fungbes especificas, parcerias
com instituic6es de ensino publicas e privadas, com vagas em pés graduacéo e mestrado para agentes

da contratagdo poderiam contribuir ainda mais para o melhor desempenho na administragdo publica.”

“A Forga deveria preparar melhor seus recursos humanos para Adm Publica, em suas Escolas de
Formacdo e aperfeicoamento, ndo apenas disponibilizando Cursos e Estagios no portal de educacéao.

Colocar cadeiras e provas seria uma L A¢ plausivel.”

“Acho interessante a abordagem do tema, haja vista as consideragdes da importancia do conhecimento
para o exercicio deste cargo (Ag Adm), j& que envolve questdes que tratam de direitos, compromissos,
zelo, deveres e outros fatores que tornam importante que o militar/funcionario nomeado tenha um

conhecimento prévio do cargo que ira desempenhar.”

“Algo que percebo no nosso meio é que os militares que mais dominam um assunto e melhor
desempenham suas fun¢Bes sdo aqueles que h& mais tempo ocupam aquela fung¢édo. N&o por acaso,
€ normal que em empresas civis uma pessoa que estudou para realizar determinada classe de tarefas
permaneca naquela classe por muitos anos de sua carreira, quando ndo por toda ela. Infelizmente néo
€ 0 que vemos no meio militar, que um dia chefia a se¢do de pessoal, no outro uma sec¢ao de operagoes,
depois uma secdo de licitagBes, funcbes que muitas vezes demandam estudos profundos sobre
legislacBes em constante atualizacdo. Ao meu ver é interessante que se procure movimentar o agente
PELO MENOS dentro de areas cujos assuntos sejam préximos (administracdo orgcamentaria/financeira,

operacional, pessoal, etc).”

“E fundamental considerar que a permanéncia prolongada dos Agentes da Administragdo pode trazer
beneficios em termos de conhecimento acumulado, estabilidade e referéncias internas, mas também
requer atencdo para evitar possiveis consequéncias indesejaveis, como a estagnacédo e a falta de

renovag&o.”
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“Eu acredito que muitas fungbes de Agentes da Administragdo poderiam ser exercidas por servidores
civis. Isto porque os referidos servidores podem ser contratados com formagao (técnico e nivel superior)

compativel com os cargos, além de diminuir a rotatividade dos mesmos, permitindo especializagdo.”

“Como gostaria que essa pesquisa fosse integralmente aplicada. Sou Sargento do Quadro Especial,
atuo como Agente da Administracdo ha mais de 30 anos, sempre procurei me Especializar na Funcéo,
para apresentar melhor qualidade de servico e atender nossos usuarios com mais presteza e
satisfacdo. Infelizmente, ndo obtive o reconhecimento da Administracdo referente aos Cursos ja

cadastrados junto ao SICAPEX, todos financiados por recursos proprios.”

“Fungébes delicadas, que envolvam direitos, riscos ao erario ou excesso de responsabilidade ndo devem
ser possuir permanéncia longa de forma obrigatéria, pois gera desgaste emocional e psicol6gico, entre

outros problemas pessoais.”

“Gostaria que abordasse, se possivel, 0 numero minimo de agentes da administragdo necessarios para

que se tenha uma eficacia institucional.”

4.4 CRUZAMENTO DAS VARIAVEIS

Foram realizados cruzamentos entre as trés variaveis consideradas como
primordiais para definir o perfil dos Agentes da Administragdo neste estudo e as
demais variaveis utilizadas no survey. Foram elas posto/graduacdo (Oficiais e
Pracas), tempo de servigo (maior que dois anos) e regiao militar (12 RM, 22 RM, 32
RM, 42 RM, 52 RM, 62 RM, 72 RM, 82 RM, 92 RM, 102 RM, 112 RM e 122 RM)

Com a selegao da variavel “posto/graduagao”, a qual é dividida entre oficiais e
pracas, sera possivel perceber se existe alguma diferenca de opinido entre estes dois
universos. Com a seleg¢ao da variavel “tempo de servico”, tomando como informacéao
principal o maior tempo na fungéo, que € o tempo maior que dois anos, sera possivel
esclarecer se o maior tempo na fungéo configura-se como indicativo para respostas
divergentes. E com a variavel “regido militar”, procura-se perceber se a localidade em
gue o Agente da Administracdo esta servindo interfere no modo como ele responde

aos guestionamentos realizados por meio do survey.
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4.4.1 Cruzamento Posto X Graduacéao (Oficiais e Pracas)

a) ldentificacdo da OM e dos Agentes da Administracao:

Nesta secao, foi realizada a andlise das respostas dos oficiais e pracas na
funcdo de Agente da Administracdo, quanto ao fortalecimento organizacional,
buscando-se conhecer as caracteristicas e 0s niveis intraorganizacional e

interorganizacional por meio das respostas obtidas neste cruzamento.

Gréfico 19 - Distribuicdo dos entrevistados por tempo na funcdo de Agente da Administracdo segundo
oficiais e pracas, em percentual

70

60

50

40

30

: L

10 ™

mais que 2 anos menos de 6 entrelanoeum de 6 mesesal entrele6 N&o respondeu
meses 1 e 6 meses ano meses e 2 anos

m Oficiais m Pracas

Fonte: elaborado pela autor

Quando perguntado sobre o tempo na funcdo de Agente da Administracédo,
pode-se perceber que oficiais e pragas questionados permanecem mais que dois anos
na funcdo com 57 % e 68% respectivamente. Ou seja, as pracas tendem a

permanecer mais tempo na fungdo segundo a pesquisa.
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Graéfico 20 - Distribuicdo dos entrevistados por funcéo que exerce segundo oficiais e pracas, em
percentual
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Fonte: elaborado pela autor

Quando indagado sobre a funcdo de Agente da Administracdo que exerce,
pode-se perceber que, entre os oficiais, o0 maior percentual apresentado esta na
funcdo de fiscal administrativo com 16% das respostas, enquanto entre as pragas 0
maior percentual encontra-se na fungdo de auxiliar administrativo com 69 % das
respostas. Diante do apresentado, percebe-se que, ao passo que entre os oficiais as
funcdes estdo distribuidas uniformemente, entre as pracas existe uma funcéo

predominante.
b) Competéncias para o exercicio da funcdo de Agente da Administracao:

Nesta secdo, temos as informacdes sobre as competéncias dos Agentes da
Administracdo, como a necessidade de capacitacdo, as dificuldades encontradas ao
assumir a funcdo, desafios enfrentados, existéncia de rotatividade e como ela pode
interferir na eficacia e na continuidade dos processos. Relacionados a construgéo do
conhecimento base da organizacéo, por meio do qual é possivel a obtencdo de um
melhor entendimento dos objetivos, propdsitos e formas de acéo da organizacao.
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Gréfico 21 - Opinido dos entrevistados sobre a necessidade de capacitacéo dos Agentes da
Administracéo antes de assumir a funcé@o segundo oficiais e pracas, em percentual
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Fonte: elaborado pela autor
Quando perguntado sobre a capacitacdo antes de assumir a funcdo como

Agente da Administracdo, tanto oficiais como pracas responderam que ela é

necessaria, com um percentual de 98% e 96% respectivamente.

Gréfico 22 - Opinido dos entrevistados sobre 0 motivo da capacitagcdo antes de assumir a funcao de
Agente da Administracdo segundo oficiais e pracas, em percentual
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Fonte: elaborado pela autor

Quando questionado sobre o motivo da capacitacao antes de assumir a funcéo
como Agente da Administracdo, tanto oficiais como pragas responderam que ela é
necessaria porgue traz os conhecimentos basicos para o inicio das atividades, com

percentual de 41% e 49% respectivamente.
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Graéfico 23 - Opinido dos entrevistados sobre as dificuldades encontradas pelos Agentes da
Administracdo ao assumirem a funcdo segundo oficiais e pracas, em percentual
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Fonte: elaborado pela autor

Quando perguntado sobre as dificuldades encontradas pelos Agentes da
Administracdo ao assumirem a funcéo, tanto oficiais como pragas concordam que a
falta de experiéncia e capacitacdo sdo as maiores dificuldades, com 46% e 38%

respectivamente.

Gréfico 24 - Opinido dos entrevistados sobre o tempo ideal para que os Agentes da Administracéo
permanecam na funcéo segundo oficiais e pragas, em percentual
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Fonte: elaborado pela autor
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Quando questionado sobre o tempo ideal para que os Agentes da Administracao
permanecam na funcgéo, tanto oficiais como pracas concordam que o periodo ideal é

de 1 a 3 anos, com 49% e 43% respectivamente.

Gréfico 25 - Opinido dos entrevistados sobre a alta rotatividade dos Agentes da Administragcao dentro
do Exército segundo oficiais e pragas, em percentual
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Fonte: elaborado pela autor
Quando indagado sobre a alta rotatividade dos Agentes da Administracdo, tanto

oficiais como pragas concordam que ela existe, com 80% e 71% das respostas

respectivamente.

Gréfico 26 - Opinido dos entrevistados sobre os principais fatores que contribuem para esta alta
rotatividade segundo oficiais e pragas, em percentual
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Quanto aos principais fatores que contribuem para a alta rotatividade, o maior
percentual de resposta dos oficiais e as pracas diz respeito as caracteristicas da

carreira militar, com 31% e 20% respectivamente.

Grafico 27 - Opinido dos entrevistados sobre a alta rotatividade dos Agentes da Administracdo afetar
a eficacia e a continuidade dos processos administrativos nas Organizacdes Militares
segundo oficiais e pracas, em percentual
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Fonte: elaborado pela autor

Pode-se perceber que tanto os oficiais quanto as pracas concordam que a alta
rotatividade dos Agentes da Administracdo afeta a eficacia e a continuidade dos
processos administrativos nas Organizacdes Militares, com um percentual de 82% e
76% respectivamente.
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Grafico 28 - Opinido dos entrevistados sobre a interferéncia da alta rotatividade dos Agentes da
Administracdo no seu desenvolvimento profissional segundo oficiais e pracas, em
percentual
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Fonte: elaborado pela autor

Do mesmo modo, percebe-se que de acordo com as respostas dos militares,
tanto oficiais como pracas concordam que a alta rotatividade dos Agentes da
Administracédo interfere no desenvolvimento profissional, com um percentual de 77%

e 72% respectivamente.

c) Prospecc¢bes da Fungédo de Agente da Administracao:

Nesta secdo, serdo apresentadas as prospeccoes para funcdo de Agente da
Administracdo, como beneficios e consequéncias indesejaveis de aumentar o tempo
de permanéncia na func¢édo, medidas ou politicas que poderiam ser implementadas e
a contribuicdo da estabilidade e continuidade na fungdo. Resgatando a concepc¢éo
das reformas diretivas, que estabelecem diretrizes estruturais, e reformas
facilitadoras, que impulsionam mudancas praticas.
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Graéfico 29 - Opinido dos entrevistados sobre os beneficios de aumentar o tempo de permanéncia dos
Agentes da Administracéo em suas fun¢des segundo oficiais e pragas, em percentual
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Fonte: elaborado pela autor

Quando analisamos a opinido dos militares sobre os beneficios de aumentar o
tempo de permanéncia dos Agentes da Administracdo em suas funcdes, temos
opinides diferentes entre oficiais e pracas, enquanto os oficiais acreditam que o maior
beneficio é a experiéncia e seguranca na tomada de decisbes, com 25% das
respostas, as pracas acreditam que o maior beneficio € o dominio e familiarizacédo

com a funcéo, com 24 % das respostas.

Gréfico 30 - Opinido dos entrevistados sobre as consequéncias indesejaveis de aumentar o tempo de
permanéncia dos Agentes da Administracdo em suas fun¢des segundo oficiais e pragas,
em percentual
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Quando analisamos a opinido dos militares sobre as consequéncias
indesejaveis de aumentar o tempo de permanéncia dos Agentes da Administracdo em
suas func¢des, temos opinides diferentes entre oficiais e pragas, enquanto os oficiais
acreditam que a consequéncia mais indesejavel € o risco de acomodacdao e vicios,
com percentual de 24%, as pracas nao observaram consequéncias indesejaveis de
aumentar o tempo de permanéncia dos Agentes da Administracdo em suas funcoes,

com percentual de 21%.

Gréfico 31 - Opinido dos entrevistados sobre as medidas ou politicas que poderiam ser
implementadas para incentivar a maior permanéncia dos Agentes da Administracdo em
suas fun¢bes segundo oficiais e pragas, em percentual
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Fonte: elaborado pela autor

Ao analisar a opinido dos militares sobre as medidas ou politicas que poderiam
ser implementadas para incentivar a maior permanéncia dos Agentes da
Administracdo em suas fun¢des, os oficiais acreditam que a criacdo de beneficios e
incentivos especificos para agentes da administracdo seria a melhor medida, com
26%, enquanto as pracgas obtiveram maioria em ndo responder a esta questdo, com
um percentual de 23%, seguida pela opinido de criar beneficios e incentivos
especificos para agentes da administracdo como sua segunda escolha com um

percentual de 21%.



95

Grafico 32 - Opinido dos entrevistados sobre a contribuicdo da estabilidade e da continuidade dos
Agentes da Administragdo para a eficacia institucional segundo oficiais e pragas, em
percentual
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Fonte: elaborado pela autor

Ao analisarmos a opinido dos militares sobre a contribuicdo da estabilidade e
da continuidade dos Agentes da Administracdo para a eficacia institucional, temos
gue, tantos oficiais com pracas concordam que a estabilidade e a continuidade dos
Agentes da Administracdo da funcdo contribuiram para a eficacia institucional, com
um percentual de 86% e 91% respectivamente.

4.4.2 Cruzamento Tempo de Servico (Maior que dois anos)

Nesta secdo, foi realizada a analise das respostas dos oficiais, pracas e
servidores civis com mais de dois anos na fungéo de Agente da Administracéo, quanto
ao fortalecimento organizacional, buscando-se conhecer as caracteristicas e 0s niveis
intraorganizacional e interorganizacional por meio das respostas obtidas neste

cruzamento.
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a) Identificacdo da OM e dos Agentes da Administracao:

Gréfico 33 - Distribuicao dos entrevistados por fungéo que exerce segundo tempo de servico maior
gue dois anos, em percentual
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Fonte: elaborado pela autor

Quando se pergunta sobre a funcdo de Agente da Administracdo que exerce,
pode-se perceber que, entre 0os militares com tempo maior que dois anos, 0 maior
percentual apresentado esta na funcédo de auxiliares dos Agentes da Administragéo

com 37% das respostas.

b) Competéncias para o exercicio da fungdo de Agente da Administracao:

Nesta sec¢do, temos as informagfes sobre as competéncias dos Agentes da
Administracdo, como a necessidade de capacitacdo, as dificuldades encontradas ao
assumir a funcéo, desafios enfrentados, existéncia de rotatividade e como ela pode
interferir na eficacia e na continuidade dos processos. Relacionados a construgéo do
conhecimento base da organizagéo, por meio do qual é possivel a obtencdo de um
melhor entendimento dos objetivos, propdsitos e formas de acao da organizacao.
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Gréfico 34 - Opinido dos entrevistados sobre a necessidade de capacitacéo dos Agentes da
Administracdo antes de assumir a fungdo segundo tempo de servico maior que dois
anos, em percentual

= Sim = Nao

Fonte: elaborado pela autor

Quando se indaga sobre a necessidade de capacitacdo antes de assumir a
funcdo como Agente da Administracdo, os militares com tempo maior que dois anos

responderam que ela é necessaria, com um percentual de 98%.

Gréfico 35 - Opinido dos entrevistados sobre 0 motivo da capacitacdo antes de assumir a funcao de
Agente da Administracdo segundo tempo de servico maior que dois anos, em percentual

m Conhecimentos basicos para Inicio das atividades ®m Reducdo de riscos e erros
m | egislacéo vasta m N&o respondeu
B |mpacto nas decisdes e assessoramento = Atualizagdo Continua

Fonte: elaborado pela autor

Quando se questiona sobre o motivo da capacitacdo antes de assumir a funcéo
como Agente da Administracdo, os militares com tempo maior que dois anos

responderam que ela é necessaria porgue traz os conhecimentos basicos para o inicio
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das atividades, com percentual de 43%.

Grafico 36 - Opinido dos entrevistados sobre as dificuldades encontradas pelos Agentes da
Administracéo ao assumirem a funcéo segundo tempo de servico maior que dois anos,
em percentual

m Falta de Experiéncia e Capacitacéo m Cultura Organizacional e Responsabilidade
= Gestao de Informagdes e Processos m N&o respondeu
u Legislac&o e Regulamentagéo = Recursos e Equipamentos

Fonte: elaborado pela autor

Quando se indaga sobre as dificuldades encontradas pelos Agentes da
Administracdo ao assumirem a funcdo, os militares com tempo maior que dois anos
concordam que a falta de experiéncia e capacitacéo sao as maiores dificuldades com

percentual de 42%.

Gréfico 37 - Opiniéo dos entrevistados sobre o tempo ideal para que os Agentes da Administracdo
permanecam na funcéo segundo tempo de servigco maior que dois anos, em percentual

mde 1 a menos que 3 anos ® Indeterminado = de 3 a menos que 5 anos

= N&o Respondeu =5 ou mais anos “menos de 1 ano

Fonte: elaborado pela autor
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Quando se questiona sobre o tempo ideal para que o0s Agentes da
Administracdo permanecam na funcéo, os militares com tempo maior que dois anos
concordam que o periodo ideal € de 1 a menos que 3 anos completos, com um

percentual de 42%.

Grafico 38 - Opinido dos entrevistados sobre a alta rotatividade dos Agentes da Administragdo dentro
do Exército segundo tempo de servico maior que dois anos, em percentual

H Sim = Na&o
Fonte: elaborado pela autor
Quando se pergunta sobre a alta rotatividade dos Agentes da Administragéo,

0s militares com tempo maior que dois anos concordam que ela existe, com um

percentual de 78% das respostas.

Gréfico 39 - Opinido dos entrevistados sobre os principais fatores que contribuem para esta alta
rotatividade segundo tempo de servigo maior que dois anos, em percentual

H Caracteristicas da Carreira Militar EN&o é o caso u Necessidades Institucionais e Hierarquicas
m Desafios e Limitagdes Operacionais = Necessidades de Efetivo e Especializagdo  ® Desenvolvimento Profissional e Pessoal
mNao repondeu

Fonte: elaborado pela autor
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Quanto aos principais fatores que contribuem para a alta rotatividade, o maior
percentual de resposta dos militares com tempo maior que dois anos diz respeito as

caracteristicas da carreira militar, com 27% das respostas.

Gréfico 40 - Opinido dos entrevistados sobre a alta rotatividade dos Agentes da Administracao afetar
a eficacia e a continuidade dos processos administrativos nas Organizacdes Militares
tempo de servico maior que dois anos, em percentual

HSim m Depende = N&o m N&o respondeu
Fonte: elaborado pela autor

Pode-se perceber que os militares com tempo maior que dois anos concordam
que a alta rotatividade dos Agentes da Administracédo afeta a eficacia e a continuidade
dos processos administrativos nas Organizacdes Militares, com um percentual de
80%.
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Graéfico 41 - Opinido dos entrevistados sobre a interferéncia da alta rotatividade dos Agentes da
Administracdo no seu desenvolvimento profissional desses militares segundo tempo de
servigo maior que dois anos, em percentual

ESim mNao

Fonte: elaborado pela autor

Do mesmo modo, percebe-se que de acordo com as respostas dos militares,
os militares com tempo maior que dois anos concordam que a alta rotatividade dos
Agentes da Administracdo interfere no desenvolvimento profissional, com um

percentual de 78%.

c) Prospeccdes da Funcao de Agente da Administracao:

Nesta secdo, serdo apresentadas as prospeccdes para fungdo de Agente da
Administracdo, como beneficios e consequéncias indesejaveis de aumentar o tempo
de permanéncia na funcdo, medidas ou politicas que poderiam ser implementadas e
a contribuicdo da estabilidade e continuidade na fungdo. Resgatando a concepcgéo
das reformas diretivas, que estabelecem diretrizes estruturais, e reformas

facilitadoras, que impulsionam mudancas praticas.
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Graéfico 42 - Opinido dos entrevistados sobre os beneficios de aumentar o tempo de permanéncia dos
Agentes da Administracdo em suas fun¢des segundo tempo de servico maior que dois anos, em
percentual

m Experiéncia e seguranga na tomada de decisdes m Eficiéncia e melhoria dos processos
u Dominio e familiarizagdo com a fungéo H Especializagéo e capacitagao profissional
u Continuidade e estabilidade operacional u Nao respondeu

mNao observado

Fonte: elaborado pela autor

Quando analisamos a opinido dos militares sobre os beneficios de aumentar o
tempo de permanéncia dos Agentes da Administracdo em suas funcdes, os militares
com tempo maior que dois anos acreditam que o maior beneficio é a experiéncia e

seguranca na tomada de decisbes, com um percentual de 23%.

Grafico 43 - Opinido dos entrevistados sobre as consequéncias indesejaveis de aumentar o tempo de
permanéncia dos Agentes da Administracdo em suas fun¢des segundo tempo de servigo
maior que dois anos, em percentual

mRisco de acomodagéo e vicios m N&o observado ® N&o respondeu
m Possiveis problemas administrativos e de gestao u Descontentamento e insatisfagcdo = Falta de renovacéo
m Prejuizo para a carreira e valorizacdo do mérito m Estresse, desgaste e sobrecarga m Risco de ilicitos e fraudes

m Falta de comprometimento

Fonte: elaborado pela autor
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Quando analisamos a opinido dos militares sobre as consequéncias
indesejaveis de aumentar o tempo de permanéncia dos Agentes da Administracdo em
suas funcdes, os militares com tempo maior que dois anos acreditam que a
consequéncia mais indesejavel € o risco de acomodacéo e vicios, com percentual de
20%.

Graéfico 44 - Opinido dos entrevistados sobre as medidas ou politicas que poderiam ser
implementadas para incentivar a maior permanéncia dos Agentes da Administracdo em
suas fun¢des segundo tempo de servico maior que dois anos, em percentual

m Beneficios e incentivos especificos para agentes da administracao = N&o respondeu
Diviséo eficiente de funcdes m Oportunidades de desenvolvimento profissional
H Incentivo a permanéncia e valorizagdo do mérito Aumento do adicional de habilitacdo
m Sistema de pontuagao ® Manutencédo de equipes e redugdo da sobrecarga
mN3o observado m Tempo minimo em funcao e limitagdo de rotatividade

Fonte: elaborado pela autor

Ao analisar a opinido dos militares sobre as medidas ou politicas que poderiam
ser implementadas para incentivar a maior permanéncia dos Agentes da
Administracdo em suas func¢des, os militares com tempo maior que dois anos
acreditam que a criacdo de beneficios e incentivos especificos para agentes da

administracao seria a melhor medida com um percentual de 24%.
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Gréfico 45 - Opinido dos entrevistados sobre a contribuicdo da estabilidade e da continuidade dos
Agentes da Administragdo para a eficacia institucional segundo tempo de servigo maior
que dois anos, em percentual

mSim mN&o m=NA&o respondeu

Fonte: elaborado pela autor

Ao analisarmos a opinido dos militares sobre a contribuicdo da estabilidade e
da continuidade dos Agentes da Administracdo para a eficacia institucional, temos
que, os militares com tempo maior que dois anos concordam que a estabilidade e a
continuidade dos Agentes da Administracdo na funcéo contribuiriam para a eficacia

institucional, com um percentual de 89%.

4.4.3 Cruzamento Regido Militar (12 RM, 22 RM, 32 RM, 42 RM, 52 RM, 62 RM, 72
RM, 82 RM, 92 RM, 102 RM, 112 RM e 122 RM)

Nesta secdo, foi realizada a andlise das respostas de oficiais, pracas e
servidores civis na funcdo de Agente da Administracdo, nas doze Regides Militares,
quanto ao fortalecimento organizacional, buscando-se conhecer as caracteristicas e
0s niveis intraorganizacional e interorganizacional por meio das respostas obtidas

neste cruzamento.
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a) Identificacdo da OM e dos Agentes da Administracao:

Gréfico 46 - Distribuicao dos entrevistados por tempo na fungdo de Agente da Administracéo por RM,
em percentual
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Fonte: elaborado pela autor

Quando se pergunta sobre o tempo na funcdo de Agente da Administracao,
pode-se perceber que os militares e servidores civis questionados permanecem mais
de dois anos na funcao em todas as RM. Ou seja, tendem a permanecer mais tempo

na funcdo segundo a pesquisa.

Gréfico 47 - Distribuicao dos entrevistados por fungéo que exerce por RM, em percentual
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mEnc da confor dos reg da gestdo m Agente de contratacao (Pregoeiro) ®Enc do setor de aprovisionamento ® Enc de material

m Gestor de contrato

Fonte: elaborado pela autor
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Quando se indaga sobre a funcdo de Agente da Administracdo que exerce,
pode-se perceber que, entre os militares e servidores civis questionados, 0 maior
percentual apresentado esta na fungdo de Auxiliar dos Agentes da Administracdo em
todas as RM. Ou seja, existe uma fungao predominante em todas as RM, segundo a

pesquisa.

b) Competéncias para o exercicio da funcdo de Agente da Administracao:

Nesta secéo, temos as informacdes sobre as competéncias dos Agentes da
Administracdo, como a necessidade de capacitacdo, as dificuldades encontradas ao
assumir a funcéo, desafios enfrentados, existéncia de rotatividade e como ela pode
interferir na eficacia e na continuidade dos processos. Relacionados a construcéo do
conhecimento base da organizacgéo, por meio do qual é possivel a obtencdo de um
melhor entendimento dos objetivos, propdsitos e formas de acao da organizacao.

Gréfico 48 - Opinido dos entrevistados sobre a necessidade de capacitacdo dos Agentes da
Administracéo antes de assumir a fungéo por RM, em percentual
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HSim B N3o
Fonte: elaborado pela autor
Quando se questiona sobre a necessidade de capacitacdo antes de assumir a

funcdo como Agente da Administracdo, temos um consenso entre as opinides das
RM, todas acreditam que a capacitacdo prévia € necessaria.
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Gréfico 49 - Opinido dos entrevistados sobre o motivo da capacitacdo antes de assumir a funcdo de
Agente da Administracao por RM, em percentual
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Fonte: elaborado pela autor

Quando se pergunta sobre o motivo da capacitacéo antes de assumir a funcao
como Agente da Administracdo, temos um consenso em todas as RM, na medida em
gue o maior percentual em todas as RM é para as que responderam que a capacitacao

€ necessaria porque traz os conhecimentos basicos para o inicio das atividades.

Gréfico 50 - Opinido dos entrevistados sobre as dificuldades encontradas pelos Agentes da
Administracdo ao assumirem a funcéo por RM, em percentual
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Fonte: elaborado pela autor
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Quando se questiona sobre as dificuldades encontradas pelos Agentes da
Administracdo ao assumirem a funcao, quase todas as RM concordam que a falta de
experiéncia e capacitacdo séo as maiores dificuldades encontradas, com excecao da
22 RM que acredita que as maiores dificuldades ao assumir a fungéo sao a cultura

organizacional e responsabilidade.

Gréfico 51 - Opinido dos entrevistados sobre o tempo ideal para que os Agentes da Administracéo
permanegam na fungéo por RM, em percentual
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Fonte: elaborado pela autor

Quando se indaga sobre o tempo ideal para que os Agentes da Administracédo
permanecam na fungéo, quase todas as RM concordam que o periodo ideal é de 1 a
menos que 3 anos completos, com excecéo da 22 RM onde o maior percentual nao
respondeu a este questionamento, concordando com o tempo ja citado, apenas, na

segunda opgéao de resposta.
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Graéfico 52 - Opinido dos entrevistados sobre a alta rotatividade dos Agentes da Administracao dentro
do Exército por RM, em percentual
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Fonte: elaborado pela autor

Quando se pergunta sobre a alta rotatividade dos Agentes da Administracao,
temos um consenso, na medida em que o maior percentual em todas as RM

concordam que existe sim, uma alta rotatividade entre os Agentes da Administracao.

Gréfico 53 - Opinido dos entrevistados sobre os principais fatores que contribuem para esta alta
rotatividade por RM, em percentual
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Fonte: elaborado pela autor

Quando se indaga sobre os principais fatores que contribuem para esta alta
rotatividade, temos a 12, 62, 72, 92, 103, 112 e 122 RM concordam que as caracteristicas
inerentes a carreira militar seriam o fator mais importante para a alta rotatividade,

enquanto a 2% 52 82 acreditam que a caracteristica mais importantes seriam as
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necessidades institucionais e hierarquicas e a 32, 42 RM dividem as duas opinides

igualmente.

Gréfico 54 - Opinido dos entrevistados sobre a alta rotatividade dos Agentes da Administracao afetar
a eficacia e a continuidade dos processos administrativos nas Organizac¢des Militares por
RM, em percentual
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Fonte: elaborado pela autor

Pode-se perceber que todas as RM concordam que a alta rotatividade dos
Agentes da Administracdo afeta a eficacia e a continuidade dos processos

administrativos nas Organizac6es Militares.

Gréfico 55 - Opinido dos entrevistados sobre a interferéncia da alta rotatividade dos Agentes da
Administracdo no seu desenvolvimento profissional por RM, em percentual
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Fonte: elaborado pela autor
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Do mesmo modo, percebe-se que de acordo com as respostas coletadas, as
RM concordam que a alta rotatividade dos Agentes da Administracdo interfere no

desenvolvimento profissional.

c) Prospeccdes da Funcao de Agente da Administracao:

Nesta secdo, serdo apresentadas as prospeccoes para funcdo de Agente da
Administracdo, como beneficios e consequéncias indesejaveis de aumentar o tempo
de permanéncia na funcdo, medidas ou politicas que poderiam ser implementadas e
a contribuicdo da estabilidade e continuidade na funcdo. Resgatando a concepc¢ao
das reformas diretivas, que estabelecem diretrizes estruturais, e reformas

facilitadoras, que impulsionam mudancas praticas.

Grafico 56 - Opinido dos entrevistados sobre os beneficios de aumentar o tempo de permanéncia dos
Agentes da Administracdo em suas fun¢bes por RM, em percentual
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Fonte: elaborado pela autor

Quando analisamos a opinido dos militares sobre os beneficios de aumentar o
tempo de permanéncia dos Agentes da Administracdo em suas fungfes, a 12, a 43, a
52 a 62 e a 82 RM acreditam que o maior beneficio & a experiéncia e seguranca na
tomada de decisGes, enquanto a 72, 92 e 122 RM acreditam que o dominio e

familiarizacdo com a funcéo seria 0 maior beneficio e a 32 RM divide opinides
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Grafico 57 - Opinido dos entrevistados sobre as consequéncias indesejaveis de aumentar o tempo de
permanéncia dos Agentes da Administracdo em suas fun¢es por RM, em percentual
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Fonte: elaborado pela autor

Quando analisamos a opinido dos militares sobre as consequéncias
indesejaveis de aumentar o tempo de permanéncia dos Agentes da Administracdo em
suas funcdes, a 12, a 22, a 33 a 42 a 5% a 62 a 72 a 82 e a 112 RM acreditam que a

principal consequéncia indesejavel é o risco de acomodacao e vicios.

Gréfico 58 - Opinido dos entrevistados sobre as medidas ou politicas que poderiam ser
implementadas para incentivar a maior permanéncia dos Agentes da Administracdo em suas funcdes
por RM, em percentual
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Fonte: elaborado pela autor

Ao analisar a opinido dos militares sobre as medidas ou politicas que poderiam
ser implementadas para incentivar a maior permanéncia dos Agentes da
Administracdo em suas funcgbes, a 1% a 28 52 , 72 93 102 e 122 acreditam que a
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criacao de beneficios e incentivos especificos para agentes da administracdo seria a

melhor medida.

Gréfico 59 - Opinido dos entrevistados sobre a contribuicdo da estabilidade e da continuidade dos
Agentes da Administracdo para a eficacia institucional por RM, em percentual
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Fonte: elaborado pela autor

Ao analisarmos a opinido dos militares sobre a contribuicdo da estabilidade e
da continuidade dos Agentes da Administracdo para a eficacia institucional, temos
gue, todas as RM concordam que a estabilidade e a continuidade dos Agentes da

Administracdo na funcéo contribuiriam para a eficacia institucional.



114
5 CONTRIBUICOES DO PROJETO

O presente estudo pode auxiliar na gestado de pessoal do Exército Brasileiro na
medida em que contribue com orientacbes sobre boas praticas de retencdo dos
quadros de pessoal, sem prejuizo de seu avanco na carreira.

O projeto de intervencao proposto sugere a implementagcao de agdes no ambito
da politica de pessoal militar que possam mitigar os efeitos negativos da rotatividade
e melhorar o processo de capacitacdo dos Agentes da Administracdo. Entre as
medidas sugeridas, destacam-se:

- Adocao de uma gestédo de carreira mais flexivel: essa abordagem permitiria
que os militares permanecessem por periodos prolongados em funcdes criticas,
especialmente nas areas administrativas. Dessa forma, mesmo em caso de
transferéncia para outra localidade, o militar poderia continuar atuando na mesma
funcéo, assegurando a continuidade e a eficiéncia das atividades.

- Programas de capacitacdo personalizados: adaptados as realidades
especificas de cada Regido Militar, levando em conta as dificuldades e desafios Unicos
de cada uma.

- Fortalecimento da Educacdo a Distancia: com a criagcdo de médulos mais
direcionados e praticos, que abordem as particularidades das funcbes
desempenhadas pelos Agentes da Administracao.

- Um sistema de valorizacdo do mérito para militares que atuam como
instrutores da Educacéo a Distancia.

- Melhoria na gestdo administrativa da funcdo de Agente da Administracao: é
necessario inserir nas normas a adocao de um procedimento operacional padréo e
garantir uma solucdo de continuidade por meio de um histérico detalhado e
consistente, facilitando a transicdo e assegurando a continuidade eficiente das
atividades.

Em suma, este trabalho ndo apenas reforca a importancia de uma gestao
estratégica de pessoal no contexto das Organizagfes Militares do Exército Brasileiro,
mas também destaca a necessidade de se repensar o modelo atual de rotatividade e
capacitacdo, buscando sempre o desenvolvimento das capacidades e garantindo que
0os Agentes da Administragdo possuam a formacgédo e o suporte necessarios para a
execucao eficaz de suas tarefas.

Além disso, os cinco pilares de desenvolvimento das capacidades
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institucionais, oferecem um caminho para o fortalecimento dessas capacidades no
Exército. A aplicacao pratica dessas dimensdes, como o fortalecimento organizacional
e 0 desenvolvimento profissional, pode criar condi¢des que promovam a continuidade,
reduzam a rotatividade e aumentem a motivagcdo dos Agentes ao perceberem um
ambiente organizacional de constante evolucao.

Assim, as contribuicdes do projeto sugerem que a adocdo desses elementos
no contexto do Exército resultard& em uma for¢a de trabalho administrativa mais
capacitada, mais motivada e alinhada com os objetivos institucionais. Ao incorporar
tais praticas, é esperado que as Organizacfes Militares possam nao sé melhorar a
execucdo de suas funcbes, mas também garantir uma transicdo de conhecimento

eficaz entre os Agentes da Administragdo, mesmo em cenarios de alta rotatividade.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como obijetivo realizar um estudo a respeito do tempo de
permanéncia do militar na funcdo de Agente da Administracdo como um desafio para
a construcdo das capacidades institucionais nas Organiza¢Ges Militares do Exército
Brasileiro, abordando questdes importantes como o impacto da rotatividade no tempo
de aprendizado, o desempenho dos Agentes na funcédo, e as particularidades das
funcdes administrativas dentro das diferentes Regides Militares. Este esforco foi feito
para subsidiar uma proposta de intervengcdo no sentido de construir um arranjo
normativo que permita ao militar permanecer por mais tempo na funcado de Agente da
Administracéo (dessa forma, construindo capacidades internas a organizacao Exército
Brasileiro) sem que seja individualmente penalizado por isso.

Verificou-se que o tempo de aprendizado € um fator determinante na eficacia
dos Agentes, sendo evidente que a alta rotatividade pode comprometer a qualidade
dos servicos prestados, principalmente em contextos onde o tempo de permanéncia
na funcao é insuficiente para o pleno desenvolvimento das competéncias necessarias,
causando impacto na gestéo de processos, no cumprimento de normas, e até mesmo
na conducao de processos licitatérios. Cada novo Agente tem que comecar do zero e
aprender sobre a funcédo enquanto ja esta na linha de frente das responsabilidades, o
gue pode gerar falhas e ineficiéncias.

Conforme apontado pelos entrevistados, o processo de transicdo entre a saida
de um Agente e a chegada de outro € insatisfatorio, especialmente no que se refere a
passagem de funcdo. O prazo para essa transicdo € geralmente considerado
insuficiente, e ndo h& um procedimento operacional padrdo estabelecido. Muitas
vezes, 0 militar que assume a nova fungédo acaba sem acesso ao histérico da secéo
que esta assumindo, 0 que compromete a continuidade e a eficiéncia do trabalho.

Ao nos depararmos com a informacéo sobre o tempo na funcdo de Agente da
Administracdo conforme apresentado nos resultados obtidos por meio do survey,
verificamos que a permanéncia de dois anos na funcdo se apresenta como maioria
em todos 0s seguimentos.

Esse cenario, a primeira vista, poderia enfraquecer a hipotese de que a
rotatividade é um fator prejudicial a formagéo de capacidades se considerarmos que
dois anos de permanéncia na funcdo seria um tempo aceitavel para aquisicdo do

conhecimento, contudo, podemos evidenciar neste ponto que, este tempo pode até
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ser suficiente para aprender as fungdes basicas conforme citado anteriormente, mas
nao para atingir niveis de alta proficiéncia ou criar um ciclo eficaz de transferéncia de
conhecimento ao longo do tempo despendido na passagem de funcdo como
demostrado pelos comentarios extraidos da propria pesquisa.

Vale salientar que o sucesso na transferéncia de conhecimento vai além do
tempo de permanéncia na funcdo. Depende de outros fatores, como a existéncia de
mecanismos bem estruturados de capacitacado continua, a inclusdo de manuais de
instrucdo ou procedimentos operacionais padrao que podem reduzir os impactos da
rotatividade. Embora o tempo de permanéncia de dois anos seja um periodo razoavel,
ele por si s6 pode nado ser suficiente para garantir um nivel mais profundo de
proficiéncia e a continuidade das operacdes, principalmente se ndo houver uma
estrutura formal bem definida.

Os dados analisados ao longo deste estudo reforcam essa questdo.
Observamos que oficiais, pragas, aqueles que estdo na funcdo a mais de dois anos,
em todas as Regides Militares, concordam sobre a necessidade de capacitacdo antes
qgue o militar assuma o cargo de Agente da Administracao.

O gréfico que analisa a opinido dos militares sobre a necessidade de
capacitacdo dos Agentes da Administracdo antes de assumirem a funcdo mostrou
gue, em todas as Regifes Militares, ha uma percepcdo majoritariamente positiva
sobre a importancia dessa capacitacdo. A analise das razdes apontadas para a
necessidade de capacitacdo revelou que a maioria dos militares acredita que o
treinamento € essencial para fornecer conhecimentos basicos necessarios para o
inicio das atividades, bem como para a reducédo de riscos e erros.

O impacto das decisdes e 0 vasto conjunto de legislacdes que os Agentes da
Administragcdo devem dominar foram também citados como motivos importantes,
destacando a complexidade das fun¢des que esses agentes desempenham, refletindo
um entendimento claro de que o preparo prévio € crucial para o desempenho
adequado das funcbes administrativas. N&o € apenas uma questdo de saber o que
fazer, mas de ter a seguranca de que as acdes tomadas estéo corretas e alinhadas
com as normas e procedimentos exigidos pelo Exército. E essa seguranca s6 pode
ser adquirida com uma capacitacado eficaz e uma permanéncia minima na fungéo que
permita consolidar o aprendizado.

As percepcdes dos militares e servidores civis, conforme refletido nos gréaficos

e nos comentarios citados, apontam para uma compreensao clara da importancia de
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uma formacao adequada. Nao se trata apenas de conhecer as atividades diarias da
funcdo, mas de entender a vasta legislacdo, minimizar riscos e evitar erros que
poderiam comprometer a operacdo da OM. A atualizacdo continua foi outro ponto
levantado como essencial, pois 0 ambiente administrativo militar & dindmico e sujeito
a mudancas frequentes nas regulamentacdes.

Os entrevistados da area combatente indicaram que a capacitacdo para atuar
como Agente da Administracdo deveria ser iniciada jA& na Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN). Essa necessidade é destacada pelo fato de que os militares
formados por essa instituicdo assumem a funcdo de Agente da Administracdo logo
apos a formacado, sem terem tido qualquer contato prévio com as competéncias e
conhecimentos especificos exigidos para o desempenho dessa funcgéo.

O gréafico que explora as dificuldades encontradas pelos Agentes da
Administracdo ao assumirem a funcéo evidenciou que a falta de conhecimento prévio
€ uma das principais barreiras enfrentadas. A ampla legislacdo e a necessidade de
atualizacdo continua foram destacadas como desafios significativos, indicando que os
agentes frequentemente se deparam com um cenario complexo e dindmico que exige
um preparo rigoroso e constante.

Diante disto, o processo de capacitacdo dos Agentes da Administracao,
abordado ao longo deste trabalho, revelou-se ndo apenas necessario, mas
indispensavel para garantir a eficiéncia administrativa das OM. O estudo destacou a
importancia da Educacdo a Distancia e do papel desempenhado pelo Instituto de
Economia e Financas do Exército na formacao desses militares. Contudo, para que
esses programas sejam verdadeiramente eficazes, € essencial que haja uma
continuidade na funcédo, permitindo que o conhecimento adquirido seja plenamente
aplicado e que o agente desenvolva habilidades que beneficiem a OM.

A capacitacdo continua deve ser vista como uma ferramenta estratégica para
o Exército e ndo apenas como uma exigéncia regulamentar. A complexidade das
funcdes administrativas, combinada com a vasta legislacdo e a necessidade de
atualizacbes constantes, exige que o0 militar esteja sempre preparado e bem
informado. Somente assim sera possivel reduzir erros, mitigar riscos e assegurar que
as decisOes tomadas tenham um impacto positivo na gestdo das OM.

Para melhorar a gestdo dos processos administrativos, esta pesquisa
guestionou sobre os possiveis beneficios de se aumentar o tempo de permanéncia

dos Agentes da Administragdo em suas fungdes. A resposta, amplamente consensual
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entre os entrevistados, foi que essa medida poderia trazer maior experiéncia e
seguranca na tomada de decisdes. Entre os pracas, em particular, foi destacado que
o principal beneficio seria o maior dominio e familiarizagdo com a fungéo, permitindo
um desempenho mais eficiente e confiante.

Da mesma forma, foi levantada a questado sobre as possiveis consequéncias
indesejaveis de se aumentar o tempo de permanéncia dos Agentes na funcdo. A
resposta mais recorrente foi o risco de acomodacéo e o desenvolvimento de vicios.
No entanto, entre os pracas, ndo foram relatadas consequéncias negativas
significativas.

Quando questionados sobre quais medidas ou politicas poderiam ser
implementadas para incentivar uma maior permanéncia dos Agentes da
Administragdo em suas fung¢des, houve um consenso em torno da necessidade de
beneficios e incentivos especificos para esses profissionais. Entre as sugestfes
destacaram-se melhoria na gestdo dos processos como a passagem de funcdao,
expediente diferenciado e a implementacao de um sistema de pontuagao, semelhante
ao que ja € aplicado em outras fungbes como. No entanto, as pracas né&o
apresentaram respostas a essa questao.

Sugere-se que o tempo de permanéncia na funcao de Agente da Administracao
seja reavaliado, de modo a garantir que esses militares tenham a oportunidade de
adquirir e aplicar plenamente o conhecimento necessario para o desempenho de suas
funcdes, se assim o desejarem, sem afetar sua carreira.

As Organizacbes Militares, como qualquer instituicdo, dependem da
continuidade e da eficiéncia de seus processos para operar de forma eficaz. Nesse
sentido, investir na capacitacdo adequada e na permanéncia dos Agentes da
Administracdo é investir na construcdo de capacidades institucionais solidas, que
assegurem a operacionalidade e a eficiéncia das OM, contribuindo para o
cumprimento das missdes do Exército Brasileiro.

Por fim, espera-se que as consideracdes e propostas apresentadas neste
estudo possam servir como um ponto de partida para futuras pesquisas e para a
implementagcdo de politicas que visem a melhoria continua do desempenho dos
Agentes da Administracdo, assegurando que estejam sempre prontos para enfrentar

os desafios de suas fung¢des e contribuir para o sucesso das Organizacdes Militares.
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ANEXO 1: QUESTIONARIO UTILIZADO PARA COLETA DAS INFORMACOES
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Segéo 1 - IDENTIFICACAO DA OM E DOS AGENTES DA ADMINISTRACAO

Que Regido Militar (RM) o senhor faz parte?

12 RM 72 RM
22 RM 82 RM
32 RM 92 RM
4*RM 102 RM
S*RM 112 RM
6% RM 122 RM
Militar ou servidor civil? Se militar, qual posto/graduacéo?
D Coronel Subtenente

O 00400

O

Tenente Coronel

Major

Capitédo

1° Tenente

2° Tenente

Aspirante a oficial

1° Sargento

2° Sargento

3° Sargento

Cabo

Soldado

Servidor Civil

H& quanto tempo o senhor exerce a funcéo de Agente da Administragao?

0

O 0 0o U

menos de 6 meses;

de 6 meses a 1 ano;

entre 1 ano e um 1 e 6 meses;

entre 1 e 6 meses e 2 anos;

mais que 2 anos.
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4 Que funcéo de Agente da Administracdo o senhor exerce?
Ordenador de D .
raenador de Despesas Encarregado da conformidade dos
registros da gestao
Fiscal Administrativo
Gestor de contrato
Encarregado do setor de pessoal e chefe do subsetor de
pagamento de pessoal Fiscal de contrato
Encarregado do setor financeiro (tesoureiro) Encaregado de material da  SU,
encarregados de depositos, de oficinas ou de
Encarregado do setor de material (almoxarife) material
Encarregado do setor de aprovisionamento (aprovisionador) Auxiliares dos agentes da administragdo
(fiscalizagdo administrativa, setor de pessoal e
Encarregado da SALC subsetor de pagamento de pessoal, setor
financeiro, setor de material, setor de
. . . aprovisionamento, SALC e membros de equipe de
Agente de contratacé@o (agente de Contratacao/Pregoeiro) ) o . ]
apoio e de comissdo de contratacao, conformidade
dos registros da gestao)
Sec&o 2 — COMPETENCIAS PARA O EXERCICIO DA FUNCAO DE AGENTE DA ADMINISTRACAO
5 O senhor acredita que o Agente da Administracdo precisa de capacitagdo antes de assumir a funcédo? Justifique a
resposta.
D Sim
D Nao
6 Quais sdo as dificuldades encontradas pelos Agentes da Administracdo ao assumirem a fungéo?
7 Qual é o quantitativo de tempo que o senhor acha ideal para que os Agentes da Administragcdo permanegcam na
funcé@o?
8 O senhor acredita que os Agentes da Administracdo tém alta rotatividade dentro do Exército?
D Sim.
N&o
9 Caso aresposta anterior seja positiva, quais sdo os principais fatores que contribuem para esta alta rotatividade?
10 | O senhor acredita que a funcéo de Agente da Administracdo contribui para a eficacia institucional nas organizagdes

militares?

D Sim
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11 | Pode-se dizer que a alta rotatividade dos Agentes da Administracdo afeta a eficacia (capacidade de atingir objetivos)
e a continuidade dos processos administrativos nas organizacdes militares?

12 | Pode-se dizer que a alta rotatividade dos Agentes da Administracao interfere na capacitacdo desses militares?
D Sim
D Né&o

13 | Pode-sedizer que a altarotatividade dos Agentes da Administragdo interfere no desenvolvimento profissional desses
militares? Justifique sua resposta.
D Sim
D Néo

PROSPECCOES DA FUNCAO DE AGENTE DA ADMINISTRACAO

14 | Quais seriam os beneficios de aumentar o tempo de permanéncia dos Agentes da Administracdo em suas fungdes?

15 | Quais seriam as consequéncias indesejaveis de aumentar o tempo de permanéncia dos Agentes da Administracao
em suas fun¢des?

16 | Que medidas ou politicas poderiam ser implementadas para incentivar a maior permanéncia dos Agentes da
Administragédo em suas fungdes?

17 | A estabilidade e a continuidade dos Agentes da Administracdo na funcdo poderiam contribuir para a eficacia
institucional? Justifique sua resposta.

18 | A estabilidade e a continuidade dos Agentes da Administracdo na funcéo poderiam contribuir para a melhoria dos
resultados nas organiza¢c6es militares?

19 | Algum comentério ou consideragdo sobre os temas abordados neste questionario?
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Pode-se
dizer que a
alta
rotatividade

Qual eo. O senhor dos Agentes Pode-se Pode-se dizer Quais Quais seriam Que m}e_dldas estabilidade
quantitativo . : : ou politicas ea
O senhor A Caso a acredita que | da dizer que a que aalta seriam os as : -
4 : Quais séo as de tempo O senhor 5 . . o Anni poderiam ser | continuidad
Ha quanto acredita que L : resposta afuncdo de | Administrac alta rotatividade beneficios consequéncia |
Que dificuldades que o acredita que : " % - . o implementad | e dos
x . tempo o o Agente da anterior seja Agente da do afetaa rotatividade | dos Agentes de s indesejaveis
Regido Militar ou = i encontradas senhor acha | os Agentes . L e as para Agentes da
o N - senhor Que fungéo de Administrag e h positiva, Administrag | eficacia dos da aumentar o deaumentaro | N L
Militar servidor civil? 5 N Justifique a pelos ideal para da P 5 P N L 5 incentivar a Administrag
o exerce a Agente da &0 precisa o quais séo os &o contribui | (capacidade | Agentesda | Administragcdo | tempo de tempo de h =
(RM) o Se militar, qual x P 5 resposta Agentes da que os Administrag PSR P . " A A maior &0 na
funcéo de Administragéo o de : P 5 5 a principais paraa de atingir Administrac | interfere no permanénci | permanéncia Anni X
senhor posto/graduag - anterior. Administracd | Agentes da &0 tém alta R o P N permanéncia | funcéo
= Agente da senhor exerce? capacitagao . L fatores que eficacia objetivos) e &o interfere desenvolvime | ados dos Agentes N
faz a0? . x 0 ao Administrag | rotatividade : S erit dos Agentes | poderiam
arte? Administraca antes de assumirem a 30 dentro do contribuem institucional | a na nto Agentes da da ~ da contribuir
p : 0? assumir a funcdo? ermaneca Exército? paraestaalta | nas continuidade | capacitagdo | profissional Administrag | Administracéo Administracd araa
funcéo? Gao? En na ¢ y rotatividade? | organizagde | dos desses desses &0 em suas em suas 0 em suas ¢ gficécia
ili 2 ili 2 ili 2 des? des? ibivtondeed
funcao? s militares? processos militares? militares? funcdes? funcoes? funcoes? institucional
administrativ P
os nas :
organizagoe
s militares?
Cultura o
o . Dominio e " ok
. . - Organizacional | dela Necessidades P Risco de Divisdo
92 RM Capitdo 21::2 que 2 lerﬁ;istrativo Sim b:g:lagao e menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim Lag:)llrﬁrz:\zaga acomodagcédo e eficiente de Né&o
Responsabilid anos e Hierarquicas funca vicios funcoes
ungao
ade
Conhecimento . i Continuidade .
102 RM Tenente mais que 2 Fiscal Sim s basicos para Ilizglﬁ::g?;)mea gfegoa; ue5 | Sim (s: 3?2:::2}:;6 Sim Sim Né&o Sim e :;ﬁo%ea 80 e Sistema de Sim
Coronel anos Administrativo Inicio das Reg < q o estabilidade P ¢ pontuagédo
o £ anos Militar " vicios
atividades operacional
mais que 2 Auxiliares dos Idn;g:%tgsn;s Falta de Indeterminad Eficiéncia e Sistema de
10 RM 1° Sargento a agentes da Sim Experiéncia e Nao Na&o é o caso Sim Sim Sim Sim melhoria dos | Né&o observado 5 Sim
anos b ~ assessoramen o o pontuagao
administragao to Capacitag&o processos
Cultura Especializa
de 6 meses a Auxiliares dos Reducio de Organizacional | dela Caracteristica éope ¢ Estresse, Nio
112 RM 3° Sargento agentes da Sim Redug e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Nao - desgaste e Sim
1ano s ~ riscos e erros - o capacitagao respondeu
administragdo Responsabilid | anos Militar g sobrecarga
profissional
ade
Beneficios e
. Cultura - ; "
Conhecimento . Especializag incentivos
. mais que 2 Fiscal s basicos para Organizacional Indeterminad Nec_ess_ldad_es . . . . doe Risco de ilicitos | especificos .
92 RM Major I . Sim Py e Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim P Sim
anos Administrativo Inicio das Responsabilid | © e Hierarquicas capacitagdo | e fraudes para agentes
atividades ade P q profissional da
administracédo
Desenvolvime
. P Falta de dela 5 " . 5
a . mais que 2 = Legislagédo s nto . . . . Nao Risco de ilicitos | Nao 5
112 RM Major anos Né&o respondeu Sim vasta Experiéncia e menos que 3 | Sim Profissional e Sim Sim Sim Sim observado e fraudes observado Né&o
Capacitag&o anos
Pessoal
Oportunidade
Legislagéo e dela Caracteristica Eficiéncia e Descontentame | s de
3BRM | Major menos de 6 Z‘;;?Ll <wativo sim ff::;‘s‘?i"e?; < | Regulamentac | menos que 3 | sim sdaCarreira | Sim Sim Ndo Nao melhoria dos | ntoe desenvolvime | Sim
&o anos Militar processos insatisfagdo nto
profissional
. Dominio e
Falta de de3a Caracteristica ~
Tenente mais que 2 Ordenador de Redugéo de A familiarizaca Sistema de
a
32RM Coronel anos Despesas Sim riscos e erros | EXPeriénciae menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim ocoma Nao observado pontuacio Sim
Capacitag&o anos Militar
funcao
Encarregado do Conhecimento Cullura . Necessidades Experiéncia Incentivo &
mais que 2 setor de pessoal e . s bésicos para Organizacional | de 3a . de Efetivo e . . . " e seguranca Falta de . permanéncia .
32RM 1° Tenente chefe do subsetor Sim oy e menos que 5 | Sim oo Sim Sim Sim Sim comprometime PR Sim
anos Inicio das - Especializaca na tomada e valorizagdo
de pagamento de L Responsabilid anos o nto -
atividades o de decisdes do mérito
pessoal ade
- - Dominio e
entre 1 ano e Encarregado da Reducio de Legislacdo e dela Caracteristica familiarizaca Descontentame | Aumento do
92 RM 2° Tenente unle6 conformidade dos Sim h N Regulamenta¢ | menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim ¢ ntoe adicional de Sim
. > riscos e erros | o ocoma entiafans o
meses registros da gestao ao anos Militar fungao insatisfacao habilitagédo
mais que 2 Fiscal Reducéo de Cultura menos de 1 Caracteristica Eficiéncia e ?.igﬁzsg: ¢
102 RM Capitdo anos Administrativo Sim 1iSCoS € erros (e)rgamzauonal ano Sim :Aﬁit;\a(r:arrelra Sim Sim Sim Sim ;:221;:;205 Né&o observado especificos Sim

para agentes
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Conhecimento

Falta de

dela

Necessidades

Eficiéncia e

Risco de

32RM Major mais que 2 Flscal . . Sim s l,)a.SICOS para Experiéncia e menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim melhoria dos | acomodagéo e Nao Sim
anos Administrativo Inicio das ok AP P respondeu
- Capacitag&o anos e Hierarquicas processos vicios
atividades
entre 1 ano e Fiscal s%g:ieccolsme?\:g Falta de dela Caracteristica Zom?:;?z: 3 Inecr?::r‘ll(é)nacia
82 RM 1° Tenente umle6 s . Sim P P Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Né&o Nao G Néo observado | P PR Sim
Administrativo Inicio das ok . ocoma e valorizagao
meses L Capacitagdo anos Militar X i
atividades funcédo do mérito
mais que 2 Encarregado da s%g:ieccolsme?\:g Falta de 5 ou mais Caracteristica gs;;eclahzag Risco de Divisdo
22 RM Capitdo a conformidade dos Sim Py P Experiéncia e Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim I acomodagéo e eficiente de Sim
anos . = Inicio das oo anos o capacitagc@o P <
registros da gestéo L Capacitagdo Militar i vicios fungdes
atividades profissional
mais que 2 Auxiliares dos s%g:ieccolsme?\:g Falta de 5 ou mais Caracteristica Eficiéncia e E;?:;'rz:epara a Nio
82 RM 1° Sargento a agentes da Sim Py P Experiéncia e Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos A Sim
anos P " Inicio das ok anos . valorizagdo do respondeu
administragdo L Capacitagdo Militar processos P
atividades mérito
. I Oportunidade
o Conhecimento . Experiéncia "
mais que 2 Auxiliares dos s bésicos para Falta de Indeterminad Necessidades e sequranca Risco de s de
82 RM 3° Sargento anos q agentes da Sim Inicio das P Experiéncia e o Sim Institucionais Sim Sim Sim Nao na togmada:; acomodagcédo e desenvolvime | Sim
administracdo atividades Capacitacao e Hierarquicas de decisdes vicios nto
profissional
e
. | - Falta de dela Caracteristica " sde
82 RM 2° Sargento mais que 2 encqrr_egados de Sim Redugao de Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim N&o Nao Nao Nao Né&o observado | desenvolvime | Sim
anos depésitos, de riscos e erros o i observado
oficinas ou de Capacitagéo anos Militar mof onal
material profissional
mais que 2 Nao Gestéo de dela Caracteristica Néo Prc:)sbslgvnigs Aumento do
92 RM Capitdo a Fiscal de contrato Sim Informagdes e | menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Nao Nao probler . adicional de Sim
anos respondeu o observado administrativos L
Processos anos Militar = habilitagéo
e de gestdo
. Tempo
entrele6 Reducio de Gestéo de de3a Desafios e g\?nni]l:er\]:‘i)z: 5 Falta de minimo em
13 RM 1° Tenente meses e 2 Nao respondeu Sim riscosge erros Informagdes e | menos que 5 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim ocoma ¢ comprometime funcéo e Né&o
anos Processos anos Operacionais funco nto limitagdo de
< rotatividade
. Oportunidade
mais que 2 Encarregado do Atualizacio Falta de de3a gspeeuallzag sde
82 RM 1° Tenente anos a setor de material Sim Continug Experiéncia e menos que 5 | Nao Né&o é o caso Sim Sim Néo Nao capacitacio N&o observado | desenvolvime | N&o
(almoxarife) Capacitacao anos rgfissiogal nto
P profissional
. . Oportunidade
entrele6 Encarregado do g[;g};ﬁg?eg:g Falta de dela g:?fzfil\(/j(?ies Eficiéncia e Risco de sde
32RM Capitdo meses e 2 setor de material Sim Inicio das P Experiéncia e menos que 3 | Sim Especializaca Sim Sim Sim Sim melhoria dos | acomodagéo e desenvolvime | Sim
anos (almoxarife) atividades Capacitacao anos o P G processos vicios nto
profissional
Conhecimento § Experiéncia
entre 1 ano e " A Falta de dela Desafios e . . =
82 RM Major umle6 FISC?I. : Sim s Pa_SICOS para Experiéncia e menos que 3 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim e seguranca | Risco de ilicitos | Nao Sim
meses Administrativo Inicio das Capacitacio anos Operacionais na tomada e fraudes observado
atividades P < P de decisbes
L N Desenvolvime Especializag . Incentivo a
. Auxiliares dos Anc Gestéo de o Risco de P
a ° mais que 2 = Experiéncia = Indeterminad nto . " 5 " doe = permanéncia .
8 RM 1° Sargento anos ggfn?;?;:j:éo Néo na prética E:gg;nsasioses € 1o Sim Profissional e Sim Sim Néo Sim capacitagao Sﬁjﬂkl;l';ﬂdacao € e valorizagao Sim
S Pessoal profissional do mérito
. Conhecimento
. Auxiliares dos 2t Falta de dela 5 Falta de 5
123 RM éﬁglﬁrﬂante a mgrs"e): de & agentes da Sim fn?ggl‘c:jgss para Experiéncia e menos que 3 | Nao Né&o é o caso Sim Néo Néao Nao glk?soervado comprometime ::;as%ondeu Né&o
administragao Capacitag&o anos nto
atividades
Encarregado de
Oportunidade
122 RM 2° Tenente meses e 2 areg Sim Experiéncia e menos que 3 | Sim oo Sim Sim Sim Sim T N&o observado desenvolvime | Sim
depositos, de assessoramen o Especializaca capacitagédo
anos . Capacitagdo anos . nto
oficinas ou de to o profissional -
N profissional
material
Cultura Manutengédo
menos de 6 Fiscal Nio Organizacional | dela Caracteristica Eficiéncia e de equi gs e
122 RM Major L . Sim e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos | N&o observado quip Sim
meses Administrativo respondeu - - reducéo da
Responsabilid anos Militar processos
sobrecarga
ade
entrele6 Aucxiliares dos ~ Falta de dela Necess]dades Experiéncia Falta de Incentlv9 a
a Tenente . Nao N . de Efetivo e . " . " e seguranca . permanéncia .
122 RM meses e 2 agentes da Sim Experiéncia e menos que 3 | Sim ok Sim Sim Sim Sim comprometime P Sim
Coronel L = respondeu o Especializaca na tomada e valorizagao
anos administragéo Capacitagdo anos o nto i
o de decisbes do mérito
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Experiéncia Oportunidade
" = Gestéo de dela Necessidades P Risco de sde
" s menos de 6 Fiscal . Reducéo de « . PRSTR . . 5 5 e seguranca X : .
52 RM Capitdo s . Sim h Informagdes e | menos que 3 | Sim Institucionais Sim Néo Né&o Nao acomodagéo e desenvolvime [ Sim
meses Administrativo riscos e erros g na tomada P
Processos anos e Hierarquicas P vicios nto
de decisdes -
profissional
mais que 2 Auxiliares dos Idtlc)ias%tgsnss Falta de de3a Desafios e S);Zerilerggaa Descontentame Nio
122 RM 3° Sargento a agentes da Sim Experiéncia e menos que 5 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim g N nto e Sim
anos P . assessoramen o S na tomada R respondeu
administragédo Capacitagdo anos Operacionais ok insatisfagéo
to de decisdes
Beneficios e
Encarregado do . . : .
Conhecimento Necessidades A incentivos
entre 1anoe setor de pessoal e s bésicos para Falta de de3a de Efetivo e Eficiéncia e especificos
52 RM Major umle6 chefe do subsetor Sim P P Experiéncia e menos que 5 | Sim oo Sim Sim Sim Sim melhoria dos | N&o respondeu P Sim
Inicio das oo Especializacad para agentes
meses de pagamento de L Capacitagdo anos processos
atividades o da
pessoal . X
administracdo
Cultura . Oportunidade
menos de 6 Encarregado do Reducio de Organizacional | dela Necessidades S);Zer:lerggz Risco de ilicitos | S de
52 RM Major meses setor financeiro Sim riscosge erros e menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim na togmad: e fraudes desenvolvime | Sim
(tesoureiro) Responsabilid anos e Hierarquicas de decisdes nto
ade profissional
Cultura . A
- Necessidades o . Incentivo a
. Encarregado da — Organizacional . " Eficiéncia e Risco de pei
52 RM 1° Tenente gnaolz que 2 conformidade dos Sim b:g:lagao e z:;smals Sim dEZ Eefcei:‘{g: 5 Sim Sim Sim Sim melhoria dos | acomodagcéo e gevrglﬂ:r?;:c; Sim
registros da gestéo Responsabilid P < processos vicios rizag
o do mérito
ade
Beneficios e
Conhecimento ta d d Necessidades Experiéncia incentivos
. . mais que 2 d . s basicos para Falta de ela . de Efetivo e . . . . e seguranga &0 ob d especificos .
52 RM Capitéo anos Gestor de contrato | Sim Inicio das E;p:\rcn;r;cs\oe 21:&05 que 3 | Sim Especializagh Sim Sim Sim Sim na tomada, Nao observado para agentes Sim
atividades P < o de decisdes da
administracéo
Conhecimento (C:)?g;;?zacional de3a Especializag gggnumdade
" ° mais que 2 Encarregado da . s basicos para . N&o . . . . doe Risco de ilicitos . .
52 RM 1° Tenente anos SALC Sim Inicio das e B menos que 5 | Sim respondeu Sim Sim Sim Sim capacitagio e fraudes desenvolvime | Sim
L Responsabilid anos i nto
atividades profissional .
ade profissional
Cor)h_eclmen!o Falta de dela Caracteristica Eficiéncia e Risco de Aumento do
Tenente menos de 6 Ordenador de . s basicos para A . . . " . " N ~ - .
42 RM Sim P Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos | acomodacgéo e adicional de Sim
Coronel meses Despesas Inicio das ok . Pl e
L Capacitacido anos Militar processos vicios habilitagdo
atividades
Conhecimento Cultura Experiéncia Manutencdo
mais que 2 Encarregado do s basicos para Organizacional | de3a Necessidades e s% uranca Risco de de equi gs e
42 RM 1° Tenente anos a setor financeiro Sim Inicio das P e menos que 5 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim na togmad: acomodagéo e redugéopda Sim
(tesoureiro) atividades :éeesponsabllld anos e Hierarquicas de decisdes vicios sobrecarga
Beneficios e
o Conhecimento 5 Necessidades Experiéncia Prejuizo paraa | incentivos
. Auxiliares dos i Gestéo de . " P
128 RM 20 Sargento mais que 2 agentes da sim s ?a_su:os para Informagoes e Indeterminad sim de Efetivo e | sim Sim sim Sim eseguranca | carreirae especificos Sim
anos administragéo Inicio das Processos o Especializagad na tomada valorizagdo do para agentes
atividades o de decisbes | mérito da
administracédo
Beneficios e
Encarregado do . . - h .
nerosdos | S0 pessole Eopenalens | pcose | oot
42 RM Capitéo chefe do subsetor Sim . P Experiéncia e menos que 3 | Sim % | Sim Depende Sim Sim ~ acomodagéo e P Sim
meses de pagamento de Inicio das Capacitagio anos Especializagd capacitagdo | e para agentes
essoal atividades o profissional da
P administracao
Oportunidade
Conhecimento Especializag
Auxiliares dos Legislagéo e Necessidades = . sde
4RM | Subtenente Tals qe 2 agentes da sim fn?ég'zfs para | pogulamentag g‘de‘e’m'”ad sim Institucionais | Sim Sim sim Nao doe acio S'ﬁgﬁ ;:S"'C“Ds desenvolvime | Sim
administragao atividades &o e Hierarquicas I'gfISSIOﬁd nto
P profissional
mais que 2 Fiscal Legislacio Falta de de3a Necessidades gontlnuldade Descontentame zﬂeaguheizng:oe
42 RM Capitdo a L . Sim gislag Experiéncia e menos que 5 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim - ntoe quip Sim
anos Administrativo vasta o I estabilidade . " ~ reducéo da
Capacitagédo anos e Hierarquicas : insatisfacao
operacional sobrecarga
mais que 2 Auxiliares dos g?}g};ﬁ:ﬂ?eg:g Falta de dela Caracteristica Eficiéncia e Estresse, Divisdo
122 RM 1° Sargento anos a agentes da Sim Inicio das P Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos | desgaste e eficiente de Sim
administragdo L Capacitagdo anos Militar processos sobrecarga fungdes
atividades
a . . . . " . N .
1% RM Coronel 21?:5 ez Despesas Sim Inicio das Szpzr;r;cgloe ::;SOS ques | Sim Profissional e Sim Depende Néo Nao ":grgggos valorizagdo do e valorizagao Sim
atividades P < Pessoal P mérito do mérito
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122 RM Capitdo mais que 2 Flscal . . Sim Néo Néo Néo Sim Néo Sim Néo Né&o Nao Néo Na&o respondeu Nao Sim
anos Administrativo respondeu respondeu Respondeu respondeu respondeu respondeu respondeu
Legislago e Especializag
112 RM Major de 6 meses a Gestor de contrato Sim Atua[lza(;ao Regulamentag¢ Néo Sim Néo Né&o Sim Sim Sim ae Falta de~ Néo Sim
lano Continua 0 Respondeu respondeu capacitagdo | renovag&o respondeu
profissional
mais que 2 Auxiliares dos Reducio de Falta de dela Caracteristica Eficiéncia e Falta de Nio
10° RM Subtenente a agentes da Sim Reaus: Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Nao Sim Sim melhoria dos | comprometime Sim
anos P . riscos e erros o o respondeu
administracdo Capacitacdo anos Militar processos nto
Encarregado do Cultura - A
P P Continuidade Incentivo a
. mais que 2 setor de pessoal e ) Atualizagdo Organizacional | de3a ) Caraclenspca . ) . ) N permanéncia )
42 RM Major chefe do subsetor Sim " e menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim . N&o observado PR Sim
anos Continua . . estabilidade e valorizagdo
de pagamento de Responsabilid anos Militar N i
operacional do mérito
pessoal ade
Beneficios e
Encarregado do = Legislacdo e N Desafios e Dominio 5 Risco de |ncent|y_os
a s de 6 meses a N : . Reducéo de 5 ou mais . P . " . " familiarizaca X especificos .
32RM Capitdo setor financeiro Sim h Regulamentag Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim acomodagcéo e Sim
lano (tesoureiro) riscos e erros | <~ anos Oneracionais ocoma vicios para agentes
P funcéo da
administracéo
e x Desenvolvime Dominio e Prejuizo paraa | Incentivo a
. - Legislacéo e dela S " P
a . mais que 2 . . Legislagdo . nto . . . . familiarizaca | carreira e permanéncia .
112 RM Major anos Fiscal de contrato Sim vasta ;;gulamemag 21:&05 que 3 | Sim Profissional e Sim Sim Sim Sim ocoma valorizagio do e valorizagio Sim
Pessoal funcéo mérito do mérito
Beneficios e
mais que 2 Fiscal Eobgt;icc:?eg}g Falta de dela Caracteristica Eficiéncia e g:egéli‘f’igzs
432 RM Major anos a Administrativo Sim Inicio das p: Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos | N&o observado pa'rja agentes Sim
atividades Capacitag&o anos Militar processos da
administracéo
Encarregado do . L
mais que 2 setor de pessoal e Eobgt;icc:?eg}g Gestédo de Indeterminad Caracteristica Eficiéncia e Descontentame Ir:ecr?]'ﬂ.l:r‘:gn?:ia
122 RM Major anos a chefe do subsetor Sim Inicio das p Informagdes e o Sim s da Carreira Sim Sim Néo Sim melhoria dos | nto e 2 valorizacio | N&©
de pagamento de L Processos Militar processos insatisfacéo orizag
atividades do mérito
pessoal
mais que 2 Auxiliares dos Legislacdo Gestéo de de3a Necessidades Eficiéncia e Risco de g/leagutﬁng:z
22RM 1° Sargento anos a agentes da Sim vagta < Informagdes e | menos que 5 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim melhoria dos | acomodagcéo e reduqac?da Sim
administracio Processos anos e Hierarquicas processos vicios <
sobrecarga
Beneficios e
Cultura - o ; "
entre 1anoe Encarregado do |mpac~m nas Organizacional Necessidades ?speuahzaq Possiveis incentivos
22 RM 1° Sargento umle6 setor de material Sim decisbes e e Indeterminad Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim aoe problemas especificos Sim
meses (almoxarife) assessoramen | pocoonsaniid | © e Hierérquicas capacitagdo | administrativos | para agentes
to ade profissional e de gestdo da
administracéo
. Oportunidade
Conhecimento " o
entrele6 2t Falta de Desafios e Eficiéncia e Descontentame | s de
112 RM Coronel meses e 2 g:;er;e;:l;r de Sim Isn?caiz“(:jzz para Experiéncia e rdelermlnad Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim melhoria dos | nto e desenvolvime [ Sim
anos P Capacitacao Operacionais processos insatisfagéo nto
atividades -
profissional
. Dominio e Prejuizo para a
P Falta de dela Caracteristica ot : Aumento do
122 RM Ei?g;éf m:g:: de6 g;i;z‘::gr de Sim \L/:gtlzlat;ao Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Néo Laz:)ll:l;zaga \Sglr(;ﬁgg:éo do adicional de Sim
Capacitacao anos Militar funcio mérito habilitagdo
entrele6 Auxiliares dos 5 = 5 = 5 5
N&o Nao N&o N&o . " . . Né&o = Né&o .
42 RM 1° Tenente meses e 2 agentes da Sim Sim Sim Sim Sim Sim Né&o respondeu Sim
anos administracéio respondeu respondeu Respondeu respondeu observado respondeu
. Cultura I
mais que 2 Encarregado da g?}gzﬁ%?eg:g Organizacional | g\ o.o Caracteristica Sé%er:jer;g'z Descontentame | Divisao
42RM | Subtenente e conformidade dos | Sim bl ot Sim sda Carreira | Sim sim Sim N&o e | ntoe eficiente de | Sim
registros da gestéo atividades ?gesponsabllld Militar de decisges | Insatisfagao funcdes
42 RM 3° Sargento de 6 meses a Flscal . . Sim Nao Nao Nao Sim Nao Sim Nao Sim Nao Nao Na&o respondeu Nao Sim
1ano Administrativo respondeu respondeu Respondeu respondeu respondeu respondeu respondeu
Encarregado do Conhecimento Experiéncia
mais que 2 setor de pessoal e s basicos para Falta de dela Caracteristica e 523 uranca Estresse, Divisdo
122 RM 1° Tenente a chefe do subsetor Sim oy P Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim g N desgaste e eficiente de Sim
anos Inicio das o e na tomada x
de pagamento de L Capacitagdo anos Militar o sobrecarga funcdes
atividades de decisdes
pessoal
mais que 2 Auxiliares dos g?}g};ﬁ:ﬂ?eg:g Gestéo de Indeterminad Necessidades Ezzerﬁggz Risco de Nio
52 RM Subtenente a agentes da Sim oy P Informacgdes e Sim Institucionais Sim Sim Sim Nao g N acomodacéo e Sim
anos L = Inicio das [ I na tomada P respondeu
administragdo i Processos e Hierarquicas x vicios
atividades de decisbes




Auxiliares dos
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a o mais que 2 . Redugéo de N&o Nao Nao Nao Nao Nao Nao = Nao = Nao Nao
42 RM 2° Tenente agentes da Sim h Na&o respondeu Na&o respondeu
anos administracio riscos e erros respondeu Respondeu respondeu respondeu respondeu respondeu respondeu respondeu respondeu respondeu
Cultura Continuidade | Possiveis
entre 1 ano e Encarregado do Reducio de Organizacional | de 3a Necessidades N roblemas Divisdo
42 RM 2° Tenente umle6 setor financeiro Sim Reaus: e menos que 5 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim - prober " eficiente de Sim
: riscos e erros . g estabilidade administrativos =
meses (tesoureiro) Responsabilid anos e Hierarquicas N X fungdes
ade operacional e de gestao
Conhecimento - Continuidade " Oportunidade
mais que 2 Encarregado da . s basicos para Gestao d~e Indeterminad 5 x4 . " . " e Risco de X s de : .
22RM 1° Tenente Sim P Informagdes e Néao Né&o é o caso Sim Sim Sim Sim . acomodagcéo e desenvolvime | Sim
anos SALC Inicio das o estabilidade Py
L Processos : vicios nto
atividades operacional -
profissional
Conhecimento Cullura . Continuidade
: mais que 2 ) ) s basicos para Organizacional | dela . ) N Descontentame Nio )
42 RM Capitdo Fiscal de contrato Sim P e menos que 3 | Nao Né&o é o caso Sim Néo Né&o Sim . nto e Sim
anos Inicio das Responsabilid anos estabilidade insatisfacio respondeu
atividades ade P operacional ¢
Beneficios e
Desenvolvime Experiéncia incentivos
. - Falta de dela Descontentame P
Tenente mais que 2 Ordenador de . Reducéo de i . nto . . . . e seguranga especificos .
a
6*RM Coronel anos Despesas Sim riscos e erros E;p:gigcg"oe 21:&05 que3 | Sim Profissional e Sim Sim Sim Sim na tomada m:afisfa 0 para agentes Sim
P < Pessoal de decisdes < da
administracéo
Beneficios e
mais que 2 Ordenador de Eobgt;icc:?eg}g Legislacéo e dela Necessidades Eficiéncia e Risco de g:egéli‘f’igzs
112 RM Coronel anos a Despesas Sim Inicio das p: Regulamenta¢ | menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim melhoria dos | acomodagéo e pa'rja agentes Sim
atividades &o anos e Hierarquicas processos vicios da
administracéo
. . A Falta de de3a Desafios e Eficiéncia e "
123 RM Major gnaolz que 2 lerﬁ;istrativo Sim ét;l;lil;‘aj\gao Experiéncia e menos que 5 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim melhoria dos | N&o observado gll?:ervado Sim
Capacitacdo anos Operacionais processos
Beneficios e
Experiéncia incentivos
. - Falta de de3a i
112 RM Tenente mais que 2 Gestor de contrato Sim Redugao de Experiéncia e menos que 5 | Nao Né&o é o caso Sim Sim Né&o Nao € seguranca | 5, ohservado especificos Sim
Coronel anos riscos e erros oo s na tomada para agentes
Capacitag&o anos o
de decisdes da
administracdo
entrele6 Encarregado da scrt))ré“;ieccolsmeg:g Falta de de3a Caracteristica gontlnuldade Aumento do
122RM | 2° Tenente meses e 2 SALC 9 Sim Inicio das p Experiénciae | menosque5 [ Sim s daCarreira | Sim Sim Sim Sim estabilidade | @0 observado | adicional de Sim
anos atividades Capacitacao anos Militar operacional habilitagdo
. o - Tempo
entre 1ano e Encarregado do g[;g};ﬁg?eg:g Gestédo de de3a Caracteristica gszeuahzaq :ar\?gilrzaoepara 2 | minimo em
122 RM 1° Tenente umle6 setor financeiro Sim Inicio das P Informagdes e | menos que5 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim capacitagdo | valorizagdo do funcéo e Sim
meses (tesoureiro) Processos anos Militar g - limitag&o de
atividades profissional mérito rotatividade
Cultura A S
mais que 2 Auxiliares dos Experiéncia Organizacional 5 ou mais Szgerﬁgglaa Inecrerr?::gniia
113 RM Subtenente a agentes da Nao perie e Nao Né&o € o caso Sim Sim Sim Sim 9 N Néo observado | P AR Sim
anos administragéo na pratica Responsabilid | 2108 na tomada e valorizag&o
ade de decisbes do mérito
. Experiéncia s
. 5 Falta de de3a Caracteristica . . Diviséo
72RM | Coronel mais que 2 Ordenador de sim Redugdode | o) ioianciae | menosque5 | Sim sdaCarreira | Sim Sim Ndo sim eseguranca | Risco delicitos | ciene de | sim
anos Despesas fiscos e eros | o - iacdo anos Militar na tomada e fraudes funcaes
pacita de decisdes <
Encarregado do Cultura . .
. Dominio e Possiveis Incentivo a
setor de pessoal e Organizacional | dela Caracteristica ~ A
52RM | Capitdo menosde6 | ote do subsetor | Sim Redugdode | o menos que 3 | Sim sdacCarreira | Sim Sim sim sim familiarizaca | problemas permanéncia | g,
meses de pagamento de riscos e erfos | peconsabilid | anos Militar ocoma administrativos | e valorizagdo
pessoal ade funcao e de gestdo do mérito
mais que 2 Redugéo de Falta de de3a gommu'dade Proosbsllevri:s Divisao
62 RM Capitdo a Na&o respondeu Sim recus Experiéncia e menos que 5 | Nao Na&o é o caso Sim Sim Sim Sim ™ prooeer " eficiente de Sim
anos riscos e erros o estabilidade administrativos x
Capacitagdo anos : = funcdes
operacional e de gestdo
. " I Gestéo de de3a Desafios e Experiéncia Possiveis .
a Tenente mais que 2 Fiscal . Legislacao ~ . P . . . " e seguranca problemas Sistema de .
122 RM L . Sim Informacgoes e menos que 5 | Sim Limitacdes Sim Sim Sim Sim L . = Sim
Coronel anos Administrativo vasta S na tomada administrativos pontuacdo
Processos anos Operacionais ok X
de decisdes e de gestdo
Agente de Cultura P Oportunidade
= A P Dominio e :
mais que 2 contratagdo ) Legislagdo Organizacional | de3a ) Caractens@lca ) ) ) . familiarizaga Risco de sde . )
52 RM 3° Sargento (agente de Sim e menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim acomodacéo e desenvolvime | Sim
anos = vasta - o ocoma P
Contratacéo/Prego Responsabilid anos Militar funcao vicios nto

eiro)

ade

profissional
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Agente de Conhecimento Possiveis
mais que 2 contratagao s bésicos para Falta de dela Eficiéncia e roblemas Divisdo
82 RM Major a (agente de Sim ol P Experiéncia e menos que 3 | Nao N&o é o caso Sim Sim Sim Sim melhoria dos | PrOPie! . eficiente de Sim
anos = Inicio das oo administrativos =
Contratagéo/Prego L Capacitagdo anos processos X fungdes
eiro) atividades e de gestdo
Beneficios e
N Cultura - ; .
o Conhecimento P " Especializag incentivos
. Auxiliares dos P Organizacional | de3a Desafios e = " e P
" ° mais que 2 . s basicos para . P . " . " doe Risco de ilicitos | especificos .
62 RM 1° Sargento agentes da Sim P e menos que 5 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim - Sim
anos P 5 Inicio das . P capacitagéo e fraudes para agentes
administragédo L Responsabilid anos Operacionais i
atividades ade profissional da
administracdo
maisque2 | Fisca < basicos para | Falia de deda Ceracterisica o Sequrana | cansiras - | Ciisdo
42 RM Major a s . Sim P P Experiéncia e menos que 5 | Sim s da Carreira Né&o Sim Sim Sim 9 N A eficiente de Sim
anos Administrativo Inicio das ok . na tomada valorizagdo do =
L Capacitagdo anos Militar ok P fungdes
atividades de decisdes mérito
Conhecimento i Dominio e Manutengéo
. menos de 6 - . s basicos para Falta qu : de3a . Caracteristica . . . " familiarizaca = de equipgs e .
42 RM Capitéo meses Fiscal de contrato Sim Inicio das Experiéncia e menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim ocoma Néo observado redugo da Sim
atividades Capacitagdo anos Militar funcéo sobrecarga
Auxiliares dos Conhecimento Falta de Necessidades Experiéncia Possiveis gggnumdade
. . mais que 2 . s bésicos para . 5 ou mais . de Efetivo e . . . . e seguranga | problemas . .
6*RM Major anos :g;r;:ﬁ:"dazéo Sim Inicio das E;’:}:’éiggg"oe anos Sim Especializaga Sim Sim Sim Sim na tomada administrativos gfosenvolwme Sim
atividades o de decisdes e de gestao profissional
. Oportunidade
mais que 2 Encarregado do Reducio de Falta de de3a sézer:jergﬁ'z Descontentame | s de
52 RM 1° Tenente anos a setor de material Sim riscosge erros Experiéncia e menos que 5 | Nao N&o é o caso Sim Sim Sim Sim na togmad: ntoe desenvolvime | Sim
(almoxarife) Capacitacao anos de decisdes insatisfagdo nto
profissional
Cultura . A
mais que 2 Auxiliares dos Reducio de Organizacional | dela y:gﬁ;g;ies sézer:jergﬁ'z Falta de Aumento do
52 RM 3° Sargento anos a agentes da Sim riscosge erros e menos que 3 | Sim Especializac Sim Sim Sim Sim na togmad: comprometime adicional de Sim
administracdo Responsabilid anos P < de deciss nto habilitagdo
ade o e decisdes
(C:)?h;r:?zacional Necessidades Continuidade | Prejuizo para a gggnumdade
. menos de 6 Fiscal . Reducéo de 9 Indeterminad . ARV . . . " e carreira e : "
52 RM Major . : Sim h e Sim Institucionais Sim Néo Sim Sim . AN desenvolvime | Sim
meses Administrativo riscos e erros o o P estabilidade valorizagdo do
Responsabilid e Hierarquicas N - nto
operacional mérito .
ade profissional
menos de 6 Auxiliares dos Redugéo de Falta de dela stzeﬁgﬁlz Nao
52 RM 3° Sargento meses agentes da Sim riscos(;e erros Experiéncia e menos que 3 | N&o Na&o é o caso Sim Nao Sim Sim na togmada? Né&o respondeu respondeu Sim
administragao Capacitagéo anos de decisdes
Encarregado do Conhecimento glr‘g::zauonal dela Necessidades Experiéncia Possiveis Manutencéo
52 RM 2° Tenente menos de 6 setor financeiro Sim s Pa_SICOS para | o menos que 3 | Sim de Efe_uv_o e Sim Sim Sim Sim € seguranca prob_le_mas " de equipes e Sim
meses (tesoureiro) Inicio das Responsabilid anos Especializagad na tomada administrativos reducéo da
atividades ade o de decisdes e de gestao sobrecarga
mais que 2 Encarregado da g[;g};ﬁg?eg:g Falta de de3a Caracteristica 2?:;::2;%2 5 Divisdo
52 RM Subtenente anos a conformidade dos Sim Inicio das P Experiéncia e menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Sim Néao Sim ocoma G N&o observado | eficiente de Sim
registros da gestdo atividades Capacitacao anos Militar funcio fungdes
. PP Tempo
pspramea | menosdes | saorde < baseos para | Fotace dela o sequranca | Riscode minimo em
52 RM oflgal meses aprovisionamento Sim Inicio das P Experiéncia e menos que 3 | Nao Né&o € o caso Sim Néo Nao Nao na togmadzf acomodagcédo e fungéo e Né&o
Capacitag&o anos vicios limitag&o de
(aprovisionador) atividades de decisdes rotatividade
Falta de dela Caracteristica Eficiéncia e Estresse, Aumento do
52RM | Capitdo ‘jeag mesesa EZ?_?:"egad" da sim ";:gl'z'a‘?é" Experiénciae | menos que 3 | Sim sdacCarreira | Sim Sim sim sim melhoria dos | desgaste e adicional de | Sim
Capacitagéo anos Militar processos sobrecarga habilitagéo
Experiéncia Manutencao
Auxiliares dos Falta de Necessidades Descontentame
55RM | Cabo mais que 2 agentes da sim Redugdode | ) oiancige | Indeterminad | g, Institucionais | Sim Sim sim sim eseguranca | o deequipese |
anos L = riscos e erros o [ I na tomada . . ~ reducéo da
administragéo Capacitagdo e Hierarquicas o insatisfacao
de decisdes sobrecarga
Impacto nas Necessidades Especializa¢ Oportunidade
mais que 2 decistes e Falta de dela de Efetivo e doe Descontentame | s de
52 RM 2° Tenente a Fiscal de contrato Sim Experiéncia e menos que 3 | Sim oo Sim Nao Sim Sim T ntoe desenvolvime | Sim
anos assessoramen oo Especializagd capacitagdo | i - = o o
Capacitagdo anos o insatisfacao nto
to o profissional -
profissional
mais que 2 Auxiliares dos Nio Falta de dela Desafios e Nio Nio Nio
82RM Major a agentes da Sim Experiéncia e menos que 3 | Sim Limitacdes Sim Sim Sim N&o respondeu Néo
anos L = respondeu o s respondeu respondeu respondeu
administracdo Capacitacdo anos Operacionais
mais que 2 Encarregado do Conhecimento Legislacao e Indeterminad Caracteristica Dominio e Prejuizo paraa | Incentivo &
112 RM Capitdo a setor de pessoal e Sim P Regulamentag¢ Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim PN Juizo p P Sim
anos s basicos para | - o familiarizagd | carreira e permanéncia

chefe do subsetor

£

Militar




135

de pagamento de Inicio das ocoma valorizagdo do e valorizagao
pessoal atividades funcéo mérito do mérito
Beneficios e
de 6 meses a . . Reducéo de Falta (.je : Indeterminad . Caraclerisgica . " . " eCOﬂIInuldade Risco de Ienscpeencui\fligzs .
52 RM 1° Sargento Fiscal de contrato Sim h Experiéncia e Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim . acomodagcéo e Sim
1 ano riscos e erros ok o . estabilidade P para agentes
Capacitagdo Militar N vicios
operacional da
administracdo
Conhecimento Especializa Oportunidade
mais que 2 Auxiliares dos s bésicos para Falta de de3a éo‘; ¢ | Descontentame | s de
52 RM Cabo a agentes da Sim Py P Experiéncia e menos que 5 | N&o N&o é o caso Sim Sim Sim Sim I nto e desenvolvime [ Sim
anos L = Inicio das oo capacitagéo . s =
administragdo L Capacitagdo anos i insatisfagéo nto
atividades profissional -
profissional
Beneficios e
Cultura - ; .
o P " Continuidade incentivos
mais que 2 Auxiliares dos . Reducéo de Organizacional Indeterminad . Desaflos € . " . " e Falta de especificos .
52 RM 3° Sargento anos agentes da Sim riscos e erros e ° Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim estabilidade renovaco ara agentes Sim
administraco Responsabilid Operacionais onal ¢ g g
ade operacional a B
administracéo
mais que 2 Auxiliares dos Legislagdo Falta de dela Desafios e (e:ommuldade Ea:?::ilrzaoepara 2 Sistema de
52 RM 2° Sargento anos a agentes da Sim vagta < Experiéncia e menos que 3 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim estabilidade valorizagio do pontuagio Sim
administragao Capacitagéo anos Operacionais operacional mérito
. Cultura . Tempo
Conhecimento . . Especializag .
. fei Organizacional | de3a Necessidades = minimo em
52 RM Subtenente gnaolz que 2 gzclz_z(x:rregado da Sim Isn?gzlzc:s para | o menos que 5 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim 2: eacita 20 fee:t:vgeao funcéo e Sim
atividades Responsabilid anos e Hierarquicas rc?fissioﬁal ¢ limitagdo de
ade P rotatividade
mais que 2 S:tcl:)zrxrézgado do Reducio de Falta de dela Caracteristica Eficiéncia e Risco de g/leagutﬁng:z
92 RM Capitdo anos a aprovisionamento Sim riscosge erros Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos | acomodagcéo e redugac?da Sim
(aprovisionarlor) Capacitag&o anos Militar processos vicios sobrecarga
Cultura
de 6 meses a Ln;siitggsn:s Organizacional | dela Caracteristica Nao Estresse, Nao
52 RM Subtenente 1ano Fiscal de contrato Sim assessoramen | € menos que 3 | Sim s da Carreira Sim N&o Nao Nao observado desgaste e respondeu Né&o
to Responsabilid anos Militar sobrecarga P
ade
mais que 2 Auxiliares dos (S:?Jré‘zicol?eg}'g Nao Nao Nao Nao Nao
52 RM 3° Sargento a agentes da Sim Py P Sim Sim Sim Sim Sim Né&o respondeu Sim
anos P - Inicio das respondeu Respondeu respondeu respondeu respondeu
administracio L
atividades
entrele6 Auxiliares dos A = Eficiéncia e 5
52 RM Cabo meses e 2 agentes da Nao S;perg‘eiggla :\(‘eioondeu ::[;105 del Nao Na&o é o caso Sim Sim Sim Sim melhoria dos | N&o respondeu :\:aioondeu Sim
anos administracdo P! P processos P
Beneficios e
Cultura - . - .
menos de 6 Auxiliares dos Experiéncia Organizacional | de3a Necessidades gszeuallzac P%sl)slgv;:s Esce:éli\f’igzs
52 RM 3° Sargento meses agentes da Nao na?)rética e menos que 5 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Néo capacitagdo gdministrativos pa’rja agentes Sim
administracio desponsabllld anos e Hierarquicas profissional e de gestdo da
administracéo
Encarregado de Beneficios e
material da SU Conhecimento " Dominio e incentivos
. i P Falta de Desafios e Pl Estresse, P
52 RM Subtenente ;'fgz que 2 Sggggsg:d;: de Sim fn?c?z'ﬁzss para Experiéncia e :)ndetermmad Sim Limitagdes Nao Sim Sim Sim Lag:)ll:rﬁl‘zaga desgaste e ;z’:;‘;'gggtses Sim
oficinas ou de atividades Capacitagdo Operacionais funcéo sobrecarga da
material administracao
Tempo
Tenente mais que 2 Reducio de Falta de dela Etisenvolwme Eficiéncia e Risco de minimo em
112 RM Coronel anos a Gestor de contrato | Sim nscos?e erros | EXperiénciae menos que 3 | Sim Profissionale | SIM Sim Sim Sim melhoria dos | acomodagéoe | fungéoe Sim
Capacitag&o anos pessoal processos vicios limitag&o de
rotatividade
Beneficios e
mais que 2 Auxiliares dos S?Jg};iecﬂls“eg:g Gestdo de Indeterminad Desatios e ?aomﬂ:g?z: a Estresse, glsce:cui\f’igzs
52 RM 1° Sargento a agentes da Sim P P Informagdes e Sim Limitagdes Sim Sim Né&o Sim < desgaste e ( Sim
anos P = Inicio das o PN ocoma para agentes
administragdo L Processos Operacionais x sobrecarga
atividades funcéo da
administracdo
Experiéncia Tempo
de 6 meses a Encarregado da Reducio de Falta de dela e 523 uranca Risco de minimo em
12 RM Coronel conformidade dos Sim h N Experiéncia e menos que 3 | Nao N&o é o caso Sim Sim Sim Sim g N acomodacéo e funcéo e Sim
1ano " X riscos e erros o na tomada P A
registros da gestéo Capacitagdo anos o vicios limitacéo de
de decisdes -5
rotatividade
entre 1anoe Encarregado do . Falta de dela Caracteristica . - .
a : . Conhecimento N . . . " . " Dominio e Prejuizo paraa | Sistema de .
92 RM Subtenente umle6 setor de material Sim s basicos para Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim familiarizaca | carreira e ontuacio Sim
meses (almoxarife) P Capacitacéo anos Militar < P <
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Inicio das ocoma valorizagdo do
atividades funcéo mérito
Beneficios e
N Cultura . ; .
o Conhecimento P Necessidades T incentivos
entre 1 ano e Aucxiliares dos s bésicos para Organizacional 5 ou mais de Efetivo e Eficiéncia e especificos
52 RM 1° Sargento umle6 agentes da Sim Py P e Sim oo x| Sim Sim Sim Sim melhoria dos | N&o observado P Sim
L = Inicio das o anos Especializacad para agentes
meses administragdo L Responsabilid processos
atividades o da
ade . X
administracdo
Encarregado de
menos de 6 ?:CI:::ZI l:iossudye gll))ré“;ieccolsmegll'g Falta de dela Nao Risco de Divisdo
52 RM 1° Sargento arreg Sim P P Experiéncia e menos que 3 | Nao Né&o é o caso Né&o Néo Né&o Sim acomodagéo e eficiente de Nao
meses depositos, de Inicio das c oo observado Py =
- - apacitagio anos vicios fungdes
oficinas ou de atividades
material
Cultura - Sy
Impacto nas A . T Prejuizo paraa | Incentivo a
. o Organizacional | de3a Caracteristica Eficiéncia e . A
92 RM Coronel mais que 2 Ordenador de Sim decisdes e e menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos | C2Telra € permanencia Sim
anos Despesas assessoramen | oo oocouiid | anos Militar 10CesS0S valorizag&o do e valorizagdo
to P P mérito do mérito
ade
Cultura A o
- . Experiéncia Possiveis
" Tenente mais que 2 Ordenador de . Legislagdo Organizacional Indeterminad . Nec‘essbldaqes . . . . e seguranga | problemas Aumento do .
52 RM Sim e Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim e adicional de Sim
Coronel anos Despesas vasta Responsabilid o e Hierarquicas na tomada administrativos habilitacio
adep q de decisdes e de gestao ¢
- . Tempo
mais que 2 Auxiliares dos Eobgt;icc:?eg}g Gestéo de dela Necessidades gcs)zemahzag Risco de minimo em
13 RM 3° Sargento anos a agentes da Sim Inicio das p: Informagdes e | menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim capacitacio acomodagcéo e funcéo e Sim
administracdo - Processos anos e Hierarquicas pacitag vicios limitag&o de
atividades profissional -
rotatividade
. Cultura . N
- Conhecimento - Dominio e Manutengéo
. Auxiliares dos P Organizacional . T -
123 RM 20 Sargento mais que 2 agentes da sim s I;gsu:os para | Indeterminad Néo N0 é 0 caso sim Sim sim sim familiarizaga | Falta de_ de equipes e sim
anos administragio Inicio das Responsabilid o ocoma renovagao reducdo da
atividades ade funcéo sobrecarga
mais que 2 Legislagdo Falta de desa Etisenvolwme (e:ommuldade Risco de ilicitos | AUMENt do
112 RM Capitdo a N&o respondeu Sim gislac Experiéncia e menos que 5 | Sim - Sim Sim Né&o Nao . adicional de Sim
anos vasta oo s Profissional e estabilidade e fraudes o
Capacitacido anos N habilitagdo
Pessoal operacional
Beneficios e
mais que 2 Encarregado do Legislagédo Falta de 5 ou mais stzeﬁgﬁlaa Risco de Iensce;cui\fli(c)zs
112 RM 1° Tenente q setor financeiro Sim gislag Experiéncia e Néo Néoéocaso | Sim Sim Sim Sim gurang; acomodagéo e P Sim
anos (tesoureiro) vasta Capacitagio anos na tomada vicios para agentes
de decisbes da
administracédo
. § A Possiveis s
. Auxiliares dos = Falta de dela Desafios e Eficiéncia e Diviséo
112 RM 1° Sargento ;ﬁ;z que 2 agentes da Sim é‘;ﬁ?ﬁﬁgao Experiéncia e menos que 3 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim melhoria dos g:j(;l'n)ilﬁi?t?;tivos eficiente de Sim
administragao Capacitagéo anos Operacionais processos e de gestio funcdes
Agente de Cultura
contratagéo P Organizacional 5 Risco de Aumento do
82 RM Capitdo m:g:: de & (agente de Nao S;perg‘eiggla e ::[;105 de 1 Nao Né&o € o caso Nao Sim Sim Sim ggsoerva do acomodagéo e adicional de Né&o
Contratag&o/Prego P! Responsabilid vicios habilitagdo
eiro) ade
. Auxiliares dos = Falta de Desafios e Eficiéncia e Descontentame | Diviséo
52 RM 1° Sargento ;nni'z que 2 agentes da Sim é‘;ﬁ?ﬁﬁgao Experiéncia e :)ndetermmad Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim melhoria dos | nto e eficiente de Sim
administracao Capacitagéo Operacionais processos insatisfacdo funcdes
Experiéncia
Auxiliares dos Falta de dela X
58RM | 3° Sargento Tals qe 2 agentes da sim ?fs“") ondeu Experiénciae | menos que 3 | N&o Ndoéocaso | Sim Ndo Ndo Nao & seguranca f;:‘:vggao :ias?) ondeu Sim
administragao Capacitag&o anos de decises
Beneficios e
s que 2 Conhecimento | Faita de dela Eficienciae | Estresse, o
52 RM 1° Sargento a Fiscal de contrato Sim oy P Experiéncia e menos que 3 | Nao N&o é o caso N&o Nao N&o Nao melhoria dos | desgaste e P Né&o
anos Inicio das o para agentes
o Capacitagéo anos processos sobrecarga
atividades da
administracdo
Conhecimento ot Dominio e "
. mais que 2 Fiscal . s bésicos para | Nao Indeterminad . Caractens@lca . . . " familiarizaca Risco de ~ Néo .
52 RM Major L . Sim oy Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim acomodagcéo e Sim
anos Administrativo Inicio das respondeu [ - ocoma P respondeu
L Militar x vicios
atividades funcéo
Cor)h_eclmemo Falta de dela Caracteristica = Prejuvlzo para a BEHEf!C'OS €
a . menos de 6 Ordenador de . s bésicos para A . : . = 5 X Né&o carreira e incentivos 5
82 RM Major Sim oy Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Nao N&o Nao A P Néo
meses Despesas Inicio das o o observado valorizacéo do especificos
i Capacitagdo anos Militar .
atividades mérito para agentes
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da
administracdo
mais que 2 Encarregado do Legislacio Falta de de3a Necessidades Eficiéncia e Risco de Nio
42 RM 1° Tenente a setor de material Sim gisiag Experiéncia e menos que 5 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Néo melhoria dos | acomodagéo e Sim
anos N vasta o P P respondeu
(almoxarife) Capacitacdo anos e Hierarquicas processos vicios
Beneficios e
mais que 2 Encarregado da Néo Falta de de3a Caracteristica Zom?:;?z: a Estresse, Iensceencui\fligzs
92 RM Major a 9 Sim Experiéncia e menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Sim Né&o Nao G desgaste e P Sim
anos SALC respondeu ok . ocoma para agentes
Capacitagdo anos Militar funca sobrecarga
uncgéo da
administracdo
Beneficios e
entre 1 ano e Encarregado do I Falta de dela Neces;ldades Dominio e 5 Risco de |ncent|y_os
" s N : . Legislagéo A . de Efetivo e . " . " familiarizaca X especificos .
52 RM Capitdo umle6 setor financeiro Sim Experiéncia e menos que 3 | Sim oo Sim Sim Sim Sim acomodagcéo e Sim
: vasta o Especializacd ocoma P para agentes
meses (tesoureiro) Capacitagdo anos X vicios
o fungéo da
administracdo
o Especializag
entre 1anoe Auxiliares dos = 5 = = = = =
. Nao Nao Nao . Nao . Nao x = doe = N&o .
a
5°RM Soldado umles agentes da . Sim respondeu respondeu Respondeu Sim respondeu Sim respondeu Néo Nao capacitacéo Néo respondeu respondeu Sim
meses administragao .
profissional
N . Dominio e
entre 1ano e Encarregado do = Gestédo de . Necessidades S -
123 RM 1° Tenente umle6 setor de material Sim E:cdgjsgzoe?::s Informagdes e g:z ondeu Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim Lag:)llrﬁrz:\zaga Na&o respondeu :iioondeu Né&o
meses (almoxarife) Processos P e Hierarquicas funcéio P
o Oportunidade
mais que 2 Encarregado do Ln;siitggsn:s Legislagéo e de3a Desafios e g\?nni]l:er\]:‘i)z: 5 Risco de sde
123 RM Capitdo anos a setor financeiro Sim assessoramen Regulamenta¢ | menos que 5 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim ocoma ¢ acomodagcédo e desenvolvime | Sim
(tesoureiro) t© ao anos Operacionais funco vicios nto
< profissional
Encarregado de
material da SU, 5 Continuidade
" ° mais que 2 encarregados de . Atualizagdo Gestdo d_e dela < s 4 . 5 5 - e Estresse, Néo .
52 RM 1° Sargento o Sim . Informagdes e | menos que 3 | Nao Ndo éocaso | Sim Nao Nao N&o - desgaste e Sim
anos depdsitos, de Continua Processos anos estabilidade sobrecarga respondeu
oficinas ou de operacional 9
material
Conhecimento . A Possiveis s
. Encarregado do P Falta de Necessidades Eficiéncia e Divisdo
52 RM Aspirante a menos de 6 setor financeiro Sim S I;asmos para Experiéncia e menos de 1 Sim Institucionais Sim Sim Né&o Sim melhoria dos prob_le_mas " eficiente de Né&o
oficial meses : Inicio das ok ano R administrativos =
(tesoureiro) L Capacitacido e Hierarquicas processos = funcdes
atividades e de gestdo
Conhecimento Cultura Possiveis
. Auxiliares dos fei Organizacional | dela 5 5
123 RM 2° Sargento mais que 2 agentes da Sim s ?a_su:os para | o menos que 3 | Nao Né&o € o caso Sim Sim Sim Sim Néo prob_le_mas . Néo Né&o
anos administragéo Inicio das Responsabilid anos observado administrativos respondeu
atividades ade e de gestdo
Conhecimento - Necessidades Possiveis s
. P Legislagéo e = . = Divisdo
a ° mais que 2 " s basicos para Nao de Efetivo e . < 5 5 Nao problemas e .
82 RM 1° Tenente anos Fiscal de contrato Sim Inicio das angulamemat; Respondeu Sim Especializaca Sim Néo Néao Nao observado administrativos ;aljlr?%r;t: de Sim
atividades o e de gestédo M
entre 1 ano e - Legislagéo e de3a Eficiéncia e Risco de Aumento do
82 RM Coronel umle6 g:;er;e;:gr de Sim \L/:g!lesllagao Regulamentag | menos que 5 | Nao Na&o é o caso Sim Nao Sim Sim melhoria dos | acomodacéo e adicional de Sim
meses P ao anos processos vicios habilitacdo
Cultura o
entre 1ano e Auxiliares dos Ln;gastggsneas Organizacional | dela Necessidades 2?:;::2;%2 5 Risco de Divisdo
52 RM 3° Sargento umle6 agentes da Sim assessoramen | € menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim ocoma G acomodagéo e eficiente de Sim
meses administragédo Responsabilid | anos e Hierarquicas = vicios funcdes
to ade fungéo
. P Tempo
Conhecimento ” A Possiveis .
Falta de dela Caracteristica Eficiéncia e minimo em
62 RM gg?g:;le menos de 6 8;‘;92:2';’ de sim fn?ég'zfs Para | poeriénciae | menos que 3 | Sim sdaCarreira | Sim Sim sim sim melhoria dos g&%’:ﬁg?;tw 0s | funcacee Ndo
P atividades Capacitag&o anos Militar processos e de gestao limitag&o de
9 rotatividade
Cultura Oportunidade
. . x Organizacional | dela Necessidades = Risco de sde
a . mais que 2 Fiscal . Néo . PRSV . " . " Né&o X : .
62 RM Capitdo L . Sim e menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim acomodagcéo e desenvolvime | Sim
anos Administrativo respondeu - I respondeu P
Responsabilid anos e Hierarquicas vicios nto
ade profissional
Encarregado de
mais que 2 glnac‘;rrzl i?ifi‘ude Idrggiz(ggsnea ® Falta de Indeterminad Caracteristica Ezzerﬁggz Aumento do
42 RM 1° Tenente a armeg Sim Experiéncia e Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim g N Né&o observado | adicional de Sim
anos depositos, de assessoramen o o " na tomada o
i Capacitagdo Militar o habilitagdo
oficinas ou de to de decisdes

material
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Beneficios e
o Necessidades Dominio e incentivos
" mais que 2 Auxiliares dos . Reducéo de Falta (.je : dela . de Efetivo e . " . " familiarizaca especificos .
42 RM Capitdo agentes da Sim h Experiéncia e menos que 3 | Sim oo Sim Sim Sim Sim N&o observado Sim
anos P . riscos e erros o Especializagd ocoma para agentes
administragdo Capacitagdo anos X
o funcéo da
administracdo
N Gestéo de dela Caracteristica 5 Prejuizo para a Incenuv? a
a . menos de 6 Ordenador de . Atualizacdo ~ . . . " 5 5 Né&o carreira e permanéncia .
42 RM Major Sim " Informagdes e | menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Né&o Nao A PR Sim
meses Despesas Continua . observado valorizagdo do e valorizagao
Processos anos Militar mérito do mérito
. 5 Dominio e Incentivo a
" mais que 2 Encarregado da . Legislagéo Legislagdo e dela . Néo . " familiarizaca permanéncia .
42 RM Capitdo Sim Regulamenta¢ | menos que 3 | Nao Né&o € o caso Sim Sim Sim N&o observado PR Sim
anos SALC vasta 0 anos respondeu ocoma e valorizagao
funcéo do mérito
Cultura Dominio e Incentivo a
mais que 2 Aucxiliares dos Atualizacio Organizacional | de3a Caracteristica familiarizac Risco de ermanéncia
112 RM 1° Tenente anos a agentes da Sim Conlinug e menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Néo Né&o Nao ocoma G acomodagcéo e 2 valorizago Né&o
administracio gg:ponsabllld anos Militar funcéo vicios do mérito
Cultura . A
. . Dominio e Incentivo &
. — Organizacional | de 3a Necessidades T bl
82 RM Capitdo mais que 2 Gestor de contrato Sim Atualrlza@ao e menos que 5 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim familiarizaga Néo observado | Pe'manencia Sim
anos Continua Responsabilid anos e Hierarquicas 0coma e valarizagéo
adep q funcéo do mérito
do d Conhecimento ta d d Especializag s
mais que 2 Encarregado do . s basicos para Falta de e 3a < S . . . . doe Risco de ilicitos Divisao .
62 RM 1° Tenente anos setor de material Sim Inicio das Experiéncia e menos que 5 | Nao Ndo éocaso | Sim Sim Sim Sim capacitacio | e fraudes eficiente de Sim
(almoxarife) atividades Capacitacao anos profissional funcoes
Cultura . Oportunidade
Tenente mais que 2 Reducio de Organizacional | dela (e:ommuldade Risco de sde
112 RM a Gestor de contrato Sim Redug e menos que 3 | Nao Nao é o caso Sim Sim Né&o Sim - acomodagcédo e desenvolvime | Sim
Coronel anos riscos e erros Responsabilid anos estabilidade vicios nto
ade operacional profissional
Conhecimento e Especializag
. e Falta de . Caracteristica o .
a . mais que 2 Ordenador de . s bésicos para . Indeterminad . . . . < . doe . Sistema de .
72 RM Major anos Despesas Sim Inicio das Expenenc@ e o Sim s qa Carreira Sim Sim Nao Sim capacitagdo N&o observado pontuagio Sim
L Capacitacido Militar i
atividades profissional
Encarregado do Conhecimento Necessidades A " Incentivo &
entre 1 ano e setor de pessoal e s bésicos para Falta de dela de Efetivo e Eficiéncia e Risco de ermanéncia
52 RM 2° Tenente umle6 chefe do subsetor Sim Py P Experiéncia e menos que 3 | Sim oo x| Sim Sim Sim Sim melhoria dos | acomodacéo e p PR Sim
Inicio das ok Especializacad Pl e valorizagao
meses de pagamento de Capacitag&o anos processos vicios P
pessoal atividades o do mérito
Cultura A oo S
Impacto nas - Experiéncia Possiveis Incentivo &
. Encarregado do < Organizacional Caracteristica Anei
42 RM 2° Tenente mais que 2 setor de material Sim decisbes e e 5 ou mais Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim € seguranca prob_le_mas " permanencia Sim
anos (almoxarife) assessoramen | oo ooconiid | @108 Militar na tomada administrativos | e valorizag&o
to ade P de decisdes e de gestédo do mérito
. . Experiéncia Possiveis Incentivo &
X = Legislagdo e de3a Caracteristica Anci
a . menos de 6 Fiscal Reducéo de . . . . . e seguranga | problemas permanéncia .
FRM Major meses Administrativo Sim riscos e erros aR[()egulamemaq ::[;1:5 ques | Sim ;ﬁi?a(r:arrelra Sim Sim Sim Sim na tomada administrativos e valorizagao Sim
de decisdes e de gestao do mérito
Beneficios e
Agente de - .
mais que 2 contratacao Ln;gastggsneas Falta de dela Desafios e Eficiéncia e Esce:éli\f’izzs
92 RM 1° Sargento anos a (agente de Sim assessoramen Experiéncia e menos que 3 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim melhoria dos | N&o observado a’rja agentes Sim
Contratag&o/Prego to Capacitag&o anos Operacionais processos E a 9
eiro) administracao
Cultura .
" A Prejuizo paraa | Incentivo a
a Tenente mais que 2 Ordenador de Redugéo de Organizacional | de 3a Caracteristica Eficiéncia e carreira e permanéncia
92 RM Coronel anos Despesas Sim riscos e erros | € menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos | 27 S0 do e valorizacdo | SIM
P Responsabilid | anos Militar processos mérito < do mémog
ade
entre 1 ano e Auxiliares dos Reducio de Falta de dela z‘:%efzfi'vdgdees Ezzerﬁggz Proosbsllevri:s Divis&o
42 RM 2° Sargento unle6 agentes da Sim h N Experiéncia e menos que 3 | Sim o Sim Sim Sim Sim g N probler . eficiente de Sim
L = riscos e erros o Especializaca na tomada administrativos ~
meses administragéo Capacitagdo anos o = funcdes
o de decisdes e de gestdo
entrele6 Encarregado do g?}g};ﬁ:ﬂ?eg:g Falta de dela Necessidades gontlnuldade Risco de Nio
82 RM 2° Tenente meses e 2 setor financeiro Sim oy P Experiéncia e menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim - acomodacéo e Sim
: Inicio das o I estabilidade P respondeu
anos (tesoureiro) L Capacitagdo anos e Hierarquicas : vicios
atividades operacional
mais que 2 Encarregado do Legislacio Falta de de3a z‘:%efzfi'vdgdees gontlnuldade Estresse, Divisdo
42 RM Capitdo a setor financeiro Sim gislag Experiéncia e menos que 5 | Sim ok Sim Sim Sim Sim . desgaste e eficiente de Sim
anos : vasta o Especializaca estabilidade ~
(tesoureiro) Capacitagdo anos sobrecarga funcées

o

operacional
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Agente de
. contratagéo = = = = = = =
82 RM 1° Tenente mais que 2 (agente de Sim Néo Néo Néo Sim Néo Sim Néo Sim Sim Néo Na&o respondeu Néo Né&o
anos = respondeu respondeu Respondeu respondeu respondeu respondeu respondeu
Contratagéo/Prego
eiro)
Cullura . Necessidades Continuidade
entrele6 Nio Organizacional | dela de Efetivo e N Nio
42 RM 2° Sargento meses e 2 Fiscal de contrato Sim e menos que 3 | Sim oo x| Sim Sim Sim Néo - Né&o observado Sim
respondeu . Especializacad estabilidade respondeu
anos Responsabilid anos N
o operacional
ade
Dominio e Oportunidade
entre 1 ano e Auxiliares dos Legislacio Nio dela familiarizaca Risco de sde
42 RM 1° Sargento umle6 agentes da Sim gislag menos que 3 | Nao Né&o é o caso Sim Sim Sim Sim G acomodagcéo e desenvolvime | Sim
P . vasta respondeu ocoma P
meses administragao anos 5 vicios nto
fungéo -
profissional
entrele6 Auxiliares dos Desenvolvime | Falta de dela Necessidades gs;;eclahzag Nio
42 RM Capitdo meses e 2 agentes da Nao nto Experiéncia e menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Néao Nao capacitagdo N&o observado observado Sim
anos administragao profissional Capacitagéo anos e Hierarquicas profissional
. Oportunidade
mais que 2 Encarregado da Eobgt;icc:?eg}g Gestéo de de3a Necessidades Eficiéncia e Descontentame | s de
52 RM 1° Tenente anos a SALC 9 Sim Inicio das p: Informagdes e | menos que 5 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim melhoriados | ntoe desenvolvime | Sim
atividades Processos anos e Hierarquicas processos insatisfagdo nto
profissional
~ . Experiéncia Incentivo &
Nao . Encarregado do = Falta de . Necessidades pei
respond | 2° Tenente mais que 2 setor financeiro Sim Redugao de Experiéncia e Indeterminad Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim € Seguranca | \ 5, ohservado | Permanencia Sim
eu anos (tesoureiro) flscos @ 8Mos | capacitagéo ° e Hierarquicas na tomada e valorizagéo
de decisdes do mérito
. L Oportunidade
entre Lanoe | Auxiiares dos Reducéo de Legislagdo e Indeterminad y:;efzfil‘?;\ies sézerslergﬁlz s de
92 RM 3° Sargento umle6 agentes da Sim Redug: Regulamentag Sim oo x| Sim Sim Sim Sim gurang; N&o observado | desenvolvime | Sim
s N riscos e erros | o Especializagd na tomada
meses administragao &o ° de decises nto
profissional
Conhecimento - Ny Dominio e s
42 RM Canita mais que 2 Encarregado da . s basicos para | GESta de Indeterminad | o Desafios e ) : ) ) familiarizaga | ESIreSse: Divisdo )
apitdo anos conformidade dos Sim Inicio das Informagdes e o Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim ocoma desgaste e eficiente de Sim
registros da gestéo L Processos Operacionais 5 sobrecarga funcdes
atividades funcéo
Encarregado do : Cultura . Benef!(:los e
Conhecimento o Necessidades incentivos
. setor de pessoal e fei Organizacional | dela . 5 Estresse, P
" s mais que 2 . s basicos para . de Efetivo e . " . " Né&o especificos "
52 RM Capitdo chefe do subsetor Sim P e menos que 3 | Sim ook Sim Sim Sim Sim desgaste e Sim
anos Inicio das . Especializacad observado para agentes
de pagamento de atividades Responsabilid | anos 0 sobrecarga da
pessoal ade administragdo
: P P Tempo
o Conhecimento - Dominio e Possiveis o
Auxiliares dos 2 Falta de Caracteristica Pl minimo em
52 RM 3° Sargento m:g:: de6 agentes da Sim fn?gzlﬁzss para Experiéncia e gr?[:lsmals Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim Laz:)ll:ral‘zaca g:ﬁ?::ﬁi?t?;ﬂvos funcéo e Sim
administragdo Capacitagdo Militar = = limitag&o de
atividades funcéo e de gestédo rotatividade
Encarregado do Conhecimento Culiura . Experiéncia Prejuizo paraa | Manutencéo
de 6 mesesa | setor de s basicos para Organizacional menos de 1 Necessidades e seguranga | carreira e de equipes e
43 RM 2° Tenente o Sim e P e Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim g N - = quip Sim
1 ano aprovisionamento Inicio das Responsabilid ano e Hierarquicas na tomada valorizagdo do reducéo da
(aprovisionador) atividades ade P q de decisdes mérito sobrecarga
Beneficios e
entre Lanoe | Encarregado do g?;g};ﬁ;%?eg:g Falta de 5 ou mais Necessidades Sé%er:jergﬁ'z Proosbslzevnigs ':SC e::i\f’,z‘s) s
42 RM Major unle6 setor financeiro Sim Inicio das p: Experiéncia e anos Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim na togmadzf gdmlmstratlvos pa’rja agentes Sim
meses (tesoureiro) atividades Capacitag&o e Hierarquicas de decisdes | e de gestéo da
administracao
Conhecimento | Sutura ” Especializag Oportunidade
a mais que 2 Fiscal s basicos para Organizacional | | eterminad Caracteristica ~ aoe s de
92 RM Coronel anos Administrativo Sim Inicio das e - o Sim s da Carreira Sim Sim Nao Nao capacitagéio Nao observado | desenvolvime | Sim
L Responsabilid Militar - nto
atividades profissional -
ade profissional
Especializa Oportunidade
. " I Falta de dela Caracteristica —Sp < s de
a Tenente mais que 2 Fiscal . Legislacao A . . . . . " doe Falta de . =
92 RM L . Sim Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim T = desenvolvime | Nao
Coronel anos Administrativo vasta o - capacitacédo renovacao
Capacitagdo anos Militar o nto
profissional -
profissional
Encarregado de Beneficios e
material da SU, Conhecimento ~ . Dominio e incentivos
42RM 20 Tenente mais que 2 encarregados de sim s bésicos para ﬁ\?osr‘r?adﬁees e ieegoas ue5 | sim B;sita:oﬁsees sim sim sim sim familiarizaca Risco de ilicitos | especificos sim
anos depésitos, de Inicio das Process‘;os anos a o era?:ionais ocoma e fraudes para agentes
oficinas ou de atividades P fungéo da

material

administracao
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Beneficios e
N Cultura - ; .
o Conhecimento P . Continuidade " incentivos
entrele6 Auxiliares dos s bésicos para Organizacional Indeterminad Necessidades N Risco de especificos
92 RM 2° Tenente meses e 2 agentes da Sim Py P e Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim - acomodagéo e P Sim
P 5 Inicio das . o AP estabilidade P para agentes
anos administragdo L Responsabilid e Hierarquicas N vicios
atividades ade operacional da
administracdo
Beneficios e
o Necessidades A " incentivos
mais que 2 Auxiliares dos . Reducéo de Néao menos de 1 . de Efetivo e . " . " Ef'C'en.C'a e Risco de especificos .
42 RM 1° Sargento agentes da Sim h Sim o Sim Sim Sim Sim melhoria dos | acomodagéo e Sim
anos P . riscos e erros | respondeu ano Especializacd P para agentes
administragao ° processos vicios da
administracdo
. P Tempo
menos de 6 Auxiliares dos sl[))ré‘:ieccolsme?\:g Falta de menos de 1 Necessidades Eficiéncia e Proosbsllevglass minimo em
82 RM 1° Tenente meses agentes da Sim Inicio das P Experiéncia e ano Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim melhoria dos gdministrativos funcéo e Sim
administracio atividades Capacitacao e Hierarquicas processos e de gestio limitagao de
9 rotatividade
. Encarregado do o Falta de dela Necessidades 5 Risco de 5
52 RM 1° Tenente 2:1%'2 que 2 setor de material Sim é[;iliﬁigao Experiéncia e menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim gll?soervado acomodagcéo e ::‘e?ondeu Né&o
(almoxarife) Capacitacdo anos e Hierarquicas vicios P
R Cultura . A Possiveis e
mais que 2 Auxiliares dos . Redugéo de Organizacional | de3a . Nec‘essbldadbes » . » . Ef|0|enp|a e problemas Divisdo .
112 RM Subtenente anos agentes da Sim riSCoS © erros e menos que 5 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim melhoria dos administrativos eficiente de Sim
administracdo Responsabilid anos e Hierarquicas processos d = funcoes
ade e de gestdo
m Impacto nas x .
. Auxiliares dos o Gestéo de dela = Eficiéncia e .
112 RM 2° Tenente 21::2 que 2 agentes da Sim g:;:soseosr:men Informagdes e | menos que 3 | Sim ?t‘ezoondeu Sim Sim Sim Sim melhoria dos | N&o observado Sc',sr:ﬁfgaaie Sim
administracdo t© Processos anos P processos p ¢
Beneficios e
Agente de . Cultura . oo h .
entrelanoe | contratagio Conhecimento Organizacional ) Desafios e Dominioe | Possiveis incentivos
. o . s basicos para 5 ou mais . AR . . = " familiarizacd | problemas especificos .
52 RM 3° Sargento umle6 (agente de Sim Inicio das e anos Sim Limitagdes Sim Sim Nao Sim ocoma administrativos | para agentes Sim
meses C_omratagao/Prego atividades Responsabilid Operacionais funcéo e de gestdo da
eiro) ade . 5
administracdo
Cultura . o Beneficios e
- Desenvolvime Continuidade incentivos
entrele6 Encarregado da Reducio de Organizacional | dela nto N especificos
122 RM 2° Tenente meses e 2 conformidade dos Sim vt e menos que 3 | Sim i Nao Néao Nao Néo - Né&o respondeu P Sim
. = riscos e erros o Profissional e estabilidade para agentes
anos registros da gestéo Responsabilid anos N
Pessoal operacional da
ade . 5
administracdo
Beneficios e
a o y A . . . . .
22 RM 1° Tenente meses Fiscal de contrato Sim Inicio das aR[()egulamemal; ::(;1305 que 3 | Sim (L::mellr:(;c?::ais Sim Sim Sim Sim capacitagao valorizago do para agentes Néo
atividades P profissional mérito da
administracao
Beneficios e
. Cultura - ; .
mais que 2 Auxiliares dos g[;gzs:%?eg:g Organizacional Indeterminad Necessidades gszeuallzag l:sc e:éli\fligzs
22 RM 2° Sargento a agentes da Sim P P e Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim I Né&o observado P Sim
anos administragao Inicio das Responsabilid | © e Hierarquicas capacitagao para agentes
atividades ade profissional da
administracao
Encarregado do
entre 1 ano e N N
" o setor de Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao
6*RM 2° Tenente umrzslese 6 aprovisionamento Sim respondeu respondeu Respondeu Sim respondeu Sim respondeu Sim Sim respondeu Néo respondeu respondeu Sim
(aprovisionador)
Cultura .
mais que 2 Encarregado do Idn;gitggsn:s Organizacional | de3a Caracteristica Eficiéncia e E;?:;'rz: epara 2 | Divisao
62 RM 1° Tenente anos a setor financeiro Sim assessoramen | € menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos | 27 S0 do eficiente de Sim
(tesoureiro) Responsabilid | anos Militar processos < funcdes
to ade mérito
mais que 2 Encarregado da S?Jg';iec%ls“eg:g Falta de dela ?aomﬂ:g?z: a Risco de Nao
42 RM 1° Tenente a 9 Sim oy P Experiéncia e menos que 3 | Nao N&o é o caso Sim Sim Sim Sim ¢ acomodacéo e Sim
anos SALC Inicio das o ocoma P respondeu
o Capacitagéo anos = vicios
atividades funcéo
Conhecimento Cuhurg . . i
mais que 2 Encarregado da s basicos para Organizacional | de 3a Necessidades Eficiéncia e Nio
22 RM 2° Tenente a conformidade dos Sim P, P e menos que 5 | Sim Institucionais Sim Sim Nao Néo melhoria dos | N&o observado Sim
anos . = Inicio das - I respondeu
registros da gestao - Responsabilid anos e Hierarquicas processos
atividades ade
entre Lanoe | Encarregado de Conhecimento | o dela Necessidades Continuidade | i ge Beneficios e
o material da SU, . s bésicos para A . AASREN . . . . e ~ incentivos .
52 RM Subtenente umle6 encarregados de Sim Inicio das Organizacional | menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim estabilidade | 26omodacdo e especificos Sim
meses depésitos, de atividades € anos e Hierarquicas operacional vicios para agentes




oficinas ou de
material

Responsabilid
ade

da
administracdo
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Cultura

Continuidade

entre 1 ano e Auxiliares dos Desenvolvime | Organizacional | de 3a Necessidades N Estresse, Aumento do
52 RM 2° Tenente umle6 agentes da N&o nto e menos que 5 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim - desgaste e adicional de Sim
b . - . AP estabilidade vy
meses administragédo profissional Responsabilid anos e Hierarquicas N sobrecarga habilitagdo
ade operacional
entre 1 ano e Auxiliares dos s%g:ieccolsme?\:g Falta de dela Desafios e Zom?:;?z: 3 Risco de Nio
42 RM 3° Sargento umle6 agentes da Sim Py P Experiéncia e menos que 3 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim G acomodagéo e Sim
P " Inicio das ok P ocoma P respondeu
meses administragao - Capacitag&o anos Operacionais 5 vicios
atividades funcéo
mais que 2 Auxiliares dos s%g:ieccolsme?\:g Falta de Indeterminad Caracteristica Zom?:;?z: 3 Divisdo
92 RM 2° Sargento a agentes da Sim Py P Experiéncia e Sim s da Carreira Sim Sim Nao Néo G Né&o observado | eficiente de Sim
anos P . Inicio das o o o ocoma -
administragdo L Capacitagdo Militar X fungdes
atividades funcéo
. P Tempo
entrele 6 Auxiliares dos s%g:ieccolsme?\:g Legislagéo e Indeterminad | N&o Necessidades Zom?:;?z: 3 minimo em
92 RM Subtenente meses e 2 agentes da Sim Inicio das P Regulamentag ° respondeu Institucionais Sim Sim Sim Sim ocoma G N&o observado | funcéo e Sim
anos administracio atividades ao P e Hierarquicas funco limitagao de
< rotatividade
Agente de Cultura . ~
mais que 2 contratacdo Reducio de Organizacional | de3a Necessidades gcs)zemahzag Falta de g/leagutﬁng:z
42 RM 2° Sargento anos a (agente de Sim riscosge erros e menos que 5 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim capacitacio renovacdo reduqac?da Sim
Contratagao/Prego Responsabilid anos e Hierarquicas pacitag ¢ %
8 profissional sobrecarga
eiro) ade
L Desenvolvime
. Auxiliares dos = x5 = 5 5 5 5
o o mais que 2 x Nao Nao Nao - nto . . N&o = Nao = Nao Nao
5*RM 3° Sargento anos agentes da . Néo respondeu respondeu Respondeu Sim Profissional e Sim Sim respondeu Néo respondeu respondeu Néo respondeu respondeu respondeu
administracdo
Pessoal
Beneficios e
mais que 2 Encarregado do Nao Falta de dela y:gﬁ;g;ies Eficiéncia e Risco de g:egéli‘f’igzs
82 RM 1° Tenente anos a setor financeiro Sim respondeu Experiéncia e menos que 3 | Sim Especializaca Sim Sim Sim Sim melhoria dos | acomodagcéo e a’rja agentes Sim
(tesoureiro) P Capacitacao anos ° P < processos vicios 2 a g
administracéo
Cultura A
mais que 2 Auxiliares dos Reducio de Organizacional | de3a sézer:jergﬁ'z Descontentame | Aumento do
92 RM 1° Tenente a agentes da Sim Redug: e menos que 5 | N&o Néo éocaso | Sim Sim Sim Sim gurang nto e adicional de Sim
anos s ~ riscos e erros - na tomada v o
administragdo Responsabilid anos ok insatisfagéo habilitagdo
de decisdes
ade
Cultura Experiéncia Prejuizo paraa | Incentivo a
. Auxiliares dos = Organizacional Caracteristica . P
113 RM Subtenente mais que 2 agentes da Sim Atua[lzat;ao e 5 ou mais Sim s da Carreira Sim Sim Nao Nao € seguranca | carreira & permanencia Sim
anos administragéo Continua Responsabilid anos Militar na tomada valorizagdo do e valorizagao
ade de decisbes | mérito do mérito
o Oportunidade
mais que 2 Auxiliares dos Reducio de Falta de dela Caracteristica Eficiéncia e P%sl)slgv;:s sde
82 RM 3° Sargento q agentes da Sim redug Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Néo N&o melhoria dos | Pro2:emas. desenvolvime [ Sim
anos L = riscos e erros x - administrativos
administragao Capacitagéo anos Militar processos e de gestio nto
g profissional
Beneficios e
entrele6 Encarregado da g[;g};ﬁg?eg:g Legislacéo e dela Caracteristica 2?:;::2;%2 5 Risco de Esce:éli\f’igzs
62 RM 1° Tenente meses e 2 SALC 9 Sim Inicio das P Regulamenta¢ | menos que 3 | Sim s da Carreira Nao Sim Sim Nao ocoma G acomodagéo e pa’rja agentes Sim
anos atividades &o anos Militar funco vicios da
administracao
Beneficios e
Conhecimento Experiéncia incentivos
Falta de dela P
532 RM Capitso mais que 2 Fiscal de contrato | Sim s basicos para | £ oisnciae | menos que3 | Nao Naoéocaso | Sim Sim sim sim € SeQUIaNGa | \ 4, onservado | ESPECificos Sim
anos Inicio das Capacitacio anos na tomada para agentes
atividades pacitag de decises da
administracao
mais que 2 Encarregado do Idrggiztggsneas Gestdo de de3a E:)Senvowlme ?aomﬂ:g?z: 4 | Faltade Nao
82 RM 1° Tenente a setor de material Sim InformagBes e | menos que 5 | Sim ;i Sim Sim Sim Sim < % Sim
anos . assessoramen Profissional e ocoma renovacao respondeu
(almoxarife) Processos anos x
to Pessoal funcéo
Cultura I Sy
N Experiéncia Incentivo &
. mais que 2 Fiscal . Reducéo de Organizacional | de 3a . . . . " e seguranca Estresse, permanéncia
82 RM Major s . Sim A e menos que 5 | Nao Né&o € o caso Sim Sim Sim Sim desgaste e PR Né&o
anos Administrativo riscos e erros - na tomada e valorizagdo
Responsabilid anos o sobrecarga -
ade de decisdes do mérito
entrele6 Reducio de Falta de dela Caracteristica Eficiéncia e Estresse, Nio
112RM 1° Tenente meses e 2 Fiscal de contrato Sim tvd Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Nao Néo melhoria dos | desgaste e Néo
riscos e erros oo o respondeu
anos Capacitacdo anos Militar processos sobrecarga
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. o Oportunidade
o Necessidades Dominio e
mais que 2 Auxiliares dos . Legislagéo Falta (.je : dela . de Efetivo e . " . " familiarizaca s de : .
10° RM Subtenente agentes da Sim Experiéncia e menos que 3 | Sim oo Sim Sim Sim Sim N&o observado | desenvolvime | Sim
anos P . vasta o Especializacd ocoma
administragdo Capacitagdo anos = nto
o fungéo -
profissional
Agente d% = Continuidade
mais que 2 contratagdo . Reducéo de Gestao de dela " . " e Né&o .
42 RM 2° Sargento (agente de Sim h Informagdes e | menos que 3 | Nao Né&o é o caso Né&o Sim Sim Sim . Na&o respondeu Sim
anos = riscos e erros estabilidade respondeu
Contratag&o/Prego Processos anos N
. operacional
eiro)
Conhecimento Cullura . . A Possiveis
mais que 2 Encarregado do s bésicos para Organizacional | dela Necessidades Eficiéncia e roblemas Nio
82 RM 1° Tenente a setor de material Sim P P e menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim melhoria dos | PrOP€! " Sim
anos . Inicio das . AP administrativos respondeu
(almoxarife) L Responsabilid anos e Hierarquicas processos =
atividades ade e de gestdo
de 6 meses a Encarregado do s%g:ieccolsme?\:g Gestéo de dela Necessidades Zom?:;?z: 5 Nio
62 RM 2° Tenente 1ano setor de material Sim Inicio das P Informagdes e | menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim ocoma ¢ Na&o respondeu respondeu Sim
(almoxarife) atividades Processos anos e Hierarquicas funcio
mais que 2 Auxiliares dos (s: obgt;icc:?eg:g Falta de dela Necessidades g\?nni]l:er\]:‘i)z: a Ea:?::ilrzaoepara : Sistema de
123 RM Subtenente a agentes da Sim P p: Experiéncia e menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Nao ¢ AR % Sim
anos administracdo Inicio das Capacitacao anos e Hierarquicas 0coma valarizagéo do pontuacdo
atividades funcéo mérito
Beneficios e
. o . A incentivos
Néo . Auxiliares dos - " Caracteristica Eficiéncia e P
respond 1° Sargento gnaolz que 2 agentes da Sim E:cdgjsgzoe?::s Eezr’:r?festos z:;smals Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos | N&o observado e;?:(;ﬂ:ﬁtses Sim
eu administracdo quip: Militar processos za g
administracéo
Cultura . Oportunidade
- . Experiéncia
. o Organizacional . Necessidades sde
432 RM Capitdo mais que 2 Encarregado da Sim Atualrlza@ao e 5 ou mais Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim e seguranca | Falta de_ desenvolvime [ Sim
anos SALC Continua - anos P na tomada renovagao
Responsabilid e Hierarquicas de decisdes nto
ade profissional
Beneficios e
Conhecimento | ... o B Caracteristica Experiéncia Prejuizoparaa | incentivos
a Tenente menos de 6 Ordenador de . s basicos para A Néo . . . " . 5 e seguranga | carreira e especificos "
123 RM Sim Py Experiéncia e Sim s da Carreira Sim Sim Sim Nao A Sim
Coronel meses Despesas Inicio das ok Respondeu . na tomada valorizagdo do para agentes
L Capacitacido Militar ok -
atividades de decisdes mérito da
administracdo
Impacto nas Cultura
< Organizacional | dela Eficiéncia e Descontentame | Divisdo
112 RM Ei?g;éle (;eagomeses a g:;er;e;:t;r de Sim ggg:s(ﬁ)sr:men e menos que 3 | N&o Na&o é o caso Sim Sim Sim Sim melhoria dos | nto e eficiente de Nao
P to Responsabilid anos processos insatisfagéo fungdes
ade
Cultura -
- Prejuizo para a
. ~ Organizacional Caracteristica = . =
a . menos de 6 Encarregado da Legislagédo Indeterminad ; . . . = Nao carreira e Nao 5
12°RM™ Capitdo meses SALC Sim vasta eR - o Sim N q_a Carreira Sim Sim Sim Nao observado valorizagdo do respondeu Néo
esponsabilid Militar L
meérito
ade
Encarregado do Cultura A
- Experiéncia .
. setor de pessoal e = Organizacional | dela Caracteristica Risco de 5
92 RM I:i?g:;f ;nnﬂz que 2 chefe do subsetor Sim ﬁ::;?zoe?ﬁ]s e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim ﬁ:i?#{;?a acomodagcédo e ::;asoondeu Né&o
de pagamento de Responsabilid | anos Militar de decisges | Vicios P
pessoal ade
Beneficios e
Cultura o
entre 1e 6 Encarregado do g%gzlecﬂrs"eg}g Organizacional | de1a gfn'?l:;?z: 5 | Fatade incentivos
42 RM 1° Tenente meses e 2 setor de material Sim . P e menos que 3 | Nao Ndo éocaso | Sim Nao Nao Nao < comprometime P Sim
anos (almoxarife) Inicio das Responsabilid | anos 0 com a nto para agentes
atividades ade funcéo da
administracao
- Conhecimento N Dominio e Oportunidade
menos de 6 Auxiliares dos . s bésicos para Falta (.je : Indeterminad . Qe;aflos € . . . " familiarizaca Falta de s de . .
42 RM 3° Sargento agentes da Sim oy Experiéncia e Sim Limitacdes Sim Sim Sim Sim ~ desenvolvime | Sim
meses P = Inicio das oo o N ocoma renovagao
administragdo L Capacitagdo Operacionais x nto
atividades funcao -
profissional
mais que 2 Auxiliares dos Idrggiztgé)sneas Falta de dela Ezzerﬁggz Descontentame | Divisdo
42 RM 2° Sargento a agentes da Sim Experiéncia e menos que 3 | Nao N&o é o caso Sim Nao N&o Nao g N ntoe eficiente de Sim
anos P = assessoramen oo na tomada entiafans -
administragéo Capacitagdo anos o insatisfacao funcdes
to de decisdes
mais que 2 Auxiliares dos Legislacao Legislagao e Indeterminad Eficiéncia e Sistema de
42 RM 1° Sargento anos a agentes da Sim va,gta ¢ Regulamenta¢ ° Nao N&o é o caso Sim Sim Sim Sim melhoria dos | N&o observado ontuacio Sim
administracédo ao processos P <
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Beneficios e
o Conhecimento Cullura . . A " incentivos
de 6 meses a Auxiliares dos s bésicos para Organizacional | de 3a Necessidades Eficiéncia e Risco de especificos
52 RM 3° Sargento agentes da Sim Py P e menos que 5 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim melhoria dos | acomodagéo e P Sim
1lano L = Inicio das o P P para agentes
administragdo L Responsabilid anos e Hierarquicas processos vicios
atividades da
ade . X
administracdo
Agente de
entre 1anoe contratagao Legislacio Nio dela Eficiéncia e Nio
102 RM 3° Sargento unleé6 (agente de Sim gislag menos que 3 | Nao N&o é o caso Sim Sim Sim Sim melhoria dos | N&o respondeu Sim
= vasta respondeu respondeu
meses Contratag&o/Prego anos processos
eiro)
i Conhecimento Necessidades Dominio e Possiveis R
mais que 2 Auxiliares dos . s basicos para Faita (.je N dela . de Efetivo e . " . " familiarizacd | problemas Divisdo .
22RM 2° Sargento agentes da Sim P Experiéncia e menos que 3 | Sim oo Sim Sim Sim Sim e " eficiente de Sim
anos L = Inicio das oo Especializacad ocoma administrativos =
administragdo L Capacitagdo anos X X fungdes
atividades o funcéo e de gestdo
Beneficios e
menos de 6 Encarregado da 5 gg};iecc’::smeg:g Falta de Indeterminad Necessidades S zzerilergﬁlz Estresse, :ensc e::i\fligzs
52 RM 2° Tenente meses conformidade dos Sim Inicio das p: Experiéncia e o Sim Institucionais Sim Sim Néao Nao na togmad: desgaste e pa’r)a agentes Sim
registros da gestéo atividades Capacitagéo e Hierarquicas de decisges | SoPrecarga da
administracéo
mais que 2 S:tcl:)zrxrézgado do Atualizacio Legislagéo e dela Caracteristica sézer:jergﬁ'z Risco de Divisdo
92 RM Major anos a aprovisionamento Sim Continug Regulamenta¢ | menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Depende Sim Nao na togmad: acomodagcédo e eficiente de Né&o
(aprovisionador) ao anos Militar de decisdes vicios funcoes
Beneficios e
o Transferéncia . o incentivos
. Auxiliares dos . Necessidades Eficiéncia e P
52 RM Cabo gnaolz que 2 agentes da Nao gznhecimento Esz;ﬁ:&sestos Ic?delermlnad Sim Institucionais Sim Sim Sim Nao melhoria dos fee:t:vg:ao 22?:233;5 Sim
administragao diariamente e Hierarquicas processos da
administracéo
. Cultura
o Conhecimento g
. Auxiliares dos P Organizacional | de3a . .
a ° mais que 2 . s bésicos para 5 54 . 5 - Nao Falta de Nao 5
82RM 1° Sargento anos agentes da Sim Inicio das e . menos que 5 | Nao Ndo éocaso | Sim Depende Nao Nao observado renovagio respondeu Nao
administracio L Responsabilid anos
atividades
ade
Conhecimento Necessidades Dominio e Possiveis
mais que 2 . s basicos para Falta (.je ; menos de 1 . de Efetivo e . " familiarizacd | problemas Aumento do
92 RM 2° Tenente Né&o respondeu Sim Py Experiéncia e Sim oo x| Sim Sim Nao Néo L " adicional de Nao
anos Inicio das o ano Especializacd ocoma administrativos o
L Capacitacido 5 = habilitagdo
atividades o funcéo e de gestdo
Impacto nas Cultura Dominio e Possiveis Incentivo a
Encarregado da < Organizacional | dela S Pl
92 RM Capitéo menos de 6 conformidade dos | Sim decisbes e e menos que 3 | N&o N&oéocaso | Sim Sim Sim Sim familiarizaga | problemas permanencia | g,
meses registros da gestao assessoramen | poconsaniid | anos ocoma administrativos | e valorizag&o
to ade fungéo e de gestao do mérito
Beneficios e
o Conhecimento . Experiéncia incentivos
. Auxiliares dos i . Necessidades 6
42 RM 2° Sargento mais que 2 agentes da Sim s ?a_su:os para | Néo Indeterminad Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim € Seguranca | naq observado especificos Sim
anos administragéo Inicio das respondeu o e Hierarquicas na tomada para agentes
atividades de decisbes da
administracédo
mais que 2 Encarregado do Legislacio Falta de dela E!(;senvolwme gszeuallzac Risco de Z’Ieazuﬁ"gzoe
62 RM 1° Tenente anos a setor financeiro Sim vasgla < Experiéncia e menos que 3 | Sim Profissionale | SIM Sim Sim Sim capacitagéio acomodagéo e redugagda Sim
(tesoureiro) Capacitag&o anos pessoal profissional vicios sobrecarga
Impacto nas Experiéncia Possiveis .
Encarregado do Falta de Divis&o
8RM | 20 Tenente mais que 2 setor financeiro sim decisbes e Experienciae | ndeterminad | . Ndoéocaso | Sim Sim sim sim € seguranca | problemas eficientede | Sim
anos (tesoureiro) assessoramen | oo citacao o na tomada administrativos funcges
to de decisdes | e de gestdo
mais que 2 Auxiliares dos g%gz,ec%??; Falta de Nio Caracteristica gs;:}emahzag Estresse, Divis&o
42 RM 1° Sargento anos a agentes da Sim Inicio das P Experiéncia e Respondeu Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim capacitacio | desgaste e eficiente de Sim
administragao b Capacitag&o P Militar pacitag sobrecarga funcdes
atividades profissional
Beneficios e
menos de 6 Encarregado da g?}g};ﬁ:ﬂ?eg:g Nao dela Necessidades Eficiéncia e Risco de glsce:cui\f’igzs
92 RM 1° Tenente conformidade dos Sim P, P menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim melhoria dos | acomodagéo e P Sim
meses . = Inicio das respondeu I P para agentes
registros da gestéo o anos e Hierarquicas processos vicios
atividades da
administracdo
Beneficios e
. Cultura P : .
o Conhecimento A Dominio e incentivos
entre 1.ano e Auxiliares dos s basicos para Organizacional Indeterminad familiarizaga especificos
113 RM Capitdo umle6 agentes da Sim Inicio das P e o Nao Né&o € o caso Sim Sim Sim Sim ocoma ¢ N&o observado pa'rja agentes Sim
meses administracao atividades Responsabilid fungdo da

ade

administracao
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. Especializag
mais que 2 Ordenador de . Legislagéo Falta (.je : dela . Nec_essvldadves . " . doe Sistema de .
92 RM Coronel Sim Experiéncia e menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Nao - N&o observado 5 Sim
anos Despesas vasta c oo P capacitagc@o pontuacéo
apacitacdo anos e Hierarquicas -
profissional
Cultura Beneficios e
Conhecimento P Necessidades Experiéncia Possiveis incentivos
. P Organizacional | dela N P
a s menos de 6 Fiscal . s basicos para . de Efetivo e . " . " e seguranca | problemas especificos .
122 RM Capitdo s . Sim P e menos que 3 | Sim oo Sim Sim Sim Sim e " Sim
meses Administrativo Inicio das . Especializacad na tomada administrativos para agentes
L Responsabilid anos ok X
atividades ade [ de decisdes e de gestdo da
administracdo
Beneficios e
o Conhecimento Dominio e incentivos
. Auxiliares dos fei 5 . . 5 . s Descontentame P
a o mais que 2 . s bésicos para | N&o Néo . Néo Né&o Néo . " familiarizaca especificos .
92 RM 3° Sargento agentes da Sim ol Sim Sim Sim ntoe Sim
anos P 5 Inicio das respondeu Respondeu respondeu respondeu respondeu ocoma : . X para agentes
administragdo L X insatisfagéo
atividades fungéo da
administracéo
L e Especializag :
. Auxiliares dos A dela Caracteristica p Risco de Aumento do
92 RM Subtenente 2:1222 que 2 agentes da Sim é[;iliﬁigao Eeﬁrr:r?iestos menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Depende Néao Nao 2: eacita 20 acomodagcéo e adicional de Né&o
administracao auip: anos Militar pacitag vicios habilitagdo
profissional
menos de 6 Auxiliares dos Eobgt;icc:?eg}g Gestéo de dela y:gﬁ;g;ies Eficiéncia e Prc:)sbslgvnigs Néo
123 RM 3° Sargento agentes da Sim P p: Informagdes e | menos que 3 | Sim T Sim Sim Nao Nao melhoria dos | PrOPIe! . Sim
meses administragio Inicio das Processos anos Especializaga processos administrativos respondeu
atividades o e de gestdo
112RM 2° Tenente mais que 2 S:&??egado * Sim Eobgt;i%?;;}g E:Ilzr?;ncia e gfeioa; ue 3 | Néo Né&o é o caso Sim Sim Sim Sim Eﬁfsli'lir;gadzs E;?'!:ilrzaoepara : Nao Sim
anos aprovisionamento Inicio das Capacita 20 anos a r0Cess0s valorizag&o do respondeu
(aprovisionador) atividades P: < P mérito
de 6 mesesa | Fiscal 5 Néo Néo Néo Nao N&o . N&o Néo = Néo = Nao Nao
a 0
3*RM 2° Tenente 1 ano Administrativo Néo respondeu respondeu Respondeu respondeu respondeu Sim respondeu respondeu Nao respondeu respondeu Nao respondeu respondeu respondeu
- o Tempo
mais que 2 Auxiliares dos Eobgt;icc:?eg}g Falta de dela Caracteristica Eficiéncia e Prc:)sbslgvnigs minimo em
32RM Capitdo anos a agentes da Sim Inicio das p: Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos gdministra{ivos funcéo e Sim
administracdo atividades Capacitacao anos Militar processos e de gestdo limitagdo de
9 rotatividade
. Oportunidade
- Especializag
. - Falta de dela Caracteristica 5 sde
. . mais que 2 Encarregado da . Reducéo de s . : . . . . doe . . .
52 RM Capitdo anos SALC Sim liscos e efros Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim capacitagdo Né&o observado | desenvolvime | Sim
Capacitagdo anos Militar i nto
profissional .
profissional
Encarregado do Conhecimento Falta de Desenvolvime Experiéncia Manutencéo
42 RM 2° Tenente de 6 meses a setor financeiro Sim s Pa_SICOS para Experiéncia e Néo Sim no Sim Sim Sim Sim e seguranca | Falta de~ de equipes e Sim
1 ano (tesoureiro) Inicio das Capacitagdo Respondeu Profissional e na tomada renovagao reducéo da
atividades Pessoal de decisbes sobrecarga
Beneficios e
Conhecimento . Experiéncia Possiveis incentivos
P Falta de dela Necessidades 6
82 RM 2° Tenente de 6 meses a Fiscal de contrato Sim s ?a_su:os para Experiéncia e menos que 3 | Sim Institucionais Sim Néo Néao Nao € seguranca prob_le_mas . especfficos Sim
lano Inicio das Capacitacio anos e Hierarquicas na tomada administrativos | para agentes
atividades P: G q de decisdes e de gestao da
administracédo
Encarregado do . Cultura .
mais que 2 setor de pessoal e g[;g};ﬁg?eg:g Organizacional 5 ou mais E!(;senvolwme Eficiéncia e Falta de Aumento do
32 RM 1° Sargento a chefe do subsetor Sim o P e Sim i Sim Sim Sim Sim melhoria dos | comprometime | adicional de Sim
anos Inicio das ™ anos Profissional e e
de pagamento de atividades Responsabilid Pessoal processos nto habilitagdo
pessoal ade
mais que 2 Auxiliares dos g[;g};ﬁg?eg:g Falta de dela Caracteristica Eficiéncia e Falta de Inecr?::gniia
92 RM 1° Sargento anos a agentes da Sim Inicio das P Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos renovagso 2 valorizacio Nao
administragao atividades Capacitag&o anos Militar processos do mérito
Experiéncia
Auxiliares dos Falta de Necessidades x
3RM | 20 Sargento Tals qe 2 agentes da sim ";:gl'z'a‘?é" Experiéncia e g‘de‘e’m'”ad sim Institucionais | Sim Sim Ndo sim @ segurana | Nao respondeu :ias" ondeu Sim
administragao Capacitag&o e Hierarquicas o P
de decisdes
. Auxiliares dos X x X X = 5 5
92 RM Subtenente mais que 2 agentes da Sim Néo Nao Néo Sim Néo Sim Néo Sim Sim Néo N&o respondeu Néo Sim
anos L = respondeu respondeu Respondeu respondeu respondeu respondeu respondeu
administracdo
menos de 6 Fiscal Legislacio Falta de de3a Caracteristica Ezzerﬁggz Aumento do
52 RM Major s . Sim gislag Experiéncia e menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim g N Né&o observado | adicional de Sim
meses Administrativo vasta oo x o na tomada P
Capacitagdo anos Militar o habilitagdo
de decisdes
mais que 2 Auxiliares dos Reducio de Falta de dela Necessidades Ezzerﬁggz Risco de Nio
82 RM 1° Tenente a agentes da Sim recus Experiéncia e menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim 9 N acomodagcéo e Sim
anos P = riscos e erros oo P na tomada P respondeu
administragao Capacitagéo anos e Hierarquicas vicios

de decisbes
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o Dominio e Possiveis Manutencéo
de 6 meses a Auxiliares dos . Reducéo de Falta (.je : de3a . " . familiarizacd | problemas de equipes e .
92 RM 2° Tenente agentes da Sim h Experiéncia e menos que 5 | Nao Né&o é o caso Sim Sim Sim Nao e " = Sim
lano P . riscos e erros o ocoma administrativos | redugdo da
administragdo Capacitagdo anos X X
funcéo e de gestdo sobrecarga
o Conhecimento Cullura .
mais que 2 Aucxiliares dos s bésicos para Organizacional Nio Nio Falta de Nio
92 RM 2° Sargento a agentes da Sim P P e Né&o Né&o € o caso Né&o Depende Né&o Nao comprometime Sim
anos P " Inicio das . Respondeu respondeu respondeu
administragdo L Responsabilid nto
atividades
ade
Beneficios e
N Cultura . ; .
Conhecimento - - Experiéncia incentivos
mais que 2 Encarregado da . s basicos para Organizacional Indeterminad . Caraclenspca . e seguranca especificos .
62 RM 1° Tenente Sim P e Sim s da Carreira Sim Depende Né&o Nao N&o observado Sim
anos SALC Inicio das . o . na tomada para agentes
L Responsabilid Militar ok
atividades de decisdes da
ade . X
administracdo
o Conhecimento Necessidades Dominio e
a ° mais que 2 Auxlllarez dos . s bésicos para | N&o Indeterminad " de Efetivo e " Néo . " familiarizaca = d Né&o .
9 RM 1° Sargento anos ngnr};?sstraaéo Sim Inicio das respondeu o Sim Especializaga Sim respondeu Sim Sim ocoma N&o respondeu respondeu Sim
< atividades o funcéo
menos de 6 Encarregado da Eobgt;icc:?eg}g Legislagéo e dela Néo Néo
102 RM Subtenente conformidade dos Sim Py P Regulamenta¢ | menos que 3 | Nao N&o é o caso Sim Sim Nao Nao Né&o observado Sim
meses h = Inicio das 5 respondeu respondeu
registros da gestéo .’ &0 anos
atividades
Conhecimento
entre 1 ano e o N _ _ _ N N
" o y - s basicos para | Nao Nao - Nao . Nao . ~ Nao = Nao .
123 RM 3° Sargento umrgsle;es Fiscal de contrato Sim Inicio das respondeu Respondeu Sim respondeu Sim respondeu Sim Nao respondeu Na&o respondeu respondeu Sim
atividades
- . Tempo
mais que 2 Auxiliares dos Eobgt;icc:?eg}g Gestéo de dela Necessidades g\?nni]l:er\]:‘i)z: 5 minimo em
123 RM 2° Sargento anos a agentes da Sim Inicio das p: Informagdes e | menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim ocoma ¢ N&o observado | funcéo e Sim
administracdo atividades Processos anos e Hierarquicas funco limitagdo de
< rotatividade
de 6 meses a E:t%?rézggsgsggl e Reducio de (C:)?g;;?zacional dela Necessidades sézer:jérgﬁiz Descontentame Sistema de
92 RM Capitdo 1ano chefe do subsetor Sim riscosge erros e menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim na togmad: ntoe ontuacio Sim
de pagamento de Responsabilid anos e Hierarquicas o insatisfagdo p ¢
de decisdes
pessoal ade
Encarregado do Conhecimento Experiéncia Te,".‘""
Aci Falta de dela " e minimo em
menos de 6 setor de . s basicos para A 5 x4 . " . " e seguranca | Risco de ilicitos 5 5
32RM 1° Tenente o Sim P Experiéncia e menos que 3 | Nao Né&o é o caso Sim Sim Sim Sim funcéo e Né&o
meses aprovisionamento Inicio das c oo s na tomada e fraudes limitacao di
(aprovisionador) atividades apacitagdo anos de decisdes imitacdo de
rotatividade
. . Oportunidade
mais que 2 g[;gzs:%?eg:g Falta de Indeterminad Necessidades gszeuallzac Risco de s de
82 RM 1° Tenente anos a Fiscal de contrato Sim Inicio das P Experiéncia e o Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim capacitagdo acomodagéo e desenvolvime [ Sim
Capacitacao e Hierarquicas e vicios nto
atividades profissional profissional
) . Oportunidade
de 6 meses a Encarregado do Reducio de Legislagéo e dela g:?fzfil\(/j(?ies gontlnuldade sde
122 RM 1° Tenente 1 setor de material Sim Redug Regulamentag | menos que 3 | Sim s | Sim Sim Sim Sim . Né&o observado | desenvolvime | Sim
ano (almoxarife) riscos e erros | 5 7 anos Especializaca estabilidade nto
° operacional profissional
. Cultura . . Oportunidade
. Encarregado da Cor)hfeumemo Organizacional | dela Necess_ldades I?speuallzaq Risco de sde
a - mais que 2 > s basicos para de Efetivo e . . . . doe % . .
32RM Capitdo anos conformidade dos Sim Inicio das e menos que 3 | Sim Especializaca | 5™ Sim Sim Sim capacitacdo acomodagdo e | desenvolvime | Sim
registros da gestéo atividades Responsabilid | anos ° P ¢ I'(")JfISSIOﬁa| vicios nto
ade P profissional
Auxiliares dos Falta de dela Necessidades Eficiéncia e
122RM | 3 Sargento Tals qe 2 agentes da sim ff::;fi"e?:) < | Experienciae | menos que3 | sim Institucionais | Sim Sim sim sim melhoria dos | Nao observado Sésr:ﬁjmaaaie Sim
administracao Capacitagéo anos e Hierarquicas processos P <
entre 1 ano e Reducio de Falta de dela Caracteristica gﬁm:;ﬂ: " Pr%sbsllevnewgs Néo
122 RM 3° Sargento umle6 Fiscal de contrato Sim redug Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Nao Nao Nao < proplemas. Sim
riscos e erros oo x - ocoma administrativos observado
meses Capacitagdo anos Militar x =
funcéo e de gestdo
mais que 2 Ordenador de Atualizagdo Falta de dela Eficiéncia e Risco de gﬂ:gutﬁng:oe
62 RM Coronel a Sim 1zag Experiéncia e menos que 3 | Nao Na&o é o caso Sim Sim Sim Sim melhoria dos | acomodagéo e quip Sim
anos Despesas Continua o P reducéo da
Capacitagéo anos processos vicios
sobrecarga
mais que 2 Auxiliares dos g?}g};ﬁ:ﬂ?eg:g Falta de de3a E:)senvolwme Eficiéncia e Proosbsllevri:s Divis&o
122 RM 2° Sargento a agentes da Sim oy P Experiéncia e menos que 5 | Sim . Sim Sim Sim Sim melhoria dos | PrOPe! . eficiente de Sim
anos P - Inicio das oo x Profissional e administrativos ~
administragao o Capacitagéo anos processos = fungdes
atividades Pessoal e de gestdo
entre 1anoe ~ Legislagdo e dela . Eficiéncia e " . .
32RM Coronel unleé6 Ordenador de Sim Redugao de Regulamenta¢ | menos que 3 | Sim Necess]dades Sim Sim Sim Sim melhoria dos Risco de ilicitos Slstema~de Sim
Despesas riscos e erros = de Efetivo e e fraudes pontuacdo
meses &o anos processos
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menos de 6 Encarregado da Legislacio Legislagéo e dela Eficiéncia e Risco de Divisdo
32RM 1° Tenente 9 Sim gislag Regulamenta¢ | menos que 3 | Nao Né&o € o caso Sim Sim Sim Sim melhoria dos | acomodagéo e eficiente de Sim
meses SALC vasta P P =
do anos processos vicios funcdes
Agente de
. contratacao . = = = = =
32RM 1° Sargento mais que 2 (agente de Sim Néo Néo Néo Néao Né&o é o caso Sim Néo Sim Nao Néo Na&o respondeu Néo Sim
anos = respondeu respondeu Respondeu respondeu respondeu respondeu
Contratag&o/Prego
eiro)
Especializac Oportunidade
Nio Auxiliares dos Legislacio Legislagéo e Indeterminad Necessidades éo‘; ¢ | Descontentame | s de
32RM 2° Sargento agentes da Sim gislag Regulamentag Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim T ntoe desenvolvime | Sim
respondeu P . vasta = o P capacitagdo | ;- = oo
administragédo ao e Hierarquicas - insatisfagéo nto
profissional -
profissional
mais que 2 Auxiliares dos Atualizagdo Falta de Indeterminad S);Zerilerggaa Inecr?::r‘ll(é)nacia
32RM 1° Sargento q agentes da Sim 128G Experiéncia e N&o N&o é o caso Sim Sim Sim Sim g N NZo observado | P A Sim
anos administracio Continua Canacitacio o na tomada e valorizagao
< P < de decisdes do mérito
Experiéncia Tempo
mais que 2 Auxiliares dos Legislacdo Legislagéo e dela Necessidades e s?e uranca minimo em
32RM 2° Sargento anos a agentes da Sim vagta < Regulamenta¢ | menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim na togmad: N&o observado | funcéo e Sim
administracdo ao anos e Hierarquicas de decisdes limitagdo de
rotatividade
mais quez | Audliares dos < basicos para | Fatade dela o Seouwarea Nao
22RM 1° Tenente anos a agentes da Sim Inicio das p: Experiéncia e menos que 3 | Nao N&o é o caso Sim Sim Sim Sim na togmad: Na&o respondeu respondeu Né&o
administragao atividades Capacitagéo anos de decises
. Dominio e Prejuizo para a .
. ok < 5 Necessidades S " Divis&o
a . mais que 2 ~ . Legislagdo Né&o Né&o . AR . < . familiarizacd | carreira e - .
42 RM Capitdo anos Nao respondeu Sim vasta respondeu Respondeu Sim r;t;éfglror:‘?ézs Sim Depende Nao Nao ocoma valorizagio do ?J:fl:l%n;t: de Sim
q funcéo mérito <
. Experiéncia " .
Encarregado da — Falta de . Necessidades Risco de Divisdo
62 RM 1° Tenente nggﬁ de & conformidade dos Sim b:g:lagao Experiéncia e gzgpondeu Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim ﬁ:?og;;r;;a acomodagcédo e eficiente de Sim
registros da gestéo Capacitag&o e Hierarquicas de decisges | Vicios funcdes
mais que 2 Auxiliares dos Eobgt;icc:?eg}g Legislagéo e de3a Necessidades gcs)zemahzag Falta de Néo
32RM 2° Sargento a agentes da Sim P p: Regulamenta¢ | menos que 5 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim - ~ Sim
anos administracdo Inicio das 30 anos e Hierarquicas capacitagdo | renovacédo observado
¢ atividades q profissional
mais que 2 Encarregado da (s:?zré‘zs:cc:?egg Falta de dela Caracteristica gommuldade Prcc)nsbsllev:\:s Aumento do
62 RM Capitdo a 9 Sim P P Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim - probler . adicional de Sim
anos SALC Inicio das Capacitacio anos Militar estabilidade administrativos habilitacio
atividades P: < operacional e de gestao N
Cultura
. Encarregado da 5 Organizacional | dela Desafios e Eficiéncia e Divisdo
62 RM 1° Tenente g:gz que 2 conformidade dos Sim é‘;ﬁ?ﬁﬁgao e menos que 3 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim melhoria dos reanltoavgeéo eficiente de Sim
registros da gestéo Responsabilid | anos Operacionais processos < funcdes
ade
. Dominio e .
. Aucxiliares dos 5 5 = = ~ Pl Risco de 5
a o mais que 2 N&o Nao N&o N&o . N&o . " familiarizaga = Né&o "
3*RM 3° Sargento anos agentes da < Sim respondeu respondeu Respondeu Sim respondeu Sim respondeu Sim Sim ocoma af:o_modagao e respondeu Sim
administragao funcao vicios
. - Gestéo de dela Necessidades Eficiéncia e 5
82 RM 3° Sargento g:gz que 2 Fiscal de contrato Sim \L/:g!lesllagao Informagdes e | menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim melhoria dos realltoavgeéo :\:aioondeu Sim
Processos anos e Hierarquicas processos < P
Encarregado de
material da SU, Conhecimento Falta de dela Necessidades Dominio e
. de 6 meses a | encarregados de s basicos para s de Efetivo e . . . . familiarizaga = Nao .
a
58 RM Capitéo 1 ano depésitos, de Sim Inicio das E:pzrclir;choe 21:[;1305 que 3 | Sim Especializagi Sim Sim Sim Sim ocoma Néo observado respondeu Sim
oficinas ou de atividades P ¢ [ funcéo
material
- Conhecimento Cuhurg . P Especializa¢ Incentivo &
mais que 2 Auxiliares dos s basicos para Organizacional | dela Caracteristica doe ermanéncia
92 RM 3° Sargento a agentes da Sim P P e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim - Na&o respondeu p PR Sim
anos L = Inicio das - - capacitacédo e valorizagdo
administragéo L Responsabilid anos Militar o -
atividades ade profissional do mérito
- Conhecimento . Especializag Oportunidade
entrele6 Auxiliares dos s basicos para Gestéo de dela Caracteristica doe Falta de s de
82 RM 3° Sargento meses e 2 agentes da Sim P, P InformagBes e | menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim S % desenvolvime [ Sim
P = Inicio das o capacitagdo | renovagao
anos administragdo L Processos anos Militar o nto
atividades profissional

profissional
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Conhecimento i Dominio e
mais que 2 . . s basicos para Falta dhe : Néo . Caraclenspca . " 5 X familiarizaca 5 Né&o .
82 RM 1° Tenente Fiscal de contrato Sim P Experiéncia e Sim s da Carreira Sim Sim Né&o Nao Na&o respondeu Sim
anos Inicio das ok Respondeu . ocoma respondeu
L Capacitagdo Militar =
atividades funcéo
mais que 2 Auxiliares dos s%g:ieccolsme?\:g Gestéo de dela Necessidades Eficiéncia e Descontentame | Divisdo
92 RM 2° Sargento anos a agentes da Sim Inicio das P Informagdes e | menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Né&o Nao melhoriados | ntoe eficiente de Sim
administragdo L Processos anos e Hierarquicas processos insatisfagédo funcdes
atividades
mais que 2 Auxiliares dos gll))ré“;ieccolsmegll'g Falta de dela S);Zerilerggaa Risco de ilicitos | Nao
82 RM 1° Sargento a agentes da Sim P P Experiéncia e menos que 3 | Nao Né&o é o caso Sim Sim Sim Sim 9 N Sim
anos P 5 Inicio das ok na tomada e fraudes observado
administragdo L Capacitagdo anos ok
atividades de decisdes
. o Tempo
menos de 6 Encarregado do s%g:ieccolsme?\:g Falta de de3a Necessidades gs;;eclahzag minimo em
122 RM 2° Tenente setor financeiro Sim Py P Experiéncia e menos que 5 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim I Né&o observado | funcéo e Sim
meses < Inicio das oo P capacitagc@o -
(tesoureiro) L Capacitagdo anos e Hierarquicas i limitagéo de
atividades profissional -
rotatividade
o Conhecimento Dominio e Prejuizo paraa | Incentivo a
: Auxiliares dos i Falta de de3a g " pei
123 RM 3° Sargento 21:22 que 2 agentes da Sim Isn?gzlzgss para Experiéncia e menos que 5 | Nao Né&o é o caso Sim Sim Néao Nao Lag])llrﬁrz:\zaga 5:{;‘;’;2 ;ao do gevrg?:r?f:géz Sim
administragéo atividades Capacitagdo anos funcéo mérito do mérito
L Tempo
. « . Experiéncia o
. . - Legislagéo e dela Desafios e Estresse, minimo em
62 RM Major gnaolz que 2 lerﬁ;istrativo Sim b:g:lagao Regulamenta¢ | menos que 3 | Sim Limitagcdes Sim Sim Sim Nao ﬁ:?og;;r;;a desgaste e funcéo e Sim
ao anos Operacionais de decisdes sobrecarga limitagdo de
rotatividade
. - Oportunidade
menos de 6 Fiscal (s: obgt;icc:?eg:g Falta de dela g\?nni]l:er\]:‘i)z: a Estresse, s de
123 RM Major S . Sim Py P Experiéncia e menos que 3 | Nao N&o é o caso Sim Sim Sim Sim ¢ desgaste e desenvolvime | N&o
meses Administrativo Inicio das ook ocoma b
atividades Capacitagéo anos fungzio sobrecarga no
profissional
L Conhecimento Experiéncia " .
Auxiliares dos e Falta de . . Risco de Divis&o
123 RM 2° Sargento iieagomeses a agentes da Sim Isn?gzlzc:s para Experiéncia e Ic?delermlnad Sim ?L‘ezgondeu Sim Sim Sim Nao ﬁ:?og;;r;;a acomodagcédo e eficiente de Sim
administracdo atividades Capacitacao de decisdes vicios funcoes
N . Tempo
mais que 2 Auxiliares dos Eobgt;icc:?eg}g Falta de Indeterminad Necessidades g\?nni]l:er\]:‘i)z: 5 Falta de minimo em
32RM 1° Sargento anos a agentes da Sim Inicio das p: Experiéncia e ° Sim Institucionais Sim Sim Nao Nao ocoma ¢ comprometime funcéo e Sim
administracio L Capacitacido e Hierarquicas 5 nto limitagdo de
atividades fungéo -5
rotatividade
entre lanoe | Auxiliares dos Reducio de Falta de dela Necessidades gszeuahzaq Nao
82 RM Capitdo umle6 agentes da Sim riscos‘;e erros Experiéncia e menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim capacitagdo Né&o observado observado Sim
meses administragao Capacitagéo anos e Hierarquicas profissional
Cultura o S
. . Possiveis Incentivo &
Auxiliares dos x Organizacional | dela Necessidades < Pl
32 RM 2° Sargento m:g:: de6 agentes da Sim é‘;ﬁ?ﬁﬁgao e menos que 3 | Sim Institucionais Nao Sim Sim Sim gll?soerva do g:ﬁ?::ﬁi?t?;ﬂvos 2%;‘;?;:;5'2 Sim
administracao :éeesponsabllld anos e Hierarquicas e de gestdo do mérito
entrele6 = Gestéo de Caracteristica 5 5 5
Atualizagdo P menos de 1 ; . < = 5 Nao = Nao Nao
62 RM 3° Sargento meses e 2 Gestor de contrato | Sim ’ Informagdes e Sim s da Carreira Sim N&o N&o N&o N&o respondeu
anos Continua Processos ano Militar respondeu respondeu respondeu
Beneficios e
mais que 2 Encarregado do g[;g};ﬁg?eg:g Falta de dela Necessidades Eficiéncia e Esce:éli\f’igzs
102 RM Capitdo anos q setor financeiro Sim Inicio das p Experiéncia e menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim melhoria dos | N&o observado pa’rja agentes Sim
(tesoureiro) atividades Capacitagéo anos e Hierarquicas processos da
administracao
" Especializa¢
Auxiliares dos dela Caracteristica = Descontentame x
#RM | 20 sargento Tals qe 2 agentes da sim é‘;‘;‘;ﬁﬁgao :\i" ondeu menos que 3 | Sim sdacCarreira | Sim Sim sim sim doe acao | M€ yt?:e vado Sim
administragao P anos Militar P ¢ insatisfagdo
profissional
. Cultura M-
mais que 2 Aucxiliares dos g?}g};ﬁ:ﬂ?eg:g Organizacional | dela Desafios e gontlnuldade Risco de ilicitos Aumento do
92 RM 2° Sargento a agentes da Sim oy P e menos que 3 | Sim Limitacdes Sim Sim N&o Nao - adicional de Sim
anos P - Inicio das . P estabilidade e fraudes P
administragdo L Responsabilid anos Operacionais : habilitagdo
atividades ade operacional
Beneficios e
mais que2 | Encariegado do < hasicos parg | Falia de de3a famiarzaca | Riso de Sspaciicns
92 RM 2° Tenente a setor financeiro Sim oy P Experiéncia e menos que 5 | Nao N&o é o caso Sim Sim Sim Nao ¢ acomodacéo e P Sim
anos " Inicio das oo ocoma P para agentes
(tesoureiro) L Capacitagdo anos x vicios
atividades funcéo da

administracdo
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. . Dominio e
mais que 2 Auxiliares dos . Néo Falta (.je : Indeterminad . Nec_essvldadves . " . " familiarizaca Né&o .
92 RM 3° Sargento agentes da Sim Experiéncia e Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim Néo observado Sim
anos P . respondeu o o P ocoma respondeu
administragdo Capacitagdo e Hierarquicas =
funcéo
Conhecimento Possiveis Tempo
menos de 6 Auxiliares dos s bésicos para Falta de dela Necessidades Eficiéncia e roblemas minimo em
32RM 3° Sargento agentes da Sim Py P Experiéncia e menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Nao Néo melhoria dos | PrO2€! " fungéo e Sim
meses P " Inicio das ok AP administrativos s
administragao - Capacitag&o anos e Hierarquicas processos % limitag&o de
atividades e de gestdo L5
rotatividade
Beneficios e
Impacto nas Cultura incentivos
menos de 6 Encarregado do degisées e Organizacional | dela Caracteristica Eficiéncia e especificos
62 RM 1° Tenente setor de material Sim e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos | N&o observado P Sim
meses N assessoramen - o para agentes
(almoxarife) to Responsabilid anos Militar processos da
ade . X
administracdo
mais que 2 Encarregado do sl[))ré‘:ieccolsme?\:g Gestéo de dela Desafios e Eficiéncia e Descontentame Nio
92 RM 2° Tenente anos a setor financeiro Sim Inicio das P Informagdes e | menos que 3 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim melhoriados | ntoe respondeu Sim
(tesoureiro) I, Processos anos Operacionais processos insatisfagéo P
atividades
Conhecimento .
entre 1 ano e N e Falta de dela Necessidades " "
92 RM Zi?g:;? umle6 lerﬁ;istrativo Sim Isn?gzlzc:s para Experiéncia e menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim :iioondeu N&o observado :iioondeu Sim
meses - Capacitacao anos e Hierarquicas P P
atividades
mais que 2 Encarregado da Legislacdo Gestédo de dela Caracteristica Eficiéncia e Ir:ecr?]'ﬁ.l:r‘:gn?:ia
123 RM Subtenente anos a conformidade dos Sim vagta < Informagdes e | menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Depende Nao Nao melhoria dos | N&o observado 2 valorizacdo Sim
registros da gestéo Processos anos Militar processos rizag
do mérito
Beneficios e
. Experiéncia incentivos
Encarregado da = Falta de . Necessidades P
123 RM 2° Tenente nggﬁ de & conformidade dos Sim E:cdgjsgzoe?::s Experiéncia e z:;smals Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim ﬁ:?og;;r;;a fee:t:vg:ao 22?:233;5 Sim
registros da gestéo Capacitag&o e Hierarquicas de decises da
administracdo
Beneficios e
mais quez | Encarregado do Nao Falta de desa e Ereivoe o Seouwar speciicos
122 RM 1° Tenente a setor de material Sim Experiéncia e menos que 5 | Sim o x| Sim Sim Sim Sim g N Né&o respondeu P Sim
anos N respondeu o Especializacd na tomada para agentes
(almoxarife) Capacitacido anos ok
o de decisdes da
administracdo
. Tempo
de 6 meses a Sg;)e:rgzgado do sczgzﬁgsmeg:g Falta de dela Caracteristica Eficiéncia e Risco de minimo em
42 RM 2° Tenente 1ano aprovisionamento Sim Inicio das P Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos | acomodacéo e funcéo e Sim
o Capacitagdo anos Militar processos vicios limitagéo de
(aprovisionador) atividades rotatividade
Encarregado do Impacto nas Falta de
Aspirante a menos de 6 setor de decisdes e A menos de 1 = 54 . . . " Nao = Né&o .
a
3*RM oficial meses aprovisionamento Sim assessoramen (E:zpzrclir;cgloe ano Néo Néo € o caso Sim Sim Sim Nao respondeu Nao respondeu respondeu Sim
(aprovisionador) to P <
. Oportunidade
Nao Auxiliares dos Legislacio Gestéo de de3a Desafios e Szger:ﬁgg'aa Descontentame | s de
112 RM Capitdo respondeu agentes da Sim vagta < Informagdes e | menos que5 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim na togmad: nto e desenvolvime [ Sim
P administracio Processos anos Operacionais de decisdes insatisfagéo nto
profissional
Beneficios e
Cultura . - - .
menos de 6 Auxiliares dos Legislacdo Organizacional | de3a y:‘ézz'fgies gontlnuldade Risco de g;eenéli\fﬁzs
32 RM Capitso s agentes da sim Vagla ¢ e menos que 5 | Sim Eevacnlons | Sim Sim sim Né&o e abiidade | 2comodazo e a’r’a ot | SIM
administragao Responsabilid | anos P ¢ vicios P 9
ade o operacional da B
administracao
mais que2 | Auxiliares dos < basicos para | Faliade dela Néo brobiemas Néo
42 RM 1° Sargento a agentes da Sim . P Experiéncia e menos que 3 | Nao Ndo éocaso | Sim Nao Nao Nao p Sim
anos N Inicio das observado administrativos | observado
administragao b Capacitag&o anos 5
atividades e de gestdo
Beneficios e
Encarregado do . I : .
Conhecimento " Experiéncia incentivos
. mais que 2 setor de pessoal e . s bésicos para Falta (.je : Indeterminad . Qe;aflos € . . . " e seguranca Risco de ilicitos | especificos .
10°RM Capitdo chefe do subsetor Sim P, Experiéncia e Sim LimitagGes Sim Sim Sim Sim Sim
anos Inicio das o [ S na tomada e fraudes para agentes
de pagamento de L Capacitagdo Operacionais o
atividades de decisdes da
pessoal - ~
administracdo
Beneficios e
. Cultura P : .
Conhecimento A . Dominio e incentivos
. menos de 6 Encarregado da . s bésicos para Organizacional | de 1a . Nec_ess»ldad}es . . . x familiarizaca Estresse, especificos .
32RM Capitéo Sim P e menos que 3 | Sim Institucionais | Sim Sim Sim N&o desgaste e Sim
meses SALC Inicio das Responsabilid | anos e Hierarquicas 0 com a sobrecarga para agentes
atividades P q fungéo 9 da

ade

administracao
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Cultura : -
o P Desenvolvime Especializag
mais que 2 Auwliares dos . Reducéo de Organizacional 5 ou mais . nto . . . . doe Falta de Néo .
122 RM 3° Sargento agentes da Sim h e Sim - Sim Sim Sim Sim T ~ Sim
anos P . riscos e erros - anos Profissional e capacitagdo | renovag&o observado
administragédo Responsabilid i
Pessoal profissional
ade
. . Impac}o nas Falta de dela Desafios e 5 Risco de "
a mais que 2 Fiscal . decisdes e A . P . " . " Né&o X Sistema de .
12 RM Coronel s . Sim Experiéncia e menos que 3 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim acomodagéo e = Sim
anos Administrativo assessoramen o S respondeu P pontuagao
to Capacitag&o anos Operacionais vicios
Cultura Beneficios e
Encarregado do Conhecimento A . Continuidade " incentivos
P Organizacional . Necessidades Risco de P
a ° de 6 mesesa | setor de . s basicos para Indeterminad . PRSTR . " . X e X especificos .
122 RM 1° Tenente o Sim P e Sim Institucionais Sim Sim Sim Nao . acomodagcéo e Sim
1 ano aprovisionamento Inicio das . o AP estabilidade P para agentes
o L Responsabilid e Hierarquicas : vicios
(aprovisionador) atividades ade operacional da
administracdo
Conhecimento "
13 RM Major mais que 2 Encarregado da Sim s basicos para | Nao ieegoas ue5 | Sim B;s“agosez Sim Sim Sim Sim Nao Né&o respondeu Nao Nao
J anos SALC Inicio das respondeu a coes respondeu P respondeu respondeu
i’ anos Operacionais
atividades
. Tempo
= s Dominio e o
y N Gestéo de de3a Caracteristica L minimo em
13 RM Capitdo iieagomeses a lerﬁ;istrativo Sim ét;l;liﬁagao Informagdes e | menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim Lag:)llrﬁrz:\zaga Na&o respondeu | funcéo e Né&o
Processos anos Militar funco limitagdo de
< rotatividade
L Tempo
mais que 2 Auxiliares dos Legislacdo Legislagéo e dela sézer:jergﬁ'z Risco de minimo em
13 RM 2° Sargento anos a agentes da Sim vagta ¢ Regulamenta¢ | menos que 3 | Nao N&o é o caso Sim Depende Nao Sim na togmad: acomodagcéo e funcéo e Sim
administracdo ao anos de decisdes vicios limitagdo de
rotatividade
Beneficios e
mais que 2 Fiscal Eobgt;icc:?eg}g Gestéo de de3a Caracteristica (e:ommuldade Estresse, g': egéli‘fligzs
13 RM Major a S . Sim P p: Informagdes e | menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim - desgaste e P Sim
anos Administrativo Inicio das Processos anos Militar estabilidade sobrecarga para agentes
atividades operacional g da
administracdo
Beneficios e
Encarregado do Cor)h_eclmen!o Gestédo de dela Necessidades Experiéncia Possiveis incentivos
a s menos de 6 N : . s basicos para ~ . PRSESR . " . " e seguranga | problemas especificos "
32 RM Capitdo setor financeiro Sim P Informagdes e | menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim i " Sim
meses ; Inicio das P na tomada administrativos | para agentes
(tesoureiro) o Processos anos e Hierarquicas o =
atividades de decisdes e de gestao da
administracdo
Oportunidade
mais que 2 Sg;)erlr(rjigado do Ln;gastggsneas Falta de dela Caracteristica Eficiéncia e Risco de sde
52 RM 1° Tenente anos q aprovisionamento Sim assessoramen | EXperiénciae | menos que 3 | Sim s daCarreira | Sim Sim Sim Sim melhoria dos | acomodac&oe [ desenvolvime | Sim
(; rovisionador) to Capacitagéo anos Militar processos vicios nto
o profissional
A . oo Oportunidade
. Aucxiliares dos Transferéncia Falta de dela Necessidades Experiéncia Possiveis sde
a " mais que 2 ~ de s AN . . 5 = e seguranga | problemas . .
82RM 2° Sargento anos agentes da N&o conhecimento | EXPerienciae menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim N&o N&o na tomada, administrativos | desenvolvime | Sim
administracio Capacitacao anos e Hierarquicas ox = nto
diariamente de decisdes e de gestao profissional
L Tempo
o Experiéncia o
Auxiliares dos Falta de minimo em
12RM | Subtenente Tals qe 2 agentes da sim ff::;‘s‘?i"e?; < | Experiencia e g‘de‘e’m'”ad Ndo Ndoéocaso | Sim Sim sim Nao @ seguranca | nao observado | fungao e Sim
administragao Capacitag&o de decises limitag&o de
rotatividade
entrelanoe | oo g%gzi%rs"egg Falta de de3a Caracteristica f[;?nnl]l:;?z: " Pr%Sbsllevnest Divisao
13 RM Capitéo umle6 Administrativo Sim Inicio das P Experiéncia e menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Sim Nao Sim ocoma < gdmlmstrauvos eficiente de Sim
meses atividades Capacitag&o anos Militar funcsio e de gestao funcdes
Beneficios e
. Cor)hgmmemo Gestéo de dela Caracteristica Eficiéncia e . e incentivos
a Tenente mais que 2 Ordenador de . s basicos para P . . . " . " : Risco de ilicitos | especificos .
12 RM Sim Py Informacgdes e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos Sim
Coronel anos Despesas Inicio das - e fraudes para agentes
L Processos anos Militar processos
atividades da
administracdo
mais que 2 Encarregado da Legislagédo Falta de dela E:)Senvowlme gsl;emallla@ Risco de Divisao
12 RM 1° Tenente a 9 Sim gislag Experiéncia e menos que 3 | Sim - Sim Depende Sim Nao - acomodagcéo e eficiente de Né&o
anos SALC vasta o Profissional e capacitagédo P ~
Capacitagdo anos o vicios funcdes
Pessoal profissional
Encarregado do . P A
mais que 2 setor de pessoal e g Eré‘gﬁ:ﬂls“eg:g Falta de Indeterminad Caracteristica fDa\(r)rﬁ:g:?z: a Risco de Ir:ecr?:r‘:gn?:ia
13RM Capitdo anos a chefe do subsetor Sim Inicio das P Experiéncia e o Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim ocoma G acomodagéo e 2 valorizagdo Sim
de pagamento de atividades Capacitacao Militar fungdo vicios do mérito

pessoal
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Conhecimento Dominio e Oportunidade
entre 1 ano e Fiscal s bésicos para Falta de de3a Caracteristica familiarizac Risco de sde
12RM Major umle6 yall . Sim Py P Experiéncia e menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim < acomodagéo e desenvolvime [ Sim
Administrativo Inicio das oo i ocoma P
meses L Capacitagdo anos Militar = vicios nto
atividades fungéo -
profissional
e s
12 RM 2° Tenente umle6 o Sim P P Experiéncia e menos que 3 | Nao Né&o é o caso Sim Depende Sim Sim Né&o respondeu
aprovisionamento Inicio das ok respondeu respondeu respondeu
meses P - Capacitag&o anos
(aprovisionador) atividades
Encarregado do Conhecimento Possiveis Manutengéo
Tenente entrele6 setor de pessoal e s bésicos para Falta de dela Caracteristica Eficiéncia e roblemas de equi gs e
12 RM meses e 2 chefe do subsetor Sim Py P Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Néo melhoria dos | PrO2€! " quip Sim
Coronel Inicio das X . administrativos reducéo da
anos de pagamento de L Capacitagdo anos Militar processos X
atividades e de gestdo sobrecarga
pessoal
Impacto nas Necessidades Especializag Manutencéo
i Falta de dela . 5 .
a ° menos de 6 Encarregado da . decisdes e A . de Efetivo e . . " doe Falta de de equipes e .
32RM 1° Tenente Sim Experiéncia e menos que 3 | Sim oo Sim Depende Sim Sim - x 5 Sim
meses SALC assessoramen | oo iacao anos Especializacad capacitagéo renovagéo reducéo da
to P < o profissional sobrecarga
. Auxiliares dos 5 5 5 = 5 5
o mais que 2 - Nao Nao Nao x . . Nao . . Néo = N&o .
102 RM 3° Sargento anos agentes da Sim respondeu respondeu Respondeu Nao Ndo éocaso | Sim respondeu Sim Sim respondeu Nao respondeu respondeu Sim
administracdo
Cultura Beneficios e
reros s | Encaregadoce Comesineno | Gigzacina | dea P Domiee | mscode [ e
32RM 1° Tenente setor financeiro Sim Py P e menos que 5 | Sim T Sim Sim Sim Sim ¢ acomodacéo e P Sim
meses (tesoureiro) Inicio das Responsabilid | anos Especializagd ocoma vicios para agentes
atividades ade o funcéo da
administracdo
. Cultura
mais que 2 Auxiliares dos Eobgt;icc:?eg}g Organizacional | dela Néo Risco de Néo
13 RM 3° Sargento anos a agentes da Sim Inicio das p: e menos que 3 | Nao N&o é o caso Sim N&o Nao Nao observado acomodagcédo e observado Né&o
administracdo - Responsabilid anos vicios
atividades
ade
- . Tempo
mais que 2 S:t%zrxrézgado do Eobgt;icc:?eg}g Falta de de3a Necessidades gm}:;:?zs 5 Risco de minimo em
52 RM 1° Tenente anos a aprovisionamento Sim Inicio das p: Experiéncia e menos que 5 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim ocoma ¢ acomodagcédo e funcéo e Sim
(aprovisionador) atividades Capacitagéo anos e Hierarquicas funcdo vicios limitaggo de
rotatividade
Beneficios e
Conhecimento Dominio e Possiveis incentivos
mais que 2 Encarregado dp . s basicos para Falta (.je ; dela . " . " familiarizacd | problemas especificos "
12 RM 2° Sargento setor de material Sim Py Experiéncia e menos que 3 | N&o Na&o é o caso Sim Sim Sim Sim L " Sim
anos (@imoxarife) Inicio das Capacitagao anos ocoma administrativos | para agentes
atividades fungéo e de gestao da
administracao
mais que 2 Fiscal g[;g};ﬁg?eg:g Falta de dela Desafios e Eficiéncia e Risco de (l;/leazuﬁng:oe
12RM 1° Tenente anos a Administrativo Sim Inicio das P Experiéncia e menos que 3 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim melhoria dos | acomodacéo e redugéopda Sim
atividades Capacitagéo anos Operacionais processos vicios sobrecarga
Dominio e
. < Falta de G~ | Faltade Aumento do
12RM Subtenente ;ﬁ;z que 2 Né&o respondeu Sim :?:gg'::oe?;s Experiéncia e gr?[:lsmals Nao Na&o é o caso Sim Sim Sim Sim Lag:]ll:rﬁl‘zaga comprometime | adicional de Sim
Capacitacao funcio nto habilitagdo
. Cultura -
mais que 2 Encarregado do g[;g};ﬁg?eg:g Organizacional Indeterminad Caracteristica gszeuahzag Risco de Aumento do
32RM 1° Tenente anos a setor de material Sim Inicio das P e o Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim capacitagdo acomodagédo e adicional de Sim
(almoxarife) atividades zéeesponsabllld Militar profissional vicios habilitagéo
Encarregado do Continuidade Oportunidade
de6mesesa | setor de Reduggode | Faltade desa . . e Risco de s de
52 RM 3° Sargento Sim Experiéncia e menos que 5 | Nao Ndo éocaso | Sim Sim Nao Nao acomodagéo e | desenvolvime | Sim
lano aprovisionamento riscos e eros | oo citacao anos estabilidade | Jcoo nto
(aprovisionador) operacional profissional
Cultura I Benef!cms e
- N Experiéncia incentivos
. mais que 2 Fiscal . Atualizacado Organizacional | de 1a . Qe;aflos € . . . " e seguranca especificos .
12 RM Capitdo s . Sim " e menos que 3 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim Né&o observado Sim
anos Administrativo Continua - S na tomada para agentes
Responsabilid anos Operacionais o
ade de decisdes da .
administracdo
Beneficios e
mais que 2 Auxiliares dos Redugéo de Falta de Indeterminad Necessidades ?aomﬂ:g?z: 4 | Faltade glsce:cui\f’igzs
12 RM 1° Sargento a agentes da Sim recus Experiéncia e Sim Institucionais Sim Néo Sim Nao < X ( Sim
anos P = riscos e erros oo o P ocoma renovagao para agentes
administragdo Capacitagdo e Hierarquicas fungao da

administracao
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Conhecimento . 5 Desenvolvime Experiéncia " Incentivo &
fei Legislagéo e dela Risco de A
a Tenente menos de 6 Ordenador de . s basicos para . nto . " . " e seguranca X permanéncia .
12 RM Sim P Regulamenta¢ | menos que 3 | Sim - Sim Sim Sim Sim acomodagcéo e PR Sim
Coronel meses Despesas Inicio das P Profissional e na tomada P e valorizagao
- &o anos o vicios p
atividades Pessoal de decisdes do mérito
Conhecimento Especializag | Possiveis s
. menos de 6 Fiscal . s basicos para Falta (.je : 5 ou mais . " . " doe problemas Divisdo .
10° RM Major meses Administrativo Sim Inicio das Experiéncia e anos N&ao N&o é o caso Sim Sim Sim Sim capacitacio administrativos eficiente de Sim
L Capacitagdo pacitag: X fungdes
atividades profissional e de gestdo
. Oportunidade
o Conhecimento =
mais que 2 Auxiliares dos ) s basicos para Gestédo de dela . ) ) Nio Descontentame | s de .
12 RM 2° Sargento agentes da Sim P Informagdes e | menos que 3 | Nao Né&o é o caso Sim Sim Né&o Sim nto e desenvolvime [ N&o
anos P 5 Inicio das respondeu : . 5
administragdo L Processos anos insatisfagéo nto
atividades -
profissional
entrele6 Idtlc)ias%tgsneas Falta de dela Desafios e E);Zerilerggaa Falta de Nio
42 RM 1° Tenente meses e 2 Gestor de contrato | Sim Experiéncia e menos que 3 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim g N = Sim
assessoramen o N na tomada renovagao respondeu
anos Capacitag&o anos Operacionais o
to de decisdes
Conhecimento Cultura
menos de 6 Auxiliares dos s basicos para Organizacional | de3a Caracteristica Eficiéncia e Estresse, Diviséo
102 RM 2° Sargento meses agentes da Sim Inicio das p: e menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos | desgaste e eficiente de Sim
administracdo - Responsabilid anos Militar processos sobrecarga funcdes
atividades ade
Beneficios e
. Cultura - .
mais que 2 Auxiliares dos Eobgt;i%?eg}g Organizacional | dela Caracteristica Eficiéncia e Descontentame g:egéli‘f’igzs
102 RM 2° Sargento anos a agentes da Sim Inicio das p e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos | nto e a’rja agentes Sim
administracéo atividades Responsabilid | anos Militar processos insatisfacéo 2 a 9
ade administracéo
Tempo
- x5 = Caracteristica Eficiéncia e minimo em
Tenente menos de 6 Ordenador de . Reducéo de Nao Néo . . . . . . N . ~ .
13 RM Sim A Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos | N&o observado | fungéo e Sim
Coronel meses Despesas riscos e erros | respondeu Respondeu Militar processos limitagéo de
rotatividade
e
a ° mais que 2 . Nao Nao Nao . Nao . Nao . . familiarizaca 2 Nao .
12°RM 1° Sargento anos chefe do subsetor Sim respondeu respondeu Respondeu Sim respondeu Sim respondeu Sim Sim ocoma Nao observado respondeu Sim
de pagamento de funca
ung&o
pessoal
Beneficios e
entre 1 ano e " Cor)h_eclmen!o Falta de de3a Desenvolvime Eficiéncia e " e incentivos
12RM Capitdo umle6 Fiscal . Sim s t}a_slcos para Experiéncia e menos que 5 | Sim no Sim Sim Sim Sim melhoria dos Risco de ilicitos | especificos Sim
meses Administrativo Inicio das Capacitacio anos Profissional e r0Cessos e fraudes para agentes
atividades P < Pessoal P da
administracédo
Encarregado do . Cultura . L S
= setor de pessoal e Cor)h_eumemo Organizacional Caracteristica Dominioe | Prejuizoparaa | Incentivoa
a N&o s basicos para Indeterminad . . . . " familiarizacd | carreira e permanéncia .
12RM Coronel chefe do subsetor Sim Py e Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim - s Sim
respondeu de pagamento de Inicio das Responsabilid o Militar ocoma valorizagdo do e valorizagao
pessoal atividades ade fungéo mérito do mérito
Experiéncia
a . mais que 2 Fiscal Néo Nao Néo x 54 . " . " e seguranga = Nao "
1*RM Major anos Administrativo Sim respondeu respondeu Respondeu Néo Néo € o caso Sim Sim Sim Sim na tomada Nao respondeu respondeu Sim
de decisbes
Cultura Beneficios e
mais quez | Fisca dodages s | Craanizaconal | de3a Caracerisica S i e
a
$*RM Major anos Administrativo Sim assessoramen eRes onsabilid ?:Onsos ques | Sim iﬂﬁ:;r:arrelra Sim Sim Sim Sim estabilidade | valorizag&o do para agentes Sim
to ade P operacional mérito da
administracao
Cultura A
Conhecimento ” Experiéncia
Organizacional | dela Caracteristica Risco de x
menos de 6 Ordenador de s basicos para ~ e seguranca Nao x
102 RM Coronel meses Despesas Sim Inicio das e - menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Depende Nao Nao na tomada acomodagéo e respondeu Nao
L Responsabilid anos Militar x vicios
atividades ade de decisdes
Conhecimento Necessidades Experiéncia
menos de 6 Encarregado da . s bésicos para Falta (.je : dela . de Efetivo e . . . " e seguranca Néo .
12 RM 2° Tenente Sim P Experiéncia e menos que 3 | Sim oo Sim Sim Sim Sim Na&o respondeu Sim
meses SALC Inicio das o Especializaca na tomada respondeu
o Capacitagéo anos o
atividades o de decisdes
de 6 meses a Auxiliares dos g?}g};ﬁ:ﬂ?eg:g Gestéo de dela Caracteristica Ezzerﬁggz Risco de Aumento do
52 RM 2° Sargento agentes da Sim P P Informagdes e | menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim 9 N acomodagcéo e adicional de Sim
1ano P - Inicio das o na tomada P P
administragdo L Processos anos Militar o vicios habilitagdo
atividades de decisdes
Aucxiliares dos . Falta de dela . Oportunidade
128 RM 20 Sargent de 6 meses a tes d si Conhecimento E A 3 | na NEo & si N& N& N& Dominio e Falta de d si
gento 1ano agentes da im s basicos para xperiéncia e menos que a0 30 € 0 caso im £ a0 20 familiarizagi | renovagao s de im
administracio Capacitacao anos desenvolvime
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Inicio das ocoma nto
atividades funcéo profissional
Beneficios e
. 5 . Dominio e Prejuizo paraa | incentivos
. mais que 2 Fiscal . Legislagéo Legislagdo e dela . Nec_essvldadves . " . familiarizaga | carreira e especificos .
10° RM Major s . Sim Regulamenta¢ | menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Nao A Sim
anos Administrativo vasta = P ocoma valorizagao do para agentes
&0 anos e Hierarquicas funca "
uncgéo mérito da
administracdo
mais que 2 Encarregado do Reducio de Legislacdo e de3a Caracteristica Zom?:;?z: 5 | Risco de ilicitos Aumento do
10° RM Major a setor financeiro Sim Reaut: Regulamentag [ menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim G adicional de Sim
anos : riscos e erros | o ocoma e fraudes o
(tesoureiro) o anos Militar ~ habilitagdo
funcéo
mais que 2 Auxiliares dos Reducio de Falta de dela Caracteristica S);Zerilerggaa E;?:;'rz:epara @ | Aumento do
12RM 1° Tenente a agentes da Sim Reaus: Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim g N A adicional de Sim
anos P " riscos e erros ok . na tomada valorizag&o do vy
administragédo Capacitagdo anos Militar ok P habilitagdo
de decisdes mérito
5 Cor}h_eclmenlo Gestédo de de3a Caracteristica !?Speclallza(; Descontentame Incentlvg a 5
32RM Tenente Néo Na&o respondeu Sim s l.)a.SICOS para Informagdes e | menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Depende Sim Sim ae nto e permanencia Néo
Coronel respondeu Inicio das Processos anos Militar capacitacao insatisfacio e valorizagao respondeu
atividades profissional < do mérito
Encarregado do 5122?1{:5?: e
menos de 6 setor de pessoal e Desenvolvime Né&o dela Eficiéncia e especificos
13 RM 2° Tenente meses chefe do subsetor Nao nto respondeu menos que 3 | Nao N&o é o caso Sim Sim Sim Sim melhoria dos | N&o observado a’rja agentes Sim
de pagamento de profissional P anos processos 2 a g
pessoal administracéo
mais que 2 Fiscal Eobgt;icc:?eg}g Gestéo de dela Caracteristica Eficiéncia e Prc:)sbslgvnigs Divis&o
13 RM Major anos a Administrativo Sim Inicio das p: Informagdes e | menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos gdministra{ivos eficiente de Sim
atividades Processos anos Militar processos e de gestio funcdes
Beneficios e
N A incentivos
. . - Legislagéo e dela = Eficiéncia e P
Tenente mais que 2 Fiscal . Legislagdo . N&o . . ~ . N . especificos .
102 RM Coronel anos Administrativo Sim vasta I_?egulamemag menos que 3 | Sim respondeu Sim Sim Nao Nao melhoria dos | N&o respondeu para agentes Sim
&o anos processos da
administracéo
Conhecimento . ol . Manutencao
e Falta de dela Desafios e Eficiéncia e Risco de .
13 RM Major menos de 6 Encarregado da Sim S I;asmos para Experiéncia e menos que 3 | Sim Limitagdes Sim Depende Sim Sim melhoria dos | acomodacéo e de equipes e Nao
meses SALC Inicio das ok S Pl reducéo da
o Capacitag&o anos Operacionais processos vicios
atividades sobrecarga
Encarregado do
setor de pessoal e 5 x 5 ~ ~ 5 5
a L x menos de 6 N&o N&o N&o N&o - N&o - " N&o = N&o .
1*RM Capitdo meses chefe do subsetor Sim respondeu respondeu Respondeu Sim respondeu Sim respondeu Sim Sim respondeu Nao respondeu respondeu Sim
de pagamento de
pessoal
= Encarregado da = Legislagéo e Eficiéncia e 5
12RM Coronel :\cleasoondeu conformidade dos Sim é‘;ﬁ?ﬁﬁgao Regulamentag gr?[:lsmals Nao Na&o é o caso Sim Nao Sim Sim melhoria dos | N&o observado :\:aioondeu Sim
P registros da gestéo ao processos P
Beneficios e
entre lanoe | Auxiliares dos Reducio de Gestéo de dela Caracteristica gszeuallzac Esce:éli\f’igzs
12 RM 3° Sargento umle6 agentes da Sim riscos‘;e erros | nformacdes e | menos que 3 | Sim s daCarreira | Sim Sim Sim Sim capacitagdo Néo observado pa’rja agentes Sim
meses administragao Processos anos Militar profissional da
administracédo
L « . Dominio e Manutencéo
. Auxiliares dos = Gestéo de Caracteristica Pl -
12RM 1° Sargento mais que 2 agentes da Sim Redugdo de Informagdes e Indeterminad Sim s da Carreira Nao Sim Sim Sim familiarizaga Né&o observado de equipes e Sim
anos administragio riscos e emos | b o e o Militar ocoma redugéo da
funcao sobrecarga
Cultura Oportunidade
mais que 2 Fiscal Lﬁg@%f;:s Organizacional | ¢ .o Desafios e gomlnuldade Estresse, sde
13 RM 1° Tenente anos a Administrativo Sim assessoramen | € anos Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim estabilidade | desgaste e desenvolvime | Sim
Responsabilid Operacionais sobrecarga nto
to operacional _
ade profissional
de 6 meses a Auxiliares dos g?}g};ﬁ:ﬂ?eg:g Falta de dela Caracteristica gg;;eclallzag Nio
12RM 3° Sargento agentes da Sim P, P Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim S Né&o observado Sim
1ano L = Inicio das o - capacitagédo respondeu
administragéo L Capacitagdo anos Militar o
atividades profissional
Beneficios e
mais que 2 Encarregado do Idrggiztggsneas Recursos e de3a Desatios e Ezzerﬁggz Risco de glsce:cui\f’igzs
52 RM 1° Tenente a setor financeiro Sim . menos que 5 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Nao 9 N acomodagcéo e ( Sim
anos " assessoramen | Equipamentos N na tomada P para agentes
(tesoureiro) to anos Operacionais de decisdes vicios da

administracdo
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12 RM 2° Sargento mais que 2 agentes da Sim Néo Néo Néo Nao N&o é o caso Sim Néo Sim Sim Néo Na&o respondeu Néo Néo
anos P " respondeu respondeu Respondeu respondeu respondeu respondeu respondeu
administracdo
Encarregado do
32RM Capitdo mais que 2 setor .d.e Sim Néo Néo Néo Néao Né&o é o caso Sim Néo Sim Sim Néo Né&o respondeu Nao Sim
anos aprovisionamento respondeu respondeu Respondeu respondeu respondeu respondeu
(aprovisionador)
Encarregado do . L
d e Impacto nas Legislacio e dela Necessidades Experiéncia Risco de
mais que 2 setor de pessoal . decisdes e gis1ac: . de Efetivo e . " . " e seguranca Sistema de .
82 RM Subtenente chefe do subsetor Sim Regulamenta¢ | menos que 3 | Sim oo Sim Sim Sim Sim acomodagcéo e 5 Sim
anos d assessoramen | Especializacd na tomada P pontuagao
e pagamento de E) anos o vicios
to o de decisdes
pessoal
mais que2 | Encaregado do < basicos pra | Falia de deda Nao csequonga | promlomas | No
12RM 2° Tenente a setor de material Sim P P Experiéncia e menos que 5 | Sim Sim Sim Sim Sim 9 N prooeer " Né&o
anos . Inicio das ok respondeu na tomada administrativos respondeu
(almoxarife) L Capacitagdo anos ok X
atividades de decisdes e de gestdo
Agente de
. contratacao . 5 . % = = =
mais que 2 . Nao N&o Nao . Nao " Nao " " Néo ~ Néo "
13 RM 2° Tenente (agente de Sim Sim Sim Sim Sim Na&o respondeu Sim
anos Contratagao/Prego respondeu respondeu Respondeu respondeu respondeu respondeu respondeu
eiro)
Beneficios e
Agente de . . h .
= Conhecimento - Necessidades o incentivos
. contratacdo P Legislagéo e . " Eficiéncia e . . P
102 RM 2° Sargento mais que 2 (agente de Sim S I;asu:os para Regulamentag Indeterminad Sim de Efe.“".O e Sim Sim Sim Sim melhoria dos Risco de flicitos | especificos Sim
anos = Inicio das = o Especializaga e fraudes para agentes
Contratag&o/Prego ividad &0 processos d
eiro) atividades o a ~
administracéo
Beneficios e
" . Dominio e incentivos
: x Gestéo de de3a Necessidades G . . P
92 RM 1° Tenente gnaolz que 2 gzclz_z(x:rregado da Sim E:cdgjsgzoe?::s Informagdes e | menos que 5 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim Lag:)llrﬁrz:\zaga g'ﬁgﬂ;:s'“c“os e;?:(;ﬂ:ﬁtses Sim
Processos anos e Hierarquicas = p g
funcéo da
administracéo
. Tempo
P Necessidades A .
. - Legislagéo e . " Eficiéncia e minimo em
a ° mais que 2 Encarregado da . Legislagdo 5 ou mais . de Efetivo e . . . . N Falta de = .
13 RM 1° Tenente anos SALC Sim vasta I_?egulamemag anos Sim Especializaca Sim Sim Sim Sim melhoria dos renovagao f_un_gao~e Sim
ao ° processos limitagéo de
rotatividade
- Oportunidade
mais que 2 Aucxiliares dos Atualizacio Gestéo de Indeterminad Caracteristica gontlnuldade Risco de s de
10 RM 1° Sargento a agentes da Sim 1zag Informagdes e Sim s da Carreira Sim Sim Né&o Sim . acomodagéo e desenvolvime | Sim
anos i = Continua o - estabilidade Py
administragao Processos Militar operacional vicios nto
P profissional
Cultura .
- Experiéncia .
- Organizacional | dela Caracteristica Risco de .
10 RM Coronel (lieagomeses a g:;er;e;:l;r de Sim \L/:g!lzlagao e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim ﬁ:fg;zj?a acomodagéo e Slosntijn;aédoe Nao
P Responsabilid | anos Militar o~ vicios P <
de decisbes
ade
Beneficios e
entrele6 Auxiliares dos Reducio de Falta de dela Necessidades 2?:;::2:%2 5 Esce:éli\f’izzs
32RM 1° Sargento meses e 2 agentes da Sim Redug Experiéncia e menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim G N&o observado P Sim
b " riscos e erros o P ocoma para agentes
anos administragao Capacitagéo anos e Hierarquicas funca
ungéo da
administracao
Encarregado da a a
mais que 2 Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao
13 RM Subtenente conformidade dos Sim Sim Sim Sim Sim Nao respondeu Sim
anos registros da gestio respondeu respondeu Respondeu respondeu respondeu respondeu respondeu
Beneficios e
Conhecimento Dominio e incentivos
Falta de dela Necessidades _ .
12RM | Capitao menosde6 | Fiscal sim s basicos para | £ oisnciae | menosque3 | Sim Institucionais | Sim Sim sim sim familiarizagd | \ 55 opservado | ESPECificos | giny
meses Administrativo Inicio das Capacitacio anos e Hierarauicas ocoma para agentes
atividades pacitag: q funcdo da
administracdo
Beneficios e
. Encarregado do Cor)h_eclmemo Falta de de3a Desenvolvime Eficiéncia e Prejuvlzo para a |ncent[\{os
a Tenente mais que 2 N . . s basicos para N . nto . . . " N carreira e especificos .
12 RM setor financeiro Sim oy Experiéncia e menos que 5 | Sim . Sim Sim Sim Sim melhoria dos A Sim
Coronel anos : Inicio das o Profissional e valorizacdo do para agentes
(tesoureiro) L Capacitagdo anos processos P
atividades Pessoal mérito da
administracdo
Conhecimento Cultura Especializa
. . P Organizacional . Desafios e =Sp! < Descontentame | Aumento do
a . mais que 2 Fiscal . s basicos para Indeterminad . P . . . " doe . =
12 RM Major anos Administrativo Sim Inicio das e ° Sim Limitacdes Sim Sim Sim Sim capacitagao ntoe adicional de Néo
atividades gesponsabllld Operacionais profissional insatisfagédo habilitagdo

de
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Agente de Conhecimento Desenvolvime Experiéncia
mais que 2 contratagdo s basicos para Falta de dela nto e 523 uranca Falta de Nao
12 RM 1° Tenente a (agente de Sim P P Experiéncia e menos que 3 | Sim - Sim Depende Sim Sim 9 N comprometime Sim
anos = Inicio das ok Profissional e na tomada respondeu
Contratagéo/Prego L Capacitagdo anos ok nto
eiro) atividades Pessoal de decisdes
Conhecimento Cullura . . Experiéncia .
entrele6 Fiscal s bésicos para Organizacional Indeterminad Necessidades e sequranca Divisdo
12 RM Coronel meses e 2 s . Sim Py P e Sim Institucionais Sim Sim Sim Néo g N Né&o observado | eficiente de Sim
Administrativo Inicio das . o AP na tomada =
anos L Responsabilid e Hierarquicas ok fungdes
atividades ade de decisdes
mais que 2 Auxiliares dos s%g:ieccolsme?\:g Falta de Nio Caracteristica gs;;eclahzag Divisdo
62 RM 3° Sargento a agentes da Sim P P Experiéncia e Sim s da Carreira Sim Sim Sim Nao - Na&o respondeu | eficiente de Sim
anos L = Inicio das oo Respondeu o capacitagc@o <
administragdo L Capacitagdo Militar i fungdes
atividades profissional
Agente de Cultura I Benef!clos e
= o izacional | de 1a Experiéncia Estresse incentivos
de 6 meses a contratagdo . Legislagéo rganizaciona 5 A4 . " . " e seguranca N especificos .
102 RM 1° Sargento 1ano (agente de Sim vasta e menos que 3 | Nao Nao éocaso | Sim Sim Sim Sim na tomada desgaste e ara agentes | SM
Contratagao/Prego Responsabilid anos de decisdes sobrecarga g a 9
eiro) ade administracéo
Impacto nas
Encarregado do o Falta de . . . .
de 6 meses a N . decisdes e s Néo 5 54 . N&o . . Néo 2 Néo .
13 RM 2° Tenente setor de material Sim Experiéncia e Nao Ndo éocaso | Sim Sim Nao Nao respondeu Sim
1 ano (almoxarife) taDSStessc’ramten Capacitagio Respondeu respondeu respondeu respondeu
i Continuidade
- Falta de . Caracteristica 5
a . menos de 6 Encarregado da . Reducéo de i Indeterminad . . . . . . e . Né&o .
92 RM Capitéo meses SALC Sim liscos € erros E:p:\rcu;r;cg\oe o Sim sMﬁi';\a(r:arrelra Sim Sim Sim Sim estabilidade | N@© respondeu respondeu Sim
P: < operacional
Dominio e
entrele6 - Falta de dela S .
13 RM Coronel meses e 2 Ordenador de Sim Legislagdo Experiéncia e menos que 3 | Nao N&o é o caso Sim Sim Sim Nao familiarizaca | Falta de_ SlstemaNde Sim
Despesas vasta o ocoma renovagao pontuagéo
anos Capacitag&o anos funca
uncdo
Beneficios e
Encarregado do Falta de dela Experiéncia incentivos
de 6 mesesa | setor de . Reducéo de . . N&o . . . . e seguranga | Faltade especificos .
a 0
8 RM 2 Tenente 1 ano aprovisionamento Sim riscos e erros (E:xperlgnc@ e menos que 3 | Sim respondeu Sim Sim Sim Sim na tomada renovagéo para agentes Sim
P apacitagio anos o
(aprovisionador) de decisdes da
administracdo
Beneficios e
mais que 2 Encarregado do Atualizacio Falta de dela Necessidades gontlnuldade Risco de Iensce;cui\fli(c)zs
42 RM 2° Tenente anos a setor de material Sim Continug Experiéncia e menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim estabilidade acomodagéo e paFr]a agentes Sim
(almoxarife) Capacitacao anos e Hierarquicas operacional vicios da
administracédo
Beneficios e
Cultura . . - .
Necessidades o Possiveis incentivos
. X ok Organizacional | de 3a . Eficiéncia e P,
10 RM Capitdo mais que 2 Fiscal . Sim Legislacdo e menos que 5 | Sim de Efetivo e ~ | Sim Sim Sim Sim melhoria dos problemas especificos Sim
anos Administrativo vasta - Especializagad administrativos para agentes
Responsabilid | anos processos d = d
ade o e de gestdo a B
administracdo
. Oportunidade
X Experiéncia ;
- Falta de dela Desafios e Risco de sde
13 RM Capitdo m:gg: de & EZiegregado da Sim ﬁ::;?zoe?ﬁ]s Experiéncia e menos que 3 | Sim Limitagdes Sim Depende Nao Nao ﬁ:i?#{;?a acomodagcédo e desenvolvime | Sim
Capacitag&o anos Operacionais de decisges | Vicios nto
profissional
mais que 2 Legislacdo Legislagéo e dela Caracteristica Eficiéncia e E;f:;'f;epara a Ir;?;r‘:gnila
13 RM 1° Tenente a Gestor de contrato | Sim gislag Regulamentag | menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos P Sim
anos vasta 0 anos Militar 10CESSOS valorizag&o do e valorizagdo
P mérito do mérito
Agente de
contratagao Caracteristica x x
a o mais que 2 Nao Nao Nao Nao _ Nao Nao
112 RM 1° Tenente anos (agente de Sim respondeu respondeu Respondeu Sim s da Carreira Sim respondeu Nao Nao respondeu Nao respondeu respondeu Sim
Contratacéo/Prego Militar
eiro)
Encarregado do Especializa Tempo
entrele6 setor de pessoal e Legislacio Nao Indeterminad Caracteristica 5\023 ¢ minimo em
32RM Major meses e 2 chefe do subsetor Sim gislag Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim T N&o respondeu | fungédo e Sim
vasta respondeu o o capacitagao s
anos de pagamento de Militar o limitacéo de
profissional -5
pessoal rotatividade
Beneficios e
Encarregado do Impacto nas incentivos
entre 1 ano e setor de pessoal e degisﬁes e Gestao de dela Eficiéncia e Risco de especificos
13 RM Capitdo umle6 chefe do subsetor Sim Informagdes e | menos que 3 | Nao Né&o € o caso Sim Néo Sim Nao melhoria dos | acomodagéo e P Né&o
assessoramen P para agentes
meses de pagamento de to Processos anos processos vicios da

pessoal

administracao




155

Beneficios e
Encarregado do Cultura . I : .
Impacto nas A Necessidades Experiéncia incentivos
setor de pessoal e A Organizacional | dela " Estresse, P
a . de 6 meses a . decisdes e . de Efetivo e . " . 5 e seguranca especificos .
12 RM Major chefe do subsetor Sim e menos que 3 | Sim o Sim Sim Sim Néo desgaste e Sim
1lano assessoramen o Especializacad na tomada para agentes
de pagamento de Responsabilid anos ok sobrecarga
to o de decisdes da
pessoal ade . X
administracdo
Conhecimento ggg;;?zacional
12 RM Coronel mais que 2 Ordenador de Sim s l,)a.SICOS para | o Indeterminad Néao Né&o é o caso Sim Néo Sim Sim Néo Na&o respondeu Néo Sim
anos Despesas Inicio das . o respondeu respondeu
L Responsabilid
atividades
ade
Encarregado de Cultura
material da SU, o Necessidades Experiéncia
mais que 2 encarregados de Reducéo de Organizacional Indeterminad de Efetivo e e seguranca Né&o
42 RM 3° Sargento 2 i Sim N e Sim oo x| Sim Sim Sim Sim Né&o respondeu Sim
anos depésitos, de riscos e erros Responsabilid o Especializacad na tomada respondeu
oficinas ou de ade P o de decisdes
material
entre lanoe | Auxiliares dos (S:Dbgz;%?egg Falta de de3a gszet:lahzag Descontentame | .«
13 RM 2° Tenente umle6 agentes da Sim Inicio das p: Experiéncia e menos que 5 | Nao N&o € o caso Sim Sim Sim Sim capacitagdo ntoe respondeu Sim
meses administragao atividades Capacitagéo anos profissional insatisfagdo
o Oportunidade
entrele6 Auxiliares dos Reducio de Falta de dela Caracteristica gcs)zemahzag Risco de sde
102 RM 1° Tenente meses e 2 agentes da Sim riscosge erros Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Nao capacitacio acomodagcéo e desenvolvime | Sim
anos administracdo Capacitacao anos Militar rc?fissioﬁal vicios nto
P profissional
Beneficios e
mais que 2 Eobgt;icc:?eg}g Gestéo de de3a Caracteristica sézer:jergﬁ'z Estresse, g': egéli‘fligzs
13 RM 1° Tenente anos a Gestor de contrato Sim Inicio das p: Informagdes e | menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Sim Nao Sim na togmad: desgaste e pa'rja agentes Sim
atividades Processos anos Militar de decisdes sobrecarga da
administracdo
Beneficios e
. Impatito nas Legislagéo e dela Caracteristica Eficiéncia e incentivos
a s mais que 2 Encarregado da . decisdes e . . . " . " N Falta de especificos "
13 RM Capitdo Sim Regulamenta¢ | menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos x Sim
anos SALC assessoramen | o renovag&o para agentes
to £ anos Militar processos da
administracdo
mais que 2 Auxiliares dos Reducéo de Falta de 5 ou mais Eficiéncia e Falta de Nao
13 RM 2° Sargento a agentes da Sim Redug Experiéncia e Né&o Né&o é o caso Sim Néo Sim Nao melhoria dos x Sim
anos b ~ riscos e erros o anos renovag&o respondeu
administracéo Capacitag&o processos
Cultura .
. Experiéncia -
. Encarregado do = Organizacional Desafios e 5 Divisdo
10 RM 1° Tenente ;1%'2 que 2 setor financeiro Sim :?:ggls‘;:oe?;s e rdetermlnad Sim Limitagdes :\ioon deu Sim Sim Sim ﬁ:fg;zj?a N&o observado | eficiente de Sim
(tesoureiro) Responsabilid Operacionais P o~ funcdes
de decisbes
ade
. Aucxiliares dos = = = = = 5 5
a L x mais que 2 N&o N&o N&o N&o - N&o - " N&o = N&o .
1*RM Capitdo anos agentes da < Sim respondeu respondeu Respondeu Sim respondeu Sim respondeu Sim Sim respondeu Nao respondeu respondeu Sim
administracao
Conhecimento
. i Falta de dela = 5 5
a o mais que 2 N s basicos para I 5 . . Nzo 5 5 N&o = N&o .
12 RM 1° Tenente anos Fiscal de contrato Sim Inicio das (E::pzrcl(le‘r;cgloe ?:(;1305 que 3 | Nao N&o éocaso | Sim respondeu N&o N&o respondeu N&o respondeu respondeu Sim
atividades P <
o § Dominio e Incentivo &
. Auxiliares dos = Falta de Desafios e G~ | Faltade Anci
13 RM 2° Sargento ;nnegz que 2 agentes da Sim ﬁ::;'s‘;zoe?%s Experiéncia e 2:0usmals Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim ;a:g:;?r:aca comprometime 2?:;?;:%2 Sim
administragao Capacitag&o Operacionais funcsio nto do mérito
Beneficios e
Cultura o
. Dominio e incentivos
Organizacional | dela Caracteristica ~ | Estresse, .
12RM | Capitao Tals qe 2 Z‘;;?Ll <wativo sim ";:gl'z'a‘?a" e menos que 3 | Sim sdaCarreira | Sim Sim sim sim Lagg:f’;a‘?a desgaste e e:’r’ae‘;f'gﬁfe . | sim
Responsabilid | anos Militar sobrecarga P 9
ade funcao da
administracdo
mais quez | Auiliares dos < hasicos parg | Falta de de3a & Sogueanca Nao
12 RM 1° Sargento a agentes da Sim P P Experiéncia e menos que 5 | Nao Na&o é o caso Sim Sim Sim Nao 9 N Na&o observado Sim
anos P - Inicio das oo x na tomada observado
administragdo L Capacitagdo anos o
atividades de decisdes
Oportunidade
. 5 5 5 = = 5 s de
32RM 2° Sargento mais que 2 Fiscal de contrato Sim Néo Nao Néo Sim Néo Sim Néo N&o Nao Néo Falta de~ desenvolvime | Sim
anos respondeu respondeu Respondeu respondeu respondeu respondeu renovagdo nto
profissional
. Aucxiliares dos . Falta de dela . - P Oportunidade
a o mais que 2 . Conhecimento N . Necessidades . " . " Especializa¢ Possiveis .
12RM 2° Tenente anos agentes da Sim s basicos para Experiéncia e menos que 3 | Sim de Efetivo e Sim Sim Sim Sim doe roblemas s de Sim
administracio P Capacitacao anos P! desenvolvime
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Inicio das Especializacad capacitagéo administrativos nto
atividades o profissional e de gestdo profissional
N = Necessidades Dominio e s
menos de 6 . . Reducéo de Legislagdo e dela . de Efetivo e . " . " familiarizaca Divisdo .
32RM 1° Sargento Fiscal de contrato Sim h Regulamenta¢ | menos que 3 | Sim oo Sim Sim Sim Sim N&o observado | eficiente de Sim
meses riscos e erros | Especializacd ocoma -
ao anos X fungdes
o funcéo
Dominio e
mais que 2 . . Néo Falta dhe : Néo . Néo . " . " familiarizaca 5 Né&o .
42 RM 2° Tenente Fiscal de contrato Sim Experiéncia e Sim Sim Sim Sim Sim Na&o respondeu Sim
anos respondeu c ok Respondeu respondeu ocoma respondeu
apacitacdo funca
uncéo
Beneficios e
Tenente Nio Atualizacio Falta de dela Caracteristica Eficiéncia e Proosbsllevglass Iensceencui\fligzs
112 RM Né&o respondeu Sim 1286 Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos | PrO2€! " P Sim
Coronel respondeu Continua ok . administrativos para agentes
Capacitagdo anos Militar processos =
e de gestdo da
administracdo
1aRM Tenente mais que 2 Ordenador de sim Nao N&o Nao sim Nao sim Nao sim sim Nao Néo respondeu Nao Sim
Coronel anos Despesas respondeu respondeu Respondeu respondeu respondeu respondeu respondeu
. - Legislagéo e dela Caracteristica !?Speclallza(; Descontentame | Divisdo
a s mais que 2 Encarregado da . Reducéo de . : . " . " doe e "
13 RM Capitdo anos SALC Sim riscos e efros Regulamenta¢ | menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim capacitagio nto e eficiente de Sim
ao anos Militar profissional insatisfagdo funcdes
L Conhecimento Experiéncia
. Auxiliares dos e . 5
a o mais que 2 . s basicos para Indeterminad 5 a4 . . . . e seguranga = Né&o .
32RM 2° Sargento anos :g;r;:ﬁss"daaéo Sim Inicio das Nenhuma o Nao Ndo éocaso | Sim Sim Sim Sim na tomada, Nao respondeu respondeu Sim
< atividades de decisdes
L Necessidades Continuidade
. Auxiliares dos - Falta de dela . 5
mais que 2 . Legislagdo . . de Efetivo e . . = . e Falta de Né&o .
32RM 2° Tenente agentes da Sim Experiéncia e menos que 3 | Sim o x| Sim Sim Nao Nao - - Sim
anos L . vasta o Especializaga estabilidade renovagéo respondeu
administragao Capacitagéo anos ° operacional
Cultura
mais que 2 Nao Organizacional | dela Caracteristica Néo Risco de Aumento do
32RM 1° Sargento anos a Fiscal de contrato Sim respondeu e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Nao Nao observado acomodagcédo e adicional de Né&o
P Responsabilid anos Militar vicios habilitagéo
ade
. Cultura o Oportunidade
mais que 2 Auxiliares dos Eobgt;icc:?eg}g Organizacional | dela g\?nni]l:er\]:‘i)z: 5 Descontentame | s de
52 RM Subtenente anos a agentes da Sim Inicio das p: e menos que 3 | Nao N&o é o caso Sim N&o Sim Sim ocoma ¢ ntoe desenvolvime | Sim
administracdo atividades Responsabilid anos funco insatisfagdo nto
ade ¢ profissional
de 6 mesesa | Encarregado do g%gziﬂ?eg:g Falta de dela Caracteristica Eficiéncia e Risco de Néo
13 RM Major 1ano setor de material Sim Inicio das P Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos | acomodagéo e respondeu Sim
(almoxarife) atividades Capacitagdo anos Militar processos vicios
Beneficios e
o Conhecimento P .- Continuidade incentivos
Auxiliares dos fei Legislagéo e Caracteristica P
a o menos de 6 s basicos para Indeterminad : . . . " e Falta de especificos .
12RM 1° Tenente meses ggfnr;'t_ﬁsst:jaaéo Sim Inicio das asgulamemal; ° Sim ;ﬁ;a(r:arrelra Sim Sim Sim Sim estabilidade renovagéo para agentes Sim
G atividades operacional da
administracao
o Continuidade | Prejuizo paraa | Incentivo a
. Auxiliares dos = Falta de . P
a . mais que 2 Reducéo de s 5 ou mais ~ . . . . . e carreira e permanéncia .
3*RM Capitdo anos ggfn?;?;:j:éo Sim riscos e erros (E:zpzrclir;c?oe anos Néo Néo € o caso Sim Sim Sim Sim estabilidade valorizagdo do e valorizagao Sim
S P: < operacional mérito do mérito
?(?net':;saigo Experiéncia
" o menos de 6 N&o Néo N&o Nao . N&o . . e seguranca = Né&o .
3*RM 1° Sargento meses (agente d(’: Sim respondeu respondeu Respondeu Sim respondeu Sim respondeu Sim Sim na tomada Nao respondeu respondeu Sim
Contratagéo/Prego o
de decisbes
€iro)
Beneficios e
maisquea | Awilares dos Conhecimentd | Faita de dela Necessidades Especializa | pisco de incentivos
32RM 1° Sargento a agentes da Sim e P Experiéncia e menos que 3 | Sim Institucionais Sim Depende Nao Nao - acomodagéo e P Sim
anos P = Inicio das oo P capacitagao P para agentes
administragao o Capacitagéo anos e Hierarquicas . vicios
atividades profissional da
administracdo
Beneficios e
Conhecimento incentivos
mais que 2 y . s bésicos para Falta (.je : dela . . N&o especificos
32RM 2° Tenente Fiscal de contrato Sim P Experiéncia e menos que 3 | Nao Né&o € o caso Sim Depende Né&o Nao Na&o respondeu Nao
anos Inicio das o respondeu para agentes
- Capacitagéo anos
atividades da
administracdo
mais que 2 Auxiliares dos S?Jg};iec%ls“eg:g Falta de Indeterminad E:)Senvowlme g\?ﬂ?:gﬁz: a Oportunidade
32RM 2° Sargento a agentes da Sim P p: Experiéncia e Sim - Sim Sim Sim Sim < N&o observado | sde Sim
anos P - Inicio das oo x o Profissional e ocoma :
administragdo i Capacitagdo x desenvolvime
atividades Pessoal funcéo
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nto
profissional
Beneficios e
Encarregado do Conhecimento Necessidades Continuidade incentivos
entre 1 ano e P Falta de dela " Estresse, P
a " setor de . s basicos para A . de Efetivo e . " 5 5 e especificos .
12 RM 2° Tenente umle6 o Sim P Experiéncia e menos que 3 | Sim oo Sim Sim Né&o Nao . desgaste e Sim
aprovisionamento Inicio das ok Especializacad estabilidade para agentes
meses P - Capacitag&o anos N sobrecarga
(aprovisionador) atividades o operacional da
administracdo
Necessidades Experiéncia " Oportunidade
. = Falta de dela N Risco de sde
" . menos de 6 Fiscal . Reducéo de A . de Efetivo e . 5 5 e seguranca X : .
62 RM Major s . Sim h Experiéncia e menos que 3 | Sim oo Sim Depende Né&o Nao acomodagcéo e desenvolvime [ Sim
meses Administrativo riscos e erros oo Especializacad na tomada P
Capacitagdo anos ) vicios nto
o de decisdes -
profissional
Cultura Experiéncia
mais que 2 Encarregado do Atualizacio Organizacional | dela Desafios e e 523 uranca Descontentame | Aumento do
32RM Capitdo a setor financeiro Sim 128G e menos que 3 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim g N nto e adicional de Sim
anos . Continua . P na tomada : . X P
(tesoureiro) Responsabilid anos Operacionais de decisd insatisfagdo habilitagdo
ade e decisdes
Conhecimento Experiéncia Oportunidade
entre 1e 6 s béasicos para Falta de dela N&o N&o e seguranga s de
32RM 2° Sargento meses e 2 Fiscal de contrato Sim Inicio das p: Experiéncia e menos que 3 | Sim respondeu Sim respondeu Sim Nao na togmad: N&o observado | desenvolvime | Sim
anos atividades Capacitagéo anos P P de decisdes nto
profissional
Encarregado de
material da SU, Conhecimento Falta de dela Dominio e
a menos de 6 encarregados de . s bésicos para i < S . . . " familiarizaca = Sistema de .
32RM Subtenente meses depésitos, de Sim Inicio das E:p:\rcn;r;cs\oe 21:;05 que 3 | Nao Ndo éocaso | Sim Sim Sim Sim ocoma Nao observado pontuacao Sim
oficinas ou de atividades P: < funcéo
material
mais que 2 (s: obgt;icc:?;;:g Legislagdo e dela y: ‘I:Eeftsefil\?; 2es f[;\?nrﬂ:;%;;a Risco de ilicitos gﬂeaggﬁgg:z
- o y . . . . . . .
32RM 1° Sargento anos Fiscal de contrato Sim Inicio das ;;gulamemag 21:;05 que 3 | Sim Especializagh Sim Sim Sim Sim ocoma e fraudes reducio da Sim
atividades o funcéo sobrecarga
L i Dominio e Possiveis
. Auxiliares dos . Falta de de3a Caracteristica S .
32RM Subtenente 21::2 que 2 agentes da Nao E;pigfig;'a Experiéncia e menos que 5 | Sim s da Carreira Sim N&o Nao Nao Lag:)llrﬁrz:\zaga g&%}ilﬁgt?;ﬁvos Sc',sr:ﬁfgaaie Sim
administragédo P! Capacitagdo anos Militar funca = p ¢
uncao e de gestdo
mais que 2 Encarregado do Nio Falta de dela Caracteristica Ezzezlﬁgﬁlaa Nio
32 RM 1° Tenente a setor de material Sim Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim g N Né&o respondeu Sim
anos : respondeu ok . na tomada respondeu
(almoxarife) Capacitacido anos Militar ok
de decisdes
mais que 2 Aucxiliares dos g[;g};ﬁg?eg:g Legislagéo e de3a Necessidades Szger:ﬁgg'aa Risco de Divisdo
32RM Subtenente anos a agentes da Sim Inicio das P Regulamenta¢ | menos que 5 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim na togmad: acomodagédo e eficiente de Sim
administragao atividades &o anos e Hierarquicas de decisges | Vicios funcdes
Cultura
. . Organizacional | de 3a Caracteristica 5 5
32 RM Capitdo ;ﬁ;z que 2 Fiscal de contrato Sim :?:gg'::oe?;s e menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim ggsoervado Né&o observado ggsoervado Sim
Responsabilid anos Militar
ade
entre 1ano e Nao Falla de Nao e Eieivoe - o Seowanga Nao
a o y . . . . . . .
42 RM 2° Tenente ;Jnrgslese 6 Fiscal de contrato Sim respondeu (E::pzlgir;clé:«loe Respondeu Sim Especializach Sim Sim Sim Sim na tomada, N&o respondeu respondeu Sim
P < o de decisbes
Beneficios e
Conhecimento . Experiéncia incentivos
a Tenente entre 1 ano e Ordenador de s basicos para Falta dfe Indeterminad Necessidades e seguranga Descontentame especificos
12 RM Coronel unle6 Despesas Sim Inicio das Experiéncia e ° Sim Institucionais Sim Sim Sim Nao na tomada, ntoe para agentes Sim
meses atividades Capacitag&o e Hierarquicas de decisges | Insatisfagao da
administracao
Beneficios e
mais que | Encarregado da < basicos parg | Falta de dela de Eioivos Boo | ot de spasifcns
32 RM 1° Tenente a conformidade dos Sim P P Experiéncia e menos que 3 | Sim oo Sim Sim Sim Sim - X ( Sim
anos . > Inicio das oo Especializagd capacitagdo | renovagéo para agentes
registros da gestéo L Capacitagdo anos .
atividades o profissional da
administracdo
menos de 6 Fiscal Redugéo de Legislacao e dela ?aom?:::?z: 4 | Faltade Nao
12 RM Major L . Sim h N Regulamenta¢ | menos que 3 | Nao N&o é o caso Sim Nao Né&o Nao < = Né&o
meses Administrativo riscos e erros 0 anos ocoma renovagdo observado
funcéo
Encarregado do . Cultura I
Conhecimento N P Experiéncia
mais que 2 setor de pessoal e ) s bésicos para Organizacional 5 ou mais ) Caractens@lca ) ) ) . e seguranca Auvmvento do )
32RM Subtenente chefe do subsetor Sim P e Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim N&o observado | adicional de Sim
anos de pagamento de Inicio das Responsabilid anos Militar na tom_auja habilitagdo
atividades de decisbes

pessoal

ade




Encarregado do
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d 1 islaca d idad Especializag | Possiveis R
" menos de 6 setor de pessoal . Legislagéo Legislagao e ela . Necessidades " . " doe problemas Divisdo .
82 RM Capitdo chefe do subsetor Sim Regulamenta¢ | menos que 3 | Sim Institucionais Né&o Sim Sim Sim - e " eficiente de Sim
meses d vasta = g capacitagdo administrativos =
e pagamento de E) anos e Hierarquicas ng. % fungdes
profissional e de gestao
pessoal
Beneficios e
" mais que 2 Sglz?ré(:gado @ . Redugéo de Falta (.je : Indeterminad . Caraclerisgica . " . " gg;;euallzac Falta de . Iensc;encui\fligzs .
32RM Capitdo o Sim h Experiéncia e Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim - comprometime Sim
anos aprovisionamento riscos e erros | < o o o capacitagao para agentes
i apacitacao Militar - nto
(aprovisionador) profissional da
administracdo
mais que 2 Encarregado do Redugéo de Falta de Indeterminad Desatios e Nao Nao
10° RM 2° Tenente a setor financeiro Sim Reaus: Experiéncia e Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim Né&o respondeu Sim
anos : riscos e erros o o S respondeu respondeu
(tesoureiro) Capacitacdo Operacionais
Encarregado de
material da SU, . ~ o
menos de 6 encarregados de " Reducéo de Legls:agao M de3a 5 5 . d 5 . Ef'C"'.Ien.C'ade Falta de Sistema de .
a o 4
32RM 1° Sargento meses depésitos, de Sim liscos € erros gggu lamentag 21:;1505 que5 | Nao Nao éocaso | Sim Depende Nao Sim n:icgs::usos renovagsio pontuagao Sim
oficinas ou de P
material
Beneficios e
de 6 meses a Auxiliares dos (s: obgt;icc:?eg:g Legislagdo e Indeterminad Desafios e gcs)zemahzag glsc egéli‘fligzs
13 RM Cabo 1ano agentes da Sim Inicio das p: Regulamentag o Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim capacitagdo N&o observado pa'rja agentes Sim
administragao atividades &o Operacionais profissional da
administracéo
Beneficios e
Encarregado do . - h .
entre lanoe | setor de pessoal e Eobgt;icc:?eg}g Falta de de3a Caracteristica sézer:jergﬁ'z Risco de g:egéli‘f’igzs
102 RM Coronel umle6 chefe do subsetor Sim Inicio das p: Experiéncia e menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Depende Nao Nao na togmad: acomodagcédo e pa'rja agentes Né&o
meses d:spsiga?mento de atividades Capacitagéo anos Militar de decisdes | Vicios da
P administracdo
e x Necessidades Dominio e Possiveis
entrele 6 Encarregado do o Legislagéo e . . S Aumento do
13 RM Capitdo meses e 2 setor financeiro Sim Atua[lzacao Regulamentag¢ Indeterminad Sim de Efe_tlvp e Sim Sim Sim Sim familiarizaga prob_le_mas . adicional de Sim
: Continua P o Especializacad ocoma administrativos e
anos (tesoureiro) ao % = habilitagdo
o funcéo e de gestdo
Conhecimento et Continuidade y Oportunidade
entre 1 ano e s bésicos para Falta de menos de 1 Caracteristica N Risco de s de
12RM 2° Tenente umle6 Gestor de contrato | Sim Py P Experiéncia e Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim - acomodagéo e desenvolvime [ Sim
Inicio das oo s ano - estabilidade o
meses o Capacitag&o Militar N vicios nto
atividades operacional .
profissional
mais que 2 EEQZE%?EZ:[; Gestéo de menos de 1 Desafios e gonnnwdade Estresse, Diviséo
32RM 2° Tenente anos a Fiscal de contrato Sim Inicio das P Informagdes e ano Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim estabilidade desgaste e eficiente de Sim
atividades Processos Operacionais operacional sobrecarga funcdes
Agente de . . Tempo
mais que 2 contratagéo g[;g};ﬁg?eg:g Falta de dela Caracteristica gszeuallzag Risco de ilicitos minimo em
10 RM Subtenente anos a (agente de Sim Inicio das P Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim capacitacio e fraudes funcéo e Sim
Contratag&o/Prego atividades Capacitagdo anos Militar rgfissiogal limitag&o de
eiro) P rotatividade
Cultura A N
. Experiéncia Manutengao
. P Organizacional | dela Caracteristica "
a . menos de 6 Fiscal Legislagéo . . " . " e seguranga 5 de equipes e "
12 RM Capitéo meses Administrativo Sim vasta eRes onsabild ?:1;1505 que 3 | Sim sMﬁ:a(r:arrelra Sim Sim Sim Sim na tomada, N&o respondeu redugdio da Sim
ade P de decisdes sobrecarga
Beneficios e
entre Lanoe | Encarregado da Reducio de Falta de dela y:ﬁzf,fgies Eficiéncia e gsceené'i\f’lzzs
32RM 1° Tenente umle6 conformidade dos Sim nscosge erros | EXperiénciae menos que 3 | Sim Especializacs | S™ Sim Sim Sim melhoria dos | N&o observado a’rja agentes | SIM
meses registros da gestéo Capacitag&o anos ° P ¢ processos g a 9
administracao
Cultura - - Beneficios e
N Continuidade | Possiveis incentivos
. mais que 2 Encarregado da . Legislacao Organizacional Indeterminad . . . . e problemas especificos .
12RM Major conformidade dos Sim e Né&o Né&o € o caso Sim Sim Sim Nao ™ e " Sim
anos . = vasta - [ estabilidade administrativos para agentes
registros da gestéo Responsabilid : =
ade operacional e de gestdo da .
administracdo
Beneficios e
Encarregado do Conhecimento Experiéncia : incentivos
entre 1.ano e setor de s basicos para Falta de Nao e seguranga Risco de especificos
a o . . « o . . . . . .
18 RM 2° Tenente umrgslese 6 aprovisionamento Sim Inicio das Ezpzrétiet;cgoe Respondeu N&o Ndo éocaso | Sim Sim Sim Sim na tomada Sﬁzci:gwsodaqao e | para agentes Sim
(aprovisionador) atividades P < de decisbes da

administracao
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Beneficios e
mais que 2 Encarregado do Reducio de Falta de dela Caracteristica Nio Risco de Iensceencui\fligzs
12RM Coronel a setor financeiro Sim Reaut: Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim acomodagéo e P Sim
anos : riscos e erros o o observado P para agentes
(tesoureiro) Capacitagdo anos Militar vicios da
administracdo
Conhecimento Cultura Experiéncia
mais que 2 Aucxiliares dos s bésicos para Organizacional | de3a Caracteristica e 523 uranca Falta de Aumento do
10° RM 1° Sargento a agentes da Sim P P e menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim 9 N comprometime adicional de Sim
anos P 5 Inicio das . . na tomada P
administragdo L Responsabilid anos Militar ok nto habilitagdo
atividades ade de decisdes
Impacto nas Dominio e Oportunidade
mais que 2 Auxiliares dos degisées e Falta de de3a Desafios e familiarizac s de
12RM Subtenente a agentes da Sim Experiéncia e menos que 5 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim G Né&o observado | desenvolvime | Sim
anos P . assessoramen o N ocoma
administragédo to Capacitagdo anos Operacionais funcao nto
< profissional
- " Dominio e " Incentivo a
. 5 Gestéo de dela Desafios e aou | Risco de A
13 RM Tenente mais que 2 Gestor de contrato Sim Néo Informagdes e | menos que 3 | Sim Limitagdes Sim Depende Sim Sim familiarizaga acomodagcéo e permanencia Sim
Coronel anos respondeu Processos anos Operacionais ocoma vicios e valorizag&o
P funcéo do mérito
L Impacto nas = . Experiéncia
Auxiliares dos s Gestéo de dela Necessidades .
32RM Subtenente ‘jeag Omeses a agentes da Sim g:;:soseosr:m en Informagdes e | menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Nao ﬁ :(teog;;r;;a fee:t:vg:ao ?s;ﬁggaie Sim
administragao to Processos anos e Hierarquicas de decises
~ L Experiéncia Prejuizo para a .
. o Gestéo de X Caracteristica " Divis&o
32RM 1° Tenente mais que 2 Fiscal de contrato Sim Atualrlza@ao Informagdes e 5 ou mais Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim € seguranca | carreira e eficiente de Sim
anos Continua Processos anos Militar na tomada valorizag&o do funcoes
de decisbes | mérito <
Conhecimento . < L Especializag Incentivo &
. o Legislagéo e X Caracteristica = P
a . mais que 2 . . s basicos para 5 ou mais . N . . . . doe Falta de permanéncia .
13 RM Capitdo anos Fiscal de contrato Sim Inicio das ;;gulamemag anos Sim sMﬁi';\a(r:arrelra Sim Sim Sim Sim capacitagdo renovagao e valorizagio Sim
atividades profissional do mérito
Beneficios e
entrele6 Auxiliares dos Eobgt;icc:?eg}g Falta de Indeterminad Caracteristica Eficiéncia e Falta de g:egéli‘f’igzs
42 RM 3° Sargento meses e 2 agentes da Sim Inicio das p Experiéncia e o Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos renovacdo a’rja agentes Sim
anos administracio L Capacitacido Militar processos ¢ P g
atividades da
administracdo
mais que 2 Experiéncia Falta de Indeterminad stzeﬁgﬁlz Descontentame | Diviséo
12RM Capitdo a Né&o respondeu Nao perie Experiéncia e Nao Na&o é o caso Sim Depende Sim Néo g N nto e eficiente de Sim
anos na pratica Capacitagdo ° na tomada insatisfagao funcdes
P < de decisbes < <
Beneficios e
Encarregado do - h .
Experiéncia " incentivos
setor de pessoal e x Falta de dela Risco de P
32RM Zi?gﬁéf m:g:: de & chefe do subsetor Sim é‘;ﬁ?ﬁﬁgao Experiéncia e menos que 3 | Nao Né&o € o caso Sim Néo Nao Nao ﬁ:fg;zj?a acomodagcédo e ez;:;(;flggtses Sim
de pagamento de Capacitacao anos de decisdes vicios sa 9
pessoal administracédo
Cultura - S
o N Continuidade . Incentivo &
. Auxiliares dos x Organizacional Desafios e Risco de pean
12 RM 1° Sargento mais que 2 agentes da Sim Atua[lzat;ao e Indeterminad Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim e . acomodagéo e permanencia Sim
anos administracio Continua Responsabilid ° Operacionais estabilidade vicios e valorizagéo
ade operacional do mérito
mais que 2 Fiscal Reducio de Gestéo de dela Caracteristica gszeuahzaq Risco de Divisdo
13 RM Capitéo a Sim N Informagdes e | menos que 3 | Sim sda Carreira | Sim Sim Sim Sim ~ acomodagédo e | eficiente de Sim
anos Administrativo riscos e erros capacitagao P
Processos anos Militar vicios funcdes
profissional
Agente de Cultura Especializa 55122?1{:52): ¢
menos de 6 contratagao Reducio de Organizacional | dela Desafios e éo% ¢ | Descontentame especificos
102 RM 1° Tenente meses (agente de Sim nscos?e erros | © menos que 3 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim capacitacio | Mo e a'rja agentes | SIM
Contratag&o/Prego Responsabilid | anos Operacionais pacitag insatisfagdo P 9
profissional da
€iro) ade . ~
administracdo
Beneficios e
s que 2 dodepese | Cestode | deia Desafios e famiarzaca | Riso de Sspaciicns
32RM 3° Sargento a Fiscal de contrato Sim Informagdes e | menos que 3 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim < acomodagcéo e ( Sim
anos assessoramen PN ocoma P para agentes
Processos anos Operacionais = vicios
to funcéo da
administracdo
Especializa Prejuizo para a Oportunidade
mais que 2 Auxiliares dos Reducio de Gestéo de dela Desafios e 5\023 < car:eira ep s de
12 RM Capitdo anos a agentes da Sim riscosge erros Informacgdes e menos que 3 | Sim Limitacdes Sim Sim Sim Sim capacitagao valorizaggo do desenvolvime | Sim
administragao Processos anos Operacionais profissional mérito nto

profissional




Conhecimento

Cultura
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de 6 meses a Encarregado da s bésicos para Organizacional | dela Caracteristica Eficiéncia e Nio
12RM 1° Tenente conformidade dos Sim Py P e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos | N&o respondeu Sim
1 ano . = Inicio das . . respondeu
registros da gestéo L Responsabilid anos Militar processos
atividades ade
de 6 meses a Auxiliares dos . gll))ré“;ieccolsm;e)gll'g Falta (.je : dela . gee%efzfil\?:ies . " . Eﬁdén.da e Sistema de .
122 RM Subtenente agentes da Sim P Experiéncia e menos que 3 | Sim oo Sim Sim Sim Nao melhoria dos | Né&o observado 5 Sim
1ano L = Inicio das oo Especializacad pontuagdo
administragao - Capacitag&o anos processos
atividades o
Cultura Dominio e
de 6 meses a Encarregado da Legislacio Organizacional | dela Caracteristica familiarizac Estresse, Divisdo
12 RM 1° Tenente conformidade dos Sim gislag e menos que 3 | Sim s da Carreira Né&o Sim Sim Sim G desgaste e eficiente de Sim
1ano . = vasta o o ocoma <
registros da gestéo Responsabilid anos Militar fungéo sobrecarga fungdes
ade
Beneficios e
72 RM Major mais que 2 Fiscal de contrato Sim Legislagdo E:h:r(ijéencia e ieeﬁoas ue 3 | Sim 5 3?3:23:? Sim Depende Sim Sim gommmdade ;oosbsllevslass Ienscpeencui\f’igzs Sim
J anos vasta Capacita 30 anos a Militar P estabilidade administrativos para agentes
P: < operacional e de gestao da
administracéo
102 RM 2° Tenente mais que 2 Fiscal de contrato Sim Nao Nao Nao Néo Né&o é o caso Néo Sim Sim Sim Nao Né&o respondeu Nao Nao
anos respondeu respondeu Respondeu respondeu P respondeu respondeu
Experiéncia Possiveis
Encarregado do = Falta de dela .
" o menos de 6 . . Reducéo de A < . . . . . e seguranga | problemas Né&o .
52 RM 2° Tenente meses ?;tﬁ;g:rirgz)nenal Sim liscos € erros E:p:rcn;r;cg\oe r::cgos que 3 | Nao Ndo éocaso | Sim Sim Sim Sim na tomada administrativos | respondeu Sim
P < de decisdes | e de gestéo
Conhecimento - Ny o s
y e Gestéo de . Desafios e Eficiéncia e Divis&o
32RM Zz?g:;? nggﬁ de & lerﬁ;istrativo Sim fn?ﬁzlﬁ para Informagdes e Ic?delermlnad Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim melhoria dos | N&o observado | eficiente de Sim
- Processos Operacionais processos funcdes
atividades
Cultura o Oportunidade
- . Dominio e
. = Organizacional | dela Caracteristica P sde
82 RM Major nggﬁ de & lerﬁ;istrativo Sim E:cdgjsgzoe?::s e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim Lag:)llrﬁrz:\zaga N&o observado | desenvolvime | Sim
Responsabilid anos Militar funco nto
ade < profissional
Conhecimento . 5 Experiéncia
. . fei Legislagéo e de3a Estresse, .
Tenente mais que 2 Fiscal . s basicos para 5 . . . < . e seguranga N Sistema de .
a
13 RM Coronel anos Administrativo Sim Inicio das Regulamentag | menos que 5 | Né&o Ndo éocaso | Sim Sim Nao Nao na tomada, desgaste e pontuacao Sim
o E) anos o sobrecarga
atividades de decisdes
Beneficios e
. Cultura - ; "
o Conhecimento . Especializag incentivos
mais que 2 Auxiliares dos s basicos para Organizacional | dela Caracteristica ) ) ) ) Aoe Descontentame especificos .
82 RM 2° Sargento agentes da Sim Pl e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim I ntoe Sim
anos administracio Inicio das Responsabilid anos Militar capacitagao insatisfagéo para agentes
atividades ade profissional da
administracao
entre lanoe | Auxiliares dos g[;g};iﬂ?eg:g Gestéo de dela Eficiéncia e Diviséo
82 RM 2° Sargento umle6 agentes da Sim Inicio das P Informagdes e | menos que 3 | Nao Né&o é o caso Sim Sim Sim Sim melhoria dos | N&o respondeu | eficiente de Sim
meses administragao atividades Processos anos processos funcdes
Beneficios e
Impacto nas Falta de Necessidades Dominio e incentivos
a " mais que 2 " decisdes e . Indeterminad de Efetivo e . . . " familiarizacd | Falta de especificos .
3*RM 2° Sargento anos Fiscal de contrato Sim assessoramen (E:zp(;rclﬁr;c?oe o Sim Especializaca Sim Sim Sim Sim ocoma renovagéo para agentes Sim
to P: G o fungéo da
administracédo
. Cultura I
mais que 2 Encarregado da g?}gzz%?eg:g Organizacional | dela Desafios e Sé;;erlljergglz Falta de Sistema de
82 RM 1° Sargento e a conformidade dos | Sim s p: e menos que 3 | Sim Limitagdes sim Depende Néo Né&o o Ogm ! Ef comprometime | ~HEPE Néo
registros da gestéo atividades sgesponsabllld anos Operacionais de decisdes | MO
Cultura A P Tempo
Encarregado do Organizacional | dela Necessidades Experiéncia Prejuizoparaa | inimo em
" o mais que 2 setor de . Nao . SN . . . e seguranca | carreirae 5 .
52RM 2° Tenente i Sim e menos que 3 | Sim Institucionais Sim Depende Sim Sim - fungéo e Sim
anos aprovisionamento respondeu - I na tomada valorizacdo do PSS
o Responsabilid anos e Hierarquicas o P limitacéo de
(aprovisionador) de decisdes mérito -5
ade rotatividade
Cultura
mais que 2 Encarregado da Reducio de Organizacional Indeterminad Caracteristica Eficiéncia e Aumento do
122 RM 1° Tenente a 9 Sim tvd e Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos | N&o observado | adicional de Sim
anos SALC riscos e erros . o o P
Responsabilid Militar processos habilitagdo
ade
Encarregado do Impacto nas Continuidade
mais que 2 setor de pessoal e degisﬁes e Legislacdo e dela e Descontentame | Aumento do
1*RM Major q chefe do subsetor Sim Regulamentag | menos que 3 | Nao Né&o é o caso Sim Depende Nao Néo ™ nto e adicional de Nao
anos assessoramen | estabilidade : . = C
de pagamento de to ao anos operacional insatisfacao habilitagédo

pessoal
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Encarregado do Cultura . Oportunidade
A Desenvolvime A "
. menos de 6 setor de pessoal e ) Redugdo de Organizacional | de3a ) nto . ) . ) Eflclenpla e Risco de sde . )
12 RM Major chefe do subsetor Sim h e menos que 5 | Sim - Sim Sim Sim Sim melhoria dos | acomodagéo e desenvolvime | Sim
meses riscos e erros - Profissional e P
de pagamento de Responsabilid anos processos vicios nto
Pessoal -
pessoal ade profissional
Cultura
entre 1ano e Ordenador de Redugéo de Organizacional | de 1a Nao Risco de ilicitos | Nao
10° RM Coronel umle6 Sim recug e menos que 3 | Nao Né&o é o caso Sim Depende Né&o Nao Nao
Despesas riscos e erros . observado e fraudes observado
meses Responsabilid anos
ade
: Encarregado do Cor}h_eclmenlo Falta de dela Desafios e Eficiéncia e Possiveis =
a Aspirante a menos de 6 N : . s basicos para A . P . " . " N problemas Né&o .
12 RM - setor financeiro Sim P Experiéncia e menos que 3 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim melhoria dos e " Sim
oficial meses : Inicio das ok P administrativos respondeu
(tesoureiro) L Capacitagdo anos Operacionais processos =
atividades e de gestdo
mais que 2 Auxiliares dos Redugéo de N&ao dela Zom?:;?z: a Nao
32RM 1° Sargento a agentes da Sim Reaus: menos que 3 | N&o N&o é o caso Sim Depende Sim Sim G Né&o observado Sim
anos b " riscos e erros | respondeu ocoma respondeu
administragao anos funca
uncdo
Beneficios e
i Dominio e incentivos
. Encarregado do = Falta de de3a Caracteristica T P
12RM 1° Tenente 21::2 que 2 setor de material Sim E:cdgjsgzoe?::s Experiéncia e menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim Lag:)llrﬁrz:\zaga Né&o observado 22?:233;5 Sim
(almoxarife) Capacitacao anos Militar funcéo da
administracdo
. Cultura o
Conhecimento - Dominio e
entrele6 o Organizacional . L N
32RM 3° Sargento meses e 2 Fiscal de contrato Sim Isn?gzlzc:s para | o Ic?delermlnad Nao N&o é o caso Sim Sim Sim Sim Lag:)llrﬁrz:\zaga N&o observado :\éic; ondeu Né&o
anos atividades Responsabilid funcéo
ade
Beneficios e
Cultura . ; .
- . Dominio e incentivos
. — Organizacional | dela Caracteristica T . . P
72 RM Capitdo mais que 2 Fiscal de contrato Sim Atualrlza@ao e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim familiarizaca | Risco de licitos | especificos Sim
anos Continua - o ocoma e fraudes para agentes
Responsabilid anos Militar =
funcéo da
ade . 5
administracdo
maisque2 | Fisca < basicos para | Legstacdoe | deia Caracteristca famirzaca | Descontentame. | RN Ve
52 RM Major a P . Sim Py P Regulamentag | menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim G nto e p PR Sim
anos Administrativo Inicio das P . ocoma : - - e valorizagao
L ao anos Militar % insatisfagéo i
atividades funcéo do mérito
Cultura Experiéncia
mais que 2 Encarregado do Reducio de Organizacional Indeterminad Caracteristica e s’; uranca Divisédo
18 RM 1° Tenente anos q setor de material Sim riscos‘;e erros | € o Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim na togmad: N&o observado | eficiente de Sim
(almoxarife) Responsabilid Militar o~ funcdes
de decisbes
ade
Beneficios e
mais quez | Audliares dos < baseos para | Fotace dela e Eieivoe - Nao Descontentame | (o iicns
13 RM Capitdo anos a agentes da Sim Inicio das P Experiéncia e menos que 3 | Sim Especializaca Sim Sim Sim Sim observado ntoe pa’rja agentes Sim
administragao atividades Capacitagéo anos o insatisfacéo da
administracédo
Cultura oo
o . A Possiveis -
. Aucxiliares dos = Organizacional Necessidades Eficiéncia e Divisdo
82 RM Subtenente ;nr%i que 2 agentes da Sim ﬁ::;'s‘;zoe?ﬁjs e 2:0usma|s Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim melhoria dos g{iﬁ:ﬁ&ﬁtwos eficiente de Sim
administragao Responsabilid e Hierarquicas processos funcdes
ade e de gestdo
" Oportunidade
Dominio e
Auxiliares dos Falta de dela ~ s de
7RM | 20 Tenente Tals qe 2 agentes da sim ?‘:S‘O ondeu Experiénciae | menos que 3 | N&o Ndoéocaso | Sim Ndo Ndo Nao Lagg:f’;a‘?a f;:‘:vgeao desenvolvime | Sim
administragao P Capacitag&o anos funcio < nto
< profissional
Beneficios e
mais que 2 Auxiliares dos g ?Jgrs]s:col?e;:g Falta de 5 ou mais fl:z\omni]l:;:?zs a Ie';sc e:cui\f’igzs
72 RM 3° Sargento a agentes da Sim P P Experiéncia e Né&o Na&o é o caso Sim Sim Né&o Nao < Na&o respondeu ( Sim
anos P = Inicio das oo anos ocoma para agentes
administragdo L Capacitagdo x
atividades funcéo da
administracdo
Beneficios e
mais que 2 Encarregado do Idrggii‘%‘gsneas Gestdo de dela Nao glsce:cui\f’igzs
12RM 1° Tenente anos a setor de material Sim assessoramen InformagBes e | menos que 3 | Nao Né&o é o caso Sim Depende Nao Néo respondeu Né&o respondeu a’rja agentes Nao
(almoxarife) to Processos anos P ga 9
administracao
Auxiliares dos . Falta de . Caracteristica A N
72 RM 1° Sargento mg;g: de6 agentes da Sim g%gzsg?eg:g Experiéncia e 2:0usma|s Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim S?:Z?gg'z Né&o observado :\(:Dondeu Sim
administracio P Capacitacao Militar 9 N P
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Inicio das na tomada
atividades de decisdes
entrele6 Auxiliares dos Reducio de Falta de 5 ou mais Desafios e S);Zerilerggaa Nio
12RM 3° Sargento meses e 2 agentes da Sim Reaus: Experiéncia e Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim g N Né&o respondeu Sim
P . riscos e erros o anos S na tomada respondeu
anos administragédo Capacitagdo Operacionais ok
de decisdes
Beneficios e
mais que 2 Auxiliares dos Reducio de Gestéo de 5 ou mais Caracteristica Zom?:;?z: 3 Descontentame Iensceencui\fligzs
72 RM 2° Tenente a agentes da Sim Reaus: Informagdes e Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim G nto e (" Sim
anos P . riscos e erros anos o ocoma R para agentes
administragdo Processos Militar X insatisfagéo
fungéo da
administracdo
Cullura . Continuidade
mais que 2 . . Reducéo de Organizacional Néo . e Falta de Né&o .
72 RM 2° Tenente Fiscal de contrato Sim h e Néao Né&o é o caso Sim Néo Né&o Nao . x Sim
anos riscos e erros . Respondeu estabilidade renovagéo respondeu
Responsabilid N
operacional
ade
Encarregado de .
. . o Oportunidade
material da SU Conhecimento i Dominio e
. : i X Caracteristica .o | Descontentame | s de
Tenente mais que 2 encarregados de . s basicos para | Recursos e 5 ou mais . . . . . . familiarizaca . .
a
7*RM Coronel anos depésitos, de Sim Inicio das Equipamentos | anos Sim sMﬁi';\a(r:arrelra Sim Sim Sim Sim ocoma m:afisfa 0 gfosenvolwme Sim
oficinas ou de atividades funcéo < rofissional
material P
L L Experiéncia
. Auxiliares dos x Falta de " Caracteristica Estresse, Aumento do
13 RM Capitdo gnaolz que 2 agentes da Sim E:cdgjsgzoe?::s Experiéncia e z:;smals Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim ﬁ:?og;;r;;a desgaste e adicional de Sim
administracdo Capacitacao Militar de decisdes sobrecarga habilitagéo
Dominio e
entre 1 ano e - Falta de .o« | Descontentame "
13 RM 2° Tenente umle6 Fiscal de contrato Sim E:cdgjsgzoe?::s Experiéncia e 21:;105 de 1 Nao N&o é o caso Sim N&o Nao Nao Lag:)llrﬁrz:\zaga ntoe gll?:ervado Né&o
meses Capacitacao funca insatisfagdo
uncdo
Encarregado do . Cultura . .
mais que 2 setor de pessoal e Eobgt;icc:?eg}g Organizacional | de3a y:gﬁ;g;ies g\?nni]l:er\]:‘i)z: 3 Estresse, Nao
13 RM 2° Tenente anos a chefe do subsetor Sim Inicio das p: e menos que 5 | Sim Especializac Sim Sim Sim Sim ocoma ¢ desgaste e respondeu Sim
de pagamento de atividades Responsabilid anos o P < funco sobrecarga P
pessoal ade <
entre 1 ano e Fiscal Legislacdo Gestéo de dela y:gﬁ;g;ies gcs)zemahzag Risco de Diviséo
13 RM Capitdo umle6 P : Sim gislac Informagdes e | menos que 3 | Sim oo Sim Sim Sim Sim - acomodagéo e eficiente de Sim
Administrativo vasta Especializacd capacitagio P ~
meses Processos anos g vicios funcdes
o profissional
Encarregado do Conhecimento Falta de dela Caracteristica Continuidade | Possiveis
a ° mais que 2 setor de s basicos para A ; . . . . e problemas Nao .
7*RM 1° Tenente anos aprovisionamento Sim Inicio das E:pzrclir;c?oe ::[;1:5 ques | Sim ;ﬁi?a(r:arrelra Sim Sim Sim Sim estabilidade administrativos respondeu Sim
(aprovisionador) atividades P: < operacional e de gestao
mais que 2 Auxiliares dos Reducéo de Falta de dela gontlnuldade E:;,?gilrz;epara 2 Né&o
122 RM 3° Sargento q agentes da Sim redug Experiéncia e menos que 3 | N&o Néoéocaso | Sim Sim Néo N&o - - = Sim
anos administragéo riscos e erros Capacitagdo anos estabilidade valorizag&o do respondeu
operacional mérito
o Conhecimento Necessidades o . Incentivo &
. Auxiliares dos i dela . Eficiéncia e Risco de A
82 RM 2° Sargento mais que 2 agentes da Sim s ?a_su:os para | Recursos e menos que 3 | Sim de Efetivo e ~ | Sim Sim Sim Sim melhoria dos | acomodacéo e permanencia Sim
anos administragéo Inicio das Equipamentos | o Especializacd processos vicios e valorizag&o
atividades o do mérito
Cultura . . N
- Necessidades Experiéncia Manutengéo
Aucxiliares dos = Organizacional . -
12RM 3° Sargento menos de 6 agentes da Sim Néo e Indeterminad Sim de Efetivo e = | Sim Sim Sim Sim € Seguranca | naq observado de equipes e Sim
meses administragéo respondeu Responsabilid o Especializagad na tomada reducéo da
ade o de decisbes sobrecarga
Cultura .
. Dominio e 3
Auxiliares dos Organizacional Caracteristica = Risco de Divisdo
7RM | 1°Tenente Tals qe 2 agentes da sim é‘;‘;‘;ﬁﬁgao e 2 ou mais sim sdaCarreira | Sim Sim sim sim Lagg:f’;a‘?a acomodagdoe | eficientede | Sim
administragao Responsabilid Militar vicios funcdes
funcao
ade
Conhecimento P A Possiveis T?m’“’
mais que 2 Encarregado do s basicos para Falta de dela Caracteristica Eficiéncia e roblemas minimo em
72 RM 1° Tenente a setor de material Sim P P Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos | PrOPi€! " funcéo e Sim
anos : Inicio das oo x o administrativos A
(almoxarife) L Capacitagdo anos Militar processos " limitagéo de
atividades e de gestdo -5
rotatividade
Agente de Cultura - BEHEf!C'OS e
~ Impacto nas N Continuidade incentivos
mais que 2 contratagdo ) decisses e Organizacional | dela i . e Estresse, especificos )
72 RM 2° Sargento (agente de Sim e menos que 3 | Nao Né&o € o caso Sim Néo Né&o Nao ™ desgaste e Sim
anos = assessoramen - estabilidade para agentes
Contratagéo/Prego Responsabilid anos : sobrecarga
eiro) to ade operacional da

administracdo
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o - Necessidades Experiéncia Possiveis
mais que 2 Auxiliares dos . Legislagédo Gestdo de 5 ou mais . de Efetivo e . " . " e seguranca | problemas Aumento do .
12 RM 2° Sargento agentes da Sim Informagdes e Sim o Sim Sim Sim Sim L . adicional de Sim
anos L = vasta anos Especializacad na tomada administrativos P
administragdo Processos ok X habilitagdo
o de decisdes e de gestdo
mais que 2 Atualizagdo Legislacdo e dela Necessidades Zlom?:;?z: a Nao
42 RM 1° Tenente a Fiscal de contrato Sim 128G Regulamentag [ menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim G Né&o respondeu Sim
anos Continua P PP ocoma respondeu
&o anos e Hierarquicas funca
uncéo
mais que 2 Auxiliares dos Atualizacio Gestéo de de3a Necessidades E);Zerilerggaa Risco de Divis&o
12 RM 1° Sargento a agentes da Sim Jzag Informagdes e | menos que 5 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim 9 N acomodagcéo e eficiente de Sim
anos P 5 Continua AP na tomada Py =
administragao Processos anos e Hierarquicas o vicios fungdes
de decisdes
mais que 2 Encarregado da Reducio de Gestéo de dela Caracteristica E);Zerilerggaa Descontentame | Divisdo
12 RM 1° Tenente a 9 Sim xecus Informagdes e | menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim 9 N nto e eficiente de Sim
anos SALC riscos e erros i na tomada : . X =
Processos anos Militar ok insatisfagéo fungdes
de decisdes
Oportunidade
mais que 2 Fiscal Legislagédo N&ao 5 ou mais Caracteristica Eficiéncia e s de
12 RM Coronel - . Sim Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos | N&o observado | desenvolvime | Sim
anos Administrativo vasta respondeu anos Militar processos nto
profissional
Beneficios e
N . Dominio e incentivos
. — Legislagéo e dela Necessidades T P
13 RM Major mais que 2 Encarregado da Sim Atualrlza@ao Regulamenta¢ | menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim familiarizaga Né&o observado especificos Sim
anos SALC Continua . e ocoma para agentes
&o anos e Hierarquicas o
funcéo da
administracéo
Beneficios e
Impacto nas g?g:r:?zacional dela Possiveis incentivos
a ° mais que 2 Encarregado da . decisdes e 5 . . . . " Né&o problemas especificos =
12°RM 1° Tenente anos SALC Sim assessoramen | & - menos que 3 | Nao Néo é o caso Sim Sim Sim Sim observado administrativos para agentes Nao
Responsabilid anos =
to ade e de gestdo da
administracéo
i Experiéncia .
N - Falta de dela Desafios e Estresse, Divis&o
13 RM Capitdo nggﬁ de & lerﬁ;istrativo Sim b:g:lagao Experiéncia e menos que 3 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim ﬁ;(teog;;r;;a desgaste e eficiente de Sim
Capacitagdo anos Operacionais s sobrecarga fungdes
de decisdes
Encarregado do Conhecimento - " Especializag | Prejuizo paraa Oportunidade
mais que 2 setor de pessoal e . s basicos para Gestao de dela . Dgsaflos e . " . " doe carreira e s de : "
22 RM 1° Tenente chefe do subsetor Sim Py Informagdes e | menos que 3 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim P R desenvolvime [ Sim
anos Inicio das S capacitagéo valorizagdo do
de pagamento de atividades Processos anos Operacionais rofissional meérito nto
pessoal P profissional
Beneficios e
mais que 2 Auxiliares dos g[;g};iﬂ?eg:g Falta de de3a gonnnwdade Descontentame E;e:éli\f’igzs
18 RM Servidor Civil q agentes da Sim Py p Experiéncia e menos que 5 | N&o Néoéocaso | Sim Sim Néo N&o - nto e P Néo
anos administragédo Inicio das Capacitagdo anos estabilidade insatisfagao para agentes
atividades operacional da
administracédo
Encarregado do Benef!cms e
. x . A incentivos
. menos de 6 setor de pessoal e Legislagdo Legislagéo e dela Necessidades ) ) ) B Eficiéncia e Descontentame especificos .
18 RM Major meses chefe do subsetor Sim vasta Regulamentag | menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim N&o melhoria dos | nto e ara agentes | O™
de pagamento de ao anos e Hierarquicas processos insatisfacéo sa 9
pessoal administracao
Cultura "
mais que 2 Auxiliares dos Nao Organizacional Nao Desafios e Eficiéncia e P%Sbsllevnii Divisdo
73 RM 1° Tenente anos a agentes da Sim respondeu e Respondeu Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim melhoria dos gdmlmstratlvos eficiente de Sim
administragao P Responsabilid P Operacionais processos funcdes
ade e de gestdo
Encarregado do
Especializa¢
12RM | Capitao mais que 2 zﬁ;c;re%z;;iis;at\:; sim Legislacao Ei%ﬁ:gfgnfag Eneeioi que3 | sim Néo sim Depende sim sim aoe N&o observado | N&© Sim
anos vasta , respondeu capacitagao observado
de pagamento de ao anos -
profissional
pessoal
Beneficios e
Encarregado do . - : .
Conhecimento Especializa¢ " incentivos
mais que 2 setor de pessoal e . s bésicos para Falta (.je : Indeterminad . . . . " doe Risco de especificos .
72 RM 2° Tenente chefe do subsetor Sim P Experiéncia e Né&o Né&o € o caso Sim Sim Sim Sim - acomodagcéo e Sim
anos Inicio das oo capacitagao P para agentes
de pagamento de L Capacitagdo o vicios
atividades profissional da
pessoal - ~
administracdo
mais que 2 Encarregado do Ndo Nao Ndo Néo EEZECIEIIZEQ Ndo
a . A . . . . . . . . .
72 RM Major anos setor financeiro Sim respondeu respondeu Respondeu Sim respondeu Sim Sim Sim Sim capacitagao Né&o respondeu respondeu Sim

(tesoureiro)

profissional
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Beneficios e
Cultura - ; .
A Especializag incentivos
mais que 2 . Néo Organizacional Néo . " . " doe especificos .
22 RM 1° Sargento Fiscal de contrato Néao e Néao Né&o é o caso Sim Sim Sim Sim - Na&o respondeu Sim
anos respondeu - Respondeu capacitagao para agentes
Responsabilid i
profissional da
ade . X
administracdo
N Cultura .
o Conhecimento P Experiéncia "
Aucxiliares dos P Organizacional ~ ~ Risco de =
a . menos de 6 . s basicos para Néo 5 x4 5 Néo 5 " e seguranca X Né&o .
72 RM Major agentes da Sim ol e Nao N&o é o caso Néo Néo Sim acomodagcéo e Sim
meses P 5 Inicio das . Respondeu respondeu na tomada P respondeu
administragdo L Responsabilid ok vicios
atividades ade de decisdes
Conhecimento Cullura . P Continuidade | Possiveis Oportunidade
. mais que 2 Fiscal . s basicos para Orgarizacional | de3a . Caraclenspca . . . . e problemas s de . .
12 RM Major s . Sim P e menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim . e " desenvolvime | Sim
anos Administrativo Inicio das Responsabilid anos Militar estabilidade administrativos nto
atividades ade operacional e de gestao profissional
: Cultura . .
enreles | Audiares dos < basicos para | ©9aNZ2000 | 1niercrmingg e Ereivoe Boe e Nao
12 RM 2° Sargento meses e 2 agentes da Sim icio d P e Sim alizaca Sim Sim Sim Né&o — Né&o respondeu d Sim
anos administracdo Inicio das Responsabilid ° Especializaca capacitagdo respondeu
atividades ade o profissional
Agente de Conhecimento d Necessidades ficienci Ogonumdade
mais que 2 contratagao . s bésicos para | Nao ela . de Efetivo e . . . Eficiéncia e Falta de s de . .
13 RM 1° Sargento anos (agente de Sim Inicio das respondeu menos que 3 | Sim Especializac Sim Depende Sim Sim melhoria dos renovacdo desenvolvime | Sim
Contratag&o/Prego atividades P anos ° P ¢ processos < nto
eiro) profissional
mais que 2 Encarregado da Eobgt;icc:?eg}g Falta de de3a Caracteristica sézer:jergﬁ'z Sistema de
72 RM 2° Tenente anos a conformidade dos Sim Inicio das p: Experiéncia e menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Nao na togmad: N&o observado pontuagio Sim
registros da gestéo atividades Capacitag&o anos Militar de decises
Encarregado do . Cultura . L L
mais que 2 setor de pessoal e Eobgt;icc:?eg}g Organizacional | dela Etisenvolwme sézer:jergﬁ'z Risco de Inecri:':r‘:g nii a
13 RM 1° Tenente anos a chefe do subsetor Sim Inicio das p: e menos que 3 | Sim Profissional e Sim Sim Nao Nao na togmad: acomodagcédo e 2 valorizagio Sim
de pagamento de atividades Responsabilid anos Pessoal de decisdes vicios do mérito
pessoal ade
Beneficios e
mais que 2 Aucxiliares dos scrt))ré“;ieccolsmeg:g Gestéo de dela Caracteristica Eficiéncia e Iensce;cui\fli(c)zs
72 RM 2° Tenente a agentes da Sim Py P Informagdes e | menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos | N&o observado P Sim
anos b ~ Inicio das o para agentes
administragao o Processos anos Militar processos
atividades da
administracdo
s . . Prejuizo paraa | Incentivo &
A Legislagéo e Caracteristica Eficiéncia e . P
Tenente menos de 6 Encarregado da = Experiéncia Indeterminad . . " . ~ N carreira e permanéncia .
a
4*RM Coronel meses SALC Néo na prética aR[()egulamemaq o Sim ;Iﬁi?a(r:arrelra Sim Sim Sim Nao ":221:;;205 valorizagdo do e valorizagao Sim
P mérito do mérito
. Oportunidade
. Dominio e
. N Falta de Necessidades Lo | Descontentame | sde
12RM Major mais que 2 Encarregado da Sim Legislacao Experiéncia e Indeterminad Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim familiarizaga nto e desenvolvime [ Sim
anos SALC vasta = o P ocoma .
Capacitagéo e Hierarquicas fungéo insatisfacéo nto
M profissional
. Cultura
entre 1anoe Auxiliares dos g[;g};ﬁg?eg:g Organizacional | dela Necessidades Nao Nao Nao
32RM Capitdo umle6 agentes da Sim Inicio das P e menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim respondeu N&o respondeu respondeu respondeu
meses administragao Responsabilid | anos e Hierarquicas
atividades ade
mais que 2 Encarregado da g%gzi%rsnegg Falta de de3a Caracteristica sézer:jergﬁ'z Risco de Sistema de
73 RM 2° Tenente anos a conformidade dos Sim Inicio das P Experiéncia e menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Nao na togmadzf acomodagéo e pontuacio Sim
registros da gestéo atividades Capacitag&o anos Militar de decisges | Vicios
Beneficios e
- ” A Possiveis incentivos
Gestao de dela Caracteristica Eficiéncia e .
12RM | 10 Tenente menosde 6 | \ 45 respondeu Sim Legislacao Informagdes e | menos que 3 | Sim sdaCarreira | Sim Sim Ndo Nao melhoria dos | Proplemas especificos | g,
meses vasta I~ administrativos para agentes
Processos anos Militar processos =
e de gestdo da
administracdo
Beneficios e
entrele6 Encarregado do Reducio de Gestéo de dela z‘:%efzfi'vdgdees Eficiéncia e Risco de glsce:cui\f’igzs
12RM 2° Tenente meses e 2 setor de material Sim tvd InformagBes e | menos que 3 | Sim oo x| Sim Depende Sim Sim melhoria dos | acomodagéo e P Sim
N riscos e erros Especializagd P para agentes
anos (almoxarife) Processos anos ° processos vicios da
administracao
mais que 2 Auxiliares dos Reducio de Cultura dela Eficiéncia e Risco de &igﬁ{:s'&s €
13 RM Servidor Civil anos a agentes da Sim riscos‘;e erros Organizacional | menos que 3 | Nao Né&o é o caso Sim Depende Sim Sim melhoria dos | acomodagéo e especificos Né&o
administragdo e anos processos vicios P

para agentes




Responsabilid
ade

da
administracdo
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Cultura

menos de 6 Reducéo de Organizacional menos de 1 Néo Divisdo
32 RM 3° Sargento Gestor de contrato Sim h N e Nao N&o é o caso Sim Nao Néo Néo Néo observado eficiente de Sim
meses riscos e erros - ano observado -
Responsabilid fungdes
ade
Cultura : .
A Desenvolvime Possiveis
mais que 2 . Legislagéo Organizacional | de 1a . nto . " Né&o problemas Né&o
32RM 2° Sargento Gestor de contrato Sim e menos que 3 | Sim - Sim Néo Né&o Sim e " Né&o
anos vasta . Profissional e observado administrativos observado
Responsabilid anos X
Pessoal e de gestdo
ade
Conhecimento " Especializag Oportunidade
" mais que 2 . . s basicos para Falta (.je : dela . pegaﬂos € . " . " doe Falta de s de : .
32RM Capitdo Fiscal de contrato Sim P Experiéncia e menos que 3 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim - x desenvolvime | Sim
anos Inicio das o S capacitagdo | renovag&o
- Capacitag&o anos Operacionais ng. nto
atividades profissional -
profissional
Conhecimento Cultura Especializa
mais que 2 Encarregado da s basicos para Organizacional | de3a Caracteristica éope ¢ | Risco de Sistema de
13 RM Capitdo anos a conformidade dos Sim Inicio das p: e menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Depende Nao Nao capacitagdo acomodagcédo e pontuagio Sim
registros da gestéo atividades ggesponsabllld anos Militar profissional vicios
Necessidades Dominio e Incentivo a
. Encarregado do = Falta de . N P bl
13 RM 1° Tenente mais que 2 setor financeiro Sim Redugao de Experiéncia e Indeterminad Sim de Efe.“".O e Sim Sim Sim Sim familiarizaga Néo observado | Pe'manencia Sim
anos (tesoureiro) riscos e eros | o citacao o Especializagd ocoma e valorizagdo
o funcéo do mérito
ili Dominio e s
Auxiliares dos - Falta de dela L Divis&o
13 RM 3° Sargento nggﬁ de & agentes da Sim b:g:lagao Experiéncia e menos que 3 | Nao N&o é o caso Sim Sim Sim Sim Lag:)llrﬁrz:\zaga N&o observado | eficiente de Sim
administracdo Capacitacao anos funca funcoes
uncdo
entre lanoe | Auxiliares dos Idn;;cniitggsn:s Gestéo de dela Caracteristica (e:ommuldade Ea:?::ilrzao epara a Sistema de
72 RM 1° Tenente umle6 agentes da Sim assessoramen Informagdes e | menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim estabilidade valorizagio do pontuagio Sim
meses administragao to Processos anos Militar operacional mérito
Beneficios e
Conhecimento - Necessidades o incentivos
. e Gestéo de N . Eficiéncia e P
Tenente mais que 2 Encarregado da . s basicos para = 5 ou mais . de Efetivo e . . . . N < especificos .
a
12RM Coronel anos SALC Sim Inicio das g\formagoese anos Sim Especializaci Sim Sim Sim Sim melhoria dos | N&o observado para agentes Sim
o rocessos processos
atividades o da
administracdo
Beneficios e
Impacto nas T - Especializag | Possiveis incentivos
. o Legislagéo e de3a Caracteristica = P
Tenente mais que 2 Ordenador de decisdes e ; . . . " doe problemas especificos .
a
1*RM Coronel anos Despesas Sim assessoramen angulamemat; :1:[;1305 ques | Sim ;ﬁi?a(r:arrelra Sim Sim Sim Sim capacitagao administrativos para agentes Sim
to profissional e de gestao da
administracédo
Encarregado de
material da SU Conhecimento Experiéncia
i 2t Falta de de3a Estresse, "
32RM Subtenente (lieagomeses a Sggggifg:d;: de Sim fn?:;aizlfjgz para Experiéncia e menos que 5 | Nao Né&o € o caso Sim Sim Sim Sim ﬁ:fg;zj?a desgaste e ?Dsntijn;gédoe Sim
oficinas ou de atividades Capacitacdo anos de decisdes sobrecarga
material
entre lanoe | Auxiliares dos Reducio de Falta de dela 2?:;::2:%2 5 Nao
52 RM 2° Sargento umle6 agentes da Sim riscos‘;e erros Experiéncia e menos que 3 | N&o Na&o é o caso Sim Nao Nao Néo ocoma G Né&o observado respondeu Sim
meses administragao Capacitag&o anos P
funcao
Encarregado de
material da SU, Conhecimento | .o o Desenvolvime Experiéncia | oo e gggnumdade
" o menos de 6 encarregados de s basicos para A 5 ou mais nto e seguranca
82RM 3° Sargento meses depésitos, de Sim Inicio das E:pzrcligchoe anos Sim Profissionale | SI™ Sim Sim Sim na tomada ‘elxﬁz?(r;wsodagao e gteosenvolwme Sim
oficinas ou de atividades pacitag: Pessoal de decisdes o issional
material P
Beneficios e
. Encarregado do o Legislacéo e de3a Necessidades Dom!nlg €. Risco de incentivos
a . mais que 2 N . . Atualizacado . RS . . = " familiarizaca ~ especificos .
12 RM Major setor financeiro Sim ’ Regulamenta¢ | menos que 5 | Sim Institucionais Sim Sim N&o Sim acomodacéo e Sim
anos . Continua % PP ocoma P para agentes
(tesoureiro) ao anos e Hierarquicas x vicios
funcéo da
administracdo
Beneficios e
Cultura I - .
- - Experiéncia incentivos
entre 1 ano e Encarregado da Legislacio Organizacional | dela Necessidades e sequranca especificos
10°RM Capitdo umle6 SALC 9 Sim vagla < e menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim na t(;gmad; Né&o observado a’rja agentes Sim
meses Responsabilid | anos e Hierarquicas de decisdes 25\ 9

ade

administracao
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Beneficios e
Encarregado do . P : .
Impacto nas ta d de 3 N idad Dominio e Possiveis incentivos
. mais que 2 setor de pessoal . decisdes e Fattade €sa . ecessidaces . " . " familiarizacd | problemas especificos .
10° RM Major chefe do subsetor Sim Experiéncia e menos que 5 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim e " Sim
anos assessoramen o P ocoma administrativos | para agentes
de pagamento de Capacitagdo anos e Hierarquicas funca d = d
essoal to uncao e de gestdo a
P administracdo
Beneficios e
mais que 2 Encarregado do Nao Falta de dela Caracteristica S);Zerilerggaa Risco de ilicitos Iensceencui\fligzs
12RM 1° Tenente a setor financeiro Sim Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim g N P Sim
anos : respondeu ok . na tomada e fraudes para agentes
(tesoureiro) Capacitagdo anos Militar o
de decisdes da
administracdo
Encarregado de
mais que 2 ?:CI:::ZI l:iossudye gll))ré“;ieccolsmegll'g Falta de dela Eficiéncia e Risco de Nao
13 RM Capitdo anos a depésitgs de Sim Inicio das P Experiéncia e menos que 3 | Nao Né&o é o caso Sim Depende Néao Nao melhoria dos | acomodagcéo e respondeu Né&o
oficinas ou de atividades Capacitagéo anos processos vicios
material
Encarregado do Cultura .
mais que 2 setor de pessoal e Atualizacio Organizacional menos de 1 Desafios e (e:onnnuldade Divisdo
13 RM 1° Tenente anos a chefe do subsetor Sim Continug e ano Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim estabilidade Nao respondeu | eficiente de Sim
de pagamento de Responsabilid Operacionais operacional funcoes
pessoal ade P
. Cultura
mais que 2 Eobgt;icc:?eg}g Organizacional | dela Eficiéncia e Falta de Aumento do
13 RM 3° Sargento anos a Fiscal de contrato Sim Inicio das p: e menos que 3 | Nao N&o é o caso Sim N&o Nao Nao melhoria dos | comprometime adicional de Né&o
- Responsabilid anos processos nto habilitagdo
atividades ade
Conhecimento (C:)\rjg:;?zacional dela Continuidade Falta de gggnumdade
13 RM 3° Sargento 21::2 que 2 Fiscal de contrato Sim Isn?gzlzc:s para | o menos que 3 | Nao N&o é o caso Sim N&o Nao Nao :stabilidade comprometime desenvolvime | Sim
atividades Responsabilid anos operacional nto nto -
ade profissional
Encarregado de .
material da SU, Experiéncia . Oportunidade
. mais que 2 encarregados de . Néo Néao dela . . e seguranca Risco de s de :
12RM Major 2 i Sim menos que 3 | N&o Na&o é o caso Sim Néao Sim Néo acomodagéo e desenvolvime | N&o
anos depdsitos, de respondeu respondeu na tomada Pl
e anos o vicios nto
oficinas ou de de decisdes -
y profissional
material
mais que 2 Aucxiliares dos scrt))ré“;ieccolsmeg:g dela Necessidades Eficiéncia e Nio
13 RM 3° Sargento anos a agentes da Sim Inicio das P Nenhuma menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim melhoria dos | N&o observado respondeu Sim
administragao atividades anos e Hierarquicas processos
Beneficios e
Agente de . . : "
mais que 2 contratacao g[;g};ﬁg?eg:g Legislagéo e 5 ou mais g:cézfi'&?ies Eficiéncia e Descontentame Esce:éli\f’igzs
12RM 2° Tenente anos a (agente de Sim Inicio das P egulamentag anos Sim Especializaca Sim Sim Sim Sim melhoria dos | nto e a’rja agentes Sim
Contratagéo/Prego ao P G processos insatisfagéo P 9
g atividades o da
eiro) - .
administracdo
o Conhecimento Culiura Necessidades Especializag Manutengdo
mais que 2 Auxiliares dos s basicos para Organizacional | de 3a de Efetivo e aoe Estresse, de equipes e
13 RM 3° Sargento agentes da Sim . e menos que 5 | Sim % | Sim Sim Sim Sim ~ desgaste e o Sim
anos administracio Inicio das Responsabilid | anos Especializagd capacitagao sobrecarga redugéo da
atividades ade o profissional sobrecarga
Beneficios e
Experiéncia incentivos
Falta de dela P
o mais que 2 Legislagao A . ~ e seguranca | Falta de especificos
102 RM 1° Sargento anos Fiscal de contrato Sim vasta E);p:rcligcgoe ;n:onsos que 3 | Nao Ndo éocaso | Sim Nao Nao Sim na tomada renovagso para agentes Sim
pacitag: de decisdes da
administracao
Beneficios e
Agente de "
s que 2 contratagdo Legislacio Falta de dela Necessidades gs‘;ec'a"zag Pr‘fbsl'e"rﬁss incentivos
12RM Capitdo a (agente de Sim gislag Experiéncia e menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim T probler . P Sim
anos ~ vasta co PP capacitacéo administrativos para agentes
Contratagéo/Prego Capacitagdo anos e Hierarquicas o =
eiro) profissional e de gestdo da .
administracdo
de 6 meses a Auxiliares dos Redugéo de N&ao Nao Eficiéncia e Nao
12 RM 3° Sargento 1ano agentes da Sim riscosge erros respondeu Respondeu Nao N&o é o caso Sim Sim Sim Sim melhoria dos | N&o respondeu respondeu Sim
administracio P P processos P
Encarregado do . . ~
mais que 2 setor de pessoal e g%gzsg?eg:g Gestdo de Nao Desafios e gcs’;;emahzag Descontentame g’l:guﬁ"gzi
12RM 1° Sargento a chefe do subsetor Sim Py P Informagdes e Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim I nto e quip Sim
anos de pagamento de Inicio das Processos Respondeu Operacionais capacitagao insatisfagédo redugdo da
atividades profissional sobrecarga

pessoal




Impacto nas Cultura
menos de 6 degisées e Organizacional menos de 1 Eficiéncia e Risco de Nio
12 RM Major Fiscal de contrato Sim e Néao Né&o é o caso Sim Depende Sim Sim melhoria dos | acomodagéo e Né&o
meses assessoramen - ano P observado
to Responsabilid processos vicios
ade
Beneficios e
12RM 2° Sargento a agentes da Sim Py P Experiéncia e menos que 3 | N&o N&o é o caso Sim Sim Sim Néo g N desgaste e P Néo
anos L = Inicio das oo na tomada para agentes
administragdo L Capacitagdo anos ok sobrecarga
atividades de decisdes da
administracdo
mais que 2 Auxiliares dos Reducio de Falta de dela Necessidades eContlnuldade Estresse, Divis&o
12RM Capitdo a agentes da Sim Reaut: Experiéncia e menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim - desgaste e eficiente de Sim
anos P 5 riscos e erros ok AP estabilidade =
administragédo Capacitagdo anos e Hierarquicas N sobrecarga fungdes
operacional
menos de 6 Encarregado do Legislacio Falta de dela Necessidades Eficiéncia e Risco de Divisdo
12 RM Major meses setor de material Sim Va“gta < Experiéncia e menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim melhoria dos | acomodagéo e eficiente de Sim
(almoxarife) Capacitacao anos e Hierarquicas processos vicios funcdes
Encarregado do . . e
Conhecimento x N Experiéncia Possiveis
. setor de pessoal e P Gestédo de . Desafios e .
22RM Subtenente mais que 2 chefe do subsetor Sim S I;gsu:os para Informagdes e Indeterminad Sim Limitages Sim Sim Sim Sim € seguranca prob]emas . S|stemaNde Sim
anos de pagamento de Inicio das Processos o Operacionais na tomada administrativos pontuagédo
atividades de decisdes e de gestao
pessoal
Beneficios e
. Impacto nas . Experiéncia incentivos
. Auxiliares dos o Falta de . Desafios e P
13 RM 3° Sargento gnaolz que 2 agentes da Sim g:;:soseosr:men Experiéncia e Ic?delermlnad Sim Limitagdes Sim Depende Sim Sim ﬁ:?og;;r;;a N&o observado 22?:233;5 Sim
administragao to Capacitagéo Operacionais de decises da
administracéo
Agente de .
mais que 2 contratacdo Eobgt;icc:?eg}g Gestédo de de3a Necessidades Eficiéncia e Estresse, Nao
13 RM 2° Sargento anos a (agente de Sim Inicio das p: Informagdes e | menos que 5 | Sim Institucionais Sim Depende Nao Nao melhoria dos | desgaste e respondeu Sim
Contratagao/Prego vidad Processos anos e Hierarquicas processos sobrecarga P
eiro) atividades
. Cultura A
Conhecimento . - Experiéncia
Encarregado da P Organizacional . Caracteristica 5
13 RM Coronel de 6 meses a conformidade dos Sim s t,)a.S'mS para | o Indeterminad Sim s da Carreira Sim Sim Sim Nao € Seguranca | 55 observado Néo Sim
1 ano . = Inicio das o o . na tomada respondeu
registros da gestéo L Responsabilid Militar ok
atividades ade de decisdes
Beneficios e
. - . A Possiveis incentivos
. Auxiliares dos - Gestéo de Caracteristica Eficiéncia e P
13 RM 3° Sargento g:gz que 2 agentes da Sim :?:gg'::oe?;s Informagdes e :)ndetermmad Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos g:ﬁ?::ﬁi?t?;ﬂvos ;z’rjgcalgf;ggtses Sim
administragao Processos Militar processos e de gestio da
administracédo
menos de 6 Auxiliares dos Reducio de Falta de dela Desafios e gszeuallzac Nao
12RM 1° Tenente meses agentes da Sim riscos‘;e erros Experiéncia e menos que 3 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim capacitagdo Né&o observado respondeu Sim
administragao Capacitagéo anos Operacionais profissional
o Experiéncia
. Auxiliares dos = 5 de3a Descontentame 5
12RM :f?gil?rllante a (;eagomeses a agentes da Sim :?:gg'::oe?;s :\(‘eigon deu menos que 5 | N&o Na&o é o caso Sim Sim Sim Sim ﬁ:fg;zj?a nto e :\:ai?mn deu Sim
administracéo anos de decisdes insatisfacéo
Cultura .
Dominio e -
Encarregado do Organizacional | dela ~ | Descontentame [ Divisdo
12RM | 10 Tenente menos de6 | etor financeiro sim ff::;fi"e?:) < e menos que 3 | Nao Ndoéocaso | Sim Sim sim sim Lagg:f’;a‘?a nto e eficientede | Sim
(tesoureiro) Responsabilid | anos insatisfagdo funcdes
funcao
ade
Cultura A
mais que 2 Encarregado do g%gzi%?egg Organizacional | de3a Caracteristica séger:jer;ﬁ'z Falta de Divis&o
23 RM 2° Tenente a setor financeiro sim D p: e menos que 5 | Sim sdaCarreira | Sim Sim sim sim guranc eficiente de Sim
anos (tesoureiro) Inicio das Responsabilid | anos Miltar natomada | renovacao funcdes
atividades ade de decisdes
Agente de I BEHEf!C'OS €
= Experiéncia incentivos
mais que 2 contratagao . Reducéo de Falta (.je : Nao . . . . " e seguranca Risco de ilicitos | especificos .
12 RM 1° Tenente (agente de Sim A Experiéncia e Né&o Né&o € o caso Sim Sim Sim Sim Sim
anos = riscos e erros o Respondeu na tomada e fraudes para agentes
Contratagéo/Prego Capacitagdo o
eiro) de decisdes da .
administracdo
Encarregado do I -
P Experiéncia Prejuizo para a
entre 1 ano e setor de pessoal e Reducio de Falta de Indeterminad Caracteristica e sequranca | carreira e Nio
12RM 2° Tenente umle6 chefe do subsetor Sim riscosge erros Experiéncia e ° Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim na tgmada? valorizacio do respondeu Sim
meses de pagamento de Capacitagéo Militar de decisdes | mérito < P

pessoal




Cultura
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o Conhecimento P " Dominio e " s
Nio Auxiliares dos s bésicos para Organizacional Indeterminad Desafios e familiarizac Risco de Divis@o
12RM Subtenente agentes da Sim Py P e Sim Limitagdes Sim Sim Sim Néo G acomodagéo e eficiente de Sim
respondeu P 5 Inicio das . o P ocoma P =
administragdo L Responsabilid Operacionais X vicios funcdes
atividades ade fungéo
menos de 6 Auxiliares dos Legislacio Legislagéo e menos de 1 Desafios e Eficiéncia e Proosbsllevglass Divisdo
122 RM 1° Sargento agentes da Sim gisiag Regulamentag Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim melhoria dos | PrO%€! " eficiente de Sim
meses Py = vasta = ano i administrativos =
administragao &o Operacionais processos % fungdes
e de gestdo
Beneficios e
enie o6 | Encanegaiod Epetera | Posives | e
12 RM 2° Tenente meses e 2 setor financeiro Sim Py P Experiéncia e Sim Institucionais Sim Sim Nao Sim g N prober " P Sim
: Inicio das ok o AP na tomada administrativos para agentes
anos (tesoureiro) L Capacitagdo e Hierarquicas ok X
atividades de decisdes e de gestdo da
administracdo
Beneficios e
mais que 2 Auxiliares dos Sgg};ieccc:smean\:g Gestéo de dela Necessidades Z\?ﬂ?:g;&: 5 | Descontentame :ensce::i\f’igzs
13 RM 2° Sargento anos a agentes da Sim Inicio das p: Informagdes e | menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim ocoma ¢ ntoe pa’r)a agentes Sim
administragao atividades Processos anos e Hierarquicas fungzio insatisfagao da
administracéo
Beneficios e
o Conhecimento Desenvolvime Dominio e incentivos
. Auxiliares dos e Falta de . S P
13 RM 3° Sargento mais que 2 agentes da Sim S I;gsu:os para Experiéncia e Indeterminad Sim no Sim Sim Sim Sim familiarizaga Né&o observado especificos Sim
anos administragio Inicio das Capacitagio o Profissional e ocoma para agentes
atividades Pessoal funcéo da
administracéo
Beneficios e
- Desenvolvime o incentivos
. - Gestéo de dela Eficiéncia e Descontentame P
22RM 2° Tenente gnaolz que 2 gzclz_z(x:rregado da Sim b:g:lagao Informagdes e | menos que 3 | Sim gtr%fissional e Sim Depende Nao Nao melhoriados | ntoe 22?:233;5 Sim
Processos anos Ppessoal processos insatisfagdo da
administracdo
. " = Gestéo de . Necessidades Eficiéncia e Risco de Incemlv? a
a . mais que 2 Fiscal . Reducéo de ~ Indeterminad . PRSESR . . " N X permanéncia "
22 RM Major . : Sim h Informagdes e Sim Institucionais Sim Depende Sim Sim melhoria dos | acomodagéo e PR Sim
anos Administrativo riscos e erros o P P e valorizagdo
Processos e Hierarquicas processos vicios P
do mérito
Beneficios e
mais que 2 Aucxiliares dos scrt))ré“;ieccolsmeg:g Legislagdo e dela Desafios e Szze::ergﬁ'aa Iensce;cui\fli(c)zs
10 RM 1° Sargento a agentes da Sim Py P Regulamentag | menos que 3 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim g N Né&o observado P Sim
anos administragio Inicio das 0 anos Operacionais na tomada para agentes
atividades de decisbes da
administracédo
. Experiéncia " s
. Encarregado do = ~ dela Necessidades Risco de Divisdo
12RM 1° Tenente ;'fgz que 2 setor de material Sim :?:ggls‘;:oe?;s :\(‘eigondeu menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim ﬁ:fg;zj?a acomodagéo e eficiente de Sim
(almoxarife) anos e Hierarquicas de decisges | Vicios funcdes
entrele6 Auxiliares dos g[;g};ﬁg?eg:g Falta de dela Caracteristica gonnnwdade P%sl)slgv;:s Z’Ieazuﬁ"gzoe
122 RM 2° Sargento meses e 2 agentes da Sim Inicio das P Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim estabilidade gdministrativos redugéopda Sim
anos administragéo atividades Capacitacdo anos Militar operacional e de gestao sobrecarga
- Cultura ini
o Conhecimento - Dominio e " -
Aucxiliares dos Organizacional Caracteristica 5 = | Risco de Divisdo
128RM | 2° Sargento Tals qe 2 agentes da sim fn?ég'zfs para | ¢ menos del | g sdaCarreira | Sim Sim 2"“5"’) ondeu | SIM Lagg:f’;a‘?a acomodagdoe | eficientede | Sim
administragdo atividades ssesponsabllld Militar funcao vicios funcdes
Conhecimento Dominio e
Auxiliares dos dela 5 5
a o menos de 6 s basicos para | Nao . familiarizaca Nao
122 RM 1° Sargento meses :grenr::ﬁsstgaao Sim Inicio das respondeu ?:Onsos que 3 | Nao Ndo éocaso | Sim Sim Sim Sim ocoma Nao respondeu respondeu Sim
¢ atividades funcéo
Conhecimento Necessidades Continuidade Manutengéo
Auxiliares dos Falta de
%RM | 1°Tenente mais que 2 agentes da sim s basicos para | £ oisnciae | Menosdel | g deEfetivoe | g, Sim sim sim e N&o observado | € €auipese | g
anos L = Inicio das o ano Especializaca estabilidade reducéo da
administragdo L Capacitagdo :
atividades [ operacional sobrecarga
32RM 2° Tenente menos de 6 Fiscal de contrato Sim Atua[lzacao Nao Néo Nao N&o é o caso Sim Néo N&o Nao Néo N&o respondeu Néo Sim
meses Continua respondeu Respondeu respondeu respondeu respondeu
Encarregado de Beneficios e
v Cultura I : .
material da SU, o . Experiéncia incentivos
menos de 6 encarregados de . Legislacao Organizacional | de 3a . Caractens@lca . . . " e seguranca Falta de especificos .
12 RM Subtenente P Sim e menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim = Sim
meses depositos, de vasta - o na tomada renovagao para agentes
i Responsabilid anos Militar o
oficinas ou de ade de decisdes da
material administracdo
1aRM Capitio mais que 2 Encarregado da sim Nao N&o Nao sim Nao sim Nao sim sim N&o N&o respondeu N&o Sim
anos SALC respondeu respondeu Respondeu respondeu respondeu respondeu respondeu




Conhecimento

Falta de

dela
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42 RM Capitdo mais que 2 Flscal . . Sim s l,)a.SICOS para Experiéncia e menos que 3 | Nao Né&o é o caso Sim Sim Né&o Nao Nao Né&o respondeu Nao Sim
anos Administrativo Inicio das ok respondeu respondeu
- Capacitag&o anos
atividades
Conhecimento P Experiéncia Oportunidade
entrele6 Fiscal s bésicos para Falta de Nio Caracteristica e sequranca sde
12RM 3° Sargento meses e 2 yall . Sim Py P Experiéncia e Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim g N Né&o observado | desenvolvime | Sim
Administrativo Inicio das ok Respondeu . na tomada
anos L Capacitagdo Militar ok nto
atividades de decisdes -
profissional
Beneficios e
N Cultura o : .
Conhecimento - A Possiveis incentivos
entre 1 ano e s bésicos para Organizacional | dela Eficiéncia e roblemas especificos
22 RM 2° Tenente umle6 Fiscal de contrato Sim P P e menos que 3 | Nao Né&o € o caso Sim Sim Sim Sim melhoria dos | PrOP€! " P Sim
Inicio das o administrativos para agentes
meses L Responsabilid anos processos =
atividades e de gestdo da
ade . X
administracdo
menos de 6 Senlz?r(;(:gado do Idtlc)ias%tgsnss Falta de dela Necessidades Eficiéncia e Nio
13 RM 2° Tenente meses aprovisionamento Sim assessoramen Experiéncia e menos que 3 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim melhoria dos | N&o observado respondeu Sim
(aprovisionador) to Capacitagéo anos e Hierarquicas processos
mais que 2 Auxiliares dos Eobgt;icc:?eg}g Falta de menos de 1 Caracteristica gcs)zemahzag Néo
13 RM 2° Sargento a agentes da Sim P p: Experiéncia e Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim — N&o observado Sim
anos administragio Inicio das Capacitagio ano Militar capacitacao observado
atividades profissional
- . Oportunidade
mais que 2 Auxiliares dos Eobgt;icc:?eg}g Falta de dela sézer:jergﬁ'z sde
13 RM 3° Sargento anos a agentes da Sim Inicio das p: Experiéncia e menos que 3 | Nao N&o é o caso Sim Sim Sim Sim na togmad: N&o observado | desenvolvime | Sim
administracdo - Capacitacao anos Y nto
atividades de decisdes profissional
menos de 6 Auxiliares dos Reducio de Falta de dela Desafios e Eficiéncia e Falta de Divis&o
13 RM 2° Sargento meses agentes da Sim riscosge erros Experiéncia e menos que 3 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim melhoria dos | comprometime eficiente de Sim
administracdo Capacitacdo anos Operacionais processos nto funcdes
L Necessidades
5 Auxiliares dos 5 5 . 5 5
Néo . Néo Néo menos de 1 . de Efetivo e . . . . Néo 2 Néo .
a 0
1*RM 3° Sargento respondeu agentes da « Sim respondeu respondeu ano Sim Especializaca Sim Sim Sim Sim respondeu Néo respondeu respondeu Sim
administracdo o
mais que 2 Auxiliares dos Eobgt;icc:?eg}g Falta de de3a Necessidades gcs)zemahzag Falta de g/leagutﬁng:z
13 RM 3° Sargento anos a agentes da Sim Inicio das p: Experiéncia e menos que 5 | Sim Institucionais Sim Depende Sim Sim capacitacio renovacdo reduqac?da Sim
administragédo L Capacitacido anos e Hierarquicas pacitag: ¢ <
atividades profissional sobrecarga
Beneficios e
o Especializag " incentivos
Auxiliares dos = Falta de dela 5 o Risco de P
22 RM 2° Tenente m:g:: de6 agentes da Sim :?:ggls‘;:oe?;s Experiéncia e menos que 3 | Sim :\:eas?)on deu Sim Sim Sim Sim ?gpzcitagéo acomodagéo e ;z’:;‘;'gggtses Sim
administragao Capacitagéo anos profissional vicios da
administracao
Encarregado do . . oo
Coresnent | Gestose | cos oo [P, |
13 RM Capitdo meses chefe do subsetor Sim Inicio das P Informagdes e | menos que 5 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim ocoma G gdministrativos respondeu Né&o
de pagamento de atividades Processos anos Operacionais funco e de gestio
pessoal
o Conhecimento N Dominio e Incentivo &
. Auxiliares dos A Falta de Necessidades Pl P
12RM 3° Sargento ;'fgz que 2 agentes da Sim fn?gzlﬁzss para Experiéncia e ::[;105 del Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim Lag:)ll:rﬁl‘zaga Né&o observado 2%;‘;?;:;5'2 Sim
administragao atividades Capacitagéo e Hierarquicas funcio do mérito
. - Oportunidade
entre 1 ano e Encarregado do Reducio de Falta de dela Caracteristica 2?:;::2;%2 5 E:;,?gilrz;epara 2 | sde
82 RM 1° Tenente umle6 setor financeiro Sim nscosf;e erros Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim ocoma < valorizacéo do desenvolvime [ Sim
meses (tesoureiro) Capacitag&o anos Militar funcio mérito < nto
< profissional
Transferéncia
Auxiliares dos 5 5
a o menos de 6 de Nao Nao . Nao Nao Nao
13 RM 3° Sargento meses agentes da Nao conhecimento | respondeu Respondeu Nao Ndo éocaso | Sim respondeu Sim Sim respondeu Nao respondeu respondeu Sim
administragao o
diariamente
Encarregado de
material da SU, Conhecimento Especializa¢
mais que 2 encarregados de . s bésicos para Falta (.je : Nao . . . . " doe Néo .
12 RM 2° Sargento i Sim P Experiéncia e Né&o Né&o € o caso Sim Sim Sim Sim - Na&o respondeu Sim
anos depositos, de Inicio das o Respondeu capacitacédo respondeu
e L Capacitagdo i
oficinas ou de atividades profissional
material
o Conhecimento Cultura Dominio e Possiveis Tempo
mais que 2 Auxiliares dos . s bésicos para Organizacional | de 1a . . . . " familiarizagd | problemas minimo em .
12RM 3° Sargento agentes da Sim P e menos que 3 | Nao Né&o € o caso Sim Sim Sim Sim e " funcéo e Sim
anos P - Inicio das . ocoma administrativos s
administragdo i Responsabilid anos x = limitacéo de
atividades a funcéo e de gestdo

de

rotatividade
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entre 1 ano e Auxiliares dos s bésicos para Falta de menos de 1 Nio Nio Descontentame Nio
12 RM 3° Sargento umle6 agentes da Sim P P Experiéncia e Néao Né&o é o caso Sim Né&o Nao nto e Né&o
P " Inicio das ok ano respondeu observado : . X respondeu
meses administragdo L Capacitagdo insatisfagéo
atividades
Encarregado de
material da SU, ~ Prejuizo para a
mais que 2 encarregados de . Legislagéo Gestao de dela . " . Né&o carreira e Sistema de
12 RM 1° Sargento i Sim Informagdes e | menos que 3 | Nao Né&o é o caso Sim Sim Sim Nao A 5 Né&o
anos depésitos, de vasta observado valorizagdo do pontuacé@o
1 Processos anos P
oficinas ou de mérito
material
Beneficios e
Cultura - : :
Encarregado do o A Prejuizo para a incentivos
mais que 2 setor de . Reducéo de Organizacional menos de 1 . " . " Ef'C'en.C'a e carreira e especificos .
12 RM 3° Sargento o Sim h e Néao Né&o é o caso Sim Sim Sim Sim melhoria dos A Sim
anos aprovisionamento riscos e erros - ano valorizagao do para agentes
o Responsabilid processos P
(aprovisionador) ade mérito da
administracéo
mais que 2 Sggzieci:smeg:g Falta de dela Caracteristica fDa\(r)n?:g;?z: 5 Risco de Néo
32RM Capitdo anos a Fiscal de contrato Sim Inicio das p: Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Néo Néao Nao ocoma ¢ acomodagcéo e respondeu Sim
atividades Capacitagéo anos Militar funcsio vicios
. Oportunidade
menos de 6 Fiscal Nao Legislagéo e dela Caracteristica sézer:jergﬁ'z Risco de sde
13 RM Capitdo S . Sim Regulamenta¢ | menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim g N acomodacéo e desenvolvime [ Sim
meses Administrativo respondeu = o na tomada P
&o anos Militar de decisges | Vicios nto
profissional
. Cultura o <
mais que 2 Auxiliares dos Eobgt;icc:?eg}g Organizacional | dela gcs)zemahzag Risco de g/leagutﬁng:z
13 RM Subtenente anos a agentes da Sim Inicio das p: e menos que 3 | Nao N&o é o caso Sim Depende Sim Sim capacitagdo acomodagcédo e redugac?da Sim
administracdo atividades gjesponsabllld anos profissional vicios sobrecarga
entre lanoe | Auxiliares dos Eobgt;icc:?eg}g Falta de de3a y:gﬁ;g;ies sézer:jergﬁ'z Néo
62 RM 1° Sargento umle6 agentes da Sim icio d p: Experiéncia e menos que 5 | Sim alizaca Sim Sim Sim Sim 9 d N Né&o respondeu d Sim
meses administracio Inicio das Capacitagio anos Especializaca na tomada respondeu
atividades o de decisdes
Cultura . A
. Dominio e . Incentivo &
Encarregado da - Organizacional | dela L Risco de P
22 RM Subtenente menos de 6 conformidade dos Sim Redugao de e menos que 3 | Nao Né&o é o caso Sim Depende Sim Sim familiarizaga acomodagéo e permanencia Né&o
meses . > riscos e erros - ocoma P e valorizagdo
registros da gestéo Responsabilid anos funca vicios i
ungéo do mérito
ade
Agente de o _Benef!clos e
5 contratacao S Legislagéo e Necessidades Eficiéncia e Possiveis incentivos
122 RM 2° Sargento Il'\‘easoondeu (agente de Sim \L/:gtlzlat;ao Regulamentag grﬁ:‘sma's Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim melhoria dos g:;ﬁ:ﬁi‘:t?;tivos ez’:;ca'f'ggtses Sim
P Contratagéo/Prego ao e Hierarquicas processos d = z 9
eiro) e de gestdo a B
administracdo
. o Tempo
= - Dominio e Possiveis o
. . Gestéo de Caracteristica L minimo em
13 RM 1° Tenente mais que 2 Encarregado da Sim Redut;ao de Informagdes e 5 ou mais Sim s da Carreira Nao Sim Sim Sim familiarizaga prob_le_mas . fungéo e Sim
anos SALC riscos e erros anos o ocoma administrativos s
Processos Militar funco e de gestdo limitagéo de
¢ 9 rotatividade
Conhecimento . Possiveis Incentivo &
X P Legislagéo e dela = A
a . menos de 6 Fiscal s basicos para ~ P . < « 5 Né&o problemas permanéncia 5
1*RM Major meses Administrativo Sim Inicio das ;ggulamemaq ;1:;1505 que3 | Néo Néo € o caso Sim Néo Néo Nao observado administrativos e valorizagao Néo
atividades e de gestdo do mérito
o Oportunidade
entre Lanoe | Encarregado do g%gzi%rs"egg Falta de de3a gﬁm:;&: 5 | Descontentame | s de
112 RM 2° Tenente umle6 setor financeiro Sim Inicio das P Experiéncia e menos que 5 | Nao Ndo éocaso | Sim Sim Sim Sim ocoma < ntoe desenvolvime | Sim
meses (tesoureiro) atividades Capacitag&o anos funcio insatisfagdo nto
< profissional
entre lanoe | Encarregado da Nio Falta de dela Néo Descontentame | Divisao
102 RM 1° Tenente umle6 conformidade dos Sim respondeu Experiéncia e menos que 3 | Nao Ndo éocaso | Sim Nao Nao Nao observado ntoe eficiente de Nao
meses registros da gestéo P Capacitagéo anos insatisfacdo funcdes
. Auxiliares dos x Gestéo de dela Necess]dades 5 Descontentame | Aumento do
a o mais que 2 . Reducéo de P . de Efetivo e . . X Né&o L .
122 RM 3° Sargento agentes da Sim h Informacgdes e menos que 3 | Sim o Sim Depende Sim Nao ntoe adicional de Sim
anos L = riscos e erros Especializaca observado . " ~ o
administragédo Processos anos ° insatisfacdo habilitagdo
Encarregado do P BEHEf!C'OS €
Dominio e incentivos
mais que 2 setor de pessoal e . Reducéo de Falta (.je : de3a . . . . " familiarizaca Estresse, especificos .
12 RM 1° Sargento chefe do subsetor Sim A Experiéncia e menos que 5 | Nao Né&o € o caso Sim Sim Sim Sim desgaste e Sim
anos riscos e erros oo ocoma para agentes
de pagamento de Capacitagdo anos funcao sobrecarga da
pessoal < - ~
administracdo
mais que 2 Encarregado da Impacto nas Falta de de3a Desenvolvime Eficiéncia e Prejuizo paraa | Incentivo &
10°RM Coronel anos a SALC 9 Sim degsﬁes e Experiéncia e menos que 5 | Sim nto Sim Sim Sim Sim melhoria dos car:eira ep ermanéncia Sim
Capacitacao anos processos P
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assessoramen Profissional e valorizagdo do e valorizagao
to Pessoal mérito do mérito
Beneficios e
Falta de Desenvolvime Experiéncia incentivos
1aRM Major mais que 2 Flscal . ) sim Redugao de Experiéncia e Indeterminad sim no sim sim sim sim e seguranca | Falta de~ especificos Sim
anos Administrativo riscos e erros oo o Profissional e na tomada renovacao para agentes
Capacitagdo ok
Pessoal de decisdes da
administracdo
mais que 2 Reducio de Gestéo de dela Caracteristica Zom?:;?z: 3 Risco de Aumento do
12RM 3° Sargento a Fiscal de contrato Sim Reaut: InformagBes e | menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim G acomodagéo e adicional de Sim
anos riscos e erros o ocoma P o
Processos anos Militar X vicios habilitagdo
funcéo
mais que 2 Auxiliares dos Reducio de Falta de de3a Caracteristica Zom?:;?z: 5 Risco de Inecr?::r‘ll(é)nacia
12RM Cabo a agentes da Sim Reaus: Experiéncia e menos que 5 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim G acomodagéo e p A Sim
anos P . riscos e erros o o ocoma P e valorizagdo
administragédo Capacitagdo anos Militar X vicios i
funcéo do mérito
menosde6 | scorde dodepes s | Fatade deda Ceracterisica G Sequranca | Risco de de equipes &
a o . . . " . . . . ~ .
12 RM 2° Tenente meses aprovisionamento Sim assessoramen g:pzlgigcsoe am:onsos que5 | Sim :/Iﬁi?a(l?arrelra Sim Sim Sim Sim na tomada, sﬁ:oig\sodagao e redugo da Sim
(aprovisionador) to P: < de decisdes sobrecarga
Cultura .
mais que 2 Auxiliares dos Ln;siitggsn:s Organizacional Indeterminad Necessidades gcs)zemahzag Risco de Néo
13 RM 2° Sargento anos a agentes da Sim assessoramen | € o Sim Institucionais Sim Depende Sim Sim capacitacio acomodagcédo e observado Sim
administracdo Responsabilid e Hierarquicas pacitag vicios
to profissional
ade
Cultura A o
" - Experiéncia Possiveis A
. Auxiliares dos = Organizacional | dela Divisdo
13 RM 2° Sargento mais que 2 agentes da Sim Redugao de e menos que 3 | Nao Na&o é o caso Sim N&o Sim Sim € seguranca prob]emas . eficiente de Né&o
anos administracéo riscos e eros | pecnonsabiid | anos na tomada administrativos funcges
ade de decisdes | e de gestéo
Beneficios e
mais que 2 Auxiliares dos Nao Falta de de3a y:gﬁ;g;ies gcs)zemahzag Risco de g:egéli‘f’igzs
13 RM 3° Sargento anos a agentes da Sim respondeu Experiéncia e menos que 5 | Sim Especializaci Sim Sim Sim Sim capacitagdo acomodagcédo e pa'rja agentes Sim
administragao Capacitagéo anos ° profissional vicios da
administracéo
Encarregado de
. . Cultura
mais que 2 Znactsrrzl ?i?it;ssude (S:?Jré‘zicol?eg}'g Organizacional Indeterminad Necessidades Eficiéncia e Risco de ilicitos Divisdo
12RM Subtenente a ey Sim Py P e Sim Institucionais Sim Sim Sim Néo melhoria dos eficiente de Sim
anos depésitos, de Inicio das - o PR e fraudes =
- L Responsabilid e Hierarquicas processos funcdes
oficinas ou de atividades ade
material
. Cultura . Oportunidade
mais que 2 Encarregado da g[;g};ﬁg?eg:g Organizacional | dela Desafios e gszeuallzac Descontentame | s de
12RM 1° Tenente anos a SALC 9 Sim Inicio das P e menos que 3 | Sim Limitagdes Sim Sim Sim Sim capacitacio nto e desenvolvime [ Sim
atividades Responsabilid anos Operacionais rgfissiogal insatisfagéo nto
ade P profissional
Beneficios e
Conhecimento o incentivos
. Encarregado do P Falta de Eficiéncia e P
52 RM Capitdo g:gz que 2 setor financeiro Sim fn?gzlﬁzss para Experiéncia e :)ndetermmad Nao Na&o é o caso Sim Sim Sim Sim melhoria dos realltoavgzéo ;z’rjgcalgf;ggtses Sim
(tesoureiro) atividades Capacitagéo processos da
administracédo
. Oportunidade
mais que 2 Auxiliares dos 5%223?32:2 Gestéo de dela Eficiéncia e Descontentame | s de
112 RM 2° Sargento anos agentes da Sim Inicio das Informagdes e | menos que 3 | Nao Ndo éocaso | Sim Sim Sim Sim melhoria dos | ntoe desenvolvime | Sim
administragao atividades Processos anos processos insatisfagdo nto
profissional
Beneficios e
Cultura A
Conhecimento Experiéncia incentivos
Organizacional Desafios e .
58RM | 1°Tenente mais que 2 Encarregado da sim s basicos para | o 5 ou mais sim Limitagdes sim Depende sim sim €SegUIanca | 4o onservado | ESPECHficos | g,
anos SALC Inicio das anos na tomada para agentes
b Responsabilid Operacionais o
atividades ade de decisdes da
administracdo
Beneficios e
y Dominio e incentivos
a menos de 6 Ordenador de . Reducéo de Falta d? : dela . Qe;aflo_s € . . " familiarizaca Falta de especificos .
12 RM Coronel Sim h Experiéncia e menos que 3 | Sim Limitacdes Sim Depende Sim Sim = Sim
meses Despesas riscos e erros oo N ocoma renovagao para agentes
Capacitagdo anos Operacionais x
funcéo da
administracdo
. Cultura . A
Aucxiliares dos Cl;r)h_eclmento Organizacional | dela zle(l:gefssldades Experiéncia Estresse, Aumento do
13RM Subtenente (;eagomeses a agentes da Sim fni(:aizl‘c:jz,ss para | o menos que 3 | Sim Ezpe;g\lli‘;ai;a Sim Sim Sim Sim ﬁ:fogn",'l?d?a desgaste e adicional de Sim
administragdo atividades Responsabilid | anos o de decisdes sobrecarga habilitagdo

ade
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Beneficios e
entrele6 Auxiliares dos sl[))ré‘:ieccolsme?\:g Legislacdo e dela Zom?:;?z: 3 Descontentame Iensceencui\fligzs
12RM 3° Sargento meses e 2 agentes da Sim Py P Regulamentag | menos que 3 | Nao Né&o é o caso Sim Sim Sim Sim G nto e P Sim
L = Inicio das = ocoma . s = para agentes
anos administragao - &0 anos 5 insatisfagéo
atividades fungéo da
administracdo
Encarregado de
mais que 2 Snaclz::zl l:iossude Reducio de Falta de dela Caracteristica Eficiéncia e Risco de Nio
12RM 1° Tenente a arrey Sim Reaus: Experiéncia e menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim melhoria dos | acomodagéo e Sim
anos depositos, de riscos e erros c oo . P respondeu
1 apacitacao anos Militar processos vicios
oficinas ou de
material
Beneficios e
entre 1 ano e Encarregado do sl[))ré‘:ieccolsme?\:g Legislacdo e de3a Zom?:;?z: 5 Risco de Iensceencui\fligzs
123 RM 1° Tenente umle6 setor de material Sim Inicio das P Regulamenta¢ | menos que 5 | Nao Né&o é o caso Sim Néo Néao Nao ocoma ¢ acomodagcédo e pa?a agentes Sim
meses (almoxarife) atividades ao anos funcéo vicios da
administracéo
Conhecimento Dominio e
y e Falta de dela S .
a . menos de 6 Fiscal . s basicos para . < . . . . " familiarizaca = Sistema de .
13 RM Major meses Administrativo Sim Inicio das E:p:rcn;r;cg\oe 21:&05 que 3 | Nao Ndo éocaso | Sim Sim Sim Sim ocoma Nao observado pontuacao Sim
atividades P: < funcéo
Impacto nas Cultura Especializa Prejuizo paraa | Incentivo a
de 6 meses a Auxiliares dos decpisées e Organizacional | de 1a Desafios e ao% ¢ can!eira ep ermanéncia
112 RM Subtenente agentes da Sim e menos que 3 | Sim Limitagdes Sim Depende Sim Sim — AR p AR Sim
lano administracio assessoramen | pocnoncaniid | anos Operacionais capacitagdo | valorizag&o do e valorizagdo
to ade profissional mérito do mérito
Beneficios e
o Conhecimento Desenvolvime Continuidade incentivos
. Auxiliares dos e Falta de dela P
a ° mais que 2 . s bésicos para . . nto . . . . e Falta de especificos .
11%RM 1° Sargento anos :g;r::ﬁ:"daa o0 Sim Inicio das E;p:gigcg"oe 21:&05 que3 | Sim Profissional e Sim Sim Sim Sim estabilidade renovagao para agentes Sim
¢ atividades P: < Pessoal operacional da
administracdo
Agente de Cultura : I Benef!(:los e
= - Desenvolvime Experiéncia incentivos
mais que 2 contratagao . Reducéo de Organizacional | de 3a . nto . " . " e seguranca especificos
112 RM 2° Sargento (agente de Sim h e menos que 5 | Sim - Sim Sim Sim Sim Na&o respondeu Né&o
anos = riscos e erros - Profissional e na tomada para agentes
Contratag&o/Prego Responsabilid anos ok
s Pessoal de decisdes da
eiro) ade . 5
administracdo
Especializac Oportunidade
mais que 2 Encarregado do Reducio de Falta de Indeterminad Caracteristica éo’:e ¢ | Risco de sde
112 RM Servidor Civil anos a setor financeiro Sim riscos‘;e erros Experiéncia e o Sim s da Carreira Sim Depende Sim Sim capacitacio acomodagéo e desenvolvime [ Sim
(tesoureiro) Capacitacao Militar rgfissiogal vicios nto
P profissional
Agente de . oo
mais que 2 contratacao Reducio de Legislagéo e dela Caracteristica gonnnwdade P%sl)slgv;:s Aumento do
112 RM 2° Tenente a (agente de Sim Reut: Regulamentag | menos que 3 | Sim s da Carreira Sim Sim Sim Sim . probler . adicional de Sim
anos Contratagao/Prego riscos e erros 30 anos Militar estabilidade administrativos habilitacdo
eiro) operacional e de gestédo
Beneficios e
mais que 2 Auxiliares dos g?;g};ﬁ;%?eg:g Legislagéo e dela Nio gontlnuldade Descontentame g;e:é'i\fllzzs
112 RM 1° Sargento a agentes da Sim . P Regulamenta¢ | menos que 3 | Sim Sim Sim Sim Sim ntoe P Sim
anos administracio Inicio das 0 anos respondeu estabilidade insatisfagio para agentes
atividades operacional da
administracao
Conhecimento ’ A Prejuizo paraa | Incentivo a
Falta de Caracteristica Eficiéncia e A
a menos de 6 Fiscal s basicos para A 5 ou mais carreira e permanéncia
HRM Major meses Administrativo Sim Inicio das E:ngﬁgcg‘oe anos Sim sMﬁ:a<r:arre|ra Sim Sim Sim Néo n:ir::;sos valorizag&o do e valorizagdo Sim
atividades P < P mérito do mérito
Cultura
mais que 2 Auxiliares dos Redugdo de Organizacional | de3a gs%emahzag Ipnecr?;r‘:gn?:la
a o 5
112 RM 1° Sargento anos agentes da Sim riscos e erros | € - menos que 5 | Nao Ndo éocaso | Sim Sim Sim Nao capacitagéio Ndo respondeu | o valorizacio Sim
administragéo Responsabilid anos - -
ade profissional do mérito
Necessidades Experiéncia Incentivo a
mais que 2 Encarregado da . Reducéo de Falta (.je : Indeterminad . de Efetivo e . . . " e seguranca Descontentame permanéncia .
112 RM 1° Sargento Sim h Experiéncia e Sim oo Sim Sim Sim Sim ntoe P Sim
anos SALC riscos e erros o [ Especializaca na tomada . " ~ e valorizagdo
Capacitagdo o insatisfacao -
o de decisdes do mérito
Encarregado do .
Conhecimento . 5 . A " -
Tenente mais que 2 setor de pessoal e . s bésicos para Legislagdo e de3a . Nec_ess»ldad}es . ) . ) Eflclen_cla e Risco de ~ Dl_\/l_sao Nio
113 RM Coronel anos chefe do subsetor Sim Inicio das Regulamenta¢ | menos que 5 | Sim Institucionais Sim Sim Sim Sim melhoria dos | acomodagéo e eficiente de respondeu
de pagamento de atividades ao anos e Hierarquicas processos vicios fungdes P

pessoal
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