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Boas-vindas a Semana da Avaliacao 2026

E com grande satisfacdo que damos as boas-vindas a mais uma edicdo da Semana da
Avaliacdo!

Ao longo dos ultimos anos, a Semana vem se consolidando como um espacgo de encontro
entre diferentes comunidades comprometidas com o fortalecimento das politicas
publicas, da aprendizagem institucional e da transformag¢do social por meio da
avaliacdo. Reunindo gestores publicos, pesquisadoras e pesquisadores, organismos
internacionais, sociedade civil, estudantes e profissionais do campo, o evento busca
ampliar didlogos, construir conexdes e fomentar praticas avaliativas mais relevantes,
inclusivas e orientadas ao interesse publico.

A edicdo de 2026 convida participantes a refletirem sobre os desafios e as possibilidades
da avaliacdo em um contexto marcado por crises interconectadas, profundas
desigualdades e rapidas transformacfes sociais, ambientais e tecnoldgicas. Nesse
cenario, cresce a importancia de abordagens avaliativas capazes de reconhecer a
pluralidade de saberes, incorporar diferentes perspectivas e contribuir para processos
de mudanca transformadora.

Mais do que um espaco de disseminacdo técnica, a Semana da Avaliacdo pretende
fortalecer a avaliagdo como instrumento de escuta, aprendizagem, participacao
democratica e producdo de conhecimento Util para a acdo publica. Ao reunir
experiéncias nacionais e internacionais, o evento busca promover intercdmbios entre
diferentes tradicoes, metodologias e praticas, valorizando tanto o rigor analitico quanto
a diversidade de contextos e vozes envolvidas nos processos avaliativos.

A programacado desta edicdo inclui conferéncias, mesas tematicas, oficinas, didlogos e
atividades colaborativas que abordam temas centrais para o campo contemporaneo da
avaliacdo, como equidade, participacao, métodos mistos, conhecimentos plurais, uso da
avaliacdo, inovacdo publica e capacidades institucionais.

A Semana da Avaliacdo também se propde como uma oportunidade de aproximacao
entre servidoras e servidores publicos, profissionais de organizaces da sociedade civil,
pesquisadoras e pesquisadores, estudantes e demais pessoas que atuam ou se
interessam pelo campo da avaliagdo. Ao promover encontros entre diferentes
trajetdrias e experiéncias, o evento contribui para o fortalecimento de redes, parcerias
e comunidades de pratica comprometidas com o aprimoramento das politicas publicas
e da acdo coletiva.

Esperamos que esta Semana seja também uma oportunidade de construcdo coletiva,
inspiracdo e fortalecimento de vinculos entre pessoas e instituicdes comprometidas
com politicas publicas mais efetivas, democraticas e transformadoras.

Desejamos a todas e todos uma excelente participagao!

Equipe Organizadora
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Orientag¢oes gerais

Data e horario

A Semana da Avaliagdo 2026 sera realizada entre os dias 26 e 28 de maio, em formato
presencial e online, com atividades distribuidas ao longo de toda a programacao oficial
do evento.

Os horarios de inicio e encerramento de cada atividade podem ser consultados na
programacado detalhada disponivel neste guia e nos canais oficiais da Semana.

Recomenda-se que os participantes cheguem com antecedéncia as atividades de maior
publico, especialmente conferéncias, mesas plendrias e atividades de seu maior
interesse. O acesso a cada uma das salas esta sujeito a lotacdo.

Local do evento

A Semana da Avaliacdo 2026 acontecerd na Sede da Embrapa, em Brasilia/DF.
Endereco: Embrapa Parque Estacdo Bioldgica, PqEB. Av. W3 Norte (final), Edificio Sede.
Acesse no mapa: https://share.google/ZbgJNQWEHNQ2TBzvN

Os espacos do evento estardo sinalizados e contardo com equipes de apoio para
orientacdo do publico.

Participantes poderdo utilizar o estacionamento da Embrapa durante os dias do evento,
sujeito a capacidade disponivel. Recomenda-se atencdo as orientacbes de acesso e
circulagcdo no local e o respeito as normas de transito.

Transmissao online

A Semana da Avaliagdo 2026 tera transmissdo ao vivo dos principais eventos pelos canais
do YouTube da Enap e da Fiocruz. Sera transmitida toda a programacao do Auditério
Irineu Cabral — confira neste guia as atividades.

Novidade!

Este ano, além da transmissdo das atividades presenciais, teremos atividades
exclusivamente online. Serdo aulas e discussdes com professores de renome nacional e
internacional para prestigiar quem ndo conseguir participar presencialmente.

Veja aqui no guia todos os detalhes dessa programacéo!

Canal da Enap no YouTube Canal da Fiocruz Brasilia no YouTube
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Credenciamento

O credenciamento podera ser realizado a partir das 8h do dia 26 de maio, no local
indicado pela organizacao.

Para retirada do cracha, recomenda-se a apresentacdo de documento oficial com foto e
comprovante de inscricao.

O crachd devera ser utilizado durante toda a permanéncia no evento, facilitando o
acesso as atividades e a identificacdo das pessoas participantes.

Participacao nas atividades

A participacdo nas atividades da Semana esta condicionada a inscri¢do prévia no evento,
gue pode ser feita neste link https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/3044/. A inscricdo
¢ gratuita e aberta a todas as pessoas interessadas.

Algumas oficinas, workshops e atividades especiais poderdo possuir vagas limitadas,
conforme lotacdo do espago. Conheca neste guia os detalhes das atividades, escolha
aquelas de seu interesse e se programe para participar.

Solicita-se pontualidade para o bom andamento da programacdo. Em atividades com
capacidade limitada, o acesso estara sujeito a lotacdo do espaco.

Certificados

Os certificados de participacdo serdo disponibilizados em formato digital apds o
encerramento da Semana da Avaliacdo 2026.

A carga-horaria do evento serd de 21h e para fazer jus ao certificado, o participante
deverd participar pelo menos de 4 periodos completos (considerando cada periodo uma
manha ou tarde completa), seja em atividades presenciais ou online.

O registro da presencga devera ser feito em cada periodo pelo SUAP, a partir de link ou
QR Code disponibilizado pela organizacdo durante as atividades.

As orientacOes para emissdo e acesso ao certificado serdo encaminhadas aos
participantes pelos canais oficiais do evento.

Traducgao simultanea e idiomas

Parte da programacdo (presencial e online) contara com a participacao de convidadas e
convidados internacionais. Essas atividades terdo traducdo simultdnea em portugués e
inglés.

No caso das atividades presenciais, para utilizacdo dos equipamentos de traducdo
simultanea, sera necessario apresentar documento oficial de identificacdo com foto,
como Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH) ou carteira de identidade, no momento da
retirada dos radiotransmissores. Os equipamentos deverdo ser devolvidos ao final de
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cada atividade. InformacdGes adicionais sobre acesso e funcionamento dos recursos de
traducdo serdo disponibilizadas pela organiza¢do durante o evento.

Para quem estiver assistindo online, observe que havera dois links no Canal da Enap no
Youtube: um com a transmissdo em portugués e outro com a transmissdo em inglés.

Alimentacao e espacos de convivéncia

O evento contara com café de boas-vindas e intervalos para coffee-break em horarios
indicados na programacdo. As areas de convivéncia estardo disponiveis para encontros,
trocas informais e networking entre participantes.

Para o almoco (teremos um intervalo de 2h na programacao, entre 12h e 14h), os
participantes poderdo utilizar as opg¢Ges disponiveis nas proximidades do local do
evento. Nas imediacGes da Embrapa, especialmente na regido do Setor Terminal Norte
(STN), ha restaurantes e servicos de alimentacdo com diferentes perfis e faixas de preco.
O Boulevard Shopping Brasilia, localizado a poucos minutos de caminhada do local do
evento, também relne diversas opg¢does de restaurantes, cafés e praca de alimentacdo.
Recomendamos considerar o tempo de deslocamento e os horarios das atividades para
melhor aproveitamento da programacgao.

Wi-Fi e informac0es digitais

A organizacdo disponibilizara acesso a rede Wi-Fi institucional para participantes do
evento. Informe-se sobre os detalhes no local.

As informacdes atualizadas da programacado, comunicados e materiais complementares
poderdo ser acessados por meio dos canais digitais da Semana da Avaliacgao.

Acessibilidade

A Semana da Avaliacdo busca promover um ambiente acessivel, inclusivo e acolhedor
para todas as pessoas participantes. Os espagos do evento contam com recursos de
acessibilidade fisica, e a organizacdo buscara atender solicitacbes especificas
encaminhadas previamente pelos participantes.

Havera interpretacdo em Libras no auditdrio principal e também nas atividades
realizadas em formato online. Além disso, com o objetivo de favorecer a participacao de
pessoas com deficiéncia visual, participantes das conferéncias, mesas-redondas, oficinas
e miniaulas serdo convidados a realizar uma breve autodescri¢cdo no inicio de suas falas.
Caso participantes tenham necessidades especificas relacionadas a acessibilidade ou
precisem de apoio adicional para participacdo no evento, orientamos que entrem em
contato previamente com a equipe organizadora ou mesmo durante o evento, para que
possamos buscar as melhores condicdes possiveis de acolhimento e participacdo.




PROGRAMAGAO - SEMANA DA AVALIACAO 2026

Convivéncia e respeito a diversidade

A Semana da Avaliacdo reafirma seu compromisso com a promo¢do de um ambiente
respeitoso, inclusivo e livre de qualquer forma de discriminagdo, assédio ou violéncia.

Espera-se que todas as pessoas participantes contribuam para didlogos construtivos,
respeitando a diversidade de perspectivas, trajetodrias, identidades e experiéncias
presentes no evento.

SituacOGes que comprometam a convivéncia respeitosa poderao ser encaminhadas a
organizacao e 6rgaos responsaveis.

Sustentabilidade

A Semana da Avaliacdo incentiva praticas sustentdveis e o uso consciente de recursos.
Sempre que possivel, serdo priorizados materiais digitais em substituicdo a impressos.

Recomenda-se que participantes utilizem garrafas reutilizaveis e colaborem com o
descarte adequado de residuos nos espacos do evento.

Registros audiovisuais

Parte das atividades sera transmitida ao vivo ou gravada para fins institucionais,
educativos e de divulgacao.

Ao participar do evento, o publico autoriza o uso institucional de imagem e voz em
registros fotograficos, audiovisuais e materiais de comunicacdo relacionados a Semana
da Avaliacdo.

Suporte

Informacdes oficiais, atualizagcdes da programacao e avisos gerais serdo divulgados pelos
canais institucionais da Semana da Avaliagdo.

Durante o evento, equipes de apoio estardo identificadas e disponiveis para auxiliar
participantes em duvidas e orientacOes gerais.
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Eixos Tematicos

A Semana da Avaliacdo 2026 traz uma programacao variada, organizada em eixos
tematicos que refletem debates contemporaneos, desafios emergentes e diferentes
formas de produzir, interpretar e utilizar evidéncias para fortalecer politicas publicas,
programas e organizacoes. Os eixos abrangem temas como participacdo e inclusdo,
justica social e equidade, inteligéncia artificial, relacdoes federativas, metodologias
avaliativas, desenvolvimento de capacidades e aprendizagem organizacional,
estimulando o didlogo entre gestores publicos, pesquisadores, avaliadores,
organizacles da sociedade civil e demais participantes.

Neste guia, os eixos também cumprem o papel de orientar a navegacdo pela
programacao, ajudando cada participante a identificar atividades mais alinhadas aos
seus interesses, experiéncias e objetivos de aprendizagem, de modo a construir uma

trajetoria de participacdo mais significativa e ampliar suas oportunidades de troca,
contribuicdo e conexdo ao longo do evento.

Eixo 1: Participagdo e inclusao em processos avaliativos.

Eixo 2: Avaliacdo como promotora de justica social e equidade em politicas publicas.
Eixo 3: Inteligéncia Artificial em monitoramento e avaliacgao.

Eixo 4: Relagoes federativas no campo de monitoramento e avaliagdo.

Eixo 5: Metodologias e métodos avaliativos.

Eixo 6: Desenvolvimento capacidades em monitoramento, avaliacdo e evidéncias.

Eixo 7: Avaliagdao como instrumento de aprendizagem organizacional.
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Keynote Speakers 2026

Perspectivas nacionais e internacionais

< "
f l - ~ .
< para pensar avaliagdo, aprendizagem,

transformagdo e conhecimentos plurais.

A Semana da Avaliacdo 2026 reune especialistas nacionais e internacionais cujas
trajetorias dialogam com os desafios contempordneos da avaliagdo em contextos de
transformacdo social, institucional e democratica.

Os palestrantes desta edicdo representam diferentes campos de atuacdo, tradicGes
epistemoldgicas e experiéncias profissionais - da pesquisa académica a formulacdo de
politicas publicas; do rigor metodoldgico as abordagens transformadoras e inclusivas da
avaliacdo.

Suas contribuicGes ajudam a aprofundar debates sobre equidade e justica, pluralidade
de conhecimentos, aprendizagem institucional, participacdo social e capacidade estatal
em contextos complexos e interdependentes.

Conheca a seguir nossos 4 keynote speakers, os temas que orientarao suas conferéncias
e outros detalhes de suas participacdes.
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Donna M. Mertes

Professora Emérita, Gallaudet University

Donna M. Mertens, Professora Emérita da Gallaudet

University, é especialista em metodologias transformadoras de

pesquisa e avaliagdo voltadas a promogdo da justica social,

econdmica e ambiental. Sua trajetéria académica e intelectual

pode ser observada em publicagdes como Mixed Methods

Research; Program Evaluation Theory and Practice (32 edigdo,

em coautoria com J. Hall e A. Wilson); Mixed Methods Design

in Evaluation; e Research and Evaluation in Education and

Psychology (62 edicdo). Possui ampla experiéncia no

desenvolvimento de estudos de pesquisa e avaliagdo

realizados em colaboracao com grupos diversos, com foco em

direitos humanos e justica social. Atua nas areas de desenho

de pesquisa, avaliacdo de programas, organizagdes sem fins

lucrativos, docéncia e design instrucional. PhD pela University

of Kentucky, Donna Mertens é reconhecida @ Auditério Irineu Cabral
internacionalmente por suas contribuicdes ao campo da

avaliacdo transformadora e dos métodos mistos. @ Terga-feira, 26 de maio, 10h30

Avaliagdo Transformadora
para mudanca transformadora p :

Donna M. Mertens & a Semana de Avaliagao 2026

A participacdo de Donna M. Mertens na Semana da Avaliagdo 2026 aprofunda o debate sobre
avaliagao como instrumento de transformacgao social, inclusao e justica. Referéncia internacional em
metodologias transformadoras e métodos mistos, Mertens propoe abordagens avaliativas
comprometidas com equidade, participagdo e reconhecimento da diversidade.

Sua obra e trajetdria dialogam diretamente com os temas centrais da Semana ao discutir avangos no
campo da avaliagdo que ampliam a participacdo e a escuta de comunidades racializadas, mulheres,
populacdo LGBTQ+, povos indigenas e pessoas com deficiéncia. Em sua perspectiva, avaliar nao
significa apenas medir resultados, mas também compreender relacdes de poder, enfrentar
desigualdades estruturais e contribuir para mudancas sociais orientadas pela justica.

A conferéncia destaca ainda a importancia da interseccionalidade e da incorporacdo de diferentes
formas de conhecimento nos processos avaliativos. Ao discutir métodos mistos fundamentados nos
paradigmas transformador e indigena, Mertens reforca a necessidade de reconhecer saberes
comunitdrios, territoriais e tradicionais como componentes legitimos da producdo de evidéncias e da
aprendizagem institucional.

Outro aspecto central de sua contribuicdo é a reflexao sobre coalizoes e estratégias de ativismo social
como elementos capazes de fortalecer processos de transformagdo. Nesse sentido, a avaliagdo deixa
de ocupar posicdo exclusivamente técnica e passa a ser compreendida também como pratica ética,
politica e democritica.

Sua participagdo da o tom para os debates e atividades da Semana sobre cultura avaliativa,
pluralidade de conhecimentos, equidade e transformacdo, contribuindo para pensar avaliagbes mais
inclusivas, responsivas e comprometidas com a construcao de sociedades mais justas.
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Fernanda Machiaveli

Ministra do Desenvolvimento Agrario -

e Agricultura Familiar @

Fernanda Machiaveli &€ Ministra do Desenvolvimento Agrario y’

e Agricultura Familiar. Economista formada pela
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), possui '
trajetéria marcada pela atuacdo em politicas publicas
voltadas ao desenvolvimento rural, seguranca alimentar,
agricultura familiar e combate as desigualdades. Servidora
publica da carreira de Especialista em Politicas Publicas e
Gestdo Governamental, atuou na Enap e nos ministérios do
Desenvolvimento Agrério, do Desenvolvimento Social e do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Sua s
trajetéria combina experiéncia em gestdo publica, @ Auditério Irineu Cabral

desenvolvimento territorial, participagdo social e formulagao 5 =
de politicas orientadas a inclusdo e justica social. Qudrtatelta, 2 detialo: 94

Politicas publicas, territorios
| &
G e transformacado social

Fernanda Machiaveli & a Semana da Avaliagao 2026

A participacao de Fernanda Machiaveli na Semana da Avaliagdo 2026 amplia os debates sobre o papel
da avaliagao na construgao de politicas publicas mais democraticas, territorializadas e comprometidas
com justica social. Sua trajetdria no governo federal e sua experiéncia na formulagdo e implementagao
de politicas voltadas ao desenvolvimento agrario, a agricultura familiar e a segurancga alimentar trazem
contribuicdes relevantes para refletir sobre Estado, equidade e transformacdo social em contextos de
elevada complexidade.

Sua atuacao dialoga diretamente com os temas centrais da Semana ao enfatizar a importancia de
politicas publicas capazes de reconhecer a diversidade dos territdrios, sujeitos e formas de produgao
de conhecimento presentes no pais. Nesse contexto, a avaliagdo aparece ndo apenas como
instrumento técnico de monitoramento, mas como ferramenta estratégica para fortalecer capacidades
institucionais, orientar decisdes publicas e ampliar a escuta de diferentes populagdes e realidades
sociais.

Os debates sobre pluralidade de conhecimentos ocupam lugar central em sua contribuigao. As politicas
relacionadas ao desenvolvimento rural, a agricultura familiar e a soberania alimentar demandam
didlogo constante entre conhecimentos técnicos, cientificos, territoriais e tradicionais, reforcando a
necessidade de processos avaliativos mais abertos a participagao social e as experiéncias locais.

Sua trajetdria também contribui para os debates sobre equidade e inclusdo, especialmente ao
evidenciar os desafios enfrentados por mulheres, povos indigenas, comunidades tradicionais e
agricultores familiares. Ao articular desenvolvimento, participacdo social e fortalecimento das
capacidades estatais, sua participacdo contribui para pensar avaliagGes mais conectadas aos desafios
concretos das politicas publicas e as transformacdes necessarias para a construcdo de um Estado mais
inclusivo e democratico.
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Robert McCouch

Diretor do Escritorio de Avalia¢cao do Unicef

Robert McCouch é Diretor de Avaliagdo do UNICEF, cargo que

ocupa desde 2021. Ao longo dos ultimos 20 anos, exerceu

diferentes funcgoes seniores de avaliagdo no sistema das Nacoes

Unidas, incluindo os cargos de Chief Evaluation Officer na OMS e

Chief of Section no Escritdrio de Servigos de Supervisdo Interna

das Nacgoes Unidas (OIOS). Antes de ingressar no sistema ONU,

foi Diretor de Pesquisa e Avaliagdo na Harvard Medical School e

na Harvard Graduate School of Education. Sua trajetdria

profissional inclui atuagdo em analise de dados, pesquisa em

politicas publicas e opiniao e comunicagdo estratégica para o

desenvolvimento. PhD em Politica Social pela Brandeis

University, com especializagdo em politicas para criangas, jovens

e familias, possui titulos de mestrado pelo Middlebury College e

pela University of Copenhagen e bacharelado em relacées P
internacionais pela The George Washington University. @ AL S R

Quarta-feira, 27 de maio, 10h40

Evidéncias para os mais vulneraveis:
quais conhecimentos contam como "?-'
instrumento de justica social?

Robert McCouch & a Semana da Avaliagdo 2026

A participacao de Robert McCouch na Semana da Avaliagao 2026 amplia os debates sobre o papel das
evidéncias na promog¢ao da equidade e na construcdo de politicas plblicas comprometidas com justica
social. Sua trajetéria oferece contribuicdes relevantes para refletir sobre como sistemas de avaliagdo e
aprendizagem institucional podem responder a contextos marcados por desigualdades persistentes e
por diferentes formas de exclusdo.

Sua contribuicdo dialoga diretamente com os temas da Semana ao propor uma reflexao sobre quais
conhecimentos sao considerados legitimos para orientar decisGes publicas e quem participa da
producdo dessas evidéncias. Em contextos de elevada vulnerabilidade social, produzir conhecimento
util para politicas publicas exige ir além de indicadores tradicionais e incorporar experiéncias,
perspectivas e formas diversas de compreender realidades complexas.

Os debates sobre equidade e justica social ocupam posi¢do central em sua abordagem. Em agendas
relacionadas a infancia, adolescéncia e protecdo social, McCouch destaca a necessidade de produzir
evidéncias capazes de revelar desigualdades territoriais, raciais, econémicas e geracionais, tornando
visiveis grupos historicamente sub-representados nos processos de decisao e avaliagao.

Sua perspectiva também reforca a importancia da intersetorialidade e da interseccionalidade para
compreender desafios publicos contemporaneos. Questdes relacionadas a pobreza, educagdo, saude,
protecdo social e desenvolvimento humano exigem abordagens integradas e a articulagdo entre
diferentes politicas, instituicdes e formas de conhecimento.

Ao valorizar processos colaborativos e aprendizagem continua entre governos, organismos
internacionais e sociedade civil, sua participacdao fortalece os debates da Semana sobre cultura
avaliativa e pluralidade de conhecimentos. Sua participacdo convida a reflexdo sobre como ampliar
quem produz evidéncias, quais vozes sao reconhecidas e como avaliagbes podem contribuir para
politicas publicas mais inclusivas, democraticas e orientadas aos que mais precisam.
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Paulo Jannuzzi
Professor da ENCE

Paulo de Martino Jannuzzi é Professor da Escola Nacional de

Ciéncias Estatisticas (ENCE/IBGE), Diretor do Centro de

Colaboragao Interinstitucional de Inteligéncia Artificial

Aplicada as Politicas Publicas (CIAP-UFG/UNICAMP/IBGE),

Pesquisador colaborador do Nucleo de Estudos em Politicas

Publicas (NEPP/UNICAMP) e professor colaborador da Enap..

Foi Coordenador-Geral da ENCE/IBGE (2023-25), Secretario de

Avaliagdo e Gestao da Informagdo do Ministério de

Desenvolvimento Social (2011-16), membro do Painel de

Especialistas em Avaliagdo do International Evaluation Office

do Programa das Nagdes Unidas em Nova York (2015-2019),

Coordenador do Projeto de Avaliagao Sistémica e Multicéntrica

do Programa Dinheiro Direto na Escola. E Graduado em

Matematica Aplicada e Computacional pela UNICAMP, @ Auditério Irineu Cabral
Mestrado em Administragdo Publica e Governo pela

EAESP/FGV, Doutorado em Demografia pela UNICAMP, @ Quinta-feira, 28 de maio, 16h10
Especializacdo em Sociedade e Politica pelo IESP/UERJ e pos- -

doutorado na EBAPE/FGV.

Avaliagcdo como aprendizagem:
|- Q institucionalizagdo e fortalecimento
da acdo publica

Paulo Jannuzzi & a Semana da Avalia¢do 2026

A participagdo de Paulo Jannuzzi na Semana da Avaliagio 2026 fortalece os debates sobre
institucionalizacdo da avaliacdo, uso de evidéncias e fortalecimento das capacidades estatais no setor
publico brasileiro. Referéncia nacional em monitoramento e avaliagdo de politicas publicas,
indicadores sociais e planejamento governamental, Jannuzzi tem contribuido para aproximar
producao técnica, gestao publica e tomada de decisao.

Sua trajetodria dialoga diretamente com o eixo da cultura avaliativa ao enfatizar que avaliagdes ndo
devem ser compreendidas apenas como instrumentos burocraticos de controle, mas como processos
continuos de aprendizagem institucional e aperfeicoamento das politicas publicas. Em sua
perspectiva, fortalecer sistemas de monitoramento e avaliagdo significa ampliar a capacidade do
Estado de compreender problemas complexos, coordenar agées e produzir respostas mais efetivas as
demandas sociais.

Sua contribuicdo também dialoga com a pluralidade de conhecimentos ao reconhecer a importancia
de integrar diferentes fontes de evidéncia, experiéncias territoriais e saberes produzidos no cotidiano
da implementagdo das politicas publicas. Essa articulacdo amplia a capacidade analitica do Estado e
fortalece decisGes mais contextualizadas e responsivas.

Os debates sobre equidade igualmente atravessam sua atuagdo, especialmente na produgdo e
interpretacdo de indicadores sociais capazes de tornar visiveis desigualdades e orientar politicas
voltadas a inclusdo e a garantia de direitos. Ao mesmo tempo, sua reflexdo evidencia que a avaliagdo
nunca ocorre em vazio institucional ou politico. Avaliar politicas publicas envolve disputas de
prioridades, interesses e narrativas sobre o que deve ser considerado relevante, efetivo ou legitimo.
Nesse contexto, a avaliagdo aparece como atividade técnica e também politica, situada nas tensdes
entre policy e politics, exigindo capacidades institucionais, transparéncia e compromisso democratico.
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26 de maio
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Dia 26 de maio, manha

Formato: Presencial, com transmissao online (Canais YouTube Fiocruz e Enap)
Local: Auditério Principal - Irineu Cabral (Embrapa)

8h -9h30 Credenciamento e café de boas-vindas (Foyer)

9h - 10h30 Mesa de Abertura

e Tereza Cristina de Oliveira, Diretora-Executiva de Administracdo da Embrapa

e Alexandre Gomide, Diretor de Altos Estudos da Enap

¢ Denise de Oliveira e Silva, Diretora substituta da Fiocruz Brasilia

e Wesley Matheus, Secretario Adjunto de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas
Publicas e Assuntos Econémicos do MPO

e Fernanda De Negri, Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Saude do MS

e Roberto Pires, Coordenador de Planejamento e Analise de Politicas Publicas da
Diretoria de Estudos e Politicas do Estado, das InstituicGes e da Democracia/lpea

e Rafael Guerreiro Osorio, Secretdrio de Avaliacdo, Gestdo da Informacdo e
Cadastro Unico do MDS

e Evanio Antonio de Araujo Junior, Secretario de Gestdo da Informacdo, Inovacao
e Avaliacdo de Politicas Educacionais do MEC

10h30 - 10h40 Intervalo

10h40 - 12h Palestra Inaugural

Avaliagdo Transformadora para Mudancga Transformadora

Donna M. Mertens

Professora Emérita da Universidade Gallaudet

12h - 14h Almogo
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Dia 26 de maio, tarde

Formato: Presencial
Local: Auditérios e salas indicadas na programacao

14h as 15h50
Atividade Local
Do insight a influéncia: avaliacdes com foco em equidade

. . L. Auditério Biomas
para melhorar a vida das criancas — Miniaula

Politicas Publicas Informadas por Evidéncias: conhecimentos,
arranjos e capacidades para a governanca democratica Auditério Paule Jeanne
(Lancamento de livro) — Mesa-redonda®

Diferenca em Diferencgas: Avancos Recentes e Aplica¢cGes

. it . Sala Baru
para Politicas Publicas — Aula 1 — Minicurso

Facilitacdo para avaliadores de politicas publicas: de

N .. Sala Buriti
processos participativos a IA — Oficina

Avaliacdo sensivel a raca: promovendo a equidade em

o - S Anexo Paule Jeanne
Avaliacdo de Politicas Publicas — Roda de Conversa

a. Essa mesa-redonda sera transmitida ao vivo pelo Canal do IPEA no YouTube.

15h50 - 16h10 Intervalo
16h10 as 18h
Atividade Local
Alfabetizacdo de Dados em Saude — Oficina Auditdrio Biomas

Além dos Dados: Integrando Evidéncias, Contexto e Tomada | Auditdrio Paule Jeanne
de Decisao nas Politicas Publicas — Mesa-redonda

Anadlises ex ante na pratica: experiéncias de estados e Sala Baru
municipios — Mesa-redonda

Para ndo deixar ninguém para tras: avaliacdo com foco em Sala Buriti
implementacdo e equidade (Plataforma INCLUA) — Oficina

Monitoramento de politicas publicas: fundamentos, Anexo Paule Jeanne

indicadores e uso para gestdo — Oficina




27 de maio
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Dia 27 de maio, manha

Formato: Presencial, com transmissao online (Canais YouTube Fiocruz e Enap)
Local: Auditério Principal - Irineu Cabral (Embrapa)

8h30-9h Café de boas-vindas (Foyer)

9h - 10h30
Politicas publicas, territorios e transformagao social

Fernanda Machiaveli

Ministra do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar

(a confirmar)
10h30 - 10h40 Intervalo
10h40 - 12h

Avaliagdo, equidade e aprendizagem para transformagdo social

Robert McCouch
Diretor do Escritorio de Avaliagao do UNICEF

12h - 14h Almogo
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Dia 27 de maio, tarde

Formato: Presencial
Local: Auditérios e salas indicadas na programacao

14h as 15h50

Atividade Local
Aplicacdo da Avaliacdo Transformadora para a Promocdo da Auditorio Bioma
Justica Social — Oficina
Decidir com evidéncias, transformar com sustentabilidade: Auditorio Paule
experiéncias em politicas publicas agroambientais — Jeanne
Mesa-redonda
EducaDados: como a avaliacdo das politicas educacionais pode Sala Baru

contribuir para a intersetorialidade e o fortalecimento do
Sistema Nacional de Educa¢do? — Mesa-redonda

Plataforma de dados raciais: ferramentas para monitoramento Sala Buriti

e avaliacdo de politicas de promocao da igualdade racial —

Oficina

Uso da avaliacdo: Aprimorando politicas publicas com Anexo Paule Jeanne

evidéncias — Roda de Conversa

15h50 - 16h10 Intervalo

14h as 15h50
Atividade Local

Avaliacdo de politicas de saude para o aprimoramento do SUS Auditorio Bioma
— Mesa-redonda

Evidéncias e politicas de mudanca do clima - Um didlogo entre Auditorio Paule
diferentes atores e perspectivas — Roda de conversa Jeanne
Diferenca em Diferencas: Avancos Recentes e Aplica¢Oes para Sala Baru

Politicas Publicas — Aula 2 — Minicurso

Conhecer o Ensino Médio para viabilizar politicas publicas: a Sala Buriti
experiéncia do Programa Pé-de-Meia — Mesa-redonda

Dialogos: O papel da Avaliacdo na Revisdo de Gasto Publico— | Anexo Paule Jeanne
roda de conversa




28 de maio
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Dia 28 de maio, manha

Formato: Presencial, com transmissao online (Canais YouTube Fiocruz e Enap)
Local: Auditério Principal - Irineu Cabral (Embrapa)

8h30-9h Café de boas-vindas (Foyer)

9h - 10h30 Mesa-redonda

Sistema Federal de M&A: Isso é mesmo possivel?

e Wesley Matheus de Oliveira, Secretdrio Adjunto da Secretaria de Monitoramento e
Avaliacdo de Politicas Publicas e Assuntos Econ6micos do MPO

e Camila Porto Fasolo, Diretora de Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Educacionais
da Secretaria de Gestdo da Informacao, Inovagao e Avaliacdo de Politicas Educacionais
do MEC

e Geraldo Andrade da Silva Filho, Diretor do Departamento de Monitoramento e
Avaliagdo da Secretaria de Avaliagdo, Gestdo da Informaco e Cadastro Unico do MDS

e Paulo Eduardo Guedes Sellera, Diretor do Departamento de Monitoramento, Avaliagao
e Disseminacdo de InformagGes Estratégicas em Saude da Secretaria de Informacgdo e
Saude Digital do MS

e Moderagdo: Marcia Joppert, Diretora da Rede Brasileira de Monitoramento e
Avaliacdao (RBMA)

10h30 - 10h40 Intervalo

10h40 - 12h Mesa-redonda

Avaliacao e controle no setor publico: tensao ou
complementaridade entre accountability e aprendizagem?

Francisco Gaetani, Secretario Extraordindrio para a Transformacgao do Estado do MGI
Selma Hayakawa Serpa, especialista em avaliagdo e controle da administragdo publica
Eveline Brito, Secretaria-Executiva da CGU

Alketa Peci, Professora Titular e Vice-Diretora Académica da Ebape-FGV

12h - 14h Almogo
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Dia 28 de maio, tarde

Formato: Presencial
Local: Auditérios e salas indicadas na programacao

14h -15h50 Mesas-redondas, miniaulas e oficinas

Mesa-redonda
Local: Auditério Irineu Cabral (transmissdo online)

Avaliacao em Contexto Federativo: O caso da Saude Populagao
Privada de Liberdade

e Moderadora: Sandra Leone, Pesquisadora, Fundacdo Oswaldo Cruz Mato
Grosso do Sul

e Aguida Schultz, Coordenacdo-Geral de Acesso e Equidade na Atencdo Priméria
a Saude, Ministério da Saude.

e Marizete Medeiros, Secretaria de Saude do Estado de Sdo Paulo.

e Maria da Penha da Rosa Silveira, Coordenadora da UBS Prisional, Secretaria
Municipal de Saude de Rio Grande.

e Samantha Bicudo, Secretaria de Estado, Justica e Defesa do Consumidor de

Sergipe.
14h as 15h50
Atividade Local
IA aplicada ao Policy Design e Analise Ex Ante — Miniaula Auditdrio Biomas
Mapa de Processos e Resultados (MaPR) na avaliacdo de Auditorio Paule Jeanne
politicas publicas — Oficina
MAPP - Uma ferramenta agil para avaliacdo de Politicas Sala Baru
Publicas — Oficina
Aprender Avaliando: experiéncias praticas na formacdo em Sala Buriti
avaliacdo de politicas publicas — Mesa-redonda
Diferenca em Diferencas: Avancos Recentes e Aplicacdes Anexo Paule Jeanne
para Politicas Publicas — Aula 3 — Minicurso

15h50 - 16h10 Intervalo
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Dia 28 de maio, tarde (continuagao)

Formato: Presencial, com transmissao online (Canais YouTube Fiocruz e Enap)
Local: Auditério Principal - Irineu Cabral (Embrapa)

16h10 - 17h

Avaliagdo como aprendizagem: institucionalizagédo e
fortalecimento da agdo publica

Paulo Jannuzzi,
Professor da ENCE/IBGE

17h - 18h Encerramento

e Camila Porto Fasolo, Diretora de Monitoramento e Avaliagao de
Politicas Educacionais da Segape/MEC.

e Geraldo Andrade da Silva Filho, Diretor do Departamento de
Monitoramento e Avaliacdo da Sagicad/MDS.

e Meiruze Sousa Freitas, Diretora do Departamento de Ciéncia e
Tecnologia do MS

e Fabiana Damasio, Diretora da Fiocruz Brasilia

e Daniel Grimaldi, Subsecretario de Avaliacdao de Politicas e Assuntos
Econdémicos da SMA/MPO

e Luciana Mendes Santos Servo, Presidenta do Ipea

e Alexandre Gomide, Diretor de Altos Estudos da Enap

e Tereza Cristina de Oliveira, Diretora-Executiva de Administracao da
Embrapa
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Programacao online
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Dia e

26 a 28 de maio, atividades exclusivamente online

Participe das atividades online em nossos Canais no YouTube.

Canal da Enap no YouTube

Horario

Titulo da Atividade

Canal da Fiocruz Brasilia no YouTube

Transmissao

Futures, feedback and flexibility: reimagining public sector
management and evaluation in the time of polycrisis lan Goldman
(International Evaluation

Futuros, feedback Academy)

26/05 - - . . . Ly - . . . .
. Webinario [e flexibilidade: reimaginando a gestdo publica e a avaliacdo [Paul Cairney (University Online

14h as 16h . . -

em tempos de policrise of Stirling)

Tamille Dias &

Observacgdo: a transmissao acontecera em dois canais: Rafael Ferrari (Enap)

portugués e inglés
26/05 Modelos de micro simulagdo para analises ex ante de
15h15 as Aula Online | oocio> @8 ¥ caop Sérgio Firpo, INSPER Online

politicas publicas I
18h15

. . S . . |Gisela Cardoso &
27/05 . Métodos mistos e abordagens participativas em avaliagao Ise ? ardoso .
9h 35 12h Aula Online de politicas e brogramas Beatriz Soares Online
P prog (ENSP/Fiocruz)

27/05 Aula Online Elaboragao e Andlise de Indicadores para Politicas e Flavio Cireno (FUNDAJ e Online
14h as 17h Programas Publicos MPAM/Enap) -
28/95 Aula Online Me:a.)dos de sintese de evidéncias para avaliagdao de Jorgt,a-Barreto (Fiocruz Online
9h as 12h politicas Brasilia) -
iiﬁoss 17h Aula Online |Inferéncias causais com QCA: Usando o qsQCA Udata :Siﬁé\::lo Wanderley Online
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Programacao detalhada

Conhega a descrigdo, ementa, objetivos de aprendizagem, eixos tematicos,
participantes, professores e facilitadores das mesas-redondas, miniaulas, oficinas e
rodas de conversa da Semana da Avaliagao 2026 para escolher de quais atividades
quer participar.

E lembre-se: as atividades estdo sujeitas a lotagdo maxima e o acesso sera concedido
conforme a capacidade de cada espaco e por ordem de chegada, sendo obrigatdria a
inscricdo no evento e o registro de presenga por meio do QR Code ou link informado
pela organizagdo.
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Dia 26 de maio

Dia 26 de maio, 14h

Titulo da Sessdo: Do insight a influéncia: avaliagdes com foco em equidade para melhorar a vida das criangas
Tipo: Miniaula
Eixos Tematicos 1 e 2

Quando? 26/05/2026 as 14h
Onde? Auditdrio Biomas

Facilitador: Robert McCouch, Diretor do Escritdrio de Avaliagdo do Unicef

Ementa: Esta sessdao tem como objetivo ampliar a compreensdo dos participantes sobre como abordagens
orientadas a equidade podem fortalecer a influéncia da avaliagdo.

O que vou aprender: (i) Reconhecer a avaliagdo como uma ferramenta pratica para promover a equidade. (ii)
Relacionar os determinantes da influéncia da avaliagdo a escolhas concretas de equidade nas diferentes etapas
do processo avaliativo. (iii) Aplicar uma perspectiva integrada entre influéncia e equidade a um caso real,
concebendo estratégias voltadas ao uso desde o inicio do processo. (iv) Identificar as tensdes envolvidas em
desenhar avaliagdes que conciliem influéncia e equidade, bem como refletir sobre formas de lidar com esses
desafios.

Titulo da Sessdo: Politicas Publicas Informadas por Evidéncias: conhecimentos, arranjos e capacidades para a
governanc¢a democratica (Langamento do livro)

Tipo: Mesa-redonda

Eixos Tematicos: 1,2e 6

Quando? 26/05/2026 as 14h
Onde? Auditério Paule Jeanne

Participantes:

e  Luseni Maria Cordeiro de Aquino, Diretoria de Estudos e Politicas do Estado, das Institui¢des e da
Democracia (Diest/Ipea) - moderadora

e  Dandara Rudsan, Instituto Fogo Cruzado - Gestora do Projeto 'Atlas da Violéncia contra Povos e
Comunidades Tradicionais em GCD' - debatedora

e  Marisa von Bullow, Diretora do Instituto de Ciéncia Politica e membro do Programa de Pds-Graduagdo
em Ciéncia Politica da UnB - debatedora

e  Natalia Massaco Koga, Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental, Diest/Ipea -
organizadora da publicagao

e  Pedro Lucas de Moura Palotti, Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental, Diest/Ipea -
organizador da publicagdo

Descrigdo: A mesa celebrard o langamento do livro Politicas Publicas Informadas por Evidéncias: conhecimentos,
arranjos e capacidades para a governanga democrdtica, organizado pelo Ipea, com debate sobre os desafios do
uso de evidéncias nas politicas publicas.

A obra reline 73 autoras e autores em 21 capitulos e tem como objetivo analisar condi¢des, praticas e arranjos
institucionais voltados ao fortalecimento da governanga democratica e das capacidades estatais na produgdo e
no uso do conhecimento técnico-cientifico. Inserida em um contexto de desafios globais — como desinformagao,
polarizagdo e enfraquecimento da coesdo social —, a coletdnea adota uma abordagem moderada e
contextualizada do conceito de evidéncias, promovendo reflexdo critica sobre a mobilizagdo da expertise e os
sistemas de aconselhamento que sustentam as politicas publicas.

A partir do caso brasileiro, a mesa contard com organizadores e debatedoras para discutir os principais achados
da obra e suas implica¢Bes para o aprimoramento da produgdo e governanga das politicas publicas

A atividade dialoga diretamente com a agenda de monitoramento e avaliagao ao abordar a produgao, uso e
institucionalizagdo de evidéncias como dimensdes centrais para a melhoria da agdo publica. Ao reunir
pesquisadores e gestores, a mesa contribui para qualificar o debate sobre capacidades estatais e fortalecer
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praticas avaliativas mais contextualizadas e orientadas a governanga democratica.

Perguntas orientadoras: Em tempos de desinformacao e polarizagdo, o que conta como evidéncia? O que é a
proposta de uma perspectiva moderada de evidéncias? Quem produz as evidéncias que informam o Estado e
quem n3o estd nessa conversa? E possivel unir técnica, participacdo social e disputa politica na producéo de
politicas publicas? Como a institucionalizagdo, a intermediac¢do e a coproducgdo de evidéncias contribuem para
essa unido? Que agendas de pesquisa, de incidéncia politica e de gestdo publica o livro inspira para os proximos
anos?

Importante: Essa mesa-redonda sera transmitida ao vivo pelo Canal do IPEA no YouTube.

Titulo da Sessdo: Diferenga em Diferengas: Avancos Recentes e Aplicagdes para Politicas Publicas - Aula 1
Tipo: Minicurso
Eixo Tematico: 5

Quando? 26/05/2026 as 14h
Onde? Sala Baru

Professores: Ana Abras (SAGICAD/MDS e UFABC) e Breno Sampaio (UFPE)
Anfitrido: Matheus Leal (Sagicad/MDS)

Ementa: O curso aborda os fundamentos da avaliagdo causal e do método de Diferengas em Diferencas (DiD),
discutindo resultados potenciais, o parametro ATT e a intui¢do da dupla diferenca. Sdo apresentados a
formulagdo econométrica do DiD e os requisitos necessarios para interpretagdo causal, com destaque para a
suposicdo de tendéncias paralelas. O curso também apresenta os desafios da estimagdo com a adogdo
escalonada de politicas e as limitagdes do estimador TWFE. O curso discute estimadores modernos de Diferengas
em Diferengas, com énfase na abordagem de Brantly, Callaway e Pedro H. C. Sant'Anna e apresenta exemplos
praticos de estudos e aplicagdes.

O que vou aprender: 1. Os fundamentos conceituais e as principais suposi¢des do método de Diferengas em
Diferengas (DiD) para avaliagcdo de politicas publicas; 2. Os avangos recentes da literatura, com énfase nos
problemas do estimador TWFE sob adogdo escalonada e na aplicagao do estimador de Brantly, Callaway Sant'Anna.

Titulo da Sessdo: Facilitagdo para avaliadores de politicas publicas: de processos participativos a IA
Tipo: Oficina
Eixo Tematico: 3

Quando? 26/05/2026 as 14h
Onde? Sala Buriti

Facilitador: Bruno Baranda, pesquisador Enap/NAVE
Anfitrido: Alberto Albino dos Santos, CGEV/DAE/Enap

Ementa: A oficina aborda a facilitagdo de processos participativos em avaliagdo de politicas publicas, integrando
a Inteligéncia Artificial Generativa como suporte cognitivo e operacional. Explora dindmicas hibridas (inteligéncia
coletiva + |A) para a estruturagdo de momentos criticos: definicdo de perguntas avaliativas, construgdo de teorias
de mudanga, sintese de evidéncias e interpretagdo colaborativa de resultados. O foco recai sobre o papel do
facilitador como orquestrador que utiliza a IA para ampliar a inclusdo de perspectivas, testar a ldgica de
pressupostos e agilizar a mediagdo de dialogos complexos. Aborda, de forma transversal, o uso ético e critico da
ferramenta, o gerenciamento de vieses algoritmicos e a transparéncia em contextos de decisdo publica, visando
avaliagdes mais Uteis e participativas.

O que vou aprender: Planejar desenhos de facilitagdo avaliativa que integrem fluxos de trabalho hibridos com
IA;Utilizar IA para o refinamento de perguntas de avaliagdo e a identificacdo de lacunas légicas em modelos
tedricos; Empregar ferramentas de IA para apoiar a codificagdo, categorizagdo e sintese de contribui¢des
qualitativas de mdltiplos atores.

Titulo da Sessdo: Avaliacdo sensivel a Raga: promovendo a equidade em Avaliagdo de Politicas Publicas
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Tipo: Roda de conversa
Eixo Tematico 2

Quando? 26/05/2026 as 14h
Onde? Sala Anexo Paule Jeanne

Facilitadores:
®  Ana Carolina Souza Ferreira (Coordenadora-Geral de Avaliagdo e Gestdo do Conhecimento —
DAMGI/SENAPIR/MIR)
o  Wesley Matheus de Oliveira (Secretario Adjunto da Secretaria de Monitoramento e Avaliagcdo de
Politicas Publicas e Assuntos Econémicos/MPQO)
e  Camila Soares (Técnica em Planejamento e Pesquisa/ Ipea)

e  Renata Silveira Carvalho (Auditora-chefe da Unidade de Auditoria Especializada em Educagéo, Cultura,
Esporte e Direitos Humanos/TCU

Descrigdo: A produgdo de evidéncias sobre politicas publicas ndo é neutra. Quando os métodos, recortes e
perspectivas adotados nas avaliagdes ignoram as desigualdades raciais estruturais do Brasil, corre-se o risco de
invisibilizar populagées historicamente marginalizadas e reproduzir as iniquidades que as politicas deveriam
combater. A avaliagdo sensivel a raga propde um olhar critico sobre todo o ciclo avaliativo — da formulagdo das
perguntas a disseminagdo dos resultados — incorporando a dimensdo racial como eixo analitico central, e ndo
como variavel secundaria ou, até mesmo, inexistente.

Esta roda de conversa é um espaco para refletir coletivamente sobre como tornar a avaliagdo de politicas
publicas uma ferramenta efetiva de promogéao da igualdade racial, reunindo perspectivas de avaliadores,
gestores, pesquisadores e representantes da sociedade civil.

Perguntas orientadoras: O que significa, na pratica, uma avaliagdo ser "sensivel a raga"? Quais sdo os seus
elementos essenciais? Quais os principais desafios metodoldgicos para incorporar o recorte racial nas
avaliagdes? Como supera-los? Que mudangas institucionais sdo necessarias para que a sensibilidade racial se
torne um padrdo nas avaliagdes do governo federal, e ndo uma exce¢do? Como comunicar achados sobre
desigualdades raciais de maneira que promova agao e nao apenas reconhecimento do problema

Dia 26 de maio, 16h10

Titulo da Sessdo: Alfabetizagdo de Dados em Saude Publica
Tipo: Oficina
Eixo Tematico: 6

Quando? 26/05/2026 as 16h10
Onde? Auditério Biomas

Facilitadora: Professora Danielle Cireno (Cedeplar/UFMG)

Ementa: A oficina oferece uma imersdo prética nos fundamentos da alfabetizacdo de dados aplicada a avaliagdo
de politicas publicas no SUS. Em um formato dinamico, os participantes explorardo o ciclo de vida do dado —
desde o acesso a fontes oficiais como o DATASUS (SIM, SINASC, SINAN) até a tradugdo dessas informagdes em
indicadores estratégicos de saude. Serdo abordadas técnicas essenciais de limpeza e manipulagdo de dados com
ferramentas acessiveis (como Excel), além da criagdo de visualizagGes e dashboards que facilitam a tomada de
decisdo baseada em evidéncias no territério. A oficina foca na capacidade critica de interpretar tendéncias
epidemioldgicas para qualificar o planejamento e a gestdo das a¢des de saude publica.

Objetivos de Aprendizagem: (i) Identificar conceitos-chave em Avaliagdo de Politicas Publicas; (ii) Conhecer os
modelos para analise de dados e seus limites; (iii) Explorar as relagdes entre a analise de dados e os processos de
tomada de decisdo para politicas.

Titulo da Sessdo: Além dos Dados: Integrando Evidéncias, Contexto e Tomada de Decisdo nas Politicas Publicas
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Tipo: Mesa-redonda
Eixo Tematico 6

Quando? 26/05/2026 as 16h10
Onde? Auditério Paule Jeanne

Participantes:
e Cynthia Cury, Doutoranda em Ciéncia Politica - UFSCar, Analista da Embrapa Instrumentagdo
e Flavia Avila, Economista comportamental e CEO da InBehavior Lab e Academy
e Ana Claudia Capella, Professora e pesquisadora da Unesp
e  Moderadora: Maira Gabriela Santos de Souza, Doutora em Administragdo Publica e Governo pela
FGV/EAESP e Pesquisadora da Embrapa

Descrigdo: A mesa abordara que a evidéncia é uma ferramenta de redugdo de incerteza, e ndo uma solugdo
magica. Serdo discutidos os trés pilares que competem com a evidéncia no momento da decisdo: (i) Viabilidade
Politica: alinhamento com a agenda governamental e interesse dos stakeholders; (ii) Capacidade Operacional e
Orgamentaria: a disponibilidade de recursos financeiros e humanos para executar o que a ciéncia sugere; e (iii)
Valores e Etica: o peso da opinido publica e dos valores sociais que, muitas vezes, prevalecem sobre a métrica
puramente técnica.

Perguntas orientadoras: Como as evidéncias cientificas podem apoiar a tomada de decisdo no setor publico sem
minar as preferéncias politicas dos atores e as necessidades proprias da representatividade no ambiente
democratico? Como as evidéncias cientificas podem guiar decisdes publicas sem ignorar as subjetividades
politicas e as limitagGes do contexto real?

Titulo da Sessdo: Analises ex ante na pratica: experiéncias de estados e municipios
Tipo: Mesa-redonda
Eixo Tematico: 4

Quando? 26/05/2026 as 16h10
Onde? Sala Baru

Participantes:

e  Fernanda Seidel (Itau Social)

e  Natalia Araujo Silva (Secretaria Municipal de Educagdo de Recife)

e  Marlos Tadeu Bezerra de Mello (Superintendéncia da Educacg&o Profissional — SEDUC/RS).

e  Elizandro Ventura Sarmento Nicolau da Silva (Secretaria Municipal de Gestdo e Planejamento de
Serra/ES - SEGEPLAN)
Dourine Aroeira Suce/(Secretaria Municipal de Gest3o e Planejamento de Serra/ES - SEGEPLAN)
e  Mediador: Luis Claudio Barcelos (CGEV/DAE/Enap)

Descrigdo: A ideia desta mesa é apresentar trés experiéncias de andlise ex ante realizadas no dmbito da Janela
Avaliagdo 32 edigdo, promovida pela Enap com o apoio do Itau Social e da Flacso Brasil: a andlise do programa
EJATEC (Educagdo de Jovens e Adultos articulada a Educagdo Profissional e Tecnoldgica — Secretaria de Educagdo
do Rio Grande do Sul), do programa Educomunicacgdo e Cinema nas Escolas de Recife (Secretaria de Educagdo de
Recife) e da Escola de Governo do municipio de Serra/ES (Secretaria Municipal de Gestdo e Planejamento). As
trés iniciativas foram apoiadas pelo servigo de Assessoria para Avaliagdo da Enap. A Assessoria para Avaliagdo é
um servigo de apoio e mentoria a érgdos publicos que tém interesse em avaliar politicas publicas especificas. Ele
assume um cardter eminentemente formativo, através de metodologias ativas de ensino e técnicas de
aprendizado interativo do tipo "learn by doing". Na referida abordagem, assessores e time do projeto percorrem
todas as etapas de um processo avaliativo, problematizando o diagnéstico, desenho, governanca,
implementacdo e resultados das intervencgoes. A ideia da mesa-redonda é focar nas analises ex ante
desenvolvidas no ambito da Janela Avaliagdo 32 Edicdo, para que os representantes das Secretarias atendidas
relatem como os referidos processos avaliativos apoiaram as experiéncias de construcdo e/ou ampliagdo das
politicas publicas em epigrafe.

Perguntas orientadoras: Quais foram os principais resultados das avalia¢des empreendidas? Como esses
resultados tém sido utilizados? Quais contribui¢cOes a participagdo na Janela Avaliagdo trouxeram para o
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aprimoramento da politica publica analisada? Em que medida o processo avaliativo contribuiu para o
fortalecimento de capacidades na sua unidade? Os eventuais aprendizados pela equipe participante puderam ser
reproduzidos em outro dmbito do seu érgdo administrativo ou na gestdo estadual ou municipal como um todo?

Titulo da Sessdo: Para ndo deixar ninguém para tras: avaliagdo com foco em implementacdo e equidade
(Plataforma INCLUA)

Tipo: Oficina

Eixo Tematico: 2

Quando? 26/05/2026 as 16h10
Onde? Sala Buriti

Facilitadores: Roberto Pires, Ana Carolina Dantas e Elissa Marques (IPEA)

Ementa: Oficina voltada para um publico de gestores e avaliadores de politicas publicas, com o objetivo de
apresentar, discutir e experimentar as ferramentas de avaliagdo propostas pela INCLUA: Plataforma de Recursos
Pro-Equidade em Politicas Publicas. A plataforma oferece uma metodologia de diagndstico rapido de riscos e
reproducdo de desigualdades sociais na execugdo de politicas e servigos publicos, além de oferecer materiais de
apoio a agdo, contribuindo para a promogdo da equidade, com especial atengdo as experiéncias de grupos
sociais historicamente vulnerabilizados. A oficina envolverd uma breve contextualizagdo da metodologia e
atividades praticas dos participantes com as ferramentas.

O que vou aprender: a) conceitos e estratégias de analise que permitem a identificagdo de riscos de reproducdo
de desigualdades na implementacdo de politicas publicas, como barreiras de acesso, discriminagdo, fardos
administrativos, vieses de atencgdo etc., e como afetam grupos sociais historicamente vulnerabilizados; b)
metodologia e ferramentas praticas de autoavaliagcdo que permitem a realizagdo de diagndsticos rapido desses
riscos, além de estratégias de apoio para o desenvolvimento de a¢Ges de mitigagdo e de promogdo da equidade
no acesso as politicas publicas; e c) como construir estratégia de construcdo de capacidades para promogao da
equidade combinando ag¢des de formacdo e avaliagdo, realizadas nos contextos de execugdo das politicas
publicas.

Titulo da Sessdo: Monitoramento de politicas publicas: fundamentos, indicadores e uso para gestdo
Tipo: Miniaula com oficina formativa
Eixo Tematico 6

Quando? 26/05/2026 as 16h10
Onde? Sala Anexo Paule Jeanne

Facilitadoras: Luana de Freitas Costa, Marta Battaglia Custddio e Viviane de Almeida Silvestre (SAGICAD/MDS)

Ementa: A oficina apresenta conceitos e praticas fundamentais de monitoramento de politicas publicas, a partir
das experiéncias da equipe da Secretaria de Avaliagdo, Gestdo da Informacdo e Cadastro Unico do Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (SAGICAD/MDS), com foco no uso de
evidéncias para apoiar a gestdo e a tomada de decisdo. Serdo abordados o papel do monitoramento no ciclo das
politicas, a construgdo e o uso de indicadores de qualidade, a definicdo da periodicidade adequada dos dados e a
importancia da documentacgdo das informagGes para garantir consisténcia, transparéncia e continuidade
institucional. Com abordagem aplicada, a atividade utiliza exemplos institucionais e exercicios praticos para
apoiar os participantes na proposi¢ao de indicadores voltados a problemas concretos de gestao.

O que vou aprender: compreender a importancia do monitoramento no ciclo das politicas publicas e identificar
os principais desafios institucionais para sua implementacao; relacionar informagdes de monitoramento as
decisdes de gestdo; propor, analisar e documentar indicadores que possam subsidiar a solugdo de problemas
reais de gestao.

Observagdo: Como parte da dinamica da oficina, recomenda-se que os participantes tragam notebooks para
acompanhar e realizar as atividades propostas.
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Titulo da Sessdo: Aplicacdo da Avaliagdo Transformadora para a Promogéao da Justica Social (Application of
Transformative Evaluation Towards Increased Justice)

Tipo: Oficina

Eixo Tematicos 1 e 2

Quando? 27/05/2026 as 14h
Onde? Auditério Biomas

Facilitadora: Professora Donna M. Mertens

Ementa: A forma como avaliagdes sdo desenhadas pode contribuir para enfrentar ou perpetuar desigualdades. A
avaliagdo transformadora parte do pressuposto de que escolhas metodoldgicas e epistemoldgicas tém
implicagBes éticas e politicas, podendo ampliar vozes historicamente marginalizadas ou, ao contrdario, silencia-
las. Nesse contexto, os desenhos de métodos mistos orientados por uma abordagem transformadora sdo
concebidos intencionalmente para promover equidade e justica social.

Esta oficina tem como propdsito apresentar fundamentos e aplicagdes dos métodos mistos sob uma lente
transformadora, com foco em responder de maneira mais adequada as necessidades de grupos em situagdo de
marginalizagdo, como mulheres, pessoas com deficiéncia, pessoas em situagdo de pobreza, minorias raciais e
étnicas e pessoas LGBTQIA+. Serdo discutidas estratégias para incorporar perspectivas diversas ao longo de todo
0 processo avaliativo, desde a formulagdo de perguntas até a interpretacdo e uso dos resultados.

Ao longo da oficina, os participantes serdo convidados a analisar como aspectos culturais e estruturas sociais
podem sustentar dinamicas de opressado, e como a avaliagdo pode contribuir para sua transformacao. Serdo
utilizadas metodologias ativas de aprendizagem, incluindo discussdes em grupo e trabalhos em pequenos
grupos, nos quais os participantes aplicardo conceitos e ferramentas na elaboracdo de um desenho de avaliagdo
transformadora com métodos mistos a partir de um estudo de caso.

O que vou aprender: compreender os principios da avaliagdo transformadora; aplicar uma lente critica para
andlise de contextos; reconhecer o papel da interseccionalidade na avaliagdo; selecionar e integrar métodos
qualitativos e quantitativos de forma coerente com objetivos transformadores; e estruturar propostas de
avaliagdo orientadas a promogao da justica social.

Titulo da Sessdo: Decidir com evidéncias, transformar com sustentabilidade: experiéncias em politicas publicas
agroambientais

Tipo: Mesa-redonda

Eixo Tematico: 7

Quando? 27/05/2026 as 14h
Onde? Auditério Paule Jeanne

Participantes:

e  Aryeverton Fortes de Oliveira (Doutor em Ciéncias, em Economia Aplicada, pela USP e Pesquisador da
Embrapa)

e  Patricia Menezes Santos (Doutora em Ciéncia Animal e Pastagens pela Universidade de Sdo Paulo (USP)
e Pesquisadora da Embrapa)

®  José Eustaquio Ribeiro Vieira Filho (Doutor em Teoria Econ6mica pela Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP) e Pesquisador do IPEA)

e  Moderador: Otavio Valentim Balzani (Doutor em Economia Aplicada, pela Unicamp e Pesquisador da
Embrapa)

Descrigdo: O objetivo da mesa-redonda é discutir como evidéncias técnico-cientificas sdo (ou ndo) incorporadas
no desenho, implementacdo e avaliagdo de politicas publicas, considerando fatores institucionais, politicos e
comunicacionais. Busca ainda apresentar uma reflexdo sobre os desafios e estratégias de tradugdo de evidéncias
— cientificas, técnicas e avaliativas — para o processo decisorio em politicas publicas.

Perguntas orientadoras: Evidéncias técnico-cientificas importam ou importunam no processo de implementagdo
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e aperfeicoamento de politicas publicas? Como as evidéncias cientificas e técnicas permeiam e influenciam o
processo decisorio em politicas publicas? Quais sdo as principais estratégias de construgdo e disseminagdo das
evidéncias? A linguagem é uma barreira? Como as institui¢des/organiza¢des incorporam (ou n3o) as sinteses de
evidéncias para Politicas tematicas?

Titulo da Sessdo: Do dado a coordenagdo: como o acesso a informacgdo e a EducaDados contribuem para a
intersetorialidade e fortalecimento do SNE.

Tipo: Mesa-redonda

Eixo Tematico 4

Quando? 27/05/2026 as 14h
Onde? Sala Baru

Participantes:
e Daniel Lopes de Castro, Diretor de Governanca e Integra¢do de Dados - SEGAPE/MEC
Rodrigo Araujo, Diretoria de Apoio a Gestdo Educacional - Secretaria de Educag&o Basica - SEB/MEC
Geraldo Andrade da Silva Filho, Diretor de Monitoramento e Avalia¢do da Sagicad/MDS.
Selma Rocha, Diretora de Articulagdo com os Sistemas de Ensino - SASE/MEC

Moderadora e debatedora: Camila Porto Fasolo - Diretoria de Monitoramento e Avaliagdo de Politicas
Educacionais - SEGAPE/MEC

Descrigdo: A crescente disponibilidade de dados administrativos e plataformas de informagdo no setor publico
abre novas possibilidades para a coordenagao de politicas, especialmente em contextos que exigem atuagdo
intersetorial e articulagdo federativa. No entanto, transformar dados em instrumentos efetivos de coordenagao,
transparéncia e tomada de decisdo ainda permanece um desafio.

Esta mesa propde discutir como o acesso, a integracdo e o uso de dados podem contribuir para o fortalecimento
da intersetorialidade e da cooperacdo entre diferentes niveis de governo, tomando como referéncia a
experiéncia do EducaDados (Infraestrutura e da Plataforma Nacional de Dados da Educagdo) e os esforgos de
consolidacdo do Sistema Nacional de Educagdo (SNE).

A partir desse caso, o debate buscara ir além da apresentagdo da ferramenta, mostrando a experiéncia da
Plataforma MEC Gestdo Presente e explorando questdes mais amplas, tais como: as condi¢des necessarias para
que dados sejam efetivamente utilizados na gestdo publica; os desafios de integracdo entre sistemas e setores;
os limites institucionais a coordenacdo federativa; e o papel da transparéncia na construgdo de arranjos
colaborativos.

Ao colocar o foco nos usos e nas condi¢bes de uso dos dados, a mesa busca promover uma reflexdo aplicada
sobre como iniciativas dessa natureza podem contribuir para politicas publicas mais integradas, coordenadas e
orientadas por evidéncias.

Perguntas Orientadoras: Qual o papel da EducaDados e da disponibilidade de dados no novo SNE? Como a
disponibilidade de dados incentiva praticas de intersetorialidade em educagdo? Como a avalia¢do de politicas e
programas educacionais é impactada pela transparéncia dos dados? Como redes de ensino podem ampliar as
andlises internas e planejar melhorias baseando-se em evidéncias? Como pesquisadores, gestores e sociedade
podem ampliar o foco na equidade educacional, permitindo recortes que permitam a reduc¢do das desigualdades
educacionais?

Titulo da Sessdo: Plataforma de dados raciais: ferramentas para monitoramento e avaliagdo de politicas de
promogao da igualdade racial

Tipo: Oficina

Eixo Tematico: 2

Quando? 27/05/2026 as 14h
Onde? Sala Buriti

Facilitadores:
e  Luciano Pereira da Silva, Coordenador-Geral de Monitoramento (Damgi/Senapir/MIR)

e Leandro de Carvalho Nascimento, Chefe da divisdo de Monitoramento de Politicas Publicas
(Damgi/Senapir/MIR)
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Ementa: Esta oficina apresenta um panorama de plataformas digitais voltadas a produgéo, sistematizagdo e
visualizagdo de dados raciais no Brasil. Serdo exploradas ferramentas desenvolvidas pelo Ministério da Igualdade
Racial — como o HUB Igualdade Racial e o Painel Sinapir —, além de iniciativas como o InfoGov Racial (Enap) e a
Plataforma ODS Racial (UFPB). O encontro busca estimular o uso dessas plataformas como instrumentos de
monitoramento, avaliagdo e formulagdo de politicas publicas orientadas a promogao da igualdade racial.

O que vou aprender:

Como essas ferramentas podem apoiar a avaliagdo de politicas de promogdo da igualdade racial
Como gestores publicos, pesquisadores e movimentos sociais podem utiliza-las

O que ainda falta nos dados disponiveis — e quais avangos estdo em curso.

Observagdo: Como parte da dinamica da oficina, recomenda-se que os participantes tragam notebooks para
acompanhar e realizar as atividades propostas.

Titulo da Sessdo: Uso da avaliagdo: Aprimorando politicas publicas com evidéncias
Tipo: Roda de conversa
Eixo Tematico 7

Quando? 27/05/2026 as 14h
Onde? Sala Anexo Paule Jeanne

Anfitrides: Camila Soares (IPEA) e Rodrigo Luz (SMA/MPO)

Descrigao: Esta roda de conversa tem como objetivo discutir a utilizagdo dos achados avaliativos para aprimorar
politicas publicas. A equipe da SMA/MPO vai apresentar o processo de elabora¢do e monitoramento de
recomendacgGes do CMAP, com resultados alcangados até esse momento e também iniciativas recentes de
desenvolvimento de plano de agdo. Na sequéncia, IPEA e SMA irdo discutir como as avaliagdes de beneficios
tributarios geraram, em vdrias ocasiGes, a revisdo do valor desses proprios beneficios, destacando a utilidade dos
achados avaliativos para a administragdo publica. Por fim, Geraldo Andrade (SAGICAD/MDS) vai apresentar o uso
dos achados da avaliagdo do Crianga Feliz no redesenho da politica. Ao final, esta roda se propde a refletir sobre
como estabelecer processos que permitam o uso dos achados avaliativos no aprimoramento de politicas publicas
e os desafios de tal uso.

Perguntas orientadoras: (i) Como as recomendac¢des do CMAP sdo elaboradas e monitoradas? (ii) Quais os
desafios do processo estabelecido pelo CMAP? (iii) Como as avaliagdes do CMAP tém sido utilizadas para
aprimorar o monitoramento de gastos tributarios? (iv) Como as evidéncias da avaliagdo do Crianca Feliz foram
utilizadas no redesenho?

Dia 27 de maio, 16h10

Titulo da Sessdo: Avaliacdo de politicas de saude para o aprimoramento do SUS
Tipo: Mesa-redonda
Eixos Tematicos: 1,2,5e 7

Quando? 27/05/2026 as 16h10
Onde? Auditério Biomas

Participantes:
“Producdo de evidéncias em salde e participacdo na avaliagdo de politicas publicas: percepg¢des de
pesquisadoras e pesquisadores sobre o processo avaliativo”

e Vinicius de Aratjo Mendes (Universidade Federal da Bahia)

® Catia Cristina Martins de Oliveira (Fundagdo Oswaldo Cruz-Rio de Janeiro)
"Processos avaliativos e tomada de decisdo: reflexdes sobre a usabilidade e o uso dos resultados de avaliages
na gestdo em saude”
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® Sabrina Moreira Ottani (Departamento de Ciéncia e Tecnologia/Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo em Saude/ Ministério da Saude)

e Luanna Moura Estanislau (Departamento de Gest3do do Cuidado Integral/Secretaria de Atengdo
Primaria a Saude/Ministério da Saude)

® Moderadora: Patricia de Campos Couto, Coordenadora-Geral de Evidéncias e Pesquisa em Saude
(Departamento de Ciéncia e Tecnologia/Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do em Saude/
Ministério da Saude)

Descrigdo: A mesa-redonda tem como objetivo promover o debate sobre o papel da avaliagdo de politicas
publicas na producdo de evidéncias e no fortalecimento da gestdo em saude, reunindo pesquisadoras(es) e
gestoras(es) para compartilhar experiéncias, desafios e aprendizados. Organizada em dois eixos, um voltado a
producgdo de evidéncias e participagdo nos processos avaliativos, sob a percepg¢do de pesquisadoras(es) e outro a
usabilidade dos resultados na tomada de decisdo, na perspectiva da gestao, a atividade busca estimular a
reflexdo sobre como qualificar e ampliar o uso de avaliagdes no aprimoramento continuo das politicas publicas
de saude, com espaco final para discussdo com as pessoas presentes.

Perguntas orientadoras: De que forma os processos de avaliagdo de politicas de satde tém contribuido para a
producgdo de evidéncias relevantes para o aprimoramento do SUS? Como pesquisadoras(es) e gestoras(es)
percebem sua participagdo nos processos avaliativos e quais desafios e potencialidades marcam a interagdo
entre equipe de pesquisa e a gestdo publica? Em que medida as avaliagdes realizadas dialogam com as
necessidades reais dos processos de tomada de decisdo? Quais fatores favorecem ou limitam a usabilidade e o
uso efetivo dos resultados das avaliagdes na gestdo em satide? Como fortalecer a articulagdo entre a produgdo
de evidéncias, participagdo e tomada de decisdo para ampliar o papel da avaliagdo como instrumento de
aprendizado, qualificacdo da gestdo e melhoria continua das politicas publicas de saude e do SUS?

Titulo da Sessdo: Evidéncias e politicas de mudanga do clima: um didlogo entre diferentes atores e perspectivas
Tipo: Roda de Conversa
Eixos Tematicos: 2,5e 7

Quando? 27/05/2026 as 16h10
Onde? Auditério Paule Jeanne

Facilitadores: Equipes da Enap, Ipea e Flacso Brasil e pesquisadores

Descrigdo: Esta roda de conversa propde um dialogo intercientifico e multissetorial sobre os desafios e
oportunidades do uso de evidéncias na formulagdo e implementagdo de politicas de mudanca do clima no Brasil.
A atividade parte dos resultados da pesquisa conduzida por Enap, Ipea, Flacso Brasil e IDS, com financiamento da
British Academy, que investigou como diferentes atores compreendem, utilizam e institucionalizam evidéncias
no campo das politicas climaticas brasileiras.

Com base em trés perspectivas analiticas — a arquitetura institucional e os processos decisérios no ambito do
Comité Interministerial sobre Mudanca do Clima; as dindmicas e repertdrios de atuagdo da sociedade civil; e as
percepgbes e praticas de servidores publicos federais —, o encontro reunird representantes do governo,
academia e sociedade civil para refletir sobre caminhos para uma governanga climatica mais plural, democrética
e resiliente.

A conversa serd organizada em torno de trés eixos: o papel dos atores hibridos e intermedidrios na tradugdo
entre ciéncia, ativismo e gestdo publica; as barreiras institucionais e epistémicas que condicionam quais
conhecimentos se tornam legitimos para a tomada de decisdo; e experiéncias concretas de intercientificidade e
coproducdo de conhecimento nos territdrios, incluindo cartografias sociais, ciéncia cidada e monitoramento
indigena.

Perguntas orientadoras (i) Como diferentes formas de evidéncia ( cientificas, territoriais, tradicionais e
experienciais) sdo reconhecidas e incorporadas nos processos de decisdo em politicas climaticas? (ii) Que papéis
desempenham atores hibridos e intermediarios na circulagdo e tradugdo de conhecimentos entre diferentes
arenas? (iii) Quais barreiras institucionais, burocraticas e epistémicas limitam a incorporagdo de saberes plurais
na agdo estatal? (iv) O que experiéncias de coprodugdo de conhecimento nos territérios revelam sobre
possibilidades e limites da intercientificidade na pratica? (v) Como fortalecer arranjos institucionais capazes de
transformar diversidade de perspectivas em decisGes publicas mais justas e sustentaveis?
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Titulo da Sessdo: Diferenga em Diferengas: Avancos Recentes e Aplicagdes para Politicas Publicas - Aula 2
Tipo: Minicurso
Eixo Tematico: 5

Quando? 27/05/2026 as 14h
Onde? Sala Baru

Professores: Ana Abras (SAGICAD/MDS e UFABC) e Breno Sampaio (UFPE)
Anfitrido: Matheus Leal (SAGICAD/MDS)

Ementa: O curso aborda os fundamentos da avaliagdo causal e do método de Diferengas em Diferencas (DiD),
discutindo resultados potenciais, o parametro ATT e a intui¢do da dupla diferenca. Sdo apresentados a
formulagdo econométrica do DiD e os requisitos necessarios para interpretagdo causal, com destaque para a
suposicdo de tendéncias paralelas. O curso também apresenta os desafios da estimagdo com a adogdo
escalonada de politicas e as limitagdes do estimador TWFE. O curso discute estimadores modernos de Diferengas
em Diferengas, com énfase na abordagem de Brantly, Callaway e Pedro H. C. Sant'Anna e apresenta exemplos
praticos de estudos e aplicagdes.

O que vou aprender: 1. Os fundamentos conceituais e as principais suposi¢des do método de Diferengas em
Diferencas (DiD) para avaliagdo de politicas publicas; 2. Os avangos recentes da literatura, com énfase nos
problemas do estimador TWFE sob adogdo escalonada e na aplicagdo do estimador de Brantly, Callaway
Sant'Anna.

Titulo da Sessdo: Conhecer o Ensino Médio para viabilizar politicas publicas: a experiéncia do Programa Pé-de-
Meia

Tipo: Mesa-redonda

Eixo Tematico 4

Quando? 27/05/2026 as 16h10
Onde? Sala Buriti

Participantes:
e  Mediagdo: Tereza Santos Farias. Diretora de Politicas e Diretrizes da Educagao Integral Basica - DPDI
e  Camila Porto Fasolo - Diretora de Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Educacionais da
Segape/MEC.
®  laura Machado - Insper [a confirmar]
e  Marisa Costa - Diretora de Incentivo a Estudantes da Educagio Basica - SEB/MEC

Descrigao: A ampliagdo do acesso e a garantia da permanéncia dos jovens em situagdo de vulnerabilidade social no
ensino médio, preferencialmente na idade certa, esta intrinsecamente ligada a quest&es sociais. Para além do
aprendizado, a formagdo para a vida e para o mundo do trabalho, o processo educacional oferece oportunidades
concretas e contribui para romper o ciclo estrutural da pobreza. Além das dificuldades socioecondmicas, a permanéncia
dos jovens na escola enfrenta novos desafios relacionados as transformagdes tecnoldgicas. Essas oportunidades sdo
concretizadas quando a educagdo é complementada por outras politicas de inclusdo produtiva, especialmente quando
ha um aumento na escolaridade.

Nesse contexto, a evasdo escolar no ensino médio segue sendo um dos principais desafios das politicas educacionais no
Brasil, com efeitos diretos na trajetoria de vida dos estudantes e sobre o desenvolvimento do pais. Como forma de
reverter essa realidade, politicas de apoio a permanéncia de estudantes sdo importantes estratégias para incentivar a
permanéncia dos estudantes na escola, com destaque para o Programa Pé-de-Meia.

Perguntas Orientadoras: Como atrair mais jovens para o ensino médio? Quais os desafios da permanéncia dos
jovens na escola? Quais as principais causas da evasdo no ensino médio publico brasileiro? Programas como o
Pé-de-Meia sdo, de fato, eficazes para reduzir a evasdo escolar no Brasil? Quais os desafios da educagdo de
jovens e adultos para acesso e permanéncia? Como as politicas publicas atuam conjuntamente para contribuir
com a permanéncia? Como as politicas estaduais podem contribuir com o PdM? As politicas tém efeito na
verticalizacdo? Qual a percepgdo dos estudantes em relagdo ao apoio financeiro e seus efeitos? Como envolver a
comunidade escolar? Quais as externalidades positivas do Programa?




PROGRAMAGAO - SEMANA DA AVALIACAO 2026

Dia 27 de maio, 16h10

Titulo da Sessdo: Didlogos: O papel da Avaliagdo na Revisdo de Gasto Publico
Tipo: Roda de Conversa
Eixo Tematico 7

Quando? 27/05/2026 as 16h10
Onde? Sala Anexo Paule Jeanne

Facilitadores:
e André Carlos Martinez Fritscher, Especialista Sénior na Divisdo de Gestdo Fiscal do Banco
Interamericano de Desenvolvimento
e  Daniel Couri, Consultor de orgamento do Senado Federal e consultor externo do Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID)
e  Raquel Maria Soares Freitas, Subsecretaria de Revisdo do Gasto Publico (SMA/MPO)

Descrigdo: O encontro tem como objetivo discutir o papel da avaliagdo de politicas publicas como insumo para
processos de revisdo de gasto, com foco na qualificagdo da alocagdo de recursos e no fortalecimento da
sustentabilidade fiscal. A atividade parte da apresentagdo de evidéncias internacionais sistematizadas em estudo
conduzido pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), em cooperagdo com a Secretaria de
Monitoramento e Avalia¢do de Politicas Publicas e Assuntos Econdmicos (SMA/MPQ), abordando diferentes
arranjos institucionais, metodologias e estratégias de integracdo entre avaliagdo e processo orgamentario. Na
sequéncia, sera apresentada a experiéncia recente brasileira, com destaque para os avangos na incorporagdo de
evidéncias no ciclo orgamentdrio, especialmente no ambito do Anexo |V da Lei de Diretrizes Or¢gamentarias. Em
seguida, haverd interagdo com os participantes/audiéncia.

Perguntas orientadoras: Se temos evidéncias, por que elas nem sempre sdo utilizadas na revisdo de gastos?
Quiais sdo os principais entraves institucionais para integrar avaliagdo e decisdo orgamentaria? Como tornar as
recomendaces de avaliagdo mais aciondveis do ponto de vista fiscal? Quais incentivos sdo necessarios para
engajar orgaos setoriais nesse processo?

Dia 28 de maio

Dia 28 de maio, 9h

Titulo da Sessdo: Sistema Federal de M&A: Isso é mesmo possivel?
Tipo: Mesa-redonda
Eixos Tematicos: 1,2e 7

Quando? Quinta-feira, dia 28 de maio, 9h as 10h30
Onde? Auditério Principal

Participantes:

o  Wesley Matheus de Oliveira, Secretério Adjunto da Secretaria de Monitoramento e Avaliagdo de
Politicas Publicas e Assuntos Econ6micos do MPO

e  Camila Porto Fasolo, Diretora de Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Educacionais, Secretaria de
Gestdo da Informagéo, Inovagdo e Avaliagdo de Politicas Educacionais do MEC

e  Geraldo Andrade da Silva Filho, Diretor do Departamento de Monitoramento e Avaliagdo, Secretaria de
Avaliacdo, Gestdo da Informagdo e Cadastro Unico do MDS

e  Paulo Eduardo Guedes Sellera, Diretor do Departamento de Monitoramento, Avaliagdo e Disseminagao
de Informagdes Estratégicas em Saude, Secretaria de Informagdo e Saude Digital do MS

®  Moderagdo: Marcia Joppert, Diretora da Rede Brasileira de Monitoramento e Avaliagdo
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Descrigdo: Esta mesa propde discutir o cendrio atual da avaliagdo de politicas publicas na Administragdo Publica
Federal, com foco nas experiéncias e arranjos institucionais desenvolvidos por diferentes ministérios. Em
particular, serdo abordadas iniciativas conduzidas nos ministérios da Salude, da Educag¢do e do Desenvolvimento
e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome, que tém buscado estruturar praticas de monitoramento e
avaliagdo voltadas ao aprimoramento das politicas publicas e a qualificagdo do processo decisério.

A participacdo da Secretaria de Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas e Assuntos Econdmicos do
Ministério do Planejamento e Or¢amento, na condigdo de Secretaria Executiva do Conselho de Monitoramento e
Avaliagdo de Politicas Publicas (CMAP), traz a mesa a perspectiva de constru¢do de mecanismos mais
estruturados de governanga e coordenacgdo no campo da avaliagdo. Nesse contexto, serd apresentada e
debatida a proposta de institucionalizagdo de um sistema federal de monitoramento e avaliagdo, voltado a
promover maior articulagdo entre érgdos e entidades da administragdo publica federal.

Reconhece-se que, atualmente, muitos processos avaliativos no ambito da Unido ainda ocorrem de forma
isolada, fragmentada e com diferentes graus de institucionalizacdo. A discussdo busca refletir sobre caminhos
para fortalecer a cooperagédo interinstitucional, promover o compartilhamento de capacidades e metodologias e
ampliar o uso de evidéncias no processo de formulagdo, implementagao e revisdo de politicas publicas.

Perguntas orientadoras: Como os diferentes ministérios tém estruturado suas capacidades institucionais para
realizar e utilizar avaliagdes de politicas publicas? Quais sdo os principais desafios para fortalecer a coordenacgdo
e a governanca das avaliagdes no ambito da Administragdo Publica Federal? De que forma um sistema federal de
monitoramento e avaliagdo poderia contribuir para reduzir a fragmentacdo atual e ampliar o uso de evidéncias
no processo decisorio? Que tipos de cooperagdo e articulagdo entre érgdos poderiam ser desenvolvidos para
fortalecer a cultura avaliativa no governo federal? Qual seria o papel da SMA e do CMAP nesse sistema?

Titulo da Sessdo: Avaliagdo e controle no setor publico: tensdo ou complementaridade entre accountability e
aprendizagem?

Tipo: Mesa-redonda

Eixo Tematico: 7

Quando? Quinta-feira, dia 28 de maio, 10h40 as 12h
Onde? Auditério Principal

Participantes:
e  Selma Hayakawa Serpa, especialista em avaliagdo e controle da administragdo publica
e  Eveline Brito, Secretaria-Executiva da CGU
®  Francisco Gaetani, Secretdrio Extraordinario para a Transformacdo do Estado do MGI
e  Debatedora: Alketa Peci, Professora Titular e Vice-Diretora Académica da Ebape-FGV

Descrigdo: A crescente centralidade da avaliagdo e dos mecanismos de controle no setor publico tem
evidenciado uma tensdo estrutural: enquanto 6rgdos de controle operam sob a ldgica da conformidade, da
responsabilizacdo e da verificacdo, a avaliagdo busca apoiar a aprendizagem, a adaptagdo e o aprimoramento
das politicas publicas.

Essa tensdo ndo é apenas conceitual. Ela se manifesta no cotidiano da gestdo publica, influenciando
comportamentos, incentivos e o préprio uso das evidéncias. Em muitos casos, avaliagGes sdo percebidas como
instrumentos de controle, o que pode gerar resisténcia, limitar a transparéncia e reduzir seu potencial de
aprendizagem.

Esta mesa sera conduzida como um debate moderado, estruturado a partir de perguntas provocadoras que
explorardo diferentes posi¢oes sobre o papel dos érgdos de controle no campo da avaliagdo. Serdo discutidos
temas como: a sobreposi¢do de fungBes entre auditoria e avaliagdo, os riscos de captura da avaliagdo pela logica
de conformidade, e as possibilidades de articulagdo produtiva entre accountability e aprendizagem no Estado.
Ao reunir perspectivas da academia, do controle e da gestdo publica, a atividade busca explicitar divergéncias,
identificar zonas de convergéncia e contribuir para o desenvolvimento de arranjos institucionais que fortalecam
o uso da avaliagdo sem comprometer as exigéncias de prestagdo de contas.

Perguntas orientadoras: A tensdo entre avaliagdo e controle é inerente ou é produto de escolhas institucionais?
Quando a avaliagao vira instrumento de controle, o que se perde em aprendizagem? Quais s3o os riscos de
captura da avaliagdo pela légica da conformidade e como preserva-la como instrumento de aprendizagem,
inovagdo e aprimoramento das politicas publicas? Como a aproximagdo entre avaliagdo e controle influencia o
uso de evidéncias e o comportamento dos gestores publicos? Que arranjos permitem articular avaliagdo e
controle, aprendizagem e accountability no processo de politicas publicas?
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Titulo da Sessdo: Avaliagdo em Contexto Federativo: O Caso da Saude das Pessoas Privadas de Liberdade
Tipo: Mesa-redonda
Eixo Tematico 02 e 04

Quando? 28/05/2026 as 14h
Onde? Auditério Principal

Participantes:

° Moderadora: Sandra Leone, Pesquisadora, Fundagdao Oswaldo Cruz Mato Grosso do Sul

e  “Os desafios de implementagdo da PNAISP: Licdes da Avaliacdo Ex-Post da Politica”, Aguida Schultz,
Coordenacdo-Geral de Acesso e Equidade na Atengdo Primaria a Saude, Ministério da Salde

e  “ASalde das Pessoas Privadas de Liberdade no Estado de Sdo Paulo”, Marizete Medeiros, Secretaria de
Saude do Estado de S&do Paulo

e  “Saude das PPLs nas Unidades Prisionais do Rio Grande do Sul”, Maria da Penha da Rosa Silveira,
Coordenadora da UBS Prisional, Secretaria Municipal de Satude de Rio Grande

e  “Atencdo Primaria das Pessoas Privadas de Liberdade no Estado de Sergipe”, Samantha Bicudo,
Secretaria de Estado, Justica e Defesa do Consumidor de Sergipe

Descrigdo: Debater os desafios praticos em monitoramento e avalia¢do oriundos da necessidade de garantia do
direito a saude da Populagdo Privada Liberdade (PPL) e de distensGes nas relagdes federativas, tendo a Politica
Nacional de Atencdo Integral a Salide das Pessoas Privadas de Liberdade no Sistema Prisional (PNAISP) como pano
de fundo.

Perguntas orientadoras: Quais foram os principais desafios da implementacdo da PNAISP desde 2014? E os
principais resultados apds a concepgdo dessa politica? Como ocorre a coordenagdo federativa no ambito do SUS
para a atengdo as Pessoas Privadas de Liberdade? Ha distensdes entre as diferentes equipes e gestores de salde
no dmbito federativo? Quais? Como conciliar as diferentes visGes entre as pastas de Saude e Seguranga Publica?
Como tais visGes afetam o desenvolvimento de indicadores padronizados e a coleta de informagdes sobre a satde
das PPLs? Ha integragdo entre os dados e as informagdes dos servigos de saude nas Unidades Prisionais e a rede
prépria de Atengdo Primaria e Aten¢do Especializada nos municipios? Como trabalhar as questdes de
regionalizacdo e demais peculiaridades territoriais na proposi¢ao regras, normas e protocolos na implementagao
da PNAISP em territdrio nacional? E possivel conceber processos participativos com as PPL para implementag3o,
monitoramento e avaliagdo do cuidado em saude? Ha métricas e indicadores de satisfagdo ou qualidade de
servigos em salide que permitam acompanhar as percepg¢oes das PPLs? Por que é preciso garantir o direito a satide
das PPLs no Brasil? E possivel avaliar ou estimar os beneficios da garantia de um direito com métricas avaliativas
tradicionais? Quais seriam os beneficios de uma 6tica baseada em equidade para os processos avaliativos da salide
das PPLs?

Titulo da Sessdo: IA aplicada ao Policy Design e a Analise Ex Ante
Tipo: Miniaula
Eixo Tematico 3

Quando? 28/05/2026 as 14h
Onde? Auditério Biomas

Professores: Adriano Caetano e Rodrigo Delgado
Anfitrido: Rafael Ferrari, CGEV/DAE/Enap
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Ementa: A miniaula apresenta uma proposta de adaptagdo de alguns dos principais fundamentos da
metodologia de andlise ex ante, explicitacdo da teoria do programa e sintese de evidéncias sobre a intervengdo)
com uso orientado de ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA), mais exatamente, NotebookLM, Consensus e
Google Scholar Labs, no processo de policy design e analise ex ante de politicas publicas. O foco reside na
aplicagdo de protocolos cientificos para a definigdo precisa de problemas publicos, especificagdo de publicos
prioritarios, mapeamento explicativo de cada tipo de problema associado ao problema central (separagdo do
problema por naipes), e verificagdo da consisténcia da teoria do programa e da coeréncia do modelo légico. A
aula demonstra como realizar a sintese de evidéncias, confrontando a teoria da intervengdo de cada programa
com a literatura técnica especializada (incluindo a "literatura cinzenta").

O que vou aprender: (i) Pressupostos do método cientifico aplicados a IA e alertas para o uso de suas
ferramentas: o que e como usar e o que evitar? (ii) Definicdo de Problema e Publico: como aplicar critérios
metodoldgicos para distinguir problemas reais (condi¢des do publico, “dores”) de falhas de implementagao; (iii)
Modelagem Légica: como utilizar o NotebookLM para mapear a coeréncia entre documentos normativos e
técnicos, identificando o "problema guarda-chuva" e a consisténcia de seus componentes? (iv) Sintese de
Evidéncias: como operar as ferramentas Consensus (para rastrear a literatura cientifica de revistas indexadas,
sobre a base Semantic Scholar) e Google Scholar Labs (principalmente para a produgdo em portugués e a
literatura cinzenta), de forma complementar, para verificar o amparo cientifico da interven¢do proposta.

Observagdo: recomenda-se a leitura prévia do seguinte material:

LASSANCE, Antonio. Manual de uso de ferramentas de inteligéncia artificial na analise ex ante de politicas
publicas. Brasilia, 2026. Material especialmente produzido para os cursos de formagdo de servidoras e servidores
do 2° Concurso Publico Nacional Unificado. Disponivel em: https://docs.google.com/document/d/1HQv-
ppaerkswHUSQR5urQaeftWWrgoNkowagKoP74eU/edit?usp=sharing

Titulo da Sessdo: Mapa de Processos de Resultados (MAPR) na avaliagdo de politicas publicas
Tipo: Oficina
Eixo Tematico: 5e 7

Quando? 28/05/2026 as 14h
Onde? Auditério Paule Jeanne

Facilitadores:
e  Karina Rabelo Leite Marinho, Coordenadora e pesquisadora do Ndcleo Integrado de M&A, Diretoria de
Politicas Pablicas Publicas, Fundagdo Jodo Pinheiro
®  Marcos Arcanjo de Assis, Vice coordenador e pesquisador do Nucleo Integrado de M&A, Diretoria de
Politicas Pablicas Publicas, Fundagdo Jodo Pinheiro

Ementa: A oficina aborda instrumentos metodoldgicos utilizados no desenho e avaliagdo de politicas publicas.
Toda politica programa publico opera a partir de uma teoria, geralmente implicita, sobre o problema que
enfrenta e sobre como sua intervencgdo vai resolvé-lo. Tornar essa teoria explicita é o ponto de partida do Mapa
de Processos e Resultados (MaPR),.

O que vou aprender: Identificar a ldgica causal por tras de um programa ou politica publica, e como as
ferramentas de marco légico podem ser utilizadas para reconstruir essa légica de mudangas; Compreender o que
€ 0 MaPR, seus componentes e sua a aplicagdo como ponto de partida para esbogar um plano de pesquisas de
avaliagdo; Conhecer exemplos de MaPR aplicados a politicas publicas reais; Construir um MaPR, articulando
contexto, recursos, atividades, produtos, resultados e impactos em uma cadeia causal coerente.

Titulo da Sessdo: MAPP - Uma ferramenta agil para avaliagdo de Politicas Publicas
Tipo: Oficina
Eixo Tematico 5

Quando? 28/05/2026 as 14 h
Onde? Sala Baru

Facilitadora: Camila Mata Machado Soares (IPEA)
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Dia 28 de maio, 14h

Ementa: O objetivo dessa oficina é apresentar a ferramenta, suas dimensdes e seu uso na avaliagdo de PP. Para
tal, sera apresentada aos participantes um PP ficticia para que a ferramenta seja aplicada. Esta ferramenta
representa uma metodologia agil de avaliagdo de PP, que pode ser aplicada pelos proprios gestores. Optou-se
pelo trabalho em uma politica ficticia para facilitar e padronizar a atividade em um grupo diverso.

O que vou aprender: A oficina permitird aos participantes compreender os principais conceitos de
monitoramento e avaliagdo que sdo necessarios para o uso da MAPP. Além disso, os participantes poderdo
explorar a plataforma de aplicagdo da MAPP (https://mapp.planejamento.gov.br/) e compreender de maneira
pratica como usa-la para avaliar suas proprias politicas.

Observagdo: Como parte da dinamica da oficina, recomenda-se que os participantes tragam notebooks para
acompanhar e realizar as atividades propostas.

Titulo da Sessdo: Aprender Avaliando: experiéncias praticas na formac¢do em avaliagdo de politicas publicas
Tipo: Mesa-redonda
Eixo Tematico: 6

Quando? 28/05/2026 as 14h
Onde? Sala Buriti

Participantes:
e  Debatedora: Késia Priscilla Carvalho de Souza (egressa MPAM)
Debatedora:Adriana Neves Mascarenhas (MPAM)
Debatedora:Pamella Sada Dias Edokawa (MPAM)
Moderadora: Carolina da Cunha Rocha (CGPos/DAE/Enap)
Debatedor: Alexandre de Avila Gomide (Diretor de Altos Estudos, Enap)

Descrigdo: A mesa-redonda “Aprender Avaliando: experiéncias praticas na formagdo em avaliagdo de politicas
publicas” reune estagiarios do Mestrado Profissional em Avaliagdo e Monitoramento de Politicas Publicas
(MPAM) que participaram da Janela Avaliagéo — 39 edigdo, iniciativa realizada em parceria com a Enap, a
Fundacdo Itau Social e a Flacso Brasil. A partir de uma abordagem de learn by doing, os participantes
acompanharam avaliagGes reais — ex ante e ex post — de politicas estaduais em diferentes areas, vivenciando
etapas, métodos e desafios do processo avaliativo. O encontro busca compartilhar aprendizados, refletir sobre a
articulagcdo entre formacdo e pratica e discutir como a experiéncia concreta contribui para o desenvolvimento de
capacidades institucionais em avaliagdo no setor publico.

Perguntas orientadoras: Como a experiéncia de acompanhar avaliagdes reais, desde a formulagdo das
perguntas até a analise dos resultados, contribuiu para a compreensdo pratica dos desafios e potencialidades da
avaliagdo de politicas publicas? Quais capacidades institucionais e profissionais podem ser desenvolvidas por
meio de iniciativas de formacgdo baseadas em learn by doing, e como essas experiéncias podem fortalecer a
cultura de avaliagdo no setor publico?

Titulo da Sessdo: Diferenga em Diferengas: Avancos Recentes e Aplicagdes para Politicas Publicas - Aula 3
Tipo: Minicurso
Eixo Tematico 5

Quando? 28/05/2026 as 14h
Onde? Sala Anexo Paule Jeanne

Professores: Ana Abras (SAGICAD/MDS e UFABC) e Breno Sampaio (UFPE)
Anfitrido: Matheus Leal (SAGICAD/MDS)

Ementa: O curso tem como objetivo capacitar servidora(e)s publicos para compreender, aplicar e avaliar
criticamente métodos quase-experimentais de avaliagdo de impacto, com énfase no estimador de Diferengas-
em-Diferencas (Diff-in-Diff) tradicional e na abordagem de Brantly, Callaway & Pedro H. C. Sant’Anna, visando
fortalecer a producdo e a andlise de evidéncias para o aprimoramento de politicas publicas. Além da abordagem
tedrica, o curso aplicara técnicas de avaliagdo de impacto a partir da replicagdo de um estudo publicado,
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Dia 28 de maio, 14h

compreendendo cada etapa do processo: definicdo do grupo de tratamento e controle, especificacdo
econométrica, testes de robustez e interpretagdo dos resultados.

O que vou aprender: 1. Os fundamentos conceituais e as principais suposi¢des do método de Diferengas em
Diferencas (DiD) para avaliagdo de politicas publicas; 2. Os avangos recentes da literatura, com énfase nos
problemas do estimador TWFE sob adog¢do escalonada e na aplicagdo do estimador de Brantly, Callaway
Sant'Anna.
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Atividades exclusivamente online

Webinario: Futuros, feedback e flexibilidade: reimaginando a gestdo publica e a avaliagdo em tempos de policrise /
Futures, feedback and flexibility: reimagining public sector management and evaluation in the time of polycrisis

Quando? 28/05/2026 as 14h
Acesse em: https://www.youtube.com/@CanalENAP

Participantes:
e |an Goldman, International Evaluation Academy
e Paul Cairney, University of Stirling
e  Tamille Dias, Enap
e  Rafael Ferrar, Enap

Descricao: Como a avaliagdo pode contribuir para governos mais adaptativos em um contexto marcado por crises
interdependentes e persistentes? Mudangas climaticas, colapso ecoldgico, desigualdades, conflitos e erosdo
democratica vém transformando profundamente os desafios da gestdo publica e exigindo novas formas de produzir
conhecimento, tomar decisdes e aprender institucionalmente.

Este webindrio discutird como praticas avaliativas podem apoiar a gestdo publica em tempos de policrise, superando
abordagens centradas apenas em conformidade, prestacdo de contas e analises retrospectivas. A partir de uma
perspectiva orientada ao futuro e baseada em sistemas, o encontro apresentara resultados de uma agenda
internacional de reflexdo conduzida no ambito da 3 Horizons for Evaluation Initiative, da International Evaluation
Academy, articulada a estudos de caso sobre sistemas de avaliacdo e gestdo publica na Africa do Sul, Brasil, Reino Unido
e na Cidade do Cabo.

O debate parte da ideia de que a avaliagdo precisa ser compreendida como uma pratica diversa, integrada e
colaborativa ao longo de todo o processo de politicas publicas - e ndo apenas como uma etapa posterior de verificagdo
de resultados. Nessa perspectiva, a avaliagdo pode apoiar decisdes estratégicas de gasto publico, contribuir para o
redesenho de politicas diante da policrise e fortalecer capacidades institucionais para aprendizagem continua.

Ao reunir diferentes experiéncias e contextos, a sessdo discutira caminhos para tornar a avaliagdo mais agil, prospectiva,
orientada por sistemas, coproduzida com diferentes atores e mais conectada as necessidades dos usuarios, ampliando
sua contribui¢cdo para uma gestdo publica responsiva e transformadora.

Observagdo: o webinario serd transmitido pelo Canal da Enap no Youtbe em dois links, um em inglés e outro em
portugués.

Nome do curso: Modelos de micro simulagdo para analises ex ante de politicas publicas
Professor: Sérgio Firpo, INSPER

Quando? 26/05, das 15h15 as 18h15
Acesse em: https://www.youtube.com/watch?v=njGtCLGNGI4

Nome do curso: Métodos Mistos e Abordagens Participativas para Avaliagdo de Politicas e Programas
Professoras: Gisela Cardoso & Beatriz Soares, Escola Nacional de Satude Publica (ENSP/Fiocruz)

Quando? 27/05, das 9h as 12h
Acesse em: https://www.youtube.com/watch?v=iHIRciaCKBg

Ementa: O curso visa apresentar as tipologias de integracdo de métodos, técnicas e fontes de evidéncias em pesquisas
avaliativas e a promogdo de abordagens dialdgicas e relacionais entre avaliadores e os multiplos e diversos stakeholders.
Almeja promover, assim, uma reflexdo sistematizada de como os métodos podem e devem ser utilizados eticamente para
descrever e explorar objetos sociais complexos, agregando visdes e valores compartilhados no processo avaliativo no
campo da salde.

Objetivos de aprendizagem: Prover aos participantes a exploragdo de métodos, de forma a identificar e problematizar
questdes que informam a pratica metodoldgica, académica e profissional da avaliagdo em saude, priorizando abordagens
colaborativas/participativas, em contexto.

Nome do curso: Elaboragdo e andlise de indicadores para politicas e programas publicos
Professor: Flavio Cireno, Fundagdo Joaquim Nabuco e MPAM/Enap
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Quando? 27/05, das 14h as 17h
Acesse em: https://www.youtube.com/watch?v=iHIRciaCKBg

Ementa do curso: Este curso intensivo apresenta os fundamentos para a elaboragdo e analise de indicadores no contexto
de politicas e programas publicos. Partindo da distingdo entre dado, indicador e indice, a aula enfatiza que indicadores
sdo construgBes analiticas que envolvem escolhas metodoldgicas — especialmente na definicdo de numerador,
denominador, unidade de analise e periodo de referéncia. Ao longo do encontro, serdo discutidos critérios de qualidade
de indicadores e os principais erros em sua utilizagdo, como problemas de comparabilidade, mudangas metodoldgicas,
efeitos de composicdo e interpretacGes equivocadas de variagdes ao longo do tempo. Também serdo abordados, de forma
introdutdria, os desafios na construgdo de indices sintéticos e o papel das escolhas de ponderagdo. A abordagem é
aplicada, com exemplos de areas como educacgdo e pobreza, visando fortalecer a leitura critica e o uso adequado de
indicadores na formulagdo, monitoramento e avaliagdo de politicas publicas.

Objetivos de aprendizagem: Ao final do curso, espera-se que os participantes sejam capazes de: (i) Compreender a
diferenca entre dado, indicador e indice; (ii) Identificar os elementos fundamentais na construgdo de indicadores
(numerador, denominador, unidade de andlise e periodo); (iii) Reconhecer e evitar erros comuns na analise de
indicadores; (iv) Interpretar variages em indicadores, distinguindo mudancas reais de efeitos de composicdo ou
metodologia; (v) Utilizar indicadores de forma critica no contexto de politicas e programas publicos; (vi) Compreender,
em nivel introdutdrio, os desafios da construgdo de indices sintéticos.

Nome do curso: Métodos de sintese de evidéncias para avaliagdo de politicas
Professor: Jorge Barreto, Escola de Governo Fiocruz Brasilia

Quando? 28/05, das 9h as 12h
Acesse em: https://www.youtube.com/watch?v=NH4uxNIMXNM

Ementa do curso: curso introdutdrio sobre conceitos e métodos de Sintese de Evidéncias para Politicas, com foco em sua
aplicagdo na avaliagdo e na tomada de decisdo em saude. Serdo abordadas as principais tipologias de sintese, as etapas
essenciais de elaborac¢do (da definigdo do problema a analise de opgbes e implementagdo) e aspectos como qualidade
metodoldgica, equidade e aplicabilidade.

Objetivos de aprendizagem: (i) Compreender o papel das sinteses de evidéncias na avaliagdo de politicas; (ii) Diferenciar
tipos de sintese e suas aplicagGes; (iii) Reconhecer etapas e métodos para elaboragdo de sinteses de evidéncias.

Nome do Curso: Inferéncias Causais com QCA: Da teoria para a aplicagcdo pratica usando o app csQCA U.Data.
Professor: José Mario Wanderley Gomes Neto.

Quando? 28/05, 14h as 17h
Acesse em: https://www.youtube.com/watch?v=NH4uxNIMXNM

Ementa do Curso: Mddulo 1: Fundamentos Tedricos da Causalidade e QCA (Limites e Integracdo de Métodos; Principios
da QCA; Conceitos-Chave da Causalidade Complexa; Tipos de CondigGes; Variantes Metodoldgicas). Mddulo 2: Preparagdo
de Dados e Légica Booleana (Processo de Casing; Operadores; Estruturagdo da Matriz Binaria; A Coluna Critica). Mddulo
3: Aplicagdo Pratica com o app csQCA U.Data (Apresentagdo do Software; Andlise da Tabela-Verdade (Aba 1); Andlise
Visual e Diagrama de Venn (Aba 2); Redugdo Booleana e Resultados).

Objetivos de aprendizagem: (i) Capacitar, compreender e aplicar a Analise Qualitativa Comparativa (QCA) em cenarios
empiricos de poucos casos (Small-N a Medium-N); (ii) Demonstrar como a QCA integra o rigor sistematico dos métodos
guantitativos com a riqueza de contexto dos métodos qualitativos para desvendar configuragdes causais em fenémenos
complexos, especialmente na saude publica e nas ciéncias sociais.
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Quem esta na programacgao

Conheca aqui o perfil dos palestrantes, professores, facilitadores e demais participantes
gue estardo nas atividades da Semana da Avaliacdo 2026.

Adriano Caetano

Socidlogo e cientista politico, mestre em Ciéncia Politica pela Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) e
especialista em design estratégico. Atua ha mais de 20 anos no setor publico com planejamento governamental,
gestdo estratégica e facilitagdo de processos colaborativos. Trabalhou em 6rgdos como o Ministério do Planejamento
e Orgamento, MDS e MG, participando do desenho metodoldgico e da facilitagdo dos quatro Ultimos PPAs. Também
conduziu analises ex ante e ex post, oficinas e capacita¢es para carreiras estratégicas do Estado. Utiliza metodologias
como Design Thinking, PES, ZOPP, teoria da mudanga e avaliacdo de politicas publicas, com foco em inovagao, gestdo
publica e geragdo de valor publico. Nas horas livres, pratica agrofloresta e cultivo regenerativo.

Adriana Neves Mascarenhas

E servidora da carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental do Ministério da Gestdo e da
Inovagdo em Servigos Publicos. Atualmente trabalha na CINCO, unidade de Ciéncias Comportamentais em Governo
do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos. Tem experiéncia em articulagdo intragovernamental;
participagdo social e colegiados; politicas de juventude e educagdo; e gestdo da informagdo. Formada em
Comunicagdo Social pela Universidade de Brasilia (UnB), com habilitagdo em Publicidade e Propaganda. Possui MBA
em Economia Comportamental pela Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM).

Aguida Luana Veriato Schultz

Assessora técnica da Coordenagdo de Atencdo as Pessoas em Conflito com a Lei do Ministério da Saude. Doutora em
Psicologia Social e Institucional (UFRGS). Mestra em Politica Social e Servigo Social (UFRGS). Especialista em saude
Mental Coletiva (ESP-RS). Especialista em Saude da Familia e Comunidade (GHC).

Alberto Albino dos Santos

Graduado em Ciéncias Sociais e Pés-Graduado em Filosofia Politica pela Universidade Estadual de Campinas —
UNICAMP. Iniciou sua carreira profissional no setor bancério e tomou posse no servico publico na carreira de
Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental no ano de 2000. Ao longo de sua trajetdria como servidor
atuou em diversos 6rgdos da administragdo publica federal, tais como no Ministério da Justica (MJ) e na Presidéncia
da Republica, na area de Direitos da Crianca e do Adolescente, na Secretaria de Avaliagdo, Gestdo da Informacdo e
Cadastro Unico — SAGICad e na Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap).

Alexandre Gomide

Doutor em Administracdo Publica e Governo pela FGV-SP, com periodo sanduiche na Universidade da Califérnia,
Berkeley. Possui mestrado em Economia pela UFRGS e bacharelado em Ciéncias Econdmicas pela UFU. Completou o
pds-doutorado como Professor Visitante na School of Global Policy and Strategy da Universidade da Califérnia, San
Diego. Desde 1997 integra a carreira de Planejamento e Pesquisa do IPEA, onde ocupou diversas fung¢des, incluindo
trés vezes o cargo de diretor (duas vezes como diretor de Estudos e Politicas do Estado, Instituicdes e Democracia, e
uma vez como diretor de Cooperagdo e Desenvolvimento). Foi coordenador do Mestrado Profissional em Politicas
Publicas e Desenvolvimento do IPEA. Atualmente, é diretor de Altos Estudos na Escola Nacional de Administragdo
Publica (ENAP). Também atua como docente permanente dos Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu (mestrado
e doutorado) em Administracdo e Politicas Publicas do IDP e em Administracdo Publica da Ebape/FGV.

Alketa Peci

Professora e pesquisadora na area de administracdo publica, com doutorado e ampla produgdo académica em
governanca, regulagdo e reformas do Estado. E docente da Fundacdo Getulio Vargas (FGV), onde também atua na
formacdo de gestores publicos. Possui experiéncia internacional e participagdo em redes de pesquisa, contribuindo
para o debate sobre capacidade estatal, inovacao e desempenho institucional.

Ana Carolina Dantas

Pesquisadora do Instituto de Pesquisa EconGmica Aplicada (Ipea), onde realiza pesquisa sobre participagdo social,
movimentos sociais e politicas publicas. Interessa-se, paralelamente, por tdpicos associados a literatura, artes visuais
e estudos sociais das ciéncias. Doutoranda em Direito pela Universidade de Brasilia, sublinha Estudos de género e
relagdes étnico-raciais. Mestra em Direito pela UnB, sublinha Etnografia e Bioética (2021). Graduada em Direito pela
Universidade Federal do Ceara (2018). Desenvolve pesquisas nas dreas de direitos sexuais e reprodutivos, género,
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salde e cuidado. Entre 2019 e 2024, atuou como analista em patrimonio cultural no Instituto do Patrimdnio Historico
e Artistico Nacional (Iphan-DF), trabalhando, sobretudo, nos campos de patrimonio imaterial e educagao patrimonial.

Ana Carolina Souza Ferreira

Analista Técnica de Politicas Sociais, atualmente estd como Coordenadora-Geral de Avaliagdo e Gestdo do
Conhecimento na Diretoria de Avaliagdo, Monitoramento e Gestdo da Informacgdo na Secretaria de Gestdo do Sistema
Nacional de Promocdo da Igualdade Racial, no Ministério da Igualdade Racial. E mestre em Ciéncia Politica e
doutoranda em Direitos Humanos e Cidadania na UnB.

Ana Claudia Niedhardt Capella

Livre-Docente em Politicas Publicas e professora do Departamento de Administragdo Publica da Faculdade de Ciéncias
e Letras da UNESP/Araraquara. Coordena o Laboratdrio de Pesquisa sobre Agenda Governamental e atua nas areas
de agenda-setting, processo decisorio e analise de politicas publicas, com pesquisas voltadas as prioridades
governamentais e aos processos de formulagdo de politicas publicas. E bolsista de produtividade em pesquisa do
CNPg.

Ana Luisa Gouvea Abras

Coordenadora de Projetos no Departamento de Monitoramento e Avaliacdo da SAGICAD/MDS. Professora e
pesquisadora em Economia na Universidade Federal do ABC. Obteve o doutorado em Economia pela University of
Maryland, College Park. Foi Visiting Scholar na University of lllinois Urbana—Champaign e na American University. Sua
pesquisa concentra-se em Economia do Trabalho, Economia Feminista e Economia Bancaria.

André Martinez Fritscher

Especialista Sénior em Gestdo Fiscal no Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), baseado em Brasilia. Atua
no desenho e implementacdo de projetos de investimento e politicas para o fortalecimento da gestao fiscal, com foco
em regras fiscais, qualidade do gasto publico, finangas subnacionais e integragdo de clima e sustentabilidade a politica
fiscal. Tem ampla experiéncia trabalhando em estreita articulagdo com governos federais e subnacionais.

Aryeverton Fortes de Oliveira

Graduagdo em Ciéncias EconGmicas pela Universidade Federal de Juiz de Fora (1997), mestrado em Ciéncias
(Economia Aplicada) pela Universidade de Sdo Paulo (2000) e doutorado em Ciéncias (Economia Aplicada) pela
Universidade de S3o Paulo (2004). Atualmente é pesquisador da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria. Tem
experiéncia na area de Economia, com énfase em Economia Agraria, atuando principalmente nos seguintes temas:
andlise de séries temporais, econometria, avaliagdo de risco climatico e impactos das mudangas climaticas.

Beatriz da Costa Soares

Sanitarista; Mestre em Saude Publica pela Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca, da Fundagdo Oswaldo
Cruz (ENSP/Fiocruz); Doutoranda em Saude Publica pela ENSP/Fiocruz. Colaboradora do Laboratdrio de Avaliagdo de
Situaces Endémicas Regionais (Laser/ENSP/Fiocruz). Analista de Gestdo do Programa de Politicas Publicas e Modelos
de Atencdo e Gestdo a Saude, da Vice-Presidéncia de Pesquisa e Cole¢des Bioldgicas (PMA/VPPCB/Fiocruz).

Breno Sampaio

Professor associado de Economia na Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e diretor do Grupo de Avaliagdo
Econdmica de Politicas Publicas (GAPPE). E doutor em Economia pela Universidade de lllinois em Urbana-Champaign.
Breno é pesquisador associado em diversas instituicdes internacionais, incluindo o IZA, a Universidade Bocconi, o
IMDS, o J-PAL e a UNU-WIDER. Sua especializa¢do abrange economia do trabalho, educagdo, criminalidade, saude e
desenvolvimento. Trabalhou com organizagdes como o Banco Interamericano de Desenvolvimento, o Banco Mundial
e diversos ministérios brasileiros. Breno publicou extensivamente em periddicos académicos de renome e recebeu
diversos prémios prestigiosos por sua pesquisa e orientagdo de teses de doutorado, incluindo honrarias da CAPES e
da Econometric Society.

Bruno Baranda

Mestre em Politicas Publicas e Desenvolvimento pelo IPEA; Especializagdo em Gestdo Publica com énfase em Gestdo
Organizacional e Inovacdo pela ENAP; Certificagdo Avangada em Governanga e Inovagao Publica pela FGV e CAF. Com
quase 20 anos liderando transformagdes digitais e organizacionais, atualmente, foi Lider de implanta¢do de solugdes
para transformacdo digital no Estado de Sdo Paulo; Diretor do Departamento de Formagdo e Disseminagdo no
Ministério da Cidadania; e é Pesquisador na ENAP e FGV além de Instrutor na ENAP e UCL.

Camila Mata Machado Soares
Técnica em Planejamento e Pesquisa do Ipea, Camila é bacharel em Ciéncias Econémicas pela FACE/UFMG, com
mestrado pelo PPGE/UFRJ e doutorado em Administracdo Publica e Governo pela FGV EAESP. Desde 2014, atua na
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area de avaliagdo de politicas publicas, tanto em instituicGes académicas quanto no governo federal, onde esteve,
até julho, como Subsecretaria na Secretaria de Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas e Assuntos
Econémicos do MPO. Hoje, Camila atua na coordenagdo do Nicleo de Avaliagdo de Politicas Publicas no IPEA, junto
a Presidéncia do Instituto.

Camila Porto Fasolo

E membro da carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental - EPPGG do Ministério da Gestdo
e da Inovagdo em Servigos Publicos. Graduada em Pedagogia pela Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC,
é Mestre em Educagdo pela UnB, na linha de politicas publicas e gestdo da educagdo. Também é pds-graduada em
Gestdo Publica e em Monitoramento e Avalia¢do de Politicas Educacionais pela UnB. No governo federal, ja atuou
nos Ministérios da Integracdo Nacional, da Educagdo, da Economia e da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Pubicos,
sendo atualmente Diretora de Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Educacionais na SEGAPE - MEC.

Carolina da Cunha Rocha

Doutora em Histéria por El Colegio de México (México, 2021), com periodo sanduiche na Freie Universitat Berlin
(Alemanha, 2019). E membro dos grupos de pesquisa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq): "DimensGes do Regime Vargas e seus Desdobramentos (UERJ)" e "Novos Paradigmas de
Desenvolvimento (Enap)". Foi editora-cientifica da ""Revista do Servigo Publico" (RSP) e é diretora da colegdo 'Tierra
Fecunda", editora Books2bits (México/Espanha). Docente no programa de Mestrado em Governanca e
Desenvolvimento (MPGD).

Catia Cristina Martins de Oliveira

Nutricionista pela Universidade Federal Fluminense, com especializagdes em Saude Publica pela Escola Nacional de
Saude Publica Sérgio Arouca (ENSP)/Fiocruz e em Avaliagdo Econdmica pela Universidade de Brasilia. Possui mestrado
em Epidemiologia pela ENSP/Fiocruz e doutorado em Ciéncias pelo Departamento de Medicina Preventiva da
Faculdade de Medicina da Universidade de S3o Paulo, na linha de Planejamento, Gestdo e Avaliagdo em Saude.
Realizou estagio de doutorado na University of British Columbia, no Canada. E pesquisadora/tecnologista no Centro
de Desenvolvimento Tecnoldgico em Saude da Fiocruz, atuando principalmente em projetos de avaliagdo de politicas,
programas e tecnologias em saude. E membra do Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia para Avaliacdo de
Tecnologias em Saude.

Cynthia Cury

Mestre em Gestdo e Politicas Publicas pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV), Doutoranda em Ciéncia Politica pela
Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), Analista da Embrapa Instrumentacgdo (Sdo Carlos). Vice-Presidente da
Associagdo Brasileira de RelagGes Institucionais e Governamentais (ABRIG), Atua na drea de Relagdes Institucionais e
Governamentais da Embrapa, na articulagdo politico-institucional, com énfase em Ciéncia e Politicas Publicas,
Assessoria Parlamentar e Orgcamento Publico.

Cynthia Cury

Mestre em Gestdo e Politicas Publicas pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV), Doutoranda em Ciéncia Politica pela
Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), Analista da Embrapa Instrumentacgdo (Sdo Carlos). Vice-Presidente da
Associagdo Brasileira de RelagGes Institucionais e Governamentais (ABRIG), Atua na drea de Relagdes Institucionais e
Governamentais da Embrapa, na articulagdo politico-institucional, com énfase em Ciéncia e Politicas Publicas,
Assessoria Parlamentar e Or¢camento Publico.

Dandara Rudsan

Travesti, Ribeirinha, Graduada em Direito, Especialista em Métodos de Resolugdo de Conflitos Socioambientais;
Pesquisadora em Politicas Publicas na Amazonia Legal, interseccionando os temas Politicas de Drogas, Crime
Organizado, Justica Climatica, Violéncia Armada e Enfrentamento a violéncia de Género. Assessora no Centro de
Referéncia Legal na ARTIGO 19 BRASIL E AMERICA DO SUL; Assessora de Advocacy na Iniciativa Negra por uma Nova
Politica Sobre Drogas; Gestora do Projeto ‘“Atlas da Violéncia contra Povos e Comunidades Tradicionais em GCD’ no
Instituto Fogo Cruzado. Consultora na Especialista em Abordagens Inovadoras contra Violéncia de Género pela ECO-
Consult Alema e GIZ BRASIL-ALEMANHA. Membra da Coalizao Negra por Direitos; Rede Paraense de Cuidados Digitais
e Atual Conselheira Nacional de Politica Sobre Drogas no Ministério da Justica.

Daniel Couri

Servidor publico desde 2006, com experiéncia no Ministério do Planejamento, Tribunal de Contas da Unido e Senado
Federal. Foi diretor-executivo da Instituicdo Fiscal Independente (IFl) do Senado Federal e secretario-adjunto da
Secretaria de Orcamento Federal. Atualmente é consultor de orgamentos do Senado Federal e consultor externo do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), atuando em temas como revisdo de gastos e desenho de
arcaboucos fiscais.
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Danielle Cireno

Socidloga pela UFPE (1988) com Mestrado na UFPE (1991), Doutorado na University of Wisconsin (1999) e Pds-
Doutorado 2021 - Cedeplar/UFMG e Coordenadora da Rede de Saude Sexual e Reprodutiva da Associa¢do Latino
Americana de Estudos Populacionais. E professora titular do Departamento de Demografia Cedeplar. Possui vasta
experiéncia em coordenacdo de projetos de pesquisa aplicada e consultoria apoiados por diversas instituicoes
nacionais, CAPES, CNPQ, FAPEMIG, FIOCRUZ e internacionais (PNUD e UNFPA, ACNUR- ONU) utilizando métodos
estatisticos avangados areas de saude, avaliagdo de politicas publicas com énfase em avaliagdo educacional, mercado
de trabalho e transmissdo intergeracional da pobreza e da desigualdade social e racial. Entre os projetos de destaque
incluem: Identificagdo, construgdo e mensuragao de indicadores de saude para o diagndstico principais componentes
do Programa Agora Tem Especialista (FIOCRUZ); Composigdo Demografica e Expansdo Educacional em Mogambique
(UNFPA); Expansdo da Atividade Econdmica, Emprego, Desemprego e Dindmica Demografica em Mogambique
(UNFPA); Expansdo Educacional, Desigualdades e Estratificagdo Social: do desenvolvimento infantil ao mercado de
trabalho (CNPq) e Impactos Econémicos e Sociais da Inser¢do e Contratagdo de Pessoas Refugiadas no Brasil (ACNUR).

Donna M. Mertens

Professora Emérita da Gallaudet University, Mertens é uma das principais referéncias internacionais em metodologias
de pesquisa e avaliagdo com enfoque transformador. Sua trajetdria académica é marcada pela defesa de abordagens
que promovem justica social, econdmica e ambiental, com atenc¢do especial a grupos historicamente marginalizados.
E autora de obras amplamente utilizadas no campo, como Mixed Methods Research, Program Evaluation Theory and
Practice (32 ed., em coautoria com J. Hall e A. Wilson), Mixed Methods Design in Evaluation e Research and Evaluation
in Education and Psychology (62 ed.). Seu trabalho contribui para integrar rigor metodoldgico e compromisso ético
com a transformacdo social.

Dourine Pereira Aroeira Suce

Mestre em Histdria Social das RelagGes Politicas pela Universidade Federal do Espirito Santo, especialista em Gestdo
Publica pelo Instituto Federal do Espirito Santo e pds-graduanda em Cidades Inteligentes. Bacharel em Servigo Social,
possui trajetéria consolidada na gestdo publica municipal, com experiéncia em planejamento estratégico, captagdo
de recursos, elaboracgdo, execugdo, monitoramento e avaliagdo de programas, projetos e politicas publicas, além de
assessoria técnica e processos participativos. Servidora de carreira da Prefeitura Municipal da Serra, atua no
fortalecimento da governanga, do planejamento estratégico e da modernizagdo da administragdo publica.
Atualmente, exerce o cargo de Secretaria Adjunta de Planejamento Estratégico da Prefeitura Municipal da Serra/ES.

Elissa Andrada Marques

Pesquisadora do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea). Doutoranda em Direitos Humanos e Cidadania pela
Universidade de Brasilia (UnB), mestra em Politicas publicas e Desenvolvimento pela Universidade Federal da
Integracdo Latino-Americana (UNILA). Possui graduagcdo em Gestdo de Politicas Publicas pela Universidade de Brasilia
(2017). Tem experiéncia na drea de Administracdo Publica, com énfase em Politicas Publicas, atuando principalmente
nos seguintes temas: monitoramento da implementac¢do de politicas publicas, analisando sua eficacia e impacto
social; equidade de género e raga; politicas afirmativas; direitos humanos; incidéncia politica de organizagGes da
sociedade civil; agdes politicas de mulheres negras; transversalidade de raga nas politicas publicas; politicas de
género; e relagdes interorganizacionais. Atualmente, desenvolve pesquisa sobre os direitos da populacdo LGBTQIA+,
com foco em inclusdo, equidade e politicas publicas.

Eveline Martins Brito

Servidora da Controladoria-Geral da Unido. Com 27 anos na carreira de Finangas e Controle, atuou na CGU como
Coordenadora-Geral de Auditoria, Diretora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional e Coordenadora-Geral
de julgamento de servidores e empregados publicos. Foi Ouvidora-Adjunta Chefe na EBC e a primeira ouvidora na
Presidéncia da Republica. Em 2023 retornou a CGU como Secretaria Federal de Controle Interno Adjunta e, em 2024,
assumiu como Secretaria-Executiva na CGU.

Elizandro Ventura Sarmento Nicolau da Silva

Enfermeiro por formagdo e Gestor de politicas publicas pela Estacio de Sa da Barra da Tijuca, com 27 anos de
experiéncia em servico publico, pds-graduado em atendimento a cidaddos em situacdo de drogadigdo pela
Universidade Federal de Santa Catarina, pds graduado em gestdo publica e municipalidade pela Unicesumar, pds
graduando em Cidades Inteligentes pela Universidade federal do Espirito Santo. Possui vasta experiéncia em Atengdo
primaria a saude, com foco nos enfrentamentos de vigilancia sanitaria. Especialista em gestdo de contratos,
especialista em metodologias de avangos para melhoria de indicadores de saude. Atualmente, atua como diretor do
nucleo de desenvolvimento de recursos humanos pela Prefeitura da Serra/ES, e um dos responsaveis técnico pela
implanta¢do da Escola de Governo do Municipio.
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Fernanda De Negri

Secretdria de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do em Salde do Ministério da Saude. Economista, graduada pela
Universidade Federal do Parana, com mestrado e doutorado em Economia pela Universidade Estadual de Campinas.
Realizou pds-doutorado no Instituto de Tecnologia de Massachusetts, nos Estados Unidos, e foi pesquisadora visitante
na Universidade de Harvard. Atuou no setor publico como assessora econdmica do Ministro do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior e como chefe da Assessoria de Acompanhamento e Avaliagdo do Ministério da Ciéncia
e Tecnologia. E pesquisadora do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada desde 2004, tendo exercido a fungdo de
diretora da instituicdo. Possui ampla experiéncia em economia industrial, politica cientifica e tecnolégica e inovagdo
em saude, com diversas publicagdes sobre esses temas.

Fernanda Seidel

Graduada em Economia pela FEA-USP e mestre pela Unicamp, onde estudou as relagdes entre género e mercado de
trabalho. Durante a graduacdo realizou intercdmbio na Sciences Po (Paris), com énfase em Ciéncia Politica, e ganhou
a Competicdo de Politica Econdmica - FEA-USP/BID. Como Trainee de Gestdo Publica da Vetor Brasil, trabalhou no
Sistema de Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas do Espirito Santo, iniciativa pioneira entre os governos
estaduais. Atualmente, é Gerente de Avaliagdo e Prospecgdo no Itau Social.

Flavia Avila

E economista pela Universidade de Brasilia (UnB) e mestre em Economia Comportamental pelo CeDEx, da University
of Nottingham, na Inglaterra. Fundadora e CEO da InBehavior Lab, é uma das principais referéncias em Economia
Comportamental Aplicada no Brasil e na América Latina. Hd mais de 20 anos, atua na interse¢do entre ciéncia do
comportamento, estratégia, inovagdo, dados e tomada de decisdo, ajudando organizagdes, governos e liderangas a
compreender melhor o comportamento humano e transforma-lo em solugdes mais eficazes, humanas e mensuraveis.
Também é professora de pods-graduagdo e educagdo executiva, formando profissionais para aplicar ciéncia
comportamental com rigor, criatividade e impacto real. Sua missdo é aproximar evidéncias cientificas da pratica e
gerar transformacao sustentavel em negdcios, politicas publicas e sociedade.

Flavio Cireno Fernandes

Pesquisador e gestor publico com atuagdo nas areas de desigualdade, politicas publicas, avaliagdo, indicadores sociais
e educacgdo. Possui experiéncia em 6rgdos do Governo Federal, instituicGes de pesquisa e formacgdo de servidores,
com atuacgdo em projetos relacionados a monitoramento, avaliagdo, analise de dados e produgdo de estudos técnicos.
Desenvolve pesquisas sobre desigualdade social, pobreza, educagdo e politicas publicas baseadas em evidéncias,
articulando analise quantitativa, comunica¢do de dados e formulagdo de politicas. Também atua em formacdo e
capacitagdo em indicadores, avaliagdo e uso de dados para gestdo publica.

Francisco Gaetani
Doutor em Administragdo Publica pelo Departamento de Governo da London School of Economics and Political
Science (LSE). Professor do mestrado profissionalizante em Administracdo Publica da EBAPE/FGV e professor
permanente do Instituto Rio Branco e da Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap). Foi responsavel pela area
de governanca e coordenador-geral das a¢des do Programa das NagGes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) no
Brasil. Servidor federal da carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental (EPPGG), atuou como
secretario-executivo e secretdrio nacional de Gestdo do Ministério do Planejamento; secretario-executivo no
Ministério do Meio Ambiente; e presidente da ENAP. Atualmente, é Secretario Extraordinario para a Transformacgdo
do Estado, no Ministério da Gestdo e Inovagdo em Servigcos Publicos (MGI).

Geraldo Andrade Filho

Diretor de Monitoramento e Avaliagdo da Secretaria de Avaliacdo, Gestdo da Informag3o e Cadastro Unico do MDS.
E doutor em Economia e Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental. Atualmente exerce o cargo de
Diretor do Departamento de Monitoramento e Avaliagdo da Secretaria de Avaliagdo, Gestdo da Informacdo e
Cadastro Unico do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome. Possui experiéncia
com revisdo de gastos, estudos previdenciarios e educacionais e avaliagdo de impacto de programas.

Gisela Cardoso

Pesquisadora do Laboratério de Avaliagdo de Situagdes Endémicas Regionais, do Departamento de Endemias Samuel
Pessoa da Escola Nacional de Satde Publica Sergio Arouca, Fundagdo Oswaldo Cruz (LASER/DENSP/ENSP/FIOCRUZ).
Possui graduacdo em Psicologia, mestrado em Saude Coletiva (IESC/UFRJ-2002), e doutorado em Saude Coletiva
(IMS/UERJ-2008). Realizou pds-doutorado na Tulane University, EUA, com bolsa da CAPES/MEC, no periodo de Agosto
2011 a Julho de 2012. Desenvolve atividades de ensino, pesquisa e cooperagdo técnica no campo da avaliagdo em
saude, principalmente nos seguintes temas: avaliagdo de programas e servigos de salde, prioritariamente de
processos endémicos; intervencdes inovadoras; assim como a formacgao/qualificacdo em avaliagdo. Desde maio de
2023 coordena o Programa Saude Publica - Profissional, da ENSP/Fiocruz.
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lan Goldman

Presidente da International Evaluation Academy desde 2022, o Professor lan Goldman dedica-se a compreender
como Monitoramento, Avaliagdo e Aprendizagem (MEL) podem contribuir para enfrentar a policrise em curso e
apoiar a construcdo de um mundo regenerativo. lan criou e coordenou o Sistema Nacional de Avaliacdo da Africa do
Sul, foi um dos fundadores da parceria africana de monitoramento e avaliagdo entre governos Twende Mbele e
estruturou o sistema de Monitoramento, Avaliagdo e Aprendizagem (MEL) para a Transi¢do Energética Justa na
Presidéncia sul-africana. Atualmente, trabalha com os Centros de Avaliacdo CLEAR para Paquistdo/Asia Central e para
a Africa Angldfona, além de atuar como professor na Nelson Mandela School of Public Governance da University of
Cape Town. Também é editor e autor do livro Evidence Use in Policy and Practice: Lessons from Africa.

Jamile Gabler Campostrini

Administradora, pds-graduada em docéncia em educagdo profissional e possui MBA em finangas, auditoria,
controladoria e pericia. Com mais de 12 anos de experiéncia no setor publico, atua nas areas de planejamento
estratégico, desenvolvimento econémico e empreendedorismo, contribuindo diretamente para projetos de impacto
no municipio da Serra/ES. Sua trajetdria é marcada pelo compromisso com a transformac3o social, pela valorizagdo
do empreendedorismo e pela busca constante de crescimento pessoal e profissional. E diretora do Departamento de
Politicas de Apoio a Projetos Estratégicos.

Jorge Otavio Maia Barreto

Jorge Barreto é mestre e doutor em Politicas Publicas e pesquisador em satde publica na Fiocruz Brasilia. Com mais
de 20 anos de experiéncia em Politicas Informadas por Evidéncias, liderou iniciativas nacionais e internacionais de
sintese de evidéncias e traducdo do conhecimento. E autor de mais de 100 publicacdes no campo da Saude Publica e
de Politicas e Sistemas de Saude. Atua como Editor-Chefe da revista Epidemiologia e Servigcos de Saude (RESS).

José Eduardo Boffino de Almeida Monteiro

Possui Graduagdo em Engenharia Agrondmica pela Universidade de Sdo Paulo (2000), Mestrado (2003) e Doutorado
(2007) em Agrometeorologia pela Universidade de S3o Paulo. Doutorado sanduiche pela lowa State University e
colaboragdo em projetos multidisciplinares nacionais e internacionais nas areas de modelagem agroambiental e de
culturas, zoneamento, risco agroclimatico, mudangas climaticas, agrometeorologia e doengas de plantas. Foi
consultor de Pesquisa e Desenvolvimento em Agrometeorologia para o Instituto Nacional de Meteorologia (INMET)
e Embrapa. Foi Pesquisador da Embrapa Uva e Vinho e atualmente é Pesquisador da Embrapa Agricultura Digital e
coordenador da Rede Zarc-Embrapa de pesquisa e desenvolvimento em Zoneamento Agricola de Risco Climatico
(zarc).

José Eustaquio Ribeiro Vieira Filho

Pesquisador do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea) e doutor em Teoria EconGmica pela Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp), Doutor pela Universidade de Bordeaux, no Groupe de Recherche en Economie
Théorique et Appliquée (GREThA). Pesquisador visitante da Universidade de Columbia, trabalhando no Technological
Change Lab (TCLab) e no Institute of Latin American Studies (ILAS). Mestre em Economia Aplicada pela Universidade
Federal de Vigosa (UFV), com especializagdo em Administragdo Publica pela Universidade Federal de Ouro Preto
(UFOP), bacharelado em Economia pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e Matematica pela
Universidade de Brasilia (UnB). Na esfera federal, desenvolve e avalia politicas publicas de inovag¢des tecnoldgicas no
setor agropecuario.

José Mario Wanderley Gomes Neto
Doutor em Ciéncia Politica e Mestre em Direito Publico. Professor no PPGD da Universidade Catdlica de Pernambuco.

Karina Rabelo Leite Marinho

Doutora em Sociologia pela UFMG, professora da Escola de Governo da Fundagdo Jodo Pinheiro e coordenadora do
Ndcleo Integrado de Monitoramento e Avaliagdo (NIMA), vinculado a Diretoria de Politicas Publicas da instituigdo,
desenvolvendo avaliagBes de desenho, implementacgdo e resultados de politicas publicas. Possui experiéncia em
metodologia de avaliagdo, reconstrucdo de teorias de mudanga, sociologia das organizagdes e politicas de seguranca.
Coordena projetos avaliativos intersetoriais e atividades de capacitagdo voltadas a institucionalizagdo do
monitoramento e da avaliagdo no setor publico.

Kathleen Machado

Atualmente trabalha na Coordenagdo-Geral de Formulagao e Uso de Avaliagbes na Secretaria de Monitoramento e
Avalia¢do de Politicas Publicas e Assuntos Econdmicos/MPO e participo do Nucleo de Pesquisa em Avaliacdo e Uso
de Evidéncias em Politicas Publicas (NAVE). Atua na gestdo federal ha 20 anos, a maior parte do tempo liderando
equipes em diferentes contextos. Participou da elaboragdo das Politicas Nacionais de Alimentag¢do e Nutrigdo (SUS) e
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de Seguranga Alimentar e Nutricional. Coordenou processos de analise ex ante e a implementa¢do do Macroprocesso
de Anélise de Impacto Regulatério e estruturagdo do monitoramento e avaliagdo de politicas e programas de saude.
Desenvolveu projeto de criacdo de plataforma virtual para abrigar painéis e analises de monitoramento e avaliagdo,
além de coordenar a implementagdo de diferentes programas nacionais tanto na saide como no desenvolvimento
social/seguranca alimentar.

Késia Priscilla Carvalho de Souza

Mestre em Avaliagdo e Monitoramento de Politicas Publicas pela Escola Nacional de Administragdo Publica (conclusdo
em 2025), com dissertacdo intitulada "ANALISE EX-ANTE DA POLITICA DE COTAS PARA CONTRATAGAO DE MULHERES
VITIMAS DE VIOLENCIA DOMESTICA PREVISTA NA LEI 14.133/2021". Graduada em Ciéncias Contabeis pela
Universidade Federal do Maranhdo (conclusdo em 2010). Tem experiéncia em avaliagdo de politicas publicas e andlise
de dados.

Luana de Freitas Costa

Servidora publica federal desde 2014, com trajetdria voltada a andlise de dados e ao monitoramento de politicas
publicas. E formada em Comunicag3o Social (Jornalismo) pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), com
especializagdo em Politicas Publicas pela mesma instituicdo e MBA em Data Science pela Universidade de Sdo Paulo
(USP). Integra a carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental e atua como Coordenadora-
Geral de Producdo de Indicadores no Departamento de Monitoramento e Avaliagdo da Secretaria de Avaliagao,
Gest3o da Informagdo e Cadastro Unico (SAGICAD), no Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome (MDS). Atualmente, coordena iniciativas voltadas a producdo de indicadores e ao fortalecimento do
uso de dados na gestdo de politicas sociais.

Luciana Mendes Santos Servo

Técnica de Planejamento e Pesquisa do Ipea. Doutora em economia pela Universidade Federal de Minas Gerais
(Cedeplar/UFMG) e mestre, também em economia, pela Universidade de S3o Paulo (FEA/USP), sendo especialista em
economia da saude. Servidora do Instituto desde 1998, é autora de diversos estudos sobre financiamento e gasto em
salde, contas de saude, acompanhamento e andlise das politicas publicas de satide, mercado de trabalho e economia
regional. Realizou e coordenou avaliagGes, incluindo as relacionadas ao Conselho de Monitoramento e Avaliagdo de
Politicas Publicas (CMAP).

Luciano Pereira da Silva

Doutor em Geografia (UFG), Doutorando em Economia (UnB). Professor do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Brasilia. Atualmente, é Coordenador-Geral de Monitoramento na Diretoria de Avaliagdo,
Monitoramento e Gestdo da Informacgdo na Secretaria de Gestdo do Sistema Nacional de Promogdo da Igualdade
Racial, no Ministério da Igualdade Racial.

Luiz Claudio Barcelos

Mestre em Sociologia pelo Instituto Universitario de Pesquisas do Rio de Janeiro-IUPERJ (1993); Especializagdo em
Saude Coletiva, com darea de concentragdo em avaliagdo de impacto de politicas e programas de salde pela
Universidade Federal da Bahia-UFBa (2023). Integra o quadro da carreira de Analista Técnico de Politicas Sociais, e
atualmente esta na Escola Nacional de Administragdo Publica-ENAP, onde desenvolve a¢des no campo de avaliagdo
de politicas publicas informadas por evidéncias, drea em que também atuou no Ministério da Saude. Realizou
pesquisas e tem publicacGes na area de relagGes raciais.

Luanna Moura Estanislau

Psicologa pela Universidade de Brasilia, especialista em gestdo de politicas sociais (ENAP), especialista em satude da
mulher (residéncia multiprofissional pela UFRJ) e especialista em terapia de casais e familias pela Abordagem
Sistémica (PUC-GO). Experiéncia em pesquisa em desenvolvimento humano, salide mental e género. Experiéncia em
assisténcia e em gestdo de politicas publicas no campo da educagdo e da saude. Hoje atua no Ministério da Salde
como tecnologista, na Coordenagdo-Geral de Atencdo a Saude das Mulheres/DGCI/SAPS.

Luseni Aquino

Diretora de Estudos e Politicas do Estado, das Instituicdes e da Democracia do Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada (Ipea). Cientista social com mestrado e doutorado em sociologia, atua como técnica de planejamento e
pesquisa do Instituto desde 1997, onde tem se dedicado a estudos acerca da organizagdo e do funcionamento das
instituicGes do sistema de justica brasileiro, com destaque para temas como acesso a justica, servico publico no
campo juridico e politicas de justica criminal. Também tem experiéncia com politicas de direitos humanos e de
protecdo social, em especial aquelas voltadas para a infancia, a juventude, as mulheres e a populagdo idosa.
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Maira Souza

E pesquisadora da Embrapa e doutora em Administracdo Publica e Governo pela FGV/EAESP, com periodo de pesquisa
na Universidade de Guelph (Canada). Em 2026, atuou como cientista visitante no Ostrom Workshop, na Universidade
de Indiana desenvolvendo atividades de pesquisa e intercambio académico nas areas de governanga colaborativa,
lideranga publica e politicas publicas. Na Embrapa, coordenou programas de educagdo corporativa e liderou
iniciativas de pesquisa em gestdo de pessoas. Também possui experiéncia em ensino, consultoria e formagdo
executiva, tendo colaborado com instituicdes como ENAP e Universidade de Brasilia. Sua trajetdria integra pesquisa
aplicada e atuacgdo pratica sobre evidéncias, redes de colaboragdo e desempenho de equipes.

Marcos Arcanjo de Assis

Doutor em Ciéncia Politica pela UFMG (2023). Pesquisador de carreira e professor da Escola de Governo da Fundagdo
Jodo Pinheiro desde 2015, onde integra o Nucleo de Monitoramento e Avaliagdo como vice-lider. Atua como
secretario executivo do Sistema Estadual de Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas de Minas Gerais
(SAPP/MG). E diretor de comunicac3o da Associacdo Nacional de Ensino, pesquisa e extensdo do Campo de Publicas
- ENEPECP. Sua trajetdria académica passa pela FJP, onde concluiu o mestrado em Administragdo Publica, e pela
UFMG, onde se graduou em Ciéncias Sociais e se especializou em avalia¢do de projetos sociais. Foi diretor da Rede
Brasileira de Monitoramento e Avaliagdo entre 2021 e 2024.

Maria da Penha da Rosa Silveira

Pés-doutoranda em Enfermagem (PPGEnf-FURG). Doutora em Enfermagem-FURG (2014). Mestrado em
Enfermagem-FURG (2008). Graduagdo Bacharelado e Licenciatura Plena-FURG (2000). Membro do Grupo de Estudos
e Pesquisa de Familia, Enfermagem e Saude (GEPEFES). Experiéncia na area de saude publica e hospitalar, com énfase
em saude prisional, saide mental, dependéncia quimica, violéncia doméstica e infectologia. Atualmente atua como
Coordenadora do Programa Municipal de Satde Prisional e Coordenadora do Programa Municipal IST/HIV/HV-SMS
Rio Grande/RS.

Marisa von Biillow

Diretora do Instituto de Ciéncia Politica e docente do Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncia Politica da UnB.
Recebeu, em 2012, o prémio Luciano Tomassini Latin American International Relations Book Award, da LASA, pelo
livro Building Transnational Networks (Cambridge University Press, 2010; Ed. UNESP, 2014). Coordena o grupo CNPq
Resocie. Doutora em Ciéncia Politica pela Johns Hopkins University, produz pesquisas em novas tecnologias digitais,
politica e relagdes entre movimentos sociais e sistema politico. Integra a Civic Research Network do Carnegie
Endowment for International Peace e foi professora visitante do German Institute of Global and Area Studies (2019-
2021). Atuou em GTs da ANPOCS, no Conselho Universitario da UnB e em orientagGes internacionais na Alemanha,
Espanha, Equador e México.

Marizete Peixoto Medeiros

Graduada em Medicina no ano de 1981, na Faculdade de Medicina de Campos, RJ. Residéncia em Medicina Geral e
Comunitdria pelo Instituto de Saude Publica Louis Pasteur da Secretaria de Saude e Higiene do Estado do Rio de
Janeiro; Doutorado em Saude Publica pela Faculdade de Saude Publica da Universidade de Sdo Paulo — USP-SP. Com
atuacdo na area de gestdo de Sistemas de Saude, com habilidade para planejamento e regulagcdo de redes
assistenciais. Foi Diretora Regional de Saude da Regido de Piracicaba, Sdo Paulo, por 10 anos a partir de 1997. De
volta ao nivel Central da SES-SP, fez gestdo na area da Saude do Homem e Ambientes Livres do Tabaco de 1997 até
2017. Coordenadora do Sistema Estadual de Transplantes de 2017 até 2019; Desde 2019 no Grupo Técnico de Agdes
de Saude Ill, da Coordenadoria de Planejamento em Saude da Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo, na Politica
de Atencdo a Saude da Populagdo Privada de Liberdade.

Marlos Bezerra de Mello

Professor da rede estadual do Rio Grande do Sul e assessor pedagdgico na Superintendéncia da Educagdo Profissional
do Estado. E Mestre em Educac3o pela UFRGS, instituicdo pela qual também se especializou em Gestdo da Educacédo
e formou-se Bacharel e Licenciado em Psicologia. Sua sélida e interdisciplinar formagdo académica inclui ainda a
Licenciatura em Pedagogia (UNIBF) e os titulos de especialista em Educagdo Digital (SENAI) e em Ensino de
Empreendedorismo e Criagdo de Negdcios na Educagdo Bésica (UFPI).

Marta Battaglia Custédio

Servidora publica federal como ATPS na carreira de desenvolvimento de Politicas Sociais desde 2013, sempre lotada
na Sagicad (Secretaria de Avaliacdo, Gest3o da Informagcdo e Cadastro Unico, antiga Sagi) do MDS. Atualmente exerce
a fungdo de coordenadora de indicadores, no Departamento de Monitoramento e Avaliacdo. E mestre e doutora pela
USP (em Nutricdo Humana Aplicada), possui também um MBA em Gestdo Publica (pela ENAP), concluiu um
Diplomado en Protéccion Social na Univ. Catdlica do Chile e fez especializagdo em Administragdo Publica (UnP). Possui
graduacdo em Engenharia de Alimentos (Unicamp) e em Direito (IDP). E também advogada e consultora juridica, no
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DF, pesquisadora nos grupos de pesquisa "Observatério Constitucional" e "Direito Privado no Século XXI", ambos
vinculados ao IDP, Brasilia/DF.

Meiruze Sousa Freitas

Diretora do Departamento de Ciéncia e Tecnologia do Ministério da Saude. Farmacéutica, com habilitacdo em
Analises Clinicas pela Universidade Federal de Minas Gerais, especializagdo em Tecnologia Farmacéutica pela
Universidade Federal Fluminense. Especialista em Regulagdo e Vigilancia Sanitaria da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria desde 2007, exerceu cargos estratégicos na Agéncia, incluindo a Diretoria da Segunda Diretoria e a
Presidéncia Substituta. Liderou o processo de aprovagdo das vacinas contra a Covid-19 no Brasil e conduziu projetos
inovadores em regulagdo, como a implementacdo de vias alternativas de registro e o marco regulatério para
pesquisas clinicas. Sua trajetdria é marcada pelo compromisso com a saude publica, inovagdo regulatdria e o
fortalecimento do Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria e inovagdo em saude no pais.

Natalia Araujo Silva

Graduada em Cinema e Audiovisual pela UFPE, com pesquisa sobre o feminismo no cinema. Trabalha com
Comunicagdo e Educagdo para a Equidade através do cinema e de trabalhos de pesquisa, gestdo de projetos e
processos. No projeto da Janela Avaliagdo, participou ativamente das discussdes sobre o programa Cinema e
Educomunicagdo nas escolas de Recife.

Natalia Koga

Membro da carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental do Ministério do Planejamento e
Orgcamento. Atua como pesquisadora no Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea) e professora do Mestrado
Profissional em Governanca e Desenvolvimento da Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap) nas areas de
politicas publicas informadas por evidéncias, burocracia, capacidades estatais e democracia. Doutora em Ciéncia
Politica pela University of Westminster/Reino Unido, mestre em Administragdo Publica e Governo pela FGV-EAESP e
Graduada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo. Teve experiéncia profissional como
gestora federal no Ministério do Desenvolvimento Social (MDS), ENAP, Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo e Ministério de Minas e Energia (MME).

Otavio Valentim Balzani

Doutor em Economia Aplicada e Mestre em Desenvolvimento Econdmico pela Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp). E pesquisador da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa). Tem experiéncia na area de
Economia, com énfase em Economia Agricola e Agréria, atuando principalmente nos seguintes temas: emprego rural,
politicas publicas e desenvolvimento rural, seguranga alimentar e nutricional, progresso técnico na agricultura. E
autor das obras Mudangas Rurais e o Emprego no Estado de S3o Paulo nos Anos 90 (Annablume, 2002) e O Mercado
de Trabalho Assalariado na Agricultura Brasileira (Hucitec/Ordem dos Economistas do Brasil, 2008). Também
participou das equipes que organizaram as obras Inova¢Ges em Desenvolvimento Territorial: novos desafios para a
Embrapa (Embrapa, 2011) e Transferéncia de Tecnologia e Construgdo do Conhecimento (Embrapa, 2013). Entre
fevereiro de 2016 e dezembro de 2017 atuou na Organiza¢do das Nag¢des Unidas para a Alimentagdo e Agricultura -
FAO, em Roma, dedicando-se aos temas da cooperagao Sul-Sul, da cooperagao internacional entre instituicdes de
pesquisa agropecuaria, e do intercambio de experiéncias entre organiza¢es representativas dos agricultores em
diversos paises.

Pamella Sada Dias Edokawa

Secretdria de Dados e Estratégia do Supremo Tribunal Federal (STF). Mestranda em Avaliagdo e Monitoramento de
Politicas Publicas pela Escola Nacional de Administragdo Publica, graduada em Estatistica pela Universidade de Brasilia
e especialista em regulagdo financeira. No STF, exerceu por dois anos a fungdo de Assessora-Chefe de Apoio a
Jurisdicdo e, por cinco anos, atuou como coordenadora do Escritério de Gestdo da Estratégia, onde foi responsavel
pelo Nucleo de Andlise Estatistica e pela geréncia de Gestdo da Estratégia.

Patricia de Campos Couto

Analista de Politicas Sociais com mais de 25 anos de experiéncia no SUS, atuando tanto no Ministério da Saude (MS)
como na Anvisa. Atualmente, estd como Coordenadora-Geral de Evidéncias e Pesquisa em Saude no Departamento
de Ciéncia e Tecnologia do MS, desempenhando papel fundamental no alinhamento da pesquisa cientifica com as
necessidades estratégicas do SUS. Também atuou como Coordenadora de Formulagdo e Uso de AvaliagBes na
Secretaria de Monitoramento e Avaliagdo do Ministério do Planejamento e Or¢camento e Coordenadora de Projetos
no Departamento de Monitoramento e Avaliagdo da Secretaria de Avaliag3o, Gestdo da Informacgdo e Cadastro Unico
do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome, sempre priorizando o uso de
evidéncias cientificas para informar politicas publicas.

Patricia Menezes Santos
Graduada em Engenharia Agronémica pela Universidade de Sdo Paulo (1993), mestre em Ciéncia Animal e Pastagens
pela Universidade de Sdo Paulo (1997) e doutora em Ciéncia Animal e Pastagens pela Universidade de Sdo Paulo




PROGRAMAGAO - SEMANA DA AVALIACAO 2026

(2002). Especialista em Gestdo de Projetos e em Inteligéncia Artificial e Big Data pela Universidade de Sdo Paulo.
Pesquisadora da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria e docente do curso de pds-graduagdo em Ciéncia
Animal e Pastagens da Universidade de Sdo Paulo. Foi Chefe Adjunta de Comunicagdo e Negdcios e de Transferéncia
de Tecnologia da Embrapa Pecudria Sudeste. Coordenou o Portfdlio de Pastagens da Embrapa. Tem experiéncia na
area de Zootecnia, em fisiologia e manejo de plantas forrageiras. Atua em projetos relacionados ao desenvolvimento
de ferramentas de suporte a tomada de decisGes e zoneamento de risco climatico em pastagens, agricultura digital e
melhoramento genético de forrageiras. Representou a Embrapa no Comité Gestor Interministerial do Programa
Nacional de Conversdo de Pastagens Degradadas e coordenou o Grupo Técnico de Tecnologia e Conhecimento.
Coordenou o Grupo de Trabalho Técnico responsavel por construir os critérios padrdes para a definicdo da Taxonomia
Sustentavel Brasileira para Sistemas a Pasto. Coordena o Programa de Recuperagdo de Pastagens Degradadas da
Embrapa.

Paul Cairney

Professor de Politica e Politicas Publicas na University of Stirling e Fellow da Academy of Social Sciences e da Royal
Society of Edinburgh (FRSE). Sua pesquisa concentra-se em politicas publicas, processos de formulagdo de politicas,
governanca e na relagdo entre evidéncias e tomada de decisdo no setor publico. E reconhecido internacionalmente
por suas contribui¢cBes aos estudos de politicas publicas, especialmente sobre politicas informadas por evidéncias,
complexidade em politicas publicas e uso prético da pesquisa nos processos governamentais. E autor e organizador
de diversos livros e publicagdes de referéncia, entre eles The Politics of Evidence-Based Policymaking e Politics and
Policy Making in the UK, atuando para aproximar o conhecimento académico da pratica governamental.

Pedro Lucas de Moura Palotti

Membro da carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental do Ministério do Ministério do
Planejamento e Or¢camento. Atua como pesquisador no Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea) e professor
do Mestrado Profissional em Governanga e Desenvolvimento da Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap) nas
areas de federalismo e relagdes intergovernamentais, uso de evidéncias em politicas publicas e burocracia. Doutor
em Ciéncia Politica pela Universidade de Brasilia (2017). Mestre em Ciéncia Politica pela Universidade Federal de
Minas Gerais (2012) e graduado em Administragdo Publica pela Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho
da Fundagdo Jodo Pinheiro (2008) e em Direito pela Universidade Federal de Minas Gerais (2009).

Rafael Guerreiro Osério

Secretario de Avaliacdo, Gestdo da Informag3o e do Cadastro Unico do MDS. Doutor em sociologia pela Universidade
de Brasilia, é da carreira de Técnico de Planejamento e Pesquisa do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada, Ipea.
Publicou estudos sobre programas de transferéncia de renda e combate a pobreza no Brasil e experiéncia no
assessoramento ao governo brasileiro e de outros paises. No Ipea, foi Diretor de Estudos e Politicas Sociais (2025 e
2012-14), Diretor-adjunto de Estudos e Politicas Sociais (2023-24) e Coordenador de Estudos em Previdéncia,
Assisténcia Social, Desigualdade e Pobreza (2011-12). Em 2014 foi assessor do Ministro da Secretaria de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica. De 2014 a 2022 foi Coordenador de pesquisa do International Policy Centre
for Inclusive Growth. Foi servidor do United Nations Development Programme em exercicio no International Poverty.

Rafael Martins Ferrari

Servidor publico federal da carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental. Bacharel em
Relac¢des Internacionais (IREL/UnB) e mestre em Administragdo e Politicas Publicas (PPGA/UnB). Trabalha ha 20 anos
em temas como institucionaliza¢do e politica da avaliagdo e teorias e métodos avaliativos, junto ao governo brasileiro
e a organismos internacionais. Foi Coordenador-Geral de Avaliagdo de Programas da Educagdo Basica no Ministério
da Educagdo (MEC), onde também trabalhou como Coordenador de Educagdo em Direitos Humanos, Coordenador-
geral de Gestdo da Informacgdo e Diretor de Articulagdo e Apoio as Redes de Educagdo Basica. Atuou, ainda, na
Secretaria de Avaliagdo e Gestdo da Informagdo do MDS. Atualmente, trabalha como especialista em avaliagdo na
Coordenacdo-Geral de Avaliagdo e Organizagdo de Evidéncias da Diretoria de Altos Estudos da Enap.

Renata Silveira Carvalho

Auditora federal de controle externo no Tribunal de Contas da Unido, hoje auditora-chefe da AudEducacgdo.
Idealizadora da Rede Integrar de Fiscalizagdo de Politicas Publicas Descentralizadas, iniciativa que congrega todos os
tribunais de contas do pais. Psicdloga e mestre em Psicologia Social e do Trabalho.

Roberto Pires

Pesquisador do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), atuando como Coordenador de Planejamento e
Analise de Politicas Publicas e responsavel pela INCLUA: Plataforma de Recursos Pré-Equidade em Politicas Publicas.
Foi Coordenador-Geral de Indicadores e Evidéncias no Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania, responsavel
pela concepgdo e implementagdo do ObservaDH - Observatoério Nacional dos Direitos Humanos e da ReneDH - Rede
Nacional de Evidéncias em Direitos Humanos. Doutor em Politicas Publicas pelo Massachusetts Institute of
Technology-MIT. Mestre em Ciéncia Politica pela Universidade Federal de Minas Gerais e graduado em Administragdo
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Publica pela Fundagdo Jodo Pinheiro. Desenvolve pesquisas sobre temas como desenho e implementagdo de politicas
publicas e capacidades estatais, com foco em temas situados na interface entre politicas publicas e desigualdades
sociais.

Rodrigo Araujo

Rodrigo Araujo atua como consultor UNESCO no MEC, apoiando a gestdo e governanga dos projetos prioritarios da
Diretoria de Apoio a Gestdo Educacional da Secretaria de Educagdo Basica - SEB. Formado em RelagGes Internacionais
na Universidade de Sdo Paulo, possui mestrado na mesma instituicdo, com foco em direitos humanos e politicas
publicas. Atuou como Coordenador de Gestdo do Programa de Educagdo Integral do estado de Sergipe, além de
possuir experiéncias na implementacdo de politicas de alfabetizagdo e gestdo escolar em redes municipais

Rodrigo Delgado

Bacharel em Ciéncias Sociais pela Universidade Estadual do Ceara, Especialista em gestdo publica e Mestre em
Governanga e Desenvolvimento ambos pela Escola Nacional de Administragdo Publica. Analista Técnico de Politicas
Sociais no ambito do Poder Executivo Federal, atualmente é Assessor da Diretoria de Administracdo, Finangas e
Pessoas da Empresa Brasil de Comunicagdo. Com experiéncia na administragdo publica municipal, administracdo
privada e administracdo publica federal, acumulou conhecimento em areas como gestdo estratégica; gestdo
orcamentdria; formulagdo, implementagdo e avaliagdo de politicas publicas; estruturagdo e revisdo de indicadores;
desenvolvimento de projetos de inovagdo; mapeamento de processos; e facilitagdo de processos conversacionais.
Tem atuado de forma consistente em projetos de analise ex-ante de politicas publicas, especialmente em parceria
com a Enap.

Rodrigo de Castro Luz.

Subsecretério de Gestdo, Formula¢do e Uso de Avaliagdo de Politicas Publicas no Ministério do Planejamento e
Orgamento (SMA/MPOQ), atuando como coordenador dos Comités de Monitoramento e Avaliagdo de Gastos Diretos
e de Subsidios das Unido (CMAG e CMAS) e na Secretaria Executiva do Conselho de Monitoramento e Avaliagdo de
Politicas Publicas (CMAP). Anteriormente, exerceu fungbes de coordenacgdo-geral, coordenagdo e geréncia nos
Ministérios do Planejamento e Or¢camento, Economia e Fazenda, participando de avalia¢des de politicas publicas e
estudos técnicos. Mestre em Economia do Setor Publico pela Universidade de Brasilia, com MBA Executivo em
Economia e Gestdo pela Fundagdo Getulio Vargas, possui graduagdo em Ciéncias Econ6micas pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro e é Auditor Federal de Finangas e Controle do Tesouro Nacional.

Sabrina Moreira Ottani

Economista e consultora em administragao de empresas com especialidade em inovacgao e redes inteorganizacionais.
Doutora em Administracdo de Empresas pela ESADE Business School/Universitat Ramon Llull, possui mestrado em
Pesquisa em Administracdo pela mesma instituicdo, mestrado em Negdcios Internacionais pela University of
Greenwich e graduagdo em Ciéncias Econdmicas pela Universidade de Brasilia. Atuou como pesquisadora em projetos
da Comissdo Europeia e do Instituto Europeu de Inovagdo e Tecnologia na area de redes de inovagdo. Foi professora
visitante e docente em instituicGes de ensino superior no Brasil e no exterior. Tem ampla experiéncia em economia
e administrag¢do, com énfase em inovagdo, politicas publicas, planejamento estratégico, gestdo do conhecimento e
mudangas organizacionais.

Samantha Bicudo

Enfermeira pela Universidade Tiradentes - UNIT. Possui Pds-graduagdo em Saude Mental, Enfermagem do Trabalho,
Atencdo Primaria a Saude, Urgéncia e Emergéncia, Enfermagem Aeroespacial e Enfermagem em Emergéncia Pré-
hospitalar e Desastre. Atuando atualmente no Sistema Prisional, desde 2017, na gestdo de salde prisional
(Responsavel Técnica de Enfermagem e Coordenagdo Geral de Saude Prisional) e SAMU 192 Sergipe, desde 2006.
Experiéncia como instrutora de curso de primeiros socorros e resgate desde 2003 e na drea de Enfermagem desde
2002, com énfase em Unidade de Urgéncia e Emergéncia (Trauma, PS e Cardioldgica) e Centro Cirurgico. Participagdo
em Missdes Humanitarias, sendo a ultima pela FN-SUS/ Forca Nacional do SUS nas enchentes do Rio Grande do Sul.

Sandra Maria do Valle Leone de Oliveira

Pesquisadora em saude publica da Fiocruz Mato Grosso do Sul, com atua¢do em educagdo a distancia e na produgdo
de sinteses e mapas de evidéncias para apoiar decisGes em saude coletiva. Enfermeira, com doutorado em Doengas
Infecciosas e Parasitarias (UFMS) e mestrado em Salde Coletiva. Realizou pés-doutorado na Fiocruz Brasilia, com foco
em Politicas Informadas por Evidéncias, integrando a Coalizdo Brasileira de Evidéncias e a EVIPNet Brasil. Possui
especializagdes em Politicas Informadas por Evidéncias, Avaliagdo de Tecnologias em Salude e Revisdes Sistematicas.
Coordena o NEv Pantanal, promovendo a tradugdo do conhecimento no SUS. Tem experiéncia na formacdo de
profissionais de salide e apoio a processos decisorios. Atua na articulagdo entre pesquisa, gestdo e pratica em saude
publica. Seus interesses incluem politicas de salde, processos de trabalho e avaliagdo de intervengGes, com énfase
em doengas infecciosas e pericia em saude.




PROGRAMAGAO - SEMANA DA AVALIACAO 2026

Selma Maria Hayakawa Cunha Serpa

Doutora e Mestre em Administragdo pela Universidade de Brasilia (UnB). Atua como professora, pesquisadora e
orientadora em cursos de graduagdo e pds-graduagdo, além de consultora em Avaliagdo de Politicas Publicas e
Controle da Administragdo Publica. Com uma sdlida trajetdria de mais de 30 anos como Auditora Federal de Controle
Externo do Tribunal de Contas da Unido (TCU), onde foi Secretaria de Fiscalizacdo e Avaliagdo de Programas de
Governo (SEPROG), possui ampla experiéncia em auditoria operacional, controle da gestdo publica e avaliagdo de
programas governamentais.

Sergio Pinheiro Firpo

Professor de Economia do Insper desde janeiro de 2016. Tem Graduag¢do em Economia (1996) pela Unicamp,
Mestrado (1999) em Economia pela PUC-Rio, Mestrado em Estatistica (2002) e PhD em Economia (2003) pela
University of California, Berkeley. Foi professor assistente de economia na Universidade da ColUimbia Britanica (2003-
2006) e na PUC-Rio (2004-2008), e professor associado da Escola de Economia de Sdo Paulo (2008-2015). De fevereiro
de 2023 a maio de 2025, atuou como Secretdrio Nacional de Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas e
Assuntos Econdmicos do Ministério do Planejamento e Orcamento. E "Elected Fellow" da Econometric Society e
International Association for Applied Econometrics. Pesquisador nivel 1 do CNPq e pesquisador associado do Institute
of Labor Economics (IZA), da Global Labor Organization (GLO), do Center for Evaluation and Development (C4ED) e
do Nucleo de Estudos Raciais do Insper (NERI). Foi Editor da Brazilian Review of Econometrics e Editor Associado do
Journal of Business Economics and Statistics, do Journal of Econometric Methods e do Journal of Applied
Econometrics.

Tamille Sales Dias

Analista Técnica de Politicas Sociais. Mestre em Politica Social e Pesquisa pela University College London (2018-2019).
Bolsista do Programa Chevening do Foreign and Commonwealth Office, Governo do Reino Unido. Mestre em
Desenvolvimento, Sociedade e Cooperagdo Internacional pelo Centro Avancado de Estudos Multidisciplinares /
Universidade de Brasilia (2015-2016). Bacharel em Ciéncias Sociais - habilitagdo em Sociologia - pela Universidade de
Brasilia (2009-2013). Experiéncia com pesquisa na drea de politicas informadas por evidéncias, desenho de politicas,
populagdo, mundo do trabalho, juventudes, género e desigualdades. Foi assessora para politicas sociais na Casa Civil
da Presidéncia da Republica (2016-2018) e Coordenadora de Estudos e Estatisticas do Trabalho no Ministério da
Economia (2019-2021). Atualmente atua como Coordenadora-geral de Avaliagdo e Organizagdo de Evidéncias na
Diretoria de Altos Estudos da Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap).

Vinicius de Araudjo Mendes

Doutor em Economia pela Universidade de S3o Paulo. Professor Adjunto do Departamento de Economia da
Universidade Federal da Bahia (UFBA), do Programa de Pés-graduagdo em Economia da UFBA e professor colaborador
do Instituto de Saude Coletiva (ISC) da mesma instituicdo. Pesquisador do Programa Integrado de Economia,
Tecnologia e Inovagdo em Salude do ISC-UFBA e pesquisador do CEA/Grupo de Pesquisa em Economia Aplicada. E
consultor do Departamento de Economia e Desenvolvimento em Saude do Ministério da Saude. Pesquisa em
economia da saude, demografia econémica, com foco em inferéncia causal, avaliagdo de impacto e avaliagdo de
politicas publicas de salde.

Viviane Silvestre

Servidora publica desde 2010 no Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome
(MDS) e atualmente é coordenadora de produgdo de indicadores na Secretaria de Avalia¢do, Gestdo da Informagdo e
Cadastro Unico (SAGICAD). Atua na area de monitoramento de politicas publicas, com experiéncia na producdo e
analise de indicadores, gestdo de informacBes e fortalecimento do uso de evidéncias na tomada de decisdo. E
graduada em Sistemas de Informacgdo pela Universidade do Distrito Federal (UDF), possui especializacdo em Ciéncia
de Dados pelo Centro Universitdrio IESB e MBA em Gestdo Publica pela Enap. Possui experiéncia no desenvolvimento
de estudos técnicos, painéis de monitoramento e iniciativas de documentagdo metodoldgica, contribuindo para a
qualificagdo da gestdo publica, a transparéncia e a melhoria das politicas sociais.

Wesley Matheus

Cientista social, PhD em ciéncia politica e especialista em ciéncias de dados. Atualmente é Secretério Adjunto da
Secretaria de Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas e Assuntos Econdmicos do Ministério do Planejamento
e Orgcamento(SMA/MPQ), Presidente da Rede Brasileira de Monitoramento e Avaliagdo (RBMA) e Pesquisador do
Centro Brasileiro de Andlise e Planejamento (Afro-CEBRAP).
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