
Anexo III - Matriz de Risco contrato nº

Dimensão1 Risco identificado2 Impacto3 Probabilidade3
Grau do Risco3

(alto, médio ou baixo)
Ação mitigadora Responsável Data de início 

Data de 
conclusão

Observações

Financeira
Valor insuficiente para o 
desenvolvimento da solução

ALTO MÉDIO ALTO

Exigir da empresa a 
apresentação de 
plano 
orçamentário 
detalhado do 
projeto, 
demonstrando a 
viabilidade técnica 
e financeira da 
execução dentro 
do orçamento 
previsto, como 
condição para 
aprovação e 
acompanhamento 
da execução. AMBOS

Variações dos custos dos envolvidos 
na execução dos serviços MÉDIO BAIXA ALTO

Elaboração de 
plano 
orçamentário 
orientativo, com 
acompanhamento 
periódico dos 
custos e 
planejamento 
preventivo para 
garantir a 
sustentabilidade 
financeira da 
execução. CONTRATADA

Propriedade Intelectual
Impedimento de o município usar a 
solução após o contrato ou 
dificuldade da startup em vender 
para outros entes MÉDIO BAIXA BAIXO

Estabelecer na fase 
de negociação que 
o município terá 
licença de uso 
perpétua e gratuita 
da customização, 
enquanto a PI base 
permanece com a 
startup

AMBOS

Tratamento de Dados 
(Jurídico/Regulatório)

Violação da LGPD, multas 
administrativas e exposição da saúde 
de cidadãos vulneráveis.

ALTO
BAIXA MÉDIO

Exigir certificações 
de segurança em 
nuvem e auditoria 
de logs de acesso 
desde a fase de 
aceleração. Plano 
de resposta a 
incidentes com 
notificação 
imediata à ANPD e 
aos pacientes 
afetados.
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