Anexo Il - Matriz de Risco contrato n?

Dimensdol

Risco identificado2

Impacto3

Probabilidade3

Grau do Risco3
(alto, médio ou baixo)

Acdo mitigadora

Responsavel

Data de inicio

Data de
conclusdo

Observagdes

Financeira

Valor insuficiente para o
desenvolvimento da solugdo

ALTO

MEDIO

ALTO

Exigir da empresa a
apresentagdo de
plano
orgamentario
detalhado do
projeto,
demonstrando a
viabilidade técnica
e financeira da
execugdo dentro
do orgamento
previsto, como
condigdo para
aprovagdo e
acompanhamento
da execugdo.

AMBOS

VariagGes dos custos dos envolvidos
na execug¢do dos servi¢cos

MEDIO

BAIXA

ALTO

Elaboragdo de
plano
orgamentario
orientativo, com
acompanhamento
periddico dos
custos e
planejamento
preventivo para
garantir a
sustentabilidade
financeira da
execugdo.

CONTRATADA

Propriedade Intelectual

Impedimento de o municipio usar a
solugdo apds o contrato ou
dificuldade da startup em vender
para outros entes

MEDIO

BAIXA

BAIXO

Estabelecer na fase
de negociagdo que
0 municipio tera
licenga de uso
perpétua e gratuita
da customizagdo,
enquanto a Pl base
permanece com a
startup

AMBOS

Tratamento de Dados
(Juridico/Regulatério)

Violagdo da LGPD, multas
administrativas e exposi¢do da saude
de cidaddos vulnerdveis.

ALTO

BAIXA

MEDIO

Exigir certificagdes
de seguranga em
nuvem e auditoria
de logs de acesso
desde a fase de
aceleragdo. Plano
de resposta a
incidentes com
notificagdo
imediata a ANPD e
aos pacientes
afetados.

AMBOS
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Imagem e Reputagdo

Percepgdo negativa sobre falhas na
entrega da solugdo

MEDIO

BAIXA

MEDIO

Gestdo ativa da
comunicagao,
acompanhamento
de entregas por
marcos, corre¢ao
rapida de desvios e
transparéncia com
os stakeholders.

CONTRATANTE
(PREFEITURA)

Ambiental e Vida

Em caso de solugdo tecnoldgica,
pode vir a gerar a exclusdo digital

MEDIO

BAIXA

MEDIO

Previsdo de agdes
de inclusdo digital,
com capacitagdo
dos usuarios,
oferta de canais
alternativos de
acesso e suporte
assistido para
garantir
acessibilidade e
uso universal da
solugdo.

AMBOS

Risco Tecnolégico

A solugdo ndo se integra
adequadamente aos sistemas e
infraestruturas existentes da
Contratante

ALTO

MEDIA

ALTO

Provas de conceito
(PoC) e testes
técnicos
antecipados.

AMBOS

Solugdo ndo possui MVP testavel em
tempo habil

ALTO

MEDIA

ALTO

Definigdo clara de
requisitos técnicos
minimos em
contrato.

CONTRATADA

Dificuldade de acesso aos dados
necessarios

ALTO

BAIXA

MEDIO

Exigir da empresa
contratada o
desenvolvimento e
a disponibilizagdo
de mecanismos
adequados de
acesso aos dados,
com
acompanhamento
e validagdo pela
Contratante.

CONTRATANTE
(PREFEITURA)

Caso fortuito

Fatos imprevisiveis que impegam o
contrato de ser executado
parcialmente ou totalmente

ALTO

MEDIA

ALTO

Previsdo contratual
de plano de
contingéncia,
clausulas de
reequilibrio e
alternativas
operacionais, com
monitoramento
continuo dos riscos
para assegurar a
continuidade da
execugdo.

AMBOS
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Forga maior

Atraso na execugdo do contrato por
motivos de forga maior BAIXO MEDIA

MEDIO

Elaboragdo de
plano de
contingéncia e
analise periddica
de riscos, com
defini¢do de
estratégias
alternativas para
mitigagdo de
atrasos
decorrentes de
forga maior.

AMBOS

Fato do principe

Mudangas politicas, nas leis fiscais,
ou regulamentagdes que podem
gerar impacto adverso nas
obrigagdes ou custos da Contratada |MEDIO BAIXA

MEDIO

Monitoramento
continuo do
ambiente
regulatoério,
previsdo contratual
de mecanismos de
reequilibrio e
ajustes técnicos, e
planejamento
preventivo para
adequagdo
tempestiva as
mudangas legais e
normativas.

AMBOS

Alea econdmica extraordinaria

Alteragbes no cendrio
macroecondémico que
comprometam a capacidade da
Contratada de cumprir o contrato ALTO BAIXA

ALTO

Avaliagdo continua
da capacidade
econdmico-
financeira da
contratada,
previsdo contratual
de mecanismos de
reequilibrio e
acompanhamento
dos indicadores
econdmicos para
adogdo preventiva
de medidas
corretivas.

AMBOS

Instrugdes de preenchimento

1) Caso seja identificado mais de um risco em uma mesma dimens&o, incluir linha

2) Caso ndo sejam identificados riscos em alguma das dimensdes, preencher as colunas com "N/A" (ndo aplicavel)
3) Considerar Impacto x Probabilidade

IMPACTO

BAIXO

MEDIO

BAIXO

MEDIO

BAIXO

PROBABILIDADE
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