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Sumario Executivo

Introducéo

O Fundo de Garantia a Exportacado (FGE) € um instrumento contabil da Unido destinado a
garantir operacdes de Seguro de Crédito a Exportacdo (SCE) contra riscos comerciais, politicos
e extraordinarios em contratos de exportacdo de bens e servigos. Operacionalizado pela ABGF e
vinculado ao Ministério da Fazenda, o FGE constitui um dos principais mecanismos de apoio
oficial as exportacdes brasileiras de médio e longo prazo. Este estudo se insere no ambito da
avaliacdo do FGE conduzida pelo Conselho de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Publicas
(CMAP) no ciclo 2024, com o objetivo de revisitar a l6gica de atuagdo do fundo, examinar sua
efetividade recente e analisar a viabilidade de monitoramento dos resultados por meio de indica-
dores. O trabalho parte de um conjunto de 67 indicadores propostos para 0 acompanhamento do
FGE.

Métodos

Para avaliar a viabilidade dos indicadores, foi proposta a aplicacdo de uma ficha padronizada
para sua catalogacdo, baseada no conjunto de requisitos e propriedades apontados por (1). A
ficha catalogréafica aplicada buscou organizar, complementar e detalhar informacdes sobre as
fontes, periodicidade de apuracdo, formas de calculos, interpretacdo e comparabilidade, além de
outras informacdes relevantes. Essas informacg6es foram coletadas por meio das gravacdes das
oficinas de avaliacdo e metadados das bases de dados apontadas ou sugeridas pelos pesquisadores
deste estudo.

Resultados

Dos 67 indicadores, 17 apresentaram viabilidade imediata de calculo, com base em dados publi-
cos e institucionais ja disponiveis, como os extraidos dos relatérios da ABGF, demonstrativos
contabeis do fundo e registros operacionais do SCE. Outros 34 indicadores requerem articu-
lacOes adicionais — seja por dependerem de cruzamento de bases, ajustes metodoldgicos ou
complementacdo de dados institucionais ainda ndo consolidados. Nove indicadores permanecem
sem fonte estabelecida, o0 que compromete sua viabilidade de calculo no curto prazo, e seis foram
excluidos, seja por sobreposicdo ou inviabilidade técnica. A tabela resultou em 61 indicadores
detalhados.

Concluséo
A sistematizacdo dos indicadores do FGE permitiu qualificar e organizar a proposta de mo-
nitoramento da politica, contribuindo para consolidando os esforcos realizados nas oficinas e



aprofundando o entendimento sobre fontes, limitacBes e potencial analitico de cada métrica.
Entre os que demandam ajustes, destacam-se casos relacionados ao rastreamento por tipo de
empresa, segmentacdo setorial ou mensuragdo de impactos indiretos. Explorac6es de bases
de dados de parceiros e investigacOes adicionais podem preencher lacunas deixadas por esse
produto.



1. Introducao

O Fundo de Garantia a Exportacdo (FGE) foi inicialmente instituido pela Medida Proviséria
n° 1.583-1, de 25 de setembro de 1997, e, ap0s sucessivas reedicles, teve sua criacdo consolidada
pela Lei n® 9.818, de 23 de agosto de 1999 (2). Essa lei estabeleceu a base legal para o fundo,
definindo sua vinculagcdo ministerial e seu objetivo principal de viabilizar o seguro de crédito as
exportacdes — instrumento pelo qual o governo federal garante ao exportador (ou ao financiador
da exportacdo) a cobertura contra riscos de inadimpléncia em vendas externas (2). Trata-se de um
fundo puablico da Unido, vinculado ao Ministério da Fazenda, sem personalidade juridica, de natureza
contabil, classificado como Fundo Publico (120-1), conforme a Comissdo Nacional de Classificacdo —
CONCLA do IBGE e relatado pelo Relatério de Gestdo do Fundo para o ano de 2022 (3).

Ao longo das ultimas décadas, o FGE consolidou-se como instrumento da politica publica de
apoio as exportacdes brasileiras, atuando principalmente no financiamento de médio e longo prazo, em
setores de maior valor agregado e risco elevado. O fundo viabiliza a concesséo de Seguro de Crédito a
Exportacdo (SCE), sendo operacionalizado pela Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores
e Garantias S.A. (ABGF), sob gestao financeira do BNDES (3). Seu objetivo é reduzir o risco de
inadimpléncia em operag6es de exportacao, especialmente diante de eventos politicos, comerciais e
extraordinarios que afetem as relagdes com compradores externos (4).

O FGE insere-se em um ecossistema internacional no qual mecanismos de seguro de crédito
e garantias publicas desempenham papel estratégico para a inser¢cdo competitiva das economias no
comercio exterior. Segundo a Berne Union, em 2021, mais de 80% das transagdes internacionais
foram viabilizadas por instrumentos dessa natureza, sendo que a maior parte do crédito de medio e
longo prazo conta com apoio oficial (4, 5). Nesse contexto, 0 FGE opera em um ambiente altamente
competitivo, no qual mais de 110 paises dispdem de suas proprias ECAs (Agéncias de Crédito a
Exportacdo), muitas delas dotadas de grande autonomia regulatéria e financeira — o que reforca a
importancia a modernizacao institucional do sistema brasileiro, com vistas ao fortalecimento de sua
competitividade externa (4, 6).

Assim, o fundo atua como instrumento publico de mitigacdo de riscos, inclusive em contextos
nos quais o mercado segurador privado oferece cobertura limitada. Ao viabilizar tais operages, o
fundo contribui para ampliar a competitividade dos exportadores nacionais, especialmente em setores
de maior complexidade tecnologica e em mercados considerados de risco elevado. Sua atuagéo €,
portanto, complementar a do sistema financeiro tradicional, funcionando como mecanismo anticiclico
voltado a internacionalizacdo da producéo brasileira (7).
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Nos ultimos anos, seu desempenho oscilou entre fases de retracdo e sinais recentes de recupe-
racdo institucional. Indicadores como a arrecadacdo de prémios e a exposicdo total sofreram quedas
significativas ao longo da Gltima década. O volume de prémios arrecadados, que ultrapassava US$ 180
milhdes em 2011 e 2013, recuou para apenas US$ 20 milhdes entre 2018 e 2019, com leve recupera¢do
para US$ 51 milhdes em 2021. Ja a exposi¢do do fundo — que representa o total de obrigagcfes
seguradas pela Unido — caiu de um pico de US$ 31,1 bilhdes em 2014 para US$ 7,18 bilhdes em
2021, patamar inferior ao registrado ainda em 2008 (US$ 8,6 bilhdes), refletindo a retracdo do apoio
oficial em operacdes de maior risco e prazo estendido (4).

Apesar desse histdrico recente de contragdo, o ano de 2024 marcou uma inflexdo positiva
em seu funcionamento. A ABGF assumiu novas competéncias decisorias, reduziu em 47% o tempo
médio de analise de operacdes do SCE e reativou a linha voltada a micro, pequenas e médias empresas
(MPMEsSs), com a aprovacdo de 15 operacOes para este segmento, totalizando US$ 9,85 milhdes.
Também houve aumento significativo nas operacdes de médio e longo prazo (MLP): 13 operacgdes
analisadas — 11 deferidas — com valor total aprovado de US$ 1,88 bilhdo, um crescimento de
34% em relacdo a 2023 (4). Estudos recentes reunidos na sintese de evidéncias produzida pelo
Evidéncia Express (EVEX) indicam que empresas beneficiadas por politicas publicas de crédito e
garantia a exportacdo — como 0 PROEX, BNDES-Exim e o proprio FGE — apresentaram melhores
indicadores de desempenho. No caso do FGE, evidéncias qualitativas sugerem que sua atua¢do melhora
a capacidade de alavancagem, reduz riscos percebidos e amplia o horizonte de atuacdo de empresas
brasileiras em mercados desafiadores (4).

Nesse contexto, 0 FGE esta sendo avaliado no &mbito do Conselho de Monitoramento e
Avaliacdo de Politicas Publicas (CMAP), formado por representantes do Ministério do Planejamento e
Orcamento, Casa Civil da Presidéncia da Republica, Ministério da Fazenda, Ministério da Gest&o e da
Inovagdo em Servigos Publicos e da Controladoria-Geral da Unido. A avaliagdo contempla analises do
problema motivador da politica, de seu desenho e implementacéo, dos resultados e impactos esperados
e alcancados, bem como das estruturas de governanca, despesas orcamentarias ou subsidios envolvidos,
e recomendacdes para seu aprimoramento.

Na etapa de analise do desenho da politica, é elaborado um modelo l6gico com o intuito de
revisitar a l6gica de acdo publica no alcance dos resultados esperados, elencando um conjunto de
indicadores para o acompanhamento das diferentes dimensdes dessa atuacdo. O presente trabalho,
conduzido pela equipe do Evidéncia Express, tem como objetivo revisar os indicadores elaborados
em oficinas colaborativas entre a equipe avaliadora e a equipe gestora da politica, complementando
as informagdes sobre a viabilidade de calculo e comentando atributos e defini¢des de cada métrica.
Para isso, serdo recuperados referenciais teoricos relevantes e apresentada uma tabela-sintese com as
informacdes necessarias ao monitoramento dos indicadores propostos no modelo l6gico.

O Evidéncia Express € um servico de resposta rapida em evidéncias, disponivel para 6rgdos
publicos interessados em reunir informacdes que subsidiem processos decisérios em politicas pablicas.
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Portanto, sugere-se discricdo aos leitores, visto que o produto € resultado de um exercicio técnico de
natureza &gil, orientado a complementacao do trabalho conduzido pelo grupo avaliador da politica.



2. Importancia dos Indicadores

Os principais referenciais tedricos utilizados no trabalho, ligados as atividades de monito-
ramento e avaliacdo de politicas publicas, foram (1, 8) e os Guias Préaticos de Anélise Ex Ante e
Andlise Ex Post da Casa Civil (9, 10). Os textos apontam para a importancia do esforgo continuo e
sistematico de atividades de monitoramento de uma politica publica, sendo essencial compreender as
especificidades do monitoramento e da avaliagdo, bem como o papel desempenhado pelos indicadores
em cada uma dessas funcdes.

O monitoramento se caracteriza por um exame continuo dos processos, produtos, resultados
e impactos das ac¢Oes realizadas. Trata-se de um processo padronizado, realizado pelo proprio érgao
executor e baseado na coleta rotineira de dados para verificar se os resultados estdo sendo alcancados
conforme o planejado e tomar decisdes corretivas (9).

A avaliagdo, por sua vez, é uma atividade de reflexdo critica e objetiva, idealmente sistematica,
integrada e institucionalizada nos processos de politicas publicas, que busca identificar oportunidades
de aprimoramento da politica publica, com vistas ao melhoramento de processos, resultados e da
gestdo, considerando aspectos como a forma como a politica esta sendo implementada, seus efeitos
desejados e adversos, 0s principais stakeholders, resultados e impactos mensurados. Envolve atribuigdo
de valor e mensuracdo da politica (10).

Enquanto o monitoramento fornece dados essenciais para a gestdo operacional, a avaliacdo
permite a aprendizagem estratégica e o aprimoramento das decisdes politicas. Ambos 0s processos
se complementam e, quando bem integrados, fortalecem a gestdo publica. No entanto, para que
indicadores apoiem adequadamente essas funcdes, é necessario que estejam inseridos em conjuntos
coerentes e balanceados, com validade de contelido, representacao proporcional dos aspectos relevantes
da politica e auséncia de redundancias ou lacunas (11). Além disso, indicadores mal formulados ou mal
utilizados podem induzir comportamentos disfuncionais ou interpretacfes equivocadas (12), motivo
pelo qual o desenho de sistemas de monitoramento e avaliagdo deve considerar critérios técnicos, éticos
e contextuais desde sua concepcao.

Nessa linha, aprimorar a definicdo de um conjunto de indicadores é tarefa central para esse
acompanhamento. Os indicadores sdo considerados instrumentos essenciais para subsidiar a formu-
lacdo, implementacdo e avaliacdo das politicas, oferecendo uma base empirica para a tomada de
decisdo e permitindo ajustes na politica conforme os resultados observados (8). 1sso ocorre porque
os indicadores representam a traducdo operacional dos objetivos das politicas publicas, permitindo
acompanhar de forma sistematica o progresso em relacdo as metas estabelecidas no modelo I6gico
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(9) e possibilitando que a sociedade civil e demais stakeholders acompanhem, fiscalizem e cobrem
melhorias na implementacdo das politicas publicas, refor¢cando assim a confianca na gestao publica e a
legitimidade democrética das acGes governamentais (10).



3. Definicao de indicadores do Modelo Logico

A definicdo do quadro de indicadores em uma avaliacdo do CMAP é obtida a partir do desenho
do modelo ldgico, fundamentado em discussdes realizadas entre as equipes avaliadoras e as equipes
responsaveis pela gestdo das politicas avaliadas, a fim de auxiliar a construgdo e analise da teoria do
programa (9, 10). Esses indicadores sdo associados aos componentes do modelo I6gico proposto —
insumos, processos, produtos, resultados e impactos. Para a analise da viabilidade de calculo desses
indicadores, sdo também caracterizados quanto a sua dimenséao funcional dentro do componente do
modelo ldgico, periodicidade, fonte das informagdes e outras informagdes relevantes.

Como resultado das oficinas realizadas no contexto da avaliacdo do FGE, foram estruturados
67 indicadores como fontes de informacéao para 0 acompanhamento do programa, abaixo agrupados
por componente do modelo légico.

Indicadores de Insumos sdo aqueles que mensuram os recursos financeiros, humanos e
institucionais alocados para a execucdo de uma politica (9). Essa categoria de indicadores reflete a
disponibilidade e necessidade de insumos basicos para a execucado da politica (9). Para o FGE, foram
elencados 11 indicadores vinculados a dez dimensdes de recursos necessarios a execucao da politica.
Esses indicadores séo apresentados no Quadro 1.

Quadro 1: Indicadores de insumos propostos na oficina
ID Dimensio Indicador

1 Equipes técnicas e conhecimento Numero de servidores capacitados em eventos sobre FGE

2 Recursos orcamentdrios e financeiros | Valores sinistrados em relacdo aos valores pagos da dotacdo do FGE

3 Orgios colegiados Numero de deliberagdes relacionadas ao SCE
4 Legislacdo e normas Numero de normas revisadas e atualizadas no periodo
5 Parceria com institui¢des financeiras |Numero de IFs parceiras ativas no programa
Frequéncia de atualizacdo das bases de dados utilizadas para analises
6 Bases de Dados q ¢ P
de risco
7 Sistemas Informatizados de Gestdo  |Percentual de tempo em operagio
g Numero de acordos internacionais celebrados para ampliacao de
Acordos Internacionais mercados
9 Numero de acordos de compartilhamento de risco
10 Informagdes sobre exportacdes e riscos de|Numero de atualizagdes de informagdes sobre exportacdes e riscos de
crédito crédito
Modelo de gestdo, avaliacio e mitigagio N . C .
11 £ ¢ gag Percentual de operacdes garantidas sem inadimpléncia

de riscos

Fonte: Relatério Preliminar CMAP



Capitulo 3 - Definicao de indicadores do Modelo Légico 12

Indicadores de atividades (processos) representam as acdes e servicos realizados no escopo
da politica. Podem conter atividades diretas, ou seja, prestadas diretamente a populacéo, e as indiretas,
aquelas que envolvem a garantia e sustentabilidade do servigo. Esse componente visa descrever as
acOes encadeadas para a execucao da politica e estdo relacionadas aos insumos descritos no componente
anterior (9). Foram listados 11 indicadores de processos, vinculados a sete dimensfes do modelo
I6gico construido.

Quadro 2: Indicadores de atividades/processos propostos na oficina
1)) Dimensao Indicador

Tempo médio para andlise de pleitos de concessdo do SCE para
Avaliar pleitos de concessdo do SCE  |[MPME
13 Percentual de pleitos aprovados em relacao ao total solicitado

12

14 Percentual de reservas financeiras disponiveis em relagio ao total

Realizar gestdo financeira e atuarial do garantido
15 FGE Taxa de retorno das reservas financeiras do FGE
16 Valor em risco do fundo
17 ) ) Numero de garantias autorizadas no periodo
Autorizar garantias para exportagdes : . .
18 Percentual de garantias emitidas em mercados de maior risco
19 Acompanhar a execucdo e desempenho |Taxa de inadimpléncia das transagdes garantidas (em valor
financeiro das operagdes garantidas  |financeiro)
20 Sensibilizar exportadores e instituicdes |Numero de eventos para sensibilizacio de institui¢des financeiras e

financeiras sobre os beneficios do FGE |empresas exportadoras

21 | Gerir o contrato da Unido com a ABGF |Quantidade de apontamentos com relacdo a execugdo contratual

22 |Manter atualizado o arcabougo normativo|Ntiimero de normas revisadas e atualizadas no periodo

Fonte: Relatério Preliminar CMAP

Indicadores de produtos estéo relacionados as entregas diretas e quantificaveis das atividades
listadas no componente anterior. Cada uma das atividades deve gerar, a0 menos, um produto. O
modelo l6gico gerado em oficina prop6e 10 indicadores de produtos para o FGE.
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Quadro 3: Indicadores de produtos propostos na oficina

1)) Dimensao Indicador
23 Certificado de garantia de Cobertura |Numero total de certificados de garantia emitidos
24 concedido Valor total das garantias concedidas em certificados
25 ) Percentual de créditos recuperados em relacdo ao total inadimplente
Créditos recuperados
26 Tempo médio para recuperagdo de créditos inadimplentes
Relatérios financeiros e gerenciais de . . . .
27 . Frequéncia de publicacio de relatdrios financeiros
desempenho do FGE publicados au pu ¢ 108
28 Numero de exportadores apoiados no periodo
29 Apoio ao exportador realizado Numero de novas empresas a utilizar garantia de crédito no periodo
30 Valor das exportagdes apoiadas no periodo
Contrato da Unido com a ABGF - .
31 Percentual de execucdo dos objetivos definidos no contrato
celebrado
32 Normatizagio Numero de normas emitidas para regulamentar FGE no periodo

Fonte: Relatério Preliminar CMAP

Indicadores de resultados representam as mudancas de curto prazo sobre individuos, grupos ou
instituicOes resultantes da intervencdo em analise. Por serem efeitos diretos da intervencdo, devem ser
observaveis, mensuraveis e pertinentes quanto a causalidade esperada (9). Quatorze (14) indicadores
foram listados como resultados decorrentes do FGE.
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Quadro 4. Indicadores de resultados propostos nha o cina

Fonte: Relatorio Preliminar CMAP

Indicadores de impactosdo as mudancas de maior prazo, relacionados as perspectivas futuras
dos bene ciarios da politica. S&o as consequéncias geradas pelos resultados e, assim como 0s
resultados, também dependem de respeito a cadeia causal proposta. Podem ser impactos individuais

sobre o0 bene ciario, ou coletivos, para toda comunidade. Os impactos do FGE foram divididos em 21
indicadores.
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Quadro 5: Indicadores de impactos propostos na o cina

Fonte: Relatério Preliminar CMAP



4. Viabilidade de calculo dos indicadores

Como mencionado na introducéo, o propésito deste trabalho € agregar a esse processo de
construcdo de modelo légico re exdes metodoldgicas e préticas, pela sugestdo da incorporagéo de
de ni¢bes e atributos adicionais aos indicadores propostos. Para isso, recuperamos as re exdes de
(1) que sugere que os indicadores sao instrumentos e devem ser interpretados considerando suas
nalidades e limitacdes. Ainda segundb(uma maneira de fazer isso é pela criacdo de uma cha de
documentacéo de cada indicador. Essa cha seria composta por elementos como a descri¢ao, fonte
das informacdes, férmula de célculo e outras informacdes. A partir desse referencial tedrico, a tabela
proposta nesse produto visa reunir informagdes Uteis a analise da viabilidade do acompanhamento dos
indicadores propostos.

As informac0des apresentadas nos Quadros de 1 a 5 da secéo anterior foram disponibilizadas
pelas equipes avaliadoras. Essas informacdes foram transportadas para o Quadro 9, no Apéndice II,
para sua complementacdo com novas informagoes descritivas sobre os indicados que buscou, em todo
0 seu conjunto, padronizar a estrutura dos indicadores quanto a sua nomenclatura, de ni¢cdo, férmula
de célculo, fontes de dados, periodicidade e observacdes metodoldgicas. A descricdo completa dos
campos propostos para a cha documental dos indicadores apresentada neste trabalho é apresentada nc
Apéndice I.

4.1 AlteracOes sugeridas aos indicadores

A complementacéo dos campos dos indicadores de insumos, processos e produtos apresentados
baseou-se, em grande medida, na sistematizacdo de informacgdes extraidas de relatérios administrativos
e documentos de gestao elaborados por 6rgaos que integram a governanca do FGE. Entre as fontes
mais frequentemente utilizadas estéo os Relatérios de Gestdo encaminhados ao Comité de Financia-
mento e Garantia das Exporta¢cfes (COFIG) pelo BNDES, de periodicidade mensal, os Relatorios da
Administracdo da ABGF, de periocidade anual e as atas de reunides do COFIG, de periocidade mensal.

De forma geral, 0 processo de preenchimento da tabela de indicadores envolveu uma série de
ajustes que buscaram compatibilizar as propostas construidas em o cina com o0s critérios técnicos de
precisédo conceitual, viabilidade metodoldgica e disponibilidade de dados. Foram propostas alteracfes
na nomenclatura de diversos indicadores, com o objetivo de eliminar ambiguidade semantica, adequar
os titulos a l6gica do modelo logico e facilitar sua interpretagéo por publicos diversos. Também houve
casos de reformulacao parcial do escopo, visando maior aderéncia a dimensao prevista ou a realidade
operacional da politica, bem como recomendacdes de exclusdo fundamentadas na inviabilidade pratica
de mensuracédo, dada a inexisténcia de fontes ou o alto custo de coleta. Esses ajustes estao distribuidos
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nas diferentes dimensdes (insumos, processos, produtos, resultados e impactos) e sdo apresentadc
nos paragrafos seguintes, com detalhamento das decisdes adotadas, justi cativas técnicas e eventuais
alternativas metodoldgicas propostas. Os Quadros 6 e 7, ao nal dessa sec¢do, buscam resumir as
principais alteracdes propostas aos indicadores.

Por de nicao, os indicadores classi cados como insumos, processos e produtos estdo majo-
ritariamente associados aos aspectos administrativos e operacionais da politica. Esses indicadores
re etem, em grande parte, a capacidade institucional de implementacéo, o grau de articulacéo entre
0s Orgaos envolvidos, o esforco de execucao orcamentdria e a producdo de entregas intermediarias
gue sustentam o funcionamento do Fundo. Seu carater predominantemente contabil, documental e
procedimental oferece leitura sobre a governanca, a regularidade das acdes e a conformidade dos
procedimentos adotados. Embora ndo traduzam, diretamente, efeitos sobre bene ciarios ou impactos
no comeércio exterior, esses elementos constituem uma base para a analise da viabilidade operacional e
da maturidade institucional da politica.

No processo para este grupo — indicadores de insumos, produtos e processos — € possivel
observar um grupo de casos em que as fontes de informacao estao referenciadas a partir da identi cacao
da instituicao responsavel, sem a especi cacdo nominal da referéncia ou sistema de onde a informacéo
pode ser extraida. Isso signi ca que, embora tenha sido identi cada uma referéncia institucional
explicita, ndo foi possivel localizar diretamente o relatorio, base de dados ou instrumento normativo
correspondente para ns de veri cacdo ou replicacdo da métrica. Dos 11 (onze) indicadores de insumos
propostos, 2 (dois) foram mantidos com nomenclatura inalterada, em relacéo a proposta original,
havendo apenas a complementacédo de campos em relacéo as caracteristicas mapeadas, enquanto Se
(6) apresentam nova proposta de redacao, com ajustes na nomenclatura para maior clareza conceitual
ou aderéncia a dimensao que se pretende mensurar. Por exemplo, para o indicador ID 1 "NUmero de
servidores capacitados em eventos sobre FGE", a nova redacao visa explicitar a mudanca de foco no
objeto quanti cado, alterando a contagem de servidores pelo numero de eventos. Na mesma linha, o
indicador ID 11 "Percentual de opera¢des garantidas sem inadimpléncia“apresenta nova redacao para
especi car que o célculo proposto se refere ao valor das operagdes e ndo a quantidade, delimitando a
inadimpléncia ao contexto das garantias ativas.

Para o indicador ID 8 "Numero de acordos internacionais para ampliacdo de mercado", foi
sugerida a exclusdo dada sua sobreposicao conceitual com o indicador ID 9 "NUumero de acordos de
compartilhamento de riscos"que se mostrou mais adequado para apreender o fendbmeno de interesse.

Ja para o indicador ID 7 "Percentual de tempo em operac¢ao”, relativo aos sistemas informatiza-
dos de gestéo, houve a identi cacdo de uma lacuna conceitual que requer maior aprofundamento antes
de sua operacionalizacdo. Nesses casos, optou-se por ndo preencher integralmente a cha catalogra ca,
uma vez que ainda nao hé clareza su ciente sobre 0 que exatamente se pretende mensurar com o
indicador.

Dos 11 (onze) indicadores mapeados na dimenséo de processos, cinco possuem fontes expli-
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citamente especi cadas — como relatorios de gestdo ou documentos normativos —, enquanto 0s
demais apresentam lacunas quanto a indicagao precisa da fonte, seja por menc¢ao apenas a institui¢ac
responsavel, seja por auséncia total de referéncia documental.

Para os 11 (onze) indicadores de produtos propostos, 10 (dez) apresentados pela equipe gestora
e 1 (um) sugerido pela equipe do Evidéncia Express, observa-se um nivel mais elevado de detalhamento
de fontes em comparacao as demais dimensdes, o que é coerente com o fato de que produtos costumarr
estar associados a entregas concretas e relataveis da politica. Para os indicadores ID 28 "NUmero de
exportadores apoiados no periodo"e ID 29 "Numero de novas empresas a utilizar garantia de crédito
no periodo", propds-se a alteracdo do componente do modelo légico originalmente classi cado como
produtos para resultados.

A justi cativa para essas mudancas repousa no entendimento de que os indicadores nao
representam uma entrega direta da politica — como um certi cado emitido ou um relatorio publicado
—, mas sim uma mudanca observavel no comportamento do publico-alvo: o nUmero de empresas
exportadoras que receberam apoio formal do FGE e a adesao de novas empresas ao uso da garantiz
Trata-se, portanto, de um efeito imediato do fundo sobre os agentes econdémicos, que indica o alcance
da acao publica em termos de novos usuarios atendidos. Essa reclassi cacao visa alinhar o indicador a
l6gica causal do modelo l6gico e garantir maior coeréncia na organizacado da matriz, diferenciando
entregas administrativas (produtos) de efeitos observaveis sobre o publico bene ciario (resultados).

A dimenséao de resultados ocupa um papel central no modelo l6gico e no sistema de monito-
ramento do Fundo, por concentrar os indicadores que buscam capturar os efeitos diretos — e mais
imediatos — das ac¢fes da politica sobre seus publicos-alvo. Diferentemente dos indicadores de
INSUMO Ou processo, que re etem a estrutura e a execucao da politica, os indicadores de resultado
visam mensurar mudancas observaveis no comportamento ou na condicdo das empresas apoiadas
Trata-se, portanto, de um grupo de indicadores estratégico para a afericao da efetividade da politica
e para a producao de evidéncias que possam subsidiar decisfes de gestéo, alocacéo de recursos
aprimoramento normativo.

Para esta dimensao, 14 (quatorze) indicadores foram originalmente propostos, para dois indica-
dores — ID 33 "NUmero de novas empresas exportadoras”e ID 34 "Numeros de empresas bene ciadas
por crédito a exportacao"— foi recomendada a exclusdo em virtude de sobreposi¢cdo com outros dois
indicadores (ID 28 e ID 29) apresentados na dimenséo de produtos e realocados para a dimenséo de
resultados, conforme mencionado acima.

Dos 12 (doze) remanescentes, a investigacédo de fontes de dados empreendida identi cou
a viabilidade de monitoramento/construcdo imediato de apenas 3 (trés) — ID 44 "Percentual de
crescimento anual das reservas do FGE", ID 45 "Relacao entre as reservas nanceiras e as garantias
emitidas"e ID 46 "Volume percentual de operacdes sinistradas em relagao ao total"— casos em que
foram propostos apenas ajustes na nomenclatura. Para os demais, ou néo foi possivel identi car fontes
publicas de dados que permitissem a construcao direta da métrica ou os indicadores dependem do acessc
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a dados individualizados e restritos, como € o caso de CNPJs de empresas bene ciadas, condi¢cdes
contratuais dos nanciamentos ou classi cacfes setoriais especi cas. Em alguns casos, como 0s
indicadores ID 36 "Percentual de crédito concedido a empresas dos setores de média e alta tecnologia'e
ID 37 "Valor total das operacdes garantidas para produtos desses setores”, a operacionalizagédo depende
da vinculagao entre bases da ABGF e classi cacdes setoriais de outras fontes (como IBGE ou Receita
Federal), exigindo esforcos de compatibilizacdo e cruzamento de dados em nivel de empresa. Diante
da di culdade de acesso a determinados dados, em especial os de natureza scal ou crediticia, foram
propostas alternativas metodol6gicas para contornar essas limitacdes.

Entre essas fontes alternativas, destacam-se as bases de operacdes de exportacdo pos-embarqu
do BNDES, separadas por bens e servigos de engenharia. Essas bases permitem identi car o exportador
(incluindo CNPJ e porte), o valor da operacao, o pais de destino, a modalidade de apoio e o tipo de
garantia utilizado, incluindo mencdes especi cas a cobertura do FGE. Com isso, é possivel aproximar
indicadores de resultado relacionados a cobertura da politica, como é o caso dos indicadores ID 37
(acima especi cado) e ID 38 "Numero de empresas bene ciadas desse setor por crédito a exportacao”.
No entanto, essas bases apresentam uma limitacéo signi cativa: re etem exclusivamente operacoes
nanciadas com apoio do BNDES, n&do abrangendo operacgdes garantidas pelo FGE realizadas por
outros agentes nanceiros credenciados. Assim, o uso dessas informag8es como fonte Unica gera
uma visédo parcial e incompleta do universo de bene ciarios do Fundo, o que deve ser explicitamente
considerado na leitura dos indicadores que se basearem nesses dados.

Finalmente, 21 indicadores foram propostos na dimenséo de impacto, grupo que concentra
0 maior numero absoluto de indicadores dentre as dimensdes do modelo l6gico construido. Os
indicadores de impacto, por de nicao, se propdem a mensurar transformacdes estruturais e de longo
prazo, representando o nivel mais abrangente e estratégico do modelo légico. No caso do FGE, esses
indicadores se propdem a capturar efeitos como o aumento da insercao internacional das empresas
apoiadas, a diversi cacdo das exportacdes brasileiras, a elevacdo da capacidade produtiva e tecnoldgica
das rmas bene ciadas e a geracdo de empregos quali cados em setores estratégicos.

Apenas 2 (dois) dos indicadores (ID 47 - "Crescimento percentual do volume exportado por
indUstrias intensivas em média e alta tecnologia“e ID 49 - "Participacao das industrias intensivas em
média e alta tecnologia nas exportacdes totais de bens industriais") apresentam, como resultado da
busca por fonte de dados empreendida, fonte documental disponivel ou base de dados explicitamente
referenciada para viabilizar sua mensuracédo direta. E, apesar das limitagcdes observadas quanto a
auséncia de fontes especi cas ou sistemas claramente referenciados, para os demais 16 casos foi
possivel identi car, a instituicdo responsavel pela guarda ou geragéo potencial da informacao.

Trés dos indicadores originalmente propostos nesta dimensao — ID 53 "Percentual do fatura-
mento destinado a P&D por empresas bene ciadas”, ID 54 "Numero de inovagées desenvolvidas pelas
empresas apoiadas”e ID 62 "Percentual de empresas bene ciadas integradas em cadeias globais"—
tiveram recomendacédo de exclusdo. Os indicadores ID 53 e ID 54 tratam de dimensdes altamente
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relevantes para a politica do FGE, sobretudo por estarem associados a inducao de investimentos em
inovacao e ao fortalecimento da competitividade tecnoldgica. No entanto, apesar de sua pertinéncia
conceitual, a andlise técnica indicou inviabilidade pratica de monitoramento periddico desses indi-
cadores no contexto atual. Ambos exigem acesso a dados scais restritos, como informacdes da
Escrituracdo Contabil Fiscal (ECF) ou dependem da coleta de informacdes qualitativas dificeis de
sistematizar, como o0 numero de inova¢des por empresa.

Ainda, a discussédo sobre a manutencéo desses indicadores deve ser ponderada por dois cri-
térios: a viabilidade e o custo-efetividade dos indicadores, considerando a estrutura institucional e
informacional disponivel. Reforcamos que a sugestéo de exclusdo dos indicadores 53 e 54 ndo re ete
sua irrelevancia substantiva, mas sim uma decisdo pragmatica de equalizacdo metodologica, buscando
alinhar o sistema de monitoramento a realidade operacional do FGE, sem perder de vista a necessidade
futura de explorar formas alternativas ou complementares de mensurar esses aspectos centrais.

O indicador 62, que busca mensurar a insercdo das empresas apoiadas em cadeias globais de
valor, depende de informacdes de dificil rastreabilidade, especialmente no que se refere as relacées
comerciais internacionais indiretas e aos elos produtivos transnacionais. A auséncia, na investigacao
empreendida, de bases estruturadas e atualizadas que permitam acompanhar esse tipo de integraca
limita sua operacionalizac&o no contexto atual do FGE. Como alternativa, foi sugerido que discussao
se dé por meio do indicador ID 63 "Numero de empresas com fornecedores e/ou compradores
internacionais”, que captura de forma mais viavel o acesso a hovos mercados externos por meio
das modalidades operacionais utilizadas — oferecendo, ainda que indiretamente, uma aproximagao
mensuravel do fenbmeno que se pretende observar.
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Quadro 6: Indicadores com sugestao de exclusdo por componente do modelo Iégico, dimenséo,
identi cador, nome do indicador e tipo de alteragéo sugerida

Fonte: elaboragao prépria a partir dos dados de relatério preliminar da Avaliacdo CMAP.

Quadro 7: Indicador com sugestéo de inclusédo por componente do modelo l6gico, dimenséo, identi -
cador, nome do indicador, descri¢cao, fonte e facilidade de acesso aos dados, periodicidade de apuracéo,
polaridade, comparabilidade, formula de calculo e interpretacdo do indicador.

Fonte: elaboracéo prépria a partir dos dados de relatério preliminar da Avaliacdo CMAP.
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4.2 Desa os identi cados

Como parte do processo de analise e quali cacao dos indicadores propostos, foi conduzido
um esforco de mapeamento de fontes primarias de dados e documentos administrativos relevantes
para o monitoramento do Fundo. Esse processo incluiu a consulta a bases publicas e documentos
de prestacao de contas de 6rgaos diretamente envolvidos na gestdo da politica, como a ABGF e o
BNDES, além da exploracao de bases estatisticas disponibilizadas pelo Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos (MDIC). O objetivo foi identi car, para cada indicador, registros que
pudessem viabilizar sua mensuracéo direta, além de compreender os limites atuais de transparéncia e
rastreabilidade dos dados relacionados as operacdes do FGE.

Entre os materiais analisados, destacam-se os Relatoérios de Administracdo da ABGF, que
trazem dados contébeis e operacionais relevantes sobre a execucéo do Seguro de Crédito a Exportacac
(SCE), além de indicadores internos de desempenho, gestao de riscos e estrutura de governancga. Da
lado do BNDES, foram examinados os Relatorios de Gestdo ao Comité de Financiamento e Garantia
das Exportacdes (COFIG), que apresentam informacdes detalhadas sobre o patriménio do Fundo,
pagamentos de sinistros, provisdes e alavancagem. Também foram consultadas as atas de reuniac
do COFIG e os balancetes patrimoniais disponibilizados pela Secretaria do Tesouro Nacional, além
de arquivos oriundos do site do MDIC sobre operac¢des comerciais brasileiras, com destaque para a
base bruta de exportacdes. Em paralelo, também foram consultadas as fontes de artigos incluidos na
sintese de evidéncias empreendida pelo EVEX, que trata do FGE, com o intuito de captar menc¢des ao
uso pratico dos dados do fundo e eventuais estratégias de monitoramento adotadas em experiéncias
anteriores.

A analise empreendida sobre o conjunto de indicadores propostos evidenciou avangos impor-
tantes na sistematizacéo de meétricas associadas ao acompanhamento do FGE, resultando em um:
matriz coerente, articulada ao modelo légico e orientada a resultados. No entanto, o trabalho também
permitiu identi car desa os estruturais, operacionais e metodoldgicos que podem comprometer a
efetividade de um sistema de monitoramento consistente e institucionalizado. Esses desa 0os nao
anulam o valor técnico do esforc¢o realizado, mas indicam a necessidade de enfrentamento de barreiras
para transformar a matriz proposta em uma ferramenta pratica e funcional de acompanhamento da
politica.

Outro aspecto relevante a ser reforcado diz respeito a disponibilidade e acesso aos dados
necessarios, com destaque para os indicadores das dimensdes de resultados e impactos. Em boa part
dos casos, as métricas propostas dependem de dados individualizados ndo disponiveis publicamente
como informagdes scais vinculadas a CNPJs, condi¢cbes especi cas de contratos garantidos ou
atributos detalhados das empresas (porte, setor, valor exportado, entre outros). O uso de bases da
Receita Federal, do BNDES e da ABGF — muitas vezes nao integradas entre si— imp0de barreiras
técnicas, legais e operacionais para a apuracgao rotineira e replicavel desses indicadores.

Muitos dos registros administrativos relevantes encontram-se dispersos em sistemas internos
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dos 6rgaos que compdem a governanca do fundo, o que di culta sua consolidacéo, atualizacéo periddica
ou integracdo automatizada. Em diversos casos, os dados séo gerados para ns contabeis, regulatorios
Ou operacionais especi cos, com estrutura, periodicidade e granularidade pouco incompativeis com
0s requisitos de um sistema de monitoramento orientado a resultados. Além disso, a inexisténcia de
identi cadores comuns entre as bases e a auséncia de interfaces de interoperabilidade tornam mais
complexa a vinculacao entre eventos da politica (como garantias concedidas) e seus efeitos sobre os
bene ciarios (como desempenho exportador ou acesso a mercados).

Nesse cenario, as sugestdes metodoldgicas apresentadas neste trabalho buscaram, sempre qu
possivel, identi car fontes alternativas ou publicas que viabilizassem a constru¢ao inicial dos indicado-
res, mesmo que por aproximacdes ou proxies. Entretanto, mesmo essas solu¢des implicam limitagdes:
em geral, referem-se a recortes parciais (como opera¢des nanciadas apenas pelo BNDES), ndo cobrem
todas as dimensdes da politica e podem carecer de granularidade para capturar nuances relevantes do.
efeitos e impactos esperados. A adogao dessas alternativas deve, portanto, ser compreendida comc
parte de uma estratégia incremental de construcéo de evidéncias, e ndo como substituicao de nitiva
das fontes ideais.



5. Consideracdes Finais

O desenvolvimento de um sistema de monitoramento baseado em indicadores é importante
para o fortalecimento da gestéo publica. Os indicadores funcionam como instrumentos que traduzem
0s objetivos institucionais em medidas observaveis e comparaveis, permitindo o acompanhamento
sistematico das acdes governamentais e de seus efeitos. Além disso, os indicadores cumprem um
papel central na geracao de evidéncias para subsidiar a tomada de deciséo, o controle gerencial e a
transparéncia perante a sociedade (9).

Contudo, a presenca de indicadores nao garante um sistema de monitoramenta¥® 8gaz (

Para que cumpram sua nalidade, € necessario que estejam organizados em um sistema de medi¢ao
de desempenho coerente, balanceado e alinhado aos objetivos estratégicos da politica publica em
andlise. Isso implica ndo apenas em selecionar indicadores relevantes e viaveis, mas também em
documentéa-los de forma estruturada, clara e acessivel. Nesse sentido, a tabela proposta neste produtc
pretende cumprir o papel de uma cha de documentagéo do indicador, sistematizando informacdes
essenciais sobre o indicador: de nicao, férmula de calculo, fonte de dados, periodicidade, metas,
responsaveis, polaridade, série historica e segmentacdes possiveis, entre outros aspectos (11, 8).

A sistematizacao dos indicadores realizada neste trabalho, a partir da retomada daqueles cons-
truidos nas o cinas colaborativas, teve como foco organizar, complementar e detalhar tecnicamente as
propostas elaboradas de forma conjunta entre a equipe gestora e avaliadora. A cha de documentacao
dos indicadores (adaptada de Bahia, 2021) pretende contribuir para aumentar a transparéncia metodo-
|0gica e apoiar 0 uso dessas métricas por técnicos, gestores e avaliadores. Além disso, essa estruture
pode favorecer a continuidade do monitoramento ao longo do tempo e a reprodutibilidade das analises.
Dessa forma, o relatorio organiza um conjunto de indicadores vinculados ao modelo l6gico do Fundo
de Garantia a Exportacao e oferece base técnica para o monitoramento da politica.

As sugestdes propostas em relacéo a tabela de indicadores originalmente proposta nas o cinas
decorreram da necessidade de alinhar os indicadores sugeridos a critérios técnicos e operacionais de
utilizacdo em um sistema de monitoramento. O objetivo foi dar continuidade a construcao iniciada
nas o cinas, incorporando andlises complementares sobre a viabilidade de céalculo, a consisténcia
conceitual e a disponibilidade de dados.

As recomendac0tes contemplaram diferentes tipos de ajustes, incluindo a reformulacéo de
nomenclaturas, a sugestdo de férmulas de célculo, a proposicao de fontes alternativas e, em casos
especi cos, a excluséo de indicadores cuja viabilidade prética foi considerada baixa. A proposta de
exclusao esteve vinculada a analise criteriosa de fatores como inexisténcia de base de dados estruturada
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necessidade de informacdes de dificil acesso ou elevado custo de obtencao, e sobreposi¢ao conceitual
com outros indicadores ja contemplados na matriz. A l6gica orientadora dessas decisdes foi garantir
gue os indicadores mantidos fossem, ao mesmo tempo, relevantes para o acompanhamento da politica
e operacionalmente exequiveis no contexto institucional.

Ainda assim, reconhece-se que parte dos indicadores mais estratégicos — sobretudo aqueles
associados as dimensdes de resultado e impacto — depende de fontes ndo publicas ou dispersas entre
diferentes instituicdes. Esse conjunto de indicadores apresenta, portanto, um paradoxo metodolégico
importante: embora sejam reconhecidos como centrais para avaliar os efeitos diretos do FGE sobre
as empresas e sobre a dinamica das exportagdes apoiadas, incluindo aspectos como diversi cacao de
mercados, expanséo do crédito e ampliacdo do acesso a garantias, boa parte deles depende de bas
gue nédo estao integradas, sao de acesso restrito ou exigem tratamentos especiais de dados identi cados
Por esse motivo, o relatério também propde a utilizacao de proxies, com base em dados agregados ou
em bases abertas, como alternativa provisoéria para mensuracao indireta de fenémenos relevantes.

Essas solucdes, embora menos precisas, buscam preservar a l6gica do modelo I6gico e permitir
um acompanhamento inicial das transformacfes pretendidas, até que se avance na estruturagcéo de urn
sistema de monitoramento mais integrado e abrangente.

Para oito dos indicadores propostos, n&o foram identi cadas fontes conhecidas que permitissem
sua apuracao direta ou mesmo a formulacdo de aproximacdes metodologicas razoaveis. Para 38
casos, cerca de 60% dos indicadores propostos, a fonte geral é conhecida, mas nao esta disponivel
de forma publica ou acessivel diretamente, exigindo acesso institucional, solicitacdo formal ou maior
detalhamento técnico. Esses casos estdo presentes nas tabelas anexadas ao estudo com a dota¢
“limitada/restrita” na coluna “Acesso aos dados”.

Finalmente, em 15 casos, a disponibilidade de dados abertos/disponiveis permite que, apos
extracao, limpeza ou padronizacao adicional, o indicador seja mensurado. Esses casos demonstram
gue ja existe uma base informacional parcialmente estruturada para o monitoramento de aspectos
operacionais da politica, como a gestdo nanceira e atuarial do Fundo, a avaliacdo de pleitos e o
assessoramento técnico prestado pela ABGF, mas ha espaco para padronizacao e sistematizagéo do
registros.

Embora os indicadores tenham sido concebidos com foco em sua aderéncia ao modelo légico
da politica, a capacidade de sua operacionalizacdo ainda esta fortemente condicionada ao grau de
maturidade informacional do sistema institucional que os sustenta. A presenca de fontes ndo acessiveis
publicamente, a auséncia de bases documentais especi cas e a fragmentacédo dos dados entre diferente:
orgaos di cultam a consolidacdo de uma base uni cada para acompanhamento periddico. Esse cenario
imp&e desa 0s ndo apenas técnicos, mas também de governanca: o avanco na institucionalizacéo do
monitoramento dependera da articulacéo entre os entes envolvidos, da pactuacédo de uxos de dados e,
em alguns casos, da criagdo de instrumentos normativos que viabilizem o compartilhamento seguro de
informacdes estratégicas.
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Ao longo do produto, buscou-se apontar referéncias institucionais para as informacdes necessa-
rias. Ainda que genéricas, representam um ponto de partida relevante para a construcéo futura desses
indicadores, especialmente quando comparada ao cenario mais critico, em que nao haveria qualquer
indicacao de origem dos dados. Trata-se, portanto, de um conjunto que, embora ainda demande avangos
em termos de maturidade informacional, ja dispde de elementos minimos para orientar esforcos de
pactuacdo, extracdo e consolidacao progressiva das fontes necessérias a sua efetiva operacionalizaca

Assim, partimos do reconhecimento de que as alternativas propostas devem ser reconhecidas
como fontes complementares no sistema de monitoramento do FGE, com potencial para alimentar
uma agenda incremental de construgcao de evidéncias. No entanto, para garantir maior robustez e
delidade a l6gica de resultados prevista no modelo, sera essencial consolidar uma infraestrutura
de dados integrada, que viabilize o cruzamento entre informacgdes operacionais da ABGF, registros
nanceiros do BNDES e dados administrativos da Receita Federal. A institucionalizacao de rotinas
de compartilhamento e tratamento dessas informacgdes, com garantias de seguranga e uso adequadc
permitira quali car de forma mais robusta o sistema de indicadores propostos.

As sugestfes e comentarios elaborados neste estudo fundamentaram-se em referéncias utilizadas
para o monitoramento e avaliacdo das politicas publicas brasileiras, contemplando guias e manuais
voltados para apoiar a execucao de sistemas de monitoramento e avaliacdo e producdes cienti cas
sobre os temas, nao representando necessariamente a opinido pessoal dos pesquisadores envolvidos
da instituicdo sobre a politica.

Devido a natureza rapida do estudo, recomenda-se discricdo na leitura e interpretacdo dos
achados. Visto que o produto ndo comporta andlises profundas das caracteristicas especi cas das
bases de dados incluidas, as sugestdes seguem as informacdes disponiveis nos dicionarios de dado
metadados e outros documentos de disseminacao publicos ou compartilhados no processo de avaliacao
Ainda, o rol de indicadores sugeridos néo visou ser exaustivos. Logo, novos estudos podem ser
realizados para a sua complementacao, adicionando dimensdes ou indicadores para a melhor apreensac
dos fenébmenos de interesse.
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Apéndice 1

Apéndice 1.Descricdo dos elementos da cha catalogra ca proposta

Elemento da Ficha Documental Detalhamento

Componente do Modelo Logico

Campo utilizado para classi cagéo do indicador em
relacéo a sua alocagéo nos componentes do modelo
|6gico da politica.

Dimensao

Campo utilizado para indicar a dimenséo ou fenbmeno
gue o indicador busca mensurar. Relaciona-se ao
componente do modelo l6gico da politica.

Redacéao do Indicador

Nome dado ao indicador.

Alteragdes Sugeridas

Campo utilizado para mapear as alteracdes sugeridas
pela Equipe do Evidéncia Express na investigacao sobre
a viabilidade de mensuracé&o do indicador a partir do
material elaborado pelas equipes avaliadora e gestora do
programa nas o cinas de de nicdo do modelo l6gico da
politica.

Descricao

Campo utilizado para descrever o objetivo do indicador e
eventuais pontos de atencao a serem considerados em sua
interpretacao.

Fonte de Dados

Campo utilizado para indicar a fonte ou origem de dados
sugerida para requisi¢céo ou coleta de dados para o
calculo do indicador.

Periodicidade de Apuracéo

Campo utilizado para descrever a frequéncia sugerida de
apuracao do indicador.

Polaridade

Campo utilizado para indicar o sentido esperado da
variacao do indicador. Dividido em: “quanto maior,
melhor”, “quanto maior, pior” e “ndo se aplica”

(utilizado quando o indicador n&o possui uma polaridade
de nida).

Formula de Calculo

Campo utilizado para descrever a forma de calculo
sugerida do indicador.

Interpretagéo do Indicador

Campo utilizado para orientar a interpretacéo do
resultado calculado do indicador.




Elemento da Ficha Documental Detalhamento

Acesso aos Dados

Campo utilizado para apontar a facilidade de acesso aos
dados necessérios a veri cacdo do indicador. Divide-se
em: “Livre Acesso” - quando os dados de medicéo sao
publicos; “Interno” - quando os dados séo originados de
sistemas ou processos internos da organizacao gestora da
politica; e “Limitada/Restrita” — quando ha barreiras ou
restricbes de acesso aos dados para mensuracao (ex:
sistemas externos de acesso controlado ou necessidade
de certi cacdo ou habilitagdo para realizar esse acesso).

Campo utilizado para registrar quais os procedimentos
necessarios para acesso as bases de dados ou para calculo

Situac&o de Disponibilidade dos Dadogos indicadores. Neste campo seréo registradas a

necessidade de articulacdo para acesso a dados restritos
ou procedimentos técnicos de quali ca¢édo dos dados.

Comparabilidade

Campo utilizado para registrar sugestdes de
segmentacdes, recortes e comparagdes para o
acompanhamento do indicador, decomposicao de seu
resultado ou realizacdo de comparacdes de interesse.

Fonte: elaborado pelos autores a partir de Bahia (2021).
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Quadro 1: Indicadores de monitoramento por componentes do modelo l6gico, dimenséo do indicador, identi cador, redacgéo do indicador modi cada,
alteracOes sugeridas, descricdo, fonte de dados, acesso aos dados e situacao da disponibilidade dos dados.
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