Elaboracao de Plano de Logistica Sustentavel
Modulo 2: Elaboracao e implantacao do Plano

Apresentaciao do Modulo

Ola!

No primeiro modulo deste curso, vimos o conceito ¢ os objetivos do PLS, estudamos sobre a constituicao ¢ a
escolha da Comissdao Gestora e aprendemos a elaborar o inventario de bens e materiais, entre outros
assuntos.

Portanto, ja estamos prontos para estudar os topicos seguintes do nosso curso, que sao:

Aula 4 - Definicao dos Eixos Temaiticos e Construcio das Acoes
e Maturidade organizacional
e Defini¢ao de eixo tematico

e Portfolio de acoes

Aula 5 - Matriz de Referéncia do Legislativo
e (iclo de duragao do PLS
e Defini¢ao de Matriz de referéncia
e Preenchimento da Matriz

e Organizacao ¢ versao final do PLS

Aula 6 - Estratégias para o processo de implantacio do PLS
e Definicao de estratégia

e Experiéncias de implantacao do PLS

Objetivos de aprendizagem

Ao concluir este modulo, esperamos que vocé seja capaz de:

compreender o conceito de maturidade organizacional;

e reconhecer os eixos tematicos que compoem um PLS;

e identificar ¢ eleger agoes de sustentabilidade que poderao compor o PLS:

e identificar ¢ discriminar os campos de preenchimento da Matriz de Referéncia do PLS:
e construir a Matriz de Referéncia do PLS:

e organizar o esboco de uma versao final do PLS: ¢

e cntender como sera feita a implantacao do Plano.



Verificacao de aprendizagem:

Assim como no modulo anterior, ao final de cada aula, voc¢ encontrard uma pergunta do tipo subjetiva,
para colocar em pratica o que acabou de aprender. Atencao: E muito importante que vocé realize essas
atividades propostas e retorne ao texto das aulas se tiver alguma dificuldade. Dessa forma, vocé ird
potencializar o seu tempo de estudo, pois de fato estara se dando a oportunidade de compreender e reter os
conhecimentos aqui repassados.

Ao final do modulo, ha também um questionario, para que vocé possa se certificar de que atingiu os
objetivos de aprendizagem propostos acima ¢ esta preparado(a) para avangar para o ultimo modulo deste
CUrso.

Pronto(a) para essa nova ctapa do nosso curso!

Entao, vamos continuar.



Aula 4- Definicao dos eixos tematicos e construcao das acoes

* Introducao

Ola! Para iniciar o nosso segundo modulo do curso Elaboracao de Plano de Logistica Sustentavel,
convidamos voc¢ para assistir o video a seguir que trata da claboracdo ¢ implantagdao do PLS.
Para ver no YouTube, clique aqui.

Nesta aula, vamos definir os eixos tematicos ¢ propor novas acoes com base no levantamento que
realizamos no diagnostico. Vamos comecar, porém, apresentando um conceito importante que se refere a
maturidade organizacional.

Bons estudos!

* O que é Maturidade Organizacional?

E importante que a defini¢ao dos cixos tematicos ¢ das acdes do PLS seja realizada em sintonia com a
realidade da instituicao. Assim, ¢ necessario que os componentes da Comissao tenham conhecimento sobre o
funcionamento das areas, das praticas ¢ dos processos internos da organizacao.

O PLS deve refletir uma relacdo coerente entre a quantidade ¢ a qualidade das agoes propostas. Um PLS
recheado de agoes que ndo sao factiveis esta fadado a ser revisto em pouco tempo.

Ao longo dos Gltimos anos, a experiéncia com os Planos de Logistica Sustentavel tem demonstrado, em
alguns casos, que a declaracao de uma grande quantidade de acoes pode nao ser o mais adequado para o
sucesso de um PLS.

[sso porque a instituicdao pode ndo estar preparada para a implantacdo de diversos processos inovadores.
A esse estado da arte — em que se observa o quanto uma organizacdo estd preparada para gerenciar suas
iniciativas — chamamos de maturidade.

O grau de maturidade da organizacao pode sinalizar a abrangéncia dos eixos tematicos ¢ a quantidade de
acoes a serem propostas.

Quando a maturidade para o alcance de algum dos objetivos ainda nao esta completa, ¢ possivel propor
acoes no PLS que preparem os setores para realiza-las num plano futuro, ou seja, em outro momento, numa
segunda versao, por exemplo.

Na fase de construgao dos Eixos Tematicos ¢ defini¢ao das agoes, o ideal ¢ ter clareza do que podera ser
realizado, estabelecer metas precisas ¢ considerar especialmente que estamos lidando com um processo de
mudanca da cultura organizacional. [sso envolve a percepegao ¢ o comprometimento dos gestores ¢ servidores.
Lembre-se que uma organizacdo ¢ uma unidade social ¢ as mudancas descrevem um processo lento ¢ gradativo
em prol da sustentabilidade ¢ do alcance da maturidade.

Assim, nao se incomode caso o PLS da sua organiza¢do, em sua primeira versdo, pareca “‘enxuto”. O
aspecto fundamental que devera ser considerado € se as acoes propostas no documento sdo coerentes ¢ capazes
de multiplicar boas praticas para a institui¢dao. Dessa forma, ao eleger as acoes, lembre-se de levar em conta a

exequibilidade do PLS, combinado?


https://youtu.be/kdETheRjCD8
https://youtu.be/kdETheRjCD8

Agora que ja sabemos sobre a importancia de um modelo de Maturidade Organizacional, vamos ajustar

nossas acoes ¢ eleger os Eixos Tematicos?

Mas, o que ¢ um Eixo Temaitico?

Sao os temas, assuntos abordados no PLS nos quais serdo agrupados os objetivos ¢ as a¢oes, com vistas

a organizar o plano.

No ambito do Legislativo Federal, consideramos que o conteudo minimo do PLS devera abordar os

seguintes temas:

Material de consumo;

Energia elétrica;

Gestao de agua ¢ sancamento ambicntal;
Gestao de residuos solidos:

Compras publicas ¢ contratagcoes sustentaveis:
Deslocamento de pessoal;

Sensibilizagdo ¢ capacitacdo de servidores (ou Educacao para a sustentabilidade).

A Agenda Ambiental da Administracao Publica (A3P) ¢ a Instrucao Normativa n® 10, do MPOG, também

poderdo servir de base para essa construgdao. Nesses documentos, a orientacao dispoe sobre os seguintes temas:

Uso racional dos recursos naturais ¢ bens publicos:
Gestao adequada dos residuos gerados:

Qualidade de vida no ambiente de trabalho;
Sensibilizagdo ¢ capacitacdo dos servidores;
Compras publicas sustentaveis; ¢

Construcoes sustentavelis.

Eixos Tematicos MPOG — IN 10/2012:

Material de consumo (papel para impressdo, copos descartaveis ¢ cartuchos para impressao);
Energia elétrica;

Agua ¢ esgoto;

Coleta seletiva;

Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

Compras ¢ contratagoes sustentavets; ¢

Deslocamento de pessoal (com foco na redugdo de gastos ¢ de emissoes de substancias poluentes).

Porém, conforme o nosso grau de Maturidade Organizacional, podemos ajustar outros Eixos Tematicos ¢

construir um PLS de acordo com a realidade da instituicdo ¢ a sua capacidade de inovacao.



Conheca a lista a seguir, com sugestoes de eixos tematicos, presentes no Portfolio de Acoes, que poderd
servir como fonte de consulta para elaboracao do PLS da sua instituic¢do:

e Servicos de impressao;

e (Qualidade de vida no ambiente do trabalho;

e Arborizacdo e manutengdo de areas verdes;

e Servicos graficos;

e Tecnologia da informacao;

e Acessibilidade;

e (Obras e construcoes sustentaveis;

e Padronizacao de termo de referéncia;

e Limpeza;

e Telefonia;

e Vigilancia;

e (Combustivel;

e Veiculos;

e (Copeiragem ¢ fornecimento de agua;

e Apoio administrativo;

e (Comunicacdo;

e (apacitacao socioambiental;

e Processo eletronico.

O Portfolio de Acoes ¢ um catalogo que retine um conjunto de 806 iniciativas, distribuidas em 24 eixos
tematicos ¢ descritas nos Planos de Logistica Sustentavel dos orgaos dos Poderes Legislativo, Judiciario ¢
Executivo. Ele contribui para ilustrar as boas praticas adotadas pelos orgdos as quais podem ser replicadas, na
medida das suas especificidades, em outros Planos.

Portifolio de Acoes

A seguir, alguns exemplos de acoes ligadas aos cixos tematicos presentes nos Planos do Tribunal de

Contas da Unido, Senado Federal ¢ Camara dos Deputados:

401 - 431

a32- 445

Exemplo 1 — EIXO TEMATICO SERVICOS DE IMPRESSAO - Outsourcing de impressao
no TCU —impressoras localizadas em uma “ilha”, que atende ao corredor inteiro.


https://addiemooc38.escolavirtual.gov.br/pluginfile.php/7672/mod_folder/content/0/Arquivos%20das%20aulas/Aula%204%20-%20Portf%C3%B3lio%20de%20a%C3%A7%C3%B5es?forcedownload=1

Exemplo 2 - EIXO TEMATICO CONSTRUCOES - Construcdo de viveiro sustentavel no
Senado Federal;

Exemplo 3 — EIXO TEMATICO AGUA - Espelho d’dgua abastecido com &gua bruta na
Camara dos Deputados;

Exemplo 4 - EIXO TEMATICO CONSUMO SUSTENTAVEL - Feira de produtos
organicos no TCU.

Exemplo 5 - EIXO TEMATICO GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS - Construcdo de um
Ecoponto de coleta de reciclaveis no Senado Federal.



I'HI

Exemplo 6 — EIXO TEMATICO MOBILIDADE URBANA — Vestidrio acessivel para
ciclistas na Cadmara dos Deputados.

Exemplo 8 — EIXO TEMATICO RESIDUOS SOLIDOS - Compostagem de residuos
organicos no Senado Federal.

Exemplo 9 — EIXO TEMATICO AREAS VERDES - Plantio de &rvores no Bosque dos
Constituintes da Camara dos Deputados.



= Saiba mais!
Seguem mais sugestoes nossas para a sua leitura. Aproveite!
e Acvcnda Ambiental na Administracao Publica (A3P)

e Banco de boas praticas

O Senado Federal langou o ISAP — Iniciativas Sustentaveis para Administragao Pablica, que compoem
um conjunto de acoes que também pode colaborar com a construcao do seu PLS.

Para ter acesso ao documento, use o QR Code ou clique aqui.
E T E
]

Nesta aula, aprendemos sobre maturidade organizacional ¢ eixos tematicos. Tivemos acesso também ao

= Conclusao

portfolio de acoes de orgaos dos Poderes Legislativo, Judiciario ¢ Executivo.

Agora, queremos convidar vocé para praticar um pouco o que foi aprendido até aqui respondendo ao
exercicio apresentado a seguir. Para acessa-lo, volte ao ambiente inicial do curso.

Na proxima aula, aprenderemos a preencher a Matriz de Referéncia do Legislativo e estudaremos alguns
detalhes relacionados ao ciclo de duracao do PLS ¢ a organizacao da versao final desse plano.

Até la!


http://a3p.mma.gov.br/
https://a3p.eco.br/
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/558549/ISAP.pdf?sequence=3&isAllowed=y

Aula 5- Matriz de Referéncia do Legislativo

* Introducao

0la!l Vamos prosseguir.

Para iniciar nossa aula, convido voc¢ a assistir o proximo video, que traz explicacdes Uteis para o
preenchimento da Matriz de Referéncia do Legislativo. Para ver no You'lube, clique aqui.

Agora que ja definimos os Eixos Tematicos ¢ selecionamos os objetivos ¢ as acoes que irdo compor o
PLS, vamos apresentar nesta aula a Matriz de Referéncia do Legislativo, que podera ser adotada para
detalhamento das acoes ¢ definicao de metas, prazos, unidades responsaveis, indicadores ¢ ganhos de
sustentabilidade. Além disso, a Matriz tamb¢ém faz referéncia aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) ¢ devera indicar a relacdo com o objetivo correspondente da Agenda 2030, da ONU.

Com o inventario elaborado ¢ o diagnostico das agoes de sustentabilidade realizado, ¢ hora de preencher
a Matriz de Referéncia do Legislativo. Vale destacar que o conjunto das matrizes, organizadas por eixos
tematicos, irdo compor a parte central do Plano de Logistica Sustentavel. O primeiro passo desta ctapa ¢

definirmos o periodo de vigéncia do PLS. Vamos conhecer um pouco mais sobre isso!
* Qual o ciclo de duraciao do Plano de Logistica Sustentavel?

Definir esse limite temporal serd importante para que a Comissao Gestora possa planejar o que ¢ possivel
fazer nesse primeiro periodo ¢ o que pode ser deixado para uma segunda edicao do PLS, por exemplo.

De modo geral, costuma-se adotar um ciclo de dois anos de vigéncia para a execucao do PLS. Uma vez
estabelecido esse periodo, pela Comissao Gestora em consonancia com a Direcdo da Casa, as acoes previstas
deverao ser delineadas considerando essa informacao.

Observe que acoes de médio e longo prazo podem ser incluidas no PLS. No entanto, ¢ importante que o
detalhamento da acdo, que veremos mais adiante, sinalize que parte dessa iniciativa terd inicio nos primeiros
dois anos. Por exemplo: uma usina fotovoltaica podera ter um prazo de 5 (cinco) anos para instalacdao, mas os
estudos preliminares poderdo ter inicio na primeira versdao do PLS. As a¢oes seguintes irdo compor as versoes
posteriores do Plano.

Apos a definicdo do prazo de vigéncia, devemos declarar os objetivos associados a cada eixo tematico.
Esse ¢ o momento de a Comissao iniciar as reunioes com as areas responsaveis pelos temas, pois os objetivos
devem ser definidos conjuntamente com as unidades téenicas envolvidas nesse processo. Para cada objetivo
estabelecido, podera ser proposta uma ou mais acoes.

Na sequéncia, devem ser definidas as metas a serem alcancadas ¢ os indicadores que serdao adotados para

mensurar os resultados. A meta ¢ determinada de acordo com tempo ¢ os meios que a organiza¢do possui para


https://youtu.be/XzR8bm4JEMo

alcancar o objetivo declarado, por exemplo: reduzir o consumo de agua em 5%, no periodo de 2 anos. Em
relagdo aos indicadores, eles nos possibilitam determinar o quanto as acoes declaradas fizeram o orgao avangar

em direcdo ao alcance das metas estabelecidas.

= Como organizar novas acoes de sustentabilidade para o PLS?

Além das agoes de sustentabilidade identificadas, que estdao em andamento ou que ja foram concluidas,
serao propostas novas agoes para a construcao do PLS. Essa iniciativa pode sera incentivada pela Comissiao
Gestora, ouvindo as areas responsaveis ¢ envolvidas ¢ consultando planos de outras organizacgoes, de tal modo

que as novas acoes possam ser ajustadas a realidade da instituicao.

Como organizar todas essas informacoes?
Para facilitar ¢ padronizar a elaboracao do PLS, propomos que todo esse trabalho seja realizado por meio
de uma matriz comum, denominada Matriz de Referéneia do Legislativo, que contém os campos a serem

ocupados pelos dados que mencionamos aqui.

O que ¢ a Matriz de Referéncia do Legislativo?

A matriz de referéncia do Legislativo ¢ um modelo de planilha que for desenvolvido a partir das
experiéncias que o Tribunal de Contas da Unido, Senado Federal ¢ Camara dos Deputados tiveram ao elaborar
¢ implantar os respectivos PLS. Também ¢ o resultado do trabalho de um grupo multidisciplinar que compoe
a Rede do Legislativo Sustentavel.

A matriz contém todas as informacoes relacionadas ao objetivo, inclusive as acoes que serdo executadas,
as metas ¢ os indicadores, bem como outros campos, que serao detalhados mais adiante. Seu preenchimento
facilita a organizacao das idcias debatidas ¢ acordadas entre a Comissao Gestora ¢ arecas téenicas.

Além disso, a Matriz de Referéncia do Legislativo foi aplicada ¢ discutida com alunos (as) do Curso
“Camaras Verdes: elaboracao de PLS”, realizado no Distrito Federal e nos Estados do Rio de Janeiro, Sao
Paulo ¢ Bahia. Esse processo possibilitou validar a matriz ¢ ajusta-la a realidade brasileira das Camaras

Municipais, Assembleias Legislativas e Tribunais de Contas Estaduais.
= Como preencher a Matriz de Referéncia do Legislativo?
Conheca, a seguir, a Matriz de Referéncia do Legislativo (Figura 4) ¢ alguns detalhes sobre seus campos

¢ forma de preenchimento.

Figura 4. Matriz de Referéncia do Legislativo



| EIXO TEMATICO: oDs

OBJETIVO: Meta crme Indicador Unidade
[meses) Responsdvel

AGBES Prazo JRELED

Envolvida

SERIE HISTORICA DO CONSUMO (quando aplicével)

RESULTADOS DE SUSTENTABILIDADE ESPERADO

1. EIXO TEMATICO:

E o assunto do qual se esta tratando. Serve como item de agregacdo para organizar os objetivos de
sustentabilidade. Descreve o conjunto de objetivos que possuem caracteristicas comuns. Exemplos:
-Energia;

-Gestao de residuos;
- Material de consumo.

2. OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL — ODS:

Relaciona a acdo que serd realizada com o ODS correspondente. Para esta associacao, deveremos adotar
o quadro correspondente apresentado a seguir. Os ODS sao um conjunto de 17 objetivos estratégicos que
fazem parte da Agenda 2030 da Organizacdo das Nagdes Unidas. E fundamental que o PLS esteja alinhado

com esses objetivos, conforme ilustra o Quadro 1.

Quadro 1. Objetivos do Desenvolvimento Sustentivel

obs OBJETIVO CORRESPONDENTE

idadk

e gestdo avel da dgua e para todos.

Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.

Assegurar 0 acesso confiavel, sustentével, moderno e a prego acessivel & energia
para todos.

Acabar com a fome, alcangar a seguranga alimentar e melhoria da nutriga|
e promover a agricultura sustentavel. R
8 ol

Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego
pleno e produtivo e trabalho decente para todos.

uma vida saudavel e p 0 bem-estar para todos, em todas

as idades.

& Aictriali

Construir i 30 inclusiva e

sustentdvel e fomentar a inovagdo.

promover a i

Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover

oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.
Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.

Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas. Tomar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, sequros, resilientes

€ sustentaves.

O detalhamento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavets pode ser acessado clicando aqui.


https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030

3. OBJETIVO:
Deve expressar de forma clara o resultado de sustentabilidade que se pretende atingir. Exemplos:
- Reduzir o consumo de energia elétrica;
- Reduzir o consumo de papel A4;
- Instalar usina de geracao fotovoltaica de energia; ¢
- Reduzir o consumo de copos descartaveris.
4. META:
Dimensionamento do objetivo ao fim de um periodo. Deve estar sempre associada a prazos. Exemplo:
- Economizar 15% do total de energia consumida pelo orgao.
5. PRAZO:
E um marco temporal futuro determinado pela Comissao Gestora em consonancia com as unidades
envolvidas para o alcance da meta estipulada. Exemplos:
- 18 meses;
- Um ano;
- 60 dias.
6. INDICADOR:
E a medida que seré utilizada para quantificar o alcance do objetivo. Exemplos:
- Percentual de reducao do consumo de energia;
- Quantidade de copos plasticos consumidos por pessoa na organizagao.
7. UNIDADE RESPONSAVEL:
Unidade responsavel pelo alcance do objetivo proposto, pelo acompanhamento das acoes relacionadas ao
objetivo ¢ pelo fornecimento dos resultados a Comissao Gestora.
8. ACAO:
Iniciativas que serao implantadas com vistas ao alcance dos objetivos propostos. Exemplos: Acoes
propostas para consecucao do objetivo “Reduzir o consumo de papel A4™:
- Implantar Politica de Impressao;
- Implantar o sistema de processo eletronico;
- Realizar campanhas de sensibilizagdo para redugao do consumo de papel A4:
- Padronizar a configuracdao de impressdao em frente ¢ verso em todas as impressoras do orgao.
9. PRAZO:
E o tempo necessario para que a a¢io seja implementada.
10. UNIDADE ENVOLVIDA:
Setor responsavel por executar, ou auxiliar na execucdo da agao.
11. SERIE HISTORICA:
Registro dos dados relacionados ao indicador apurados ao longo do tempo. A exemplo, podemos citar:

consumo de agua em m3, percentual de servidores capacitados em compras publicas sustentaveis. Podera



haver casos em que o indicador proposto ¢ inovador ¢ nunca foi apurado antes, caso em que 0 campo scrie
historica nao tera registro, sendo construida a partir de entdo.

Lembre-se que:

“Informacdées sobre desempenho siao essencialmente comparativas. Um conjunto de dados isolado
mostrando os resultados atingidos por uma instituicio ndo diz nada a respeito do desempenho da
mesma, a menos que seja confrontado com metas ou padroes preestabelecidos, ou realizada uma
comparacio com os resultados atingidos em periodos anteriores, obtendo-se assim uma série historica

para andlise.” (Técnica de auditoria: indicadores de desempenho e mapa de produtos — TCU).

12. RESULTADOS DE SUSTENTABILIDADE ESPERADOS:
Relacao dos ganhos ambientais, sociais ¢ economicos que poderdo ser alcancados com a implementagio
do plano de acao. Exemplo:
- Reducao de 1023 toneladas de gas carbonico emitido ao ano;
- Economia financeira apos o prazo de payback;
- Redugao da demanda contratada; ou
- Conscientizacao ambiental do corpo funcional.

A seguir, alguns exemplos do preenchimento da Matriz de Referéncia.

Prazo Unidade .
. i Prazo Unidade
CEEDEDY s i fieter R —ay OBJETIVO: Meta roeses) Indicador Respomadval
Reduzir o consume de Quantidade de Setor de idade d
. 20% 24 meses dgua consumida Reduzir o consumo de papel Quantidade de
agua em m? Infraestrutura A pap 20% 24 meses resmas de papel | Setor de Patrimdnio
Ad
Unidad
DETALHAMENTO Prazo ) -
Envolvida AC&ES Prazo Unidade
. . Envolvida
Trocar todas as torneiras antigas por torneiras com fechamento 12 meses Setor de
automdtico Infraestrutura P = PR
Implantar Politica de Impressdo 6 meses Setor de Patrim@nio
5 " Setor de
Colocar redutores de vazdo em todas as tomeiras 12 meses Infraestrutura Padronizar a configuracio de impressio em frente e verso em todas 6 meses Setor de
as impressoras do drgdo. Informdtica
Setor de
Melhorar os processos de controle de vazamentos 06 meses
P Infraestrutura Realizar campanhas de sensibilizac3o para reducdo do consumo de 12 meses Setor de
papel Ag. Comunicacdo
o o Setor de g
Instalagdo de novos hidrémetros 12 meses
Infraestrutura Setor de
Campanha de educagio ambiental para enfatizar a necessidade s Implantar o sistema de processo eletrdnico 24 meses Informdtica e
12 meses Setor de comunicagdo . :
de mudanga de comportamento Diretoria Geral
SERIE HISTORICA DO CONSUMDO (quando aplicével) SERIE HISTORICA DO CONSUMO (quando aplicdvel)

2015 — 215540; 2016 — 191.356; 2017 — 147.876; 2018 — 127.052 Ana 2016: 330 resmas

Ano 2017: 1023 resmas

RESULTADOS DE SUSTENTABILIDADE ESPERADO

RESULTADOS DE SUSTENTABILIDADE ESPERADO

Redugéo do consumo de dgua tratada, eficiéncia do gasto publico, consumo consciente, diminuigio dos
impactos ambientais negativos. Eficiéncia do gasto, diminuigio dos impactos ambientais e consumo consciente de materiais.

Para reflexio: Ok, preenchi a Matriz. O que faco agora?

* Qual o passo seguinte apos o Preenchimento da Matriz?
Ap0s as matrizes preenchidas e separadas por eixos tematicos, ¢ hora de organizar o documento em sua versao
final. Sugerimos que a primeira parte do referido documento contenha uma apresentacao do oOrgao, com o

detalhamento do processo de elaboracao, os objetivos ¢ a metodologia adotada para construcao do PLS. E



necessario demonstrar, também, o alinhamento institucional das acoes de sustentabilidade descritas no PLS, com
a politica de responsabilidade socioambiental da instituicdao ¢ os ODS.

A parte seguinte ¢ composta pelos Planos de Acao. Cada Matriz representa um Plano de A¢ao ¢ o conjunto
dos planos constituem os Eixos Tematicos. Assim, para facilitar a organizacio do PLS apresente os planos
considerando os eixos tematicos selecionados.

Ao final do documento, podera ser incluido o Inventario de bens e materiais. que servira de base para
identificar as possibilidades de inclusiao dos critérios de sustentabilidade que deverdo ser adotados, quando
cabivels, nas compras ¢ contratagoes da institui¢ao.

Clique sobre os nomes dos orgados listados a seguir ¢ conhega os respectivos Modelos de Planos de Logistica
Sustentavel:

Tribunal de Contas da Uniao

Senado Federal

Camara dos Deputados

O documento consolidado devera ser enviado para analise ¢ validacdo final das areas envolvidas. Cada area
podera apresentar sua proposta de ajuste contendo inclusoes, alteracoes ou exclusoes de itens, que deverdao ser
compilados pela Comissdao Gestora para consolidacao da versao final do PLS.

O que fazer apos a organizacio do PLS em sua versio final?

O PLS em sua versao final devera ser submetido a aprovacdao da Administracdao da Casa. Recomenda-se que
seja aprovado por meio de instrumento normativo proprio, como por exemplo, uma Portaria. Leia o material
indicado a seguir, que se encontra na Biblioteca Virtual deste curso.

[citura adicional: Modelo de normativo de aprovacao do PLS
O que fazer apos a aprovacao do PLS?

Apods a aprovacao do PLS, temos que dar publicidade! Uma vez aprovada a versao final do PLS pela alta
administracao do orgdo, o Plano devera ser amplamente divulgado entre os gestores e servidores, por meio de
comunicados ¢ campanhas de divulgacao na intranet ¢ internet ou eventos institucionais.

» Saiba mais!

Sobre indicadores ¢ metas na publicacao do TCU, conheca o documento.

Téenica de Indicadores de Desempenho para Auditorias

= Conclusao

Finalizamos a Aula 5 do nosso curso. Aqui, conhecemos o ciclo de duragdo do PLS ¢ aprendemos a preencher
a Matriz de Referéneia do Legislativo. Vimos, também, o que fazer apos a organizacao do PLS em sua versao
final.

Na proxima aula, falaremos sobre as estratégias de implantacao do PLS. Como nas aulas anteriores, ¢
importante que vocé responda ao exercicio apresentado na sequéncia desse curso. Para isso, volte ao ambiente

micial do curso.


https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A15CB2BBE1015CC207F3483483
https://www12.senado.leg.br/institucional/responsabilidade-social/sustentabilidade/pages/pdfs/PGLS2019_2020BASF.pdf
https://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2018/portaria-53-15-marco-2018-786382-anexo-cd-dg.pdf
https://addiemooc38.escolavirtual.gov.br/pluginfile.php/7672/mod_folder/content/0/Arquivos%20das%20aulas/Aula%205%20-%20Modelo%20de%20normativo%20de%20aprova%C3%A7%C3%A3o%20do%20PLS?forcedownload=1
https://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/tecnica-de-auditoria-indicadores-de-desempenho-e-mapa-de-produtos.htm

Aula 6 - Estratégias para o processo de implantacao do PLS

= Introducao

Ola! Prosseguindo... Agora que organizamos o PLS, ¢ hora de pensarmos nas estratégias de implantacao
desse documento. E para isso vamos contar com a experiénceia do Legislativo Federal, que ird compartilhar conosco
os desafios encontrados nessa etapa!l

A fase de implantagdao do PLS em si compreende o periodo entre a aprovacao do Plano e a apuragdao dos
resultados para elaboracao do relatorio, ao final do ciclo de duracao previsto. Na pratica, consiste na execucdo das
acoes propostas pelas unidades responsaveis, de acordo com os prazos estabelecidos.

Esse ¢ o momento em que a Comissdo Gestora “transfere”™ a responsabilidade para as areas, ficando disponivel
para as demandas que eventualmente possam surgir, caso as unidades encontrem dificuldades na execugdo de
acoes. Quando isso ocorre, a Comissao Gestora deve ser acionada para que possa auxiliar as areas na busca de uma
solu¢do adequada ou comunicar a alta gestao para a tomada de providéncias cabiveis.

Caso ndo scja possivel encontrar uma solucao para a implantagdo da acdo prevista, a Comissao realizard o
registro nas bases de acompanhamento ¢ no relatorio de desempenho a ser elaborado ao final do ciclo do PLS.

E importante que a Comissio Gestora realize um contato periodico com as arcas responsaveis, de forma que
0s compromissos nao fiquem “esquecidos™, especialmente quando as agoes previstas tratem de inovacoes que
ainda ndo estdo incorporadas a rotina das dreas.

Durante todo esse periodo, considera-se relevante que se desenvolva um processo continuo de sensibilizagao
¢ capacitacao, em busca do entendimento amplo, de todo o corpo funcional, quanto a importancia das acoes ¢ dos
objetivos ali propostos sob o ponto de vista ambiental, social, econémico ¢ institucional. E essencial alcancar o

comprometimento de todos os colaboradores dentro da organizacao com as praticas de sustentabilidade.

= Vamos entender um pouco sobre estratégia?

Segundo o dicionario Michaelis, estraté¢gia pode ser definida como: “Arte de utilizar planejadamente
0s recursos de que se dispoe ou de explorar a situagdo ou as condigoes favoraveis de que porventura se desfrute,
de modo a atingir determinados objetivos. ”

Grifamos duas importantes palavras que colaboram no entendimento do conceito de estratégia: recursos ¢
objetivos. Indo além, o Plano que usa a estratégia analisa ainda as condi¢oes favoraveis ¢ desfavoraveis para a
concretizacdo, estabelecendo as forcas e fraquezas e, por fim, avalia como deve ser o processo executivo ¢ 0s riscos
envolvidos, tanto de fazer de forma imperfeita, como de nao fazer ou de nao alcancar determinado objetivo.
Agora, convidamos vocé para assistir os videos a seguir ¢ observar como o uso de ferramentas pode ajudar na
implantacao das acoes do PLS. Para ver o video de Experiéncia no Senado Federal, clique aqui. Para ver a

Experiéncia na Camara dos Deputados, clique aqui.


https://youtu.be/Jlh-_ZtfW4U
https://youtu.be/XuiBSNUquug

= Saiba mais!

Acesse, no Material Complementar deste curso, o arquivo denominado "Sobre estratéeia em Plancjamento”.

= Conclusao

Agora, estamos finalizando o scgundo méodulo do nosso curso.

Neste modulo, conhecemos os cixos tematicos (Aula 4) ¢ a Matriz de Referéneia do Legislativo (Aula 5), a
qual também aprendemos a preencher.

Na Aula 6, que acabamos de estudar, tivemos acesso as experiéneias ¢ aos desafios do Senado Federal, da
Camara dos Deputados ¢ do Tribunal de Contas da Unido ao implantar o respectivo PLS. E percebemos que ¢
possivel realizar otimos trabalhos adotando uma boa estrat¢gia de implantacdao do PLS.

Agora, convidamos vocé para responder ao exercicio de aplicacdo pratica do que aprendemos na Aula 6. Apos
a realizacdo dessa atividade, serd o momento de conferir o que vocé de fato conseguiu apreender de tudo o que foi
estudado no Modulo 11, realizando a atividade de verificacdao de aprendizagem.

Vamos aproveitar para relembrar quais foram os objetivos de aprendizagem propostos na Introducdo deste
Modulo?

Objetivos de aprendizagem do Maédulo I1:

- Compreender o conceito de maturidade organizacional;

- Reconhecer os eixos tematicos que compoem um PLS;

- Identificar ¢ eleger acoes de sustentabilidade que poderao compor o PLS;

- Identificar ¢ discriminar os campos de preenchimento da Matriz de Referéncia do PLS;
- Construir a Matriz de Referéncia do PLS;

- Organizar o esboco de uma versao final do PLS: ¢

- Entender como sera feita a implantacdao do Plano.

No altimo modulo do nosso curso, estudaremos sobre o monitoramento e a revisao do PLS. Até la!


https://addiemooc38.escolavirtual.gov.br/pluginfile.php/7672/mod_folder/content/0/Textos%20complementares/Sobre%20estrat%C3%A9gia%20em%20Planejamento.pdf?forcedownload=1

