Elaboracao de Plano de Logistica Sustentavel
Modulo I: Definicoes ¢ Acoes Prévias
Apresentaciao do Modulo

Ola! Damos as boas-vindas ao nosso curso de Elaboracao de Plano de Logistica Sustentavel! Neste primeiro
modulo, vocé tera acesso aos seguintes conteudos:

Aula 1 - Sustentabilidade na Administracio Pablica: introducio ao tema
e Sustentabilidade na Administracao Publica
e Obrigatoriedade de abordagem do tema na Administracao Pablica

Aula 2 - Plano de Logistica Sustentavel: definicio e objetivo

e Definicao de Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
e (Quem deve elaborar o PLS

e Objetivos do PLS

e Padroes de elaboracao do PLS

e [tapas de elaboracao do PLS

Aula 3 - Acoes prévias para a estruturacio do PLS
e Composicao da Comissao Gestora

e Atribuicoes da Comissao Gestora
e [nventario de bens e materiais
e Diagnostico institucional

Objetivos de aprendizagem
Ao concluir este modulo, esperamos que vocé scja capaz de:
e Compreender o conceito de sustentabilidade aplicado a Administragdao Publica;
e [dentificar o que ¢ um Plano de Logistica Sustentavel, sua importancia ¢ quem deve elaborar esse
documento;
e Definir o processo de constituicdo ¢ escolha dos membros de uma Comissdao Gestora;
e Compreender o que ¢ um Inventario de Bens ¢ Materiais ¢ sua importancia no PLS; ¢

e [Elaborar um inventario de bens e materiais.

Verificaciao de aprendizagem:
Ao final de cada aula, vocé sera convidado a responder uma questao do tipo subjetiva, para colocar em
pratica o que foi aprendido.

Atencio: E muito importante que vocé realize essas atividades propostas e retorne ao texto das aulas
se tiver alguma dificuldade. Agindo assim, vocé ira potencializar o seu tempo de estudo, pois de fato
estara se dando a oportunidade de compreender e reter os conhecimentos aqui repassados.

Ao final do modulo, preparamos para vocé um questionario, para que vocé possa se certificar de que atingiu
0s objetivos de aprendizagem descritos acima ¢ estd, consequentemente, pronto(a) para avangar para o
proximo modulo.

Entdo, vamos comecar!



Aula 1-Sustentabilidade na Administracao Publica:

Introducao ao tema

* Introducao
Antes de comegarmos a nossa primeira aula, convidamos voc¢ para assistir o video abaixo ¢ compreender
o contexto do que iremos aprender neste inicio de curso.
Para ver no YouTube, clique aqui.
O objetivo desta aula ¢ apresentar, de modo geral, o tema da sustentabilidade no contexto da Administracao

Publica. Ao final, voc¢ tera acesso a um Quadro Normativo, com a indicacdo dos instrumentos que orientam
os principios legais a serem observados para implementacao de uma gestao pablica sustentavel.

= Sustentabilidade na Administracio Publica

O tema da sustentabilidade quando aplicado a Administracao Pablica enseja, para além das dimensoes
ambiental, social ¢ economica (trip¢ da sustentabilidade), uma relagdao concomitante com outros aspectos
essencialmente relevantes, como, por exemplo, as dimensoes ¢tica (direcionamento de normas ¢ condutas
transparentes), juridico-politica (dever constitucional) ¢ de forma complementar a dimensao da cultura
organizacional (valores que orientam a gestao ¢ o contexto da organiza¢do), como ilustra a Figura 1.

Figura 1. Concepcio integrada da sustentabilidade

Fonte: Abud, 2019.

Para Sachs (2006, p. 265), a questdo da sustentabilidade pressupoe antes de tudo, “uma prudéncia
ecologica, em nome de uma solidariedade sincronica entre as geragoes™. Essa perspectiva aponta relevancia
para o protagonismo do individuo ¢ da coletiva, dentro ¢ fora das organizacoes, em busca de um ideal de
sociedade sustentavel.

Destaca-se que as diferentes aplicagoes conceituais sobre o tema sustentabilidade sao condizentes quanto
a observacao de que essa ¢ uma politica de consenso, uma dimensao necessdria para “dar luz a compreensao
de uma evolucao nao linear dos sistemas ambientais ¢ humanos™ (SARTORI et al., 2014, p.4).

Por essa perspectiva, mais ampla ¢ adequada ao objeto do nosso estudo, vamos tratar a nocdo de
sustentabilidade considerando uma visdo integrada ¢ multidimensional que resulta, segundo Freitas (2011, p.
55), numa descri¢do suficiente para sublinhar a complexidade do assunto que vamos abordar, ajustando de
forma conceitual ¢ sem hierarquias as dimensoes necessarias para o proposito da gestao pablica.


https://www.youtube.com/watch?v=yM7GLmG7ng4&feature=youtu.be

Neste curso, vamos adotar o conceito de Sustentabilidade descrito por Freitas (2011, p. 40) como sendo
um:

“Principio constitucional que determina, independentemente de regulamentacio legal, com eficacia
direta e indireta, a responsabilidade do Estado e da sociedade pela concretizacio solidaria do
desenvolvimento material e imaterial, socialmente inclusivo, duravel e equianime, ambientalmente
limpo, inovador, ético e eficiente, no intuito de assegurar, preferencialmente de modo preventivo e
precavido, no presente e no futuro o direito ao bem-estar fisico, psiquico espiritual, em consonincia
homeostatica com o bem de todos”

Essa abordagem traduz de forma singular o texto do art. 225 da Constituicao Federal (CF/88), que dispoe
sobre 0 meio ambiente:

“Art. 225. Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do
povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder puablico e a coletividade o dever de
defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geracoes.”

Esse texto pode ser adotado como um principio-sintese que considera o dever de inserir a questdo da
sustentabilidade na Administracao Pablica. Alids, perceba que sua compreensdo reforca que as necessidades
atuais devem ser atendidas e respeitadas considerando a perspectiva de as geracoes presentes ¢ futuras
atenderem suas proprias necessidades.

Além disso, podemos observar com relacao a sustentabilidade que a normatizacdo do tema ¢, segundo
Moura (2013), o reconhecimento juridico de uma necessidade também declarada no ambito internacional.
Esse contexto, por sua vez, favoreceu incorporar no senso comum que a adoc¢ao de condutas sustentaveis, mais
do que uma necessidade, representa uma economia de larga escala, a médio e longo prazo, em especial para a
Administracao Publica.

No ambito internacional, vale destacar que a tematica esta declarada na Agenda 2030, da Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU), composta por 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas, que
configuram compromissos internacionais assumidos por diferentes paises, entre eles o Brasil.

De forma resumida podemos destacar que o tema da sustentabilidade quando aplicado a administracao
publica nos conduz a um novo paradigma, com um universo de escolhas, no qual o desafio de sua
implementacao podera ser tracado de forma sistémica ¢ cuidadosa, considerando a integracao entre suas
diferentes dimensoes:

- Dimensao Ambiental: cntendida como a expressdao do dever legal da administracao publica em cuidar do
meio ambiente ¢ preocupa-se com o0s impactos ambientais negativos causados em decorréneia de suas
atividades, do consumo de recursos naturais ¢ da geracao de residuos solidos. Esta dimensao problematiza a
reflexao sobre a necessidade de mudanca organizacional ¢ inaugura o entendimento sobre o papel indutor da
organizag¢do publica no processo de incentivo e realizacao de boas praticas sustentaveis.

- Dimensio Economica: atenta para um consumo consciente, para a eficiéncia do gasto pablico, para revisao
das praticas organizacionais ¢ pela incorporacdo de processos inovadores, como por exemplo, as compras
publicas compartilhadas, ¢ as compras ¢ contratacoes com critérios de sustentabilidade.

- Dimensao Social: traduz o entendimento da geragdo de oportunidades, de equidade de género ¢ raga ¢ de
qualidade de vida no ambiente de trabalho, além da “inclusdo cconomica de novos fornecedores
governamentais” (VILLAC, 2019, p. 20).



- Dimensao Etica: implica em tratar a sustentabilidade como valor, enscja a responsabilidade da
administracao puablica diante dos limites da natureza determinada por uma atuacdao condicionada a
responsabilidade economica, ambiental, social, ¢ sobretudo por um cuidado inter ¢ transgeracional.

- Dimensao Juridico-politica: traduzida por Freitas (2011) como dever constitucional ¢ expressa o conjunto
de direitos ¢ deveres fundamentais da sociedade, ndo ¢ atividade neutra ¢ requer relagdo com o cumprimento
de normas ¢ a responsabilidade de decisoes por parte dos gestores e trabalhadores que afetam os interesses
coletivos.

- Dimensao da Cultural Organizacional: incorpora a reflexao sobre os valores organizacionais, ntcleo da
cultura organizacional, que determinam a forma de agir da organizacdo ¢ orienta seus processos diretivos.
Além disso, traduz o modo como os membros da organiza¢dao sentem, pensam ¢ atuam nesse contexto
(TAMAYO & GONDIM, 1996; SILVA & ZANELLI, 2009).

= A Sustentabilidade ¢ um tema obrigatdrio para a Administraciao Publica?
Para reflexdo: Qual seria a sua resposta para essa pergunta? Se voce concorda que é obrigatorio, como

a Administragdo Publica ira operacionalizar isso?

De modo geral, ¢ necessario considerar que, no ambito da Administracdo Pablica, a sustentabilidade nao
¢ apenas uma “vontade do gestor”. Trata-se de uma previsao legal que exige efetiva observancia as normas,
no direcionamento para o uso de padroes mais sustentaveis de producao e consumo, ¢ de mudanca da cultura
organizacional.

Diante desse cendrio, o Estado ndao pode se tornar isento de tratar o tema da sustentabilidade. Uma das
maneiras atualmente adotadas, em especial no ambito Federal, para atender essa regulamentagado, ¢ por meio
dos Planos de Logistica Sustentavel. Por essa razdo, privilegiamos neste curso um passo a passo para colaborar
com a elaboracdo do PLS da sua instituicao.

Sobre o normativo constitucional ¢ infraconstitucional que condensa o tema da sustentabilidade,
organizamos um Quadro Geral que podera servir como fonte de consulta para o aprofundamento do assunto.
Para visualiza-lo, acesse o link: Quadro Geral de normativos sobre o tema.

= Saiba mais!

Se vocé pretende aprofundar seus estudos no tema da sustentabilidade, o Instituto Serzedello Corréa
oferece, nesta mesma plataforma, o Curso Sustentabilidade na Administracdao Publica. Para saber mais, acesse
o site: https://www.escolavirtual.gov.br/curso/254

Agenda 2030, da ONU — acesse o site: http://www.agenda2030.org.br.

= Conclusio

Esperamos que vocé tenha gostado da nossa primeira aula! Nela, aprendemos um pouco sobre a
concepedo integrada da sustentabilidade e a importancia desse tema dentro da Administragao Pablica.

Agora, convidamos voc¢ para responder ao exercicio apresentado a seguir. Para isso, volte ao ambiente
inicial do curso. Na proxima aula, veremos o conceito ¢ os objetivos do PLS ¢ conheceremos alguns padroes
de claboracao desse plano, entre outros assuntos.

Ate la!


https://addiemooc38.escolavirtual.gov.br/pluginfile.php/7677/mod_book/chapter/7482/LINK%201-AULA%201.pdf
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/254
http://www.agenda2030.org.br/

Aula 2- Plano de Logistica Sustentavel: defini¢ao e objetivo

* Introducao

0la!l Vamos prosseguir.

O objetivo desta segunda aula ¢ apresentar os principais conceitos do Plano de Logistica Sustentavel,
definir o seu objetivo, ¢ indicar quem deve elaborar um PLS. Além disso, vamos descrever, em linhas gerais,

a estrutura desse documento. Bons estudos!

= O que ¢ um Plano de Logistica Sustentavel?
Podemos conceituar o PLS considerando a defini¢ao declarada nos normativos dos poderes: Legislativo,
Judiciario ¢ Executivo. Para o Legislativo, vamos usar o exemplo do Senado Federal.

Ferramenta de planejamento que possibilita estabelecer préticas de
sustentabilidade e de racionalizacdo dos gastos institucionais e dos processos
administrativos, caracterizando uma agenda estruturante para uma atua¢do sécio
ambientalmente correta.

Instrumento vinculado ao planejamento estratégico do Poder Judicidrio, com
objetivos e responsabilidades definidas, agBes, metas, prazos de execugdo,
mecanismos de monitoramento e avaliagdo de resultados, que permite estabelecer e
acompanhar préticas de sustentabilidade, racionalizacdo e qualidade que objetivem
uma melhor eficiéncia do gasto publico e da gestdo dos processos de trabalho,
considerando a visdo sistémica do 6rgdo.

Ferramenta de planejamento com objetivos e responsabilidades definidas, acGes,
wetas, prazos de execugdo e mecanismos de monitoramento e avaliagdo que permite
4rgdo ou entidade estabelecer préticas de sustentabilidade e racionalizacdo de

e processos na Administracdo Pablica.

Para reflexiao: Quais semelhancgas vocé percebeu nos conceitos apresentados acima?

* Quem deve elaborar o Plano de Logistica Sustentavel?

Poder Legislativo:



Diferente das orientacoes dos Poderes Executivo ¢ Judiciario, no ambito do Legislativo Federal as
diretrizes para elaboracao dos Planos obedecem a normativos internos ¢ encontram alinhamento institucional
com as diretrizes estratégicas de cada orgao: Senado Federal, Camara dos Deputados ¢ Tribunal de Contas da
Uniao.

Vale ressaltar que esta em tramita¢do na Camara dos Deputados o Projeto de Lei n® 10.453, de 2018, de
iniciativa do Senado Federal, que dispoe sobre as diretrizes ¢ os instrumentos de planejamento (plano de
logistica sustentavel) de acoes de sustentabilidade ¢ responsabilidade socioambiental no ambito da Unido,
Estados, Distrito Federal ¢ Municipios. A época da elaboragio deste contetido, a matéria havia sido aprovada
no Senado Federal ¢ aguardava o resultado da tramitacdao na Camara dos Deputados. Caso seja do seu
interesse, confira no site do Senado a situacao atual.

Poder Judicidrio:
Resolugdao do Conselho Nacional de Justica n® 201, de 2015.

Art. 1° Os orgaos do Poder Judiciario relacionados nos incisos [-A a VII do art. 92 da Constituicao Federal
de 1988 bem como nos demais conselhos, devem criar unidades ou nucleos socioambientais, estabelecer suas
competéneias ¢ implantar o respectivo  Plano  de  Logistica  Sustentavel  (PLS-PJ).

Poder Executivo:
Instrucao Normativa n® 10, de 2012,

Art. 4° Os PLS devem ser elaborados pelo 6rgdao ou entidade ¢ sua delegacdo ¢ aprovacao sera de
responsabilidade do Secretario-Executivo do respectivo Ministério, ou cargo equivalente no caso das
Autarquias, Fundagoes ¢ empresas estatais dependentes.

= Qual o objetivo do PLS?

Como ja comentamos neste curso, o PLS tem a finalidade de promover a eficiéneia ¢ a racionalizacao do
gasto publico, a reducdo dos impactos socioambientais negativos ¢ a sensibilizacao do corpo funcional,
considerando uma visao integrada dos processos organizacionais, conforme ilustra a Figura 2.

Figura 2. Objetivos do Plano de Logistica Sustentavel
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Fonte: Senado Federal, Plano de Logistica Sustentavel: Roteiro de Elaboracao, p. 12, 2009.



= PLS com o objetivo de instrumentalizar o desenvolvimento sustentavel

O Decreto n° 10.024, publicado no dia 23 de setembro de 2019, que regulamenta o pregao eletronico no
ambito da Administracdao Pablica Federal, cria, no paragrafo §1° do art. 2°, o dever juridico de elaboracao
dos planos de logistica sustentavel, como forma de comprovar a observancia ao principio do
desenvolvimento sustentavel nas aquisicoes pablicas de bens ¢ servigos realizadas por meio da modalidade
de pregao eletronico.

Assista o video, clicando aqui, ¢ perceba como o PLS ganha forca com o novo normativo.

Para reflexio: Que outros objetivos vocé considera que podem ser atribuidos ao PLS?

Veja a seguir exemplos de objetivos destacados pela Advocacia-Geral da Unido (AGU):
- Consolidar, organizar, aprimorar ¢ sistematizar as boas praticas de responsabilidade;
- Difundir ¢ promover a pratica de ecoeficiéncia;

- Promover a melhoria continua dos processos de trabalhos com a insercdo de requisitos de
sustentabilidade;

- Promover a aprendizagem organizacional, especialmente no que se refere a gestao por resultados;
- Promover o desenvolvimento de competéncias para a sustentabilidade ¢ a capacitagdo continuada

- Promover a sensibilizacao do corpo funcional para os impactos ambientais, sociais ¢ economicos
decorrentes da atividade produtiva;

- Consolidar, organizar, aprimorar ¢ sistematizar as boas praticas de responsabilidade.

= Existe um padrio para elaborac¢io do PLS?

De modo geral, as orientagoes oferecidas, tanto pelo Legislativo quanto pelo Judiciario ¢ Executivo,
consideram a necessidade dos seguintes contetdos:
- Inventario de bens ¢ materiais do 6rgao ou entidade ¢ identificacao de similares de menor impacto ambiental
para substitui¢do;
- Praticas de sustentabilidade e de racionalizacao do uso de materiais e servicos;
- Responsabilidades, metodologia de implantacao, metas, indicadores ¢ avaliacao do PLS;

- Acoes de divulgacdo, conscientizagdo ¢ capacitagdo ¢ educagdao ambiental.

= Mas, qual o primeiro passo para elaborar um PLS?

Vamos apresentar, a partir de agora, um roteiro resumido para a claboracao do Plano de Logistica
Sustentavel. O que vamos demonstrar ¢ a estrutura do PLS ¢ o contetdo que sera abordado. Poré¢m, nao se

preocupe! Cada um dos itens sera detalhado nas nossas proximas aulas.


https://youtu.be/9POubHv7lT8

Para a construcdo do PLS, existem algumas acoes que devem ser executadas previamente. A primeira delas

¢ a constituicao da Comissao Gestora.

Etapa 1. Constituicao da comissio gestora
O pré-requisito para a elaboracao do PLS ¢ a constitui¢ao de uma Comissao Gestora, formada por

representantes de unidades envolvidas, que devem ser nomeados formalmente para compor esse grupo, cuja
atribuicdo sera coordenar a formulacao do PLS, entre outras fun¢oes.

Consideramos igualmente importante que uma organizacao publica possua uma Politica de
Responsabilidade Socioambiental declarada. Tal normativo interno nao ¢ pré-requisito obrigatorio para a
claboracdao do PLS, no entanto, pode contribuir para organizar as diretrizes ¢ os principios que orientam a
gestao para sustentabilidade na institui¢do.

Caso o seu orgao ainda nao possua nenhuma iniciativa nesse sentido, ¢ hora de elaborar esse documento!
Entdo, que tal conhecer as Politicas de Responsabilidade Socioambiental do Senado Federal, da Camara dos
Deputados ¢ do Tribunal de Contas da Unido. Para isso, acesse os links a seguir.

Senado Federal

Tribunal de Contas da Uniao

Camara dos Deputados

Cumprida essa fase preliminar de constituicao da Comissdao Gestora, ¢ de possivel publicacdo de uma

politica de responsabilidade socioambiental, vamos conhecer as etapas seguintes?

Etapa 2- Realizaciao do diagnéstico da organizacio:
Constituida a Comissao Gestora, cabera a ela atuar na realizacao das scguintes atividades, em articulacao
com os gestores das arcas envolvidas:
e (Construcao do Inventario de bens e materiais; e

e Levantamento das praticas de sustentabilidade ja existentes;

Etapa 3- Construcio dos planos de aciao

Com o diagnostico ¢ o inventario em maos, a Comissao elegera os eixos tematicos que serdo trabalhados.
O proximo passo sera pensar os objetivos da entidade associados a cada eixo tematico. Cada tema pode ter
um ou mais objetivos que promovam a sustentabilidade.

Esse ¢ o momento de a Comissao comecar as reunioes com as areas responsaveis pelos temas, pois os
objetivos devem ser definidos conjuntamente com as arcas téenicas.

O proximo passo sera elencar as acoes a serem implementadas com vistas ao alcance do objetivo. Para
cada objetivo podera ser proposto um conjunto de acoes, sempre em consenso com a area téenica que serd

responsavel por sua implantagio.


https://www12.senado.leg.br/transparencia/leg/pdf/normas/ATODACOMISSODIRETORAN4DE2013.pdf
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881E69B06514016A13962267170B
https://www2.camara.leg.br/a-camara/estruturaadm/gestao-na-camara-dos-deputados/responsabilidade-social-e-ambiental/ecocamara/arquivos/portaria-no-336-de-19-11-2010

Depois devem ser definidas as metas a serem perseguidas pelo 6rgdo, ou seja, o quanto o orgao pretende
avancar em direcao ao objetivo, ¢ os indicadores a serem calculados para aferi¢do dos resultados alcangados,
ou seja, para verificacdao do alcance das metas.

Assim, para cada objetivo serd preenchida uma matriz, de forma que o Plano em si sera composto do
conjunto das matrizes:

Lembre-se: Nas proximas aulas, iremos explorar com mais detalhes cada uma dessas ctapas!

Etapa 4- Aprovacio e publicacio do plano

A versdao que sera encaminhada a Diretoria da Casa ou orgdao superior de gestdo para aprovacao ¢
composta pelo conjunto das matrizes organizadas por eixos tematicos ¢ pelo Inventario de Bens ¢ Materiais.

Ao longo do curso, vocé podera ter acesso aos Planos de Logistica Sustentavel de outros orgaos. Esses
exemplos poderao integrar experiéncias ¢ contribuir com a realidade da sua institui¢do.

O documento aprovado deve seguir para publicagdo. O ideal ¢ dar ampla divulgag¢dao ao PLS, adotando-

se, para 1sso, a intranet ¢ a internet como meio de disseminacao desse documento.

Etapa 5- Execucio dos planos de acao: implantacao do PLS
Ap0s a publicacdo do PLS, as unidades envolvidas devem seguir com a implantacao das agoes propostas.
O detalhamento das agoes, descrito na Matriz de Referéneia do Legislativo, contribui para orientar esta

fase de execucdo. O ideal ¢ estar atento as metas e registrar, periodicamente, o andamento das agoes previstas.

Etapa 6- Monitoramento e relatorio de desempenho
O monitoramento acontece em duas etapas ¢ consiste numa analise periodica do processo. A primeira
delas trata do acompanhamento, em periodos curtos, das acoes estabelecidas no PLS. A segunda fase compoe

o apanhado geral dos dados ao final do ano ou ao término de vigéncia do PLS.

Figura 3: Sistematizacao dos passos para organizacao do Plano de Logistica Sustentavel
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Senado Federal, Plano de Logistica Sustentavel: Roteiro de Elaboragao, p. 16, 2009




=  Saiba mais!

Clique sobre os titulos dos documentos a seguir para acessa-los:
Plano de Logistica Sustentavel: Diretrizes — Advocacia Geral da Uniao

Manual para Elaboracao ¢ Implementacao dos Planos de Logistica

= Conclusao

Esperamos que tenha encontrado, nesta aula, informagoes tteis para o aprimoramento do seu desempenho
profissional.

Aqui, conhecemos o conceito ¢ os objetivos do PLS, e tivemos uma visdao geral das etapas a serem
cumpridas para a elaboracdo ¢ organizacao desse plano.

Na proxima aula, aprenderemos mais sobre a Comissao Gestora, o inventario de bens ¢ materiais ¢ o
diagnostico institucional.

Antes de prosseguir, sugerimos que responda ao exercicio fornecido a seguir. Ele ajudara vocé a refletir

sobre os conhecimentos adquiridos até aqui. Para isso, volte ao ambiente inicial do curso.


https://www.gov.br/agu/pt-br/plano_de_logistica_sustentavel__diretrizes1.pdf/view
https://www.tce.pi.gov.br/disponibilizado-manual-para-elaboracao-e-implementacao-dos-planos-de-logistica-sustentavel-dos-tribunais-de-contas

Aula 3- Acoes prévias para a estruturacao do PLS

* Introducao

Agora que ja sabemos qual ¢ o papel da Comissao Gestora na elaboracdao do PLS, podemos aprofundar
um pouco mais nesse assunto, detalhando, por exemplo, quem deve compor a Comissdo ¢ quais as atribuigoes
desse grupo.

Além disso, vocé podera ter acesso ao exemplo do Legislativo Federal ¢ ao modelo dos instrumentos de
nomeacgao.

Bons estudos!

* Quem deve compor a Comissdao Gestora?

A Comissdo Gestora devera ser composta por uma equipe multidisciplinar com componentes de diversas
arcas do orgao ou entidade. A multidisciplinaridade ¢ fundamental para fazer com que os setores se engajem
no PLS ¢ todas as acoes possam ter a transparéncia que o processo exige.

No ambito do Poder Judiciario, por exemplo, a Resolugdo do CNJ indica quem deverd integrar a Comissao
Gestora. Nesse caso, ela ¢ composta, obrigatoriamente, por servidores da unidade socioambiental, da unidade
de planejamento estratégico ¢ da arca de compras ou aquisicoes do orgdao ou conselho do Poder Judiciario.

No Poder Executivo, a Comissdao devera ser composta por no minimo trés servidores, designados pelos
respectivos titulares dos orgaos ou entidades.

No ambito do Legislativo, como ainda nao ha uma norma para determinar a obrigacao de elaboracio do
PLS, tomamos como exemplo a Portaria de nomeacao da Comissao Gestora do Senado Federal. Nesse orgao,
a Comissao foi composta por representantes das arcas administrativa e legislativa, cabendo a area

socioambiental a conducao dos trabalhos a serem desenvolvidos.
= Quais sao as atribuicoes da Comissao Gestora?

As atribui¢oes principais sao:

- Coordenar a formulaciao do PLS;

- Estabelecer metodologia para coleta e sistematizacao dos dados;

- Determinar em consenso com as areas envolvidas: objetivos, metas, prazos ¢ indicadores;
- Propor, instigar ¢ fomentar o desenvolvimento de iniciativas inovadoras (Diretrizes AGU);
- Comunicar ¢ divulgar os resultados; ¢

- Propor ¢ acompanhar a revisao ¢ nova publicacdo do PLS.



Seguindo o nosso Roteiro, apos a constituicao da Comissao Gestora, o proximo passo ¢ a realizacao do
Inventario ¢ do Diagnostico Institucional. Esta etapa compreende:

- Construcdo do inventario de bens e materiais;

- Levantamento das praticas de sustentabilidade ja existentes; ¢

- Discussao e proposi¢ao de novas agoces.

Lembre-se: A comissiao gestora ¢ multidisciplinar e devera ser constituida oficialmente. A seguir,
colocamos um link de Modelo de Constituicaio da Comissio Gestora que ira ajudar vocé nessa
oficializacao.

Modelo de normativo para constituicao da Comissao Gestora

= O que ¢ um inventirio de bens e materiais e qual a sua importancia?

O inventario de bens ¢ materiais corresponde a uma lista atualizada de bens ¢ materiais adquiridos
corriqueiramente pelo orgao, com a identificagao dos itens possiveis de serem substituidos por similares de
menor impacto ambiental.

Representa no PLS um diagnodstico importante para a tomada de decisoes estratégicas em direc¢do a
sustentabilidade, pois nos permite enxergar o quanto ¢ possivel avancar na insercao de critérios de

sustentabilidade nas aquisi¢coes de bens e produtos do orgdo.

Como critérios de sustentabilidade, podemos citar, de forma genérica:

- Origem legal da matéria prima;

- Os produtos a serem constituidos no todo ou em parte por materiais reciclaveis;
- Faixa de consumo energético dos equipamentos;

- Certificacoes obrigatorias (etiqueta nacional de conservacao de energia);

- Certificacoes voluntarias (FSC, CERFLOR):

- Requisitos de qualidade, durabilidade, biodegrabilidade, reciclabilidade:

- Preferéncia a materiais duraveis a descartaveis:

- Logistica reversa, dentre outros.

Para facilitar, estdao disponiveis para consulta diversos catdlogos de materiais com critérios de
sustentabilidade, manuais ¢ guias para a realizacao de licitagoes sustentaveis. Veja, no final desta aula, o item
Saiba Mais!

Além disso, a avaliacdo do inventario pode também trazer a tona a necessidade de melhorias na logistica
de suprimentos, de modo a tornd-la mais eficiente ¢ sustentavel. A exemplo, podemos mencionar a

identificacdo de algumas situacoes passiveis de aperfeigcoamento:


https://addiemooc38.escolavirtual.gov.br/pluginfile.php/7672/mod_folder/content/0/Arquivos%20das%20aulas/Aula%203%20-%20Modelo%20de%20normativo%20para%20constitui%C3%A7%C3%A3o%20da%20Comiss%C3%A3o%20Gestora?forcedownload=1

- Itens pertencentes ao catalogo que estao sem estoque ¢ nao sao objeto de requisicao por um determinado
periodo considerado. Pode-se depreender que nao fazem mais parte dos padroes de consumo do orgao,
podendo ter suas especificacoes mativadas;

- [tens constituidos por tecnologias obsoletas, incompativels com 0s equipamentos €m operacao:

- Itens com unidades em estoque, porém sem movimentacdao por um periodo de tempo considerado; ¢

- Processos de trabalho antiquados, necessitando de remodelagem para vir a contribuir a economia de recursos.

a0 uso eficiente de materiais ¢ ao incremento da qualidade dos servicos.

Experiéncia do Almoxarifado Zero no Tribunal de Contas da Uniio
Trazemos a experiéncia do Almoxarifado Zero como exemplo de aperfeicoamento na logistica de
suprimento de materiais. O modelo instituido pelo Tribunal de Contas da Uniao tem por objetivo aumentar a
cficiéncia, reduzir os custos com o armazenamento ¢ suprimento de materiais. Essa ¢ uma tendéncia que vem
se consolidando na Administracao Publica.

Para ver o video, clique aqui.

= Como fazer o inventario?

Depois de conhecermos a experiéncia do TCU, voltemos a constru¢do do nosso inventario de bens e
materiais, parte integrante do PLS.

O primeiro passo € solicitar ao Setor de Patrimdnio uma lista atualizada dos bens e materiais adquiridos
no periodo de um ano.

Selecione os grupos ou subgrupos de produtos que se pretende iniciar a substituicdo por similares
sustentaveis.

Sugerimos a avaliacdo do impacto ambiental, levando em consideracao, especialmente, o ciclo de vida
do produto correspondente a origem da matéria-prima, o comportamento durante a vida Util e seu descarte

final além das normas ambientais relacionadas a determinados produtos e materiais.

Alguns destaques:

- Materiais fabricados em madeira, pois a exigéncia da origem legal é impositiva e a sua observancia deve
ser rigorosa, dado o impacto ambiental relacionado.

- Materiais que exigem o cumprimento da logistica reversa, nos termos do art. 33 da Lei n°® 12.305, de 2010.
Sédo eles: pilhas e baterias, pneus, 6leos lubrificantes, seus residuos e embalagens, produtos eletroeletrdnicos

e Seus componentes.

O préximo passo € a formatacdo do Inventario. Elabore uma lista de materiais agrupados conforme a

situacao patrimonial, classificados nos subgrupos “material permanente” ou “material de consumo”,


https://youtu.be/bSJmNTuu2IU

detalhando quantidades, se sustentavel ou ndo, valores unitéarios e/ou total, tempo de estoque, dentre outros
itens que considerar relevante.
Para auxiliar na construcdo do Inventério, disponibilizamos aqui um modelo de tabela que podera ser

adotado para construcdo desta etapa.

Tabela 1. Modelo de Tabela para construcio do Inventirio de bens e materiais

Inventario de bens e materiais

Situacgdo Quantidade Unidade de Item

D icdodo It Valor R
Patrimonial ascngmo cofem em estoque Medida — sustentavel

Agora que vocé ja construiu a Tabela do Inventario de Bens ¢ Materiais, contendo os itens divididos em
grupos ou subgrupos, faca uma avaliacdo dos produtos sobre os quais podem ser aplicados os critérios de
sustentabilidade.

Estabeleca um percentual para que, de forma gradativa, tais atributos passem a ser incorporados pela
organizag¢do. Esta op¢do pode inclusive vir a se tornar uma acao do PLS, descrita no Eixo Tematico Material
de Consumo, que trataremos mais adiante neste curso.

Para Reflexido: Considerando que vocé ja organizou o inventario de bens ¢ materiais da forma aqui
descrita, qual seria o seu proximo passo?

Uma vez construido o Inventario descrito, caberd realizar o Diagnoéstico Institucional, por meio do
Levantamento das Acoes de Sustentabilidade ja existentes ¢ da identificacdao das Novas Acoes que irdo compor

o PLS. Vamos aprender um pouco mais sobre isso?

= Diagnostico Institucional

Esta fase do PLS busca organizar as acoes de sustentabilidade realizadas pela organizacio.

Como realizar o levantamento das acoes de sustentabilidade?

Independentemente de se ter ou nao um PLS, ¢ comum aos orgaos publicos executarem agoes na area de
sustentabilidade. O diagndstico institucional permite mapear ¢ identificar essas acoes. Posteriormente, a
Comissao avaliara se essas acoes serdo incorporadas ao PLS.

Para esse diagnostico, podemos trabalhar com uma lista simples que devera ser preenchida pelos setores

com as acoes.



Lembre-se de avaliar o que esta sendo realizado, onde ¢ quando irdo comecar ou terminar as agoes
propostas.
= Saiba mais!

Recomendamos a leitura dos documentos abaixo. Para acessa-los, clique sobre eles.

Guia Nacional de Licitacoes Sustentavers da AGU
Guia de Contratacoes Sustentaveis do MPFE

Guia Pratico de Licitacoes Sustentaveis do ST

= Conclusio

Estamos finalizando o primeiro modulo do curso Elaboracio de Plano de Logistica Sustentivel.

Antes de chegarmos aqui, aprendemos sobre os conceitos basicos relacionados ao tema da
sustentabilidade ¢ sobre a importancia desse tema para a Administracao Puablica (Aula 1). Também
conhecemos o conceito ¢ os objetivos do PLS, bem como as etapas de elaboracao desse plano (Aula 2).

Na Aula 3. vimos como ¢ composta a Comissao Gestora ¢ quais sdo as suas atribuicoes. Compreendemos,
ainda, a relevancia do inventario de bens ¢ materiais ¢ do diagnostico institucional como acoes prévias para a
estruturagdao do PLS.

Agora, queremos convidar vocé para responder ao exercicio proposto como atividade de aplicacao dos
conhecimentos adquiridos na Aula 3.

Ap0s a realizacdo do exercicio, ¢ importante que vocé responda também a verificacdo de aprendizagem
do Modulo 1. Ele abrange todos os assuntos aprendidos at¢ aqui, o que ¢ uma otima oportunidade para que
vocé avalie se atingiu os objetivos de aprendizagem propostos na Introducao do Modulo 1. Vamos recorda-
los?

Objetivos de aprendizagem do Mdédulo I:

- Compreender o conceito de sustentabilidade aplicado @ Administragao Publica;

- [dentificar o que ¢ um Plano de Logistica Sustentavel, sua importancia ¢ quem deve elaborar esse documento;
- Definir o processo de constituicao ¢ escolha dos membros de uma Comissao Gestora;

- Compreender o que ¢ um Inventario de Bens ¢ Materiais ¢ sua importancia no PLS; ¢

- Elaborar um inventario de bens e materiais.

No proximo modulo, aprenderemos como elaborar ¢ implantar o PLS.

Aguardamos voce la!


https://antigo.agu.gov.br/page/download/index/id/38813350
https://antigo.agu.gov.br/page/download/index/id/38813350
http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/bitstream/handle/11549/109657/9_Guia_de_contratacoes_sustentaveis.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.stj.jus.br/static_files/STJ/Midias/arquivos/socioambiental/GuiaPr%C3%A1tico_VERS%C3%83OFINAL_Licita%C3%A7%C3%B5esSustent%C3%A1veis_STJ.pdf

