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Bem vindo(a)!

O Programa de Mentoria

A Mentoria tem se apresentado como uma das metodologias mais eficazes
no desenvolvimento de lideres no século XXI.

Por ser customizada, individualizada e calcada em uma relacao muito
proxima entre uma pessoa experiente - Mentor(a), e uma pessoa
competente e de alto potencial - Mentorado(a), a Mentoria acelera a
capacitacdo de grandes profissionais para seus proximos desafios de vida e
carreira.

Ser Mentorado(a)

Nesse contexto, ter a oportunidade de ser mentorado(a) por um
profissional de grande envergadura e experiéncia reconhecida na
prestacdo de servico ao publico brasileiro, € um grande privilégio e uma
grande honra.

E uma oportunidade Unica para acelerar seu desenvolvimento e se
preparar de forma intensa para os seus proximos passos de carreira no
setor publico.

Venha fazer parte!

Se vocé deseja ser apoiado(a) por um(a) profissional experiente disposto(a)
a ser seu parceiro(a) na jornada de vida e carreira, nds o(a) convidamos a
se candidatar ao Programa-Piloto dos Altos Executivos do Setor Publico.

Conheca os pré-requisitos e 0s proximos passos para sua participacdo no
processo seletivo de mentores nas paginas a segulir.

Programa de Mentoria para Altos Executivos: guia do mentor
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O que é Mentoria?

Conceito

Mentoria para Altos Executivos do Setor Publico

Mentoria é o processo de aprendizagem pessoal, apoio e suporte ao
desenvolvimento de carreira, aplicavel a toda a lideranca, no qual o
mentor é um lider ou um profissional mais experiente que
investe tempo, compartilha conhecimento e emprega seu esforco
com a finalidade de apoiar o planejamento / desenvolvimento
de vida e carreira do seu mentorado, fornecendo orientacdo,
exemplos praticos e desafios para enriguecer seu modo de pensar e
desenvolver seu potencial pessoal e profissional para aplicacdo nos
ciclos futuros

a partir do ciclo atual.

A mentoria ndo é um processo de acompanhamento e
desenvolvimento de um profissional com foco em performance e
desempenho do mentorado em relacado as atividades que
desempenha no dia a dia. Bem como, nao se destina a tratar
projetos especificos, mesmo quando sao muito importantes, mas
objetivam tracar planos de desenvolvimento e carreira
estruturados, considerando os objetivos organizacionais, aliado as
necessidades individuais.
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Objetivo

O Programa-Piloto é uma iniciativa da Coordenacdo-Geral de
Capacitacao de Altos Executivos da Escola Nacional de
Administracdo Publica - ENAP e, em sua primeira versdo, sera
oferecido a 16 duplas de mentores e mentorados do Poder
Executivo do Governo Federal. O programa terd a duracdo de 8
meses, de fevereiro a setembro de 2021.

Objetivos do Programa

1.

Contribuir com o processo sucessorio, a formacdo e a
sustentabilidade do corpo de lideres no setor publico;
Preparar lideres para atuar em cendrios de maior
complexidade;

Contribuir para dar perenidade a troca de experiéncia entre
lideres de forma estruturada;

Propiciar maior rapidez na aprendizagem organizacional;
Reconhecer e valorizar a troca de experiéncias e
conhecimentos entre profissionais;

Melhorar a performance dos lideres do setor publico;
Desenvolver o crescimento profissional de mentores e
mentorados com vistas a ganhos institucionais;

Suprir caréncias e lacunas na formacao dos lideres;

Acelerar a profissionalizacdo do setor publico.
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Premissas do Programa

Foco - ajudar lideres publicos de alto desempenho e
potencial a tragar objetivos profissionais e se desenvolver na
carreira, visando beneficio da administracdo publica.

Programa baseado no apoio, orientacdo, modelagem de
papel e compartilhamento de rede de relacionamento para
otimizar a jornada do Mentorado, sendo um sponsor para
ajuda-lo a transpor barreiras politicas e pessoais, expandir
seus horizontes, a fim de torna-lo mais apto a gerar
resultados para sua drea de atuacao no Setor Publico.

E focado no processo de desenvolvimento e
planejamento de carreira do Mentorado, visando a
potencializacdo do Valor Publico.

Tem como base o encorajamento, impulso e estimulo ao
desenvolvimento da carreira do mentorado, bem como a
confianca, a empatia e a confidencialidade de todo o processo.

O Mentor tem o papel de estimulador(a), orientador(a) e
conselheiro(a) de carreira baseado no Valor Publico.
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Resultados Esperados

Aceleracao do processo de
desenvolvimento
dos lideres de alto potencial.

Implantacao da cultura da
troca de expertise entre
lideres publicos.

Aumento da capacidade

Pessoas com prontidao instalada de resolugio de
para assumir grandes problemas puiblicos

Reconhecimento e
retencao dos lideres
publicos de alto
desempenho.

desafios publicos no médio de alta complexidade.
e longo prazo.

Aumento da capacidade de
o Estado oferecer respostas efetivas as
necessidades
e legitimas demandas e expectativas dos
usuarios
e da sociedade brasileira.

Desenvolvimento
das competéncias essenciais
da lideranga para o setor
publico brasileiro.
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Pré-requisitos Mentorado(a)

Requisitos:

Serado selecionados 24 novos mentorado(a)s. As inscricdes estardo abertas de
XXX a XXX de 202X pelo link xxx. Os candidato(a)s precisam ser lideres do
setor publico que demonstrem alta performance e que devem preencher os
seguintes requisitos:

- Ocupante de cargo de DAS/FCPE 4 ou superior (ou equivalentes) na
administracdo direta e indireta do Poder Executivo federal;

- Pode ser servidor publico de carreira ou ndo;

- Pelo menos 6 meses de exercicio de cargos de DAS 4 ou superior, nas
trés esferas federativas; e

- Residente em Brasilia ou ndo.

Dedicacao de Tempo e Energia a partir da aprovacao

Preenchimento de Questionario de Motivos e Objetivos e Inventdrio
Psicométrico, ambos online - 1 a 2 horas.

Workshop de Preparacao - 4 horas duracado.
Preparacdo para os Encontros - 2 horas cada, totalizando em média 16 horas.

Encontros Individuais - 1 hora a 1h e 30 minutos cada encontro, totalizando
em média 10 horas ao longo de 06 meses.

Laboratdrio Coletivo para acompanhamento - 3 horas

Outras formas de contato - a depender do Acordo de Mentoria contendo
combinados entre mentor(a) e mentorado(a) no inicio do Programa. Varia
conforme disponibilidade entre as partes.

IMPORTANTE - 0 Programa de Mentoria exige dedicacao e energia, uma vez
que o(a) Mentorado(a) deve ser protagonista do seu processo para
estabelecer o ritmo e a intensidade do desenvolvimento de sua carreira.

Dedicacdo de tempo para outras formas de interagdo (ex: leituras, cursos e
oportunidades de desenvolvimento acessorias) potencializardo o processo.

Programa de Mentoria para Altos Executivos: guia do mentor
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Perfil Mentorado(a)

Perfil Pessoal e Comportamental

Conheca alguns tracos do perfil de um(a) mentorado(a) e reflita se vocé
se adequa ao que é critico para que o Programa seja bem sucedido.

Motivado(a) pela geracdo de Valor Publico Brasileiro, entendido
como A capacidade de o Estado oferecer respostas efetivas as
necessidades e legitimas demandas e expectativas dos usudrios e
da sociedade.

« Tem disponibilidade de tempo para se preparar de forma profunda
para 0s encontros mensais de mentoria;

« Curioso(a) e aberto(a) para escutar e aproveitar o processo de
mentoria, exercendo o papel de protagonista do seu proprio
processo de desenvolvimento;

« Visdo de longo prazo acerca da sua contribuicdo para o Brasil.

« (Capacidade de se colocar em uma posicao de vulnerabilidade com
abertura para compartilhar de forma sincera os seus objetivos de
carreira, suas conquistas e fortalezas, bem como lacunas para
desenvolvimento.

« Respeita todas as formas de diversidade.

« Demonstra prazer e disposicdo em aprender.
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Etapas Processo Seletivo

O processo de selecdo de mentorados(as) sera realizado em trés fases, com
propositos distintos e complementares.

Etapa 1 - Inscrigao
Responsavel: candidato a mentorado(a)

1. Acesse o formuldrio de inscricdo no LNk XXXXXXXXXXXXXXXXXXX.

2. Preencha o formulario:

« Informe seus dados pessoais,

«  Forneca informacdes sobre sua experiéncia profissional - posicdo e
atribuicOes atual e anteriores nos ultimos 05 anos,

+ Responda as perguntas sobre sua intencdo e propdsito para o Programa
de Mentoria e, por fim,

+  Relate um Caso de Sucesso da sua carreira recente (ultimos dois (2)
anos).

3. Anexe Curriculum Vitae ou link para o Lattes ou Linkedin.

Etapa 2 - Triagem dos candidatos inscritos
Responsavel: Enap

Uma vez encerrado o prazo de inscricdao, os candidatos inscritos serdo
avaliados conforme preenchimento dos requisitos de participacao publicados
no processo de inscricdo (Etapa 1)

A triagem priorizara candidatos ocupantes de cargos mais elevados que
tenham pontuado satisfatoriamente nos critérios pré-definidos, seguindo a
missdo da Coordenacao-Geral de Capacitacdo de Altos Executivos e conforme
Tabela que apresentamos a segulir.

Esta etapa é classificatdria e eliminatdria. Os primeiros 33 candidatos, a partir

da maior pontuacao e do DAS ocupado, ao final dessa Etapa 2 seguirdo para a
seguinte.

Programa de Mentoria para Altos Executivos: guia do mentor
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Tabela de Pontuacao
Etapa 2 - Triagem

QUESITO

DESCRICAO

PONTUACAO

Experiéncia profissional

a) Ocupante de cargo de
DAS/FCPE 4 ou superior (ou
equivalentes) na administracdo
direta do Poder Executivo federal
b) Pelo menos 6 meses de
exercicio de cargos de DAS/FCPE
4 ou superior, nas trés esferas
federativas

Cumpre requisito de participacao.

NAO HA PONTUACAO

PosicBes e macro-
responsabilidades

Conte-nos resumidamente sobre
suas posicoes e respectivas
macro-responsabilidades em cada
uma delas nos ultimos cinco
anos:

Serao pontuados:

Clareza ao pontuar posicoes e

responsabilidades;
- Experiéncias diversas e

desafiadoras; e

- Compromisso com as agendas e
com as equipes.

PONTUACAO MAXIMA: 30 Pontos

Relato de Intencdo e
Propdsito

Conte-nos porque devemos
seleciona-lo(a) para ser uma das
24 pessoas mentoradas nesta
edicdo do Programa de Mentoria
para Altos Executivos do Setor
Pblico.

Serdo pontuados:

- Compromisso com o valor
publico;
Planos para permanecer no setor
publico;

- Abertura para aprendizagem; e

- Motivagdo e engajamento
evidenciados.

PONTUACAO MAXIMA: 30 Pontos

Caso de Sucesso de Carreira
recente

O case deve apresentar evidéncias
de desempenho destacado e alto
potencial para futuros desafios e
precisa conter:
a) Contextualizacdo do
problema;
b) Solucdo conferida; e
C) Impacto alcangado.

Serao pontuados:

- Evidéncia de habilidade para
resolver problema;
Presenca de competéncias de
lideranca; e

- Qualidade e coeréncia da
narrativa.

PONTUACAO MAXIMA: 40 Pontos

PONTUAGAO MAXIMA = 100
PONTOS
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Etapas Processo Seletivo

Etapa 3 - Selecao
Responsavel: Enap

Os 33 candidatos melhor avaliados na etapa de Triagem (Etapa 2)
participardo de uma Dinamica Coletiva com 3 horas de duracdo no dia 10 de
junho de 2022, das 09 as 12h, em formato virtual. A dinamica sera composta
por:

1. Atividade 1 - apresentacdo pessoal: pitch de 1 minuto para
cada candidato.

2. Atividade 2 - identificacdo de problema publico e resolucdo
de case em trios separados em salas do Zoom. Ao final de 30
minutos, cada trio tera 6 minutos (2 minutos para cada
participante do trio) para apresentar projeto de solucao em
formato PPT (Power Point) a banca de selecdo e demais
participantes do processo seletivo.

Etapa 4 - Escolha dos Finalistas
Responsavel: Enap

Nesta etapa os(as) integrantes da banca avaliadora da Enap utilizardao de suas
anotacoes e observacdes registradas nos “Formuldrios de Observacao
dos(das) Avaliadores(as)” para avaliar os 33 candidatos ao longo da realizacao

- A . . Ry
Aac dinimirac coagiindn nc coaoilintoc ritdrinc:

QUESITO DESCRICAO PONTUAGCAO

Capacidade de sintese e pontualidade
Autocontrole e tranquilidade
. Clareza
Pitch de 1 min para . Aderéncia do objetivo pessoal aos
Apresentacio pessoal apresentacdo livre. objgtivos do Programa
5. Fluidez (flow) da apresentacdo

(Tempo total = 33 minutos)
Pontuacdo: Até 10 pontos para cada item

PONTUACAO MAXIMA: 50 Pontos

Identificacdo correta de problema

publico (trio)
. Solucdo viavel (trio)
Apresentacdo PPT de 6 . Estrutura e qualidade da
minutos com participacio ativa apresentagcdo, incluindo o PPT (trio)
Resolucio de Case de ambos os integrantes de . Qualidade da apresentacdo oral

(individual)

. Demonstracdo de conhecimento
(Tempo total = 66 minutos) técnico (individual)

Pontuacdo: Até 10 pontos para cada item

cada dupla.

Programa de Mentoria para Altos Executivos: guia do mentor
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Etapas Processo Seletivo

Etapa 4 - Escolha dos Finalistas (continua¢ao)

Os 24 participantes serdo selecionados a partir da pontuacdo final
e do cargo ocupado. A divulgacdo publica do resultado do Processo
Seletivo ocorrera entre os dias 10 e 14 de junho de 2022, no site
oficial da Enap.

Outra informagoes:
Os workshops de preparacdo e a divulgacdo das duplas
acontecerdo nos dias 5 e 7 de julho de 2022.

Os encontros entre as duplas deverao ocorrer entre julho de 2022
e fevereiro de 2023.

Programa de Mentoria para Altos Executivos: guia do mentor
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Cronograma

Elaborar e validar convite Mentor(a) e Chamamento Publico Mentorado(a):

Convidar os potenciais mentores e enviar anexo: “Perfil do mentor”

Divulgar processo seletivo dos mentorados

Definir lista final de mentores

Divulgacdo / publicacdo da lista de Mentores

Recrutamento dos candidatos a mentorados (Etapa 1)

Reforco do convite para selecdo dos mentorados com divulgacdao dos
mentores selecionados

Analise dos documentos de Inscricdo dos mentorados para triagem
(Etapa 2)

Dinamica de selecdo com os candidatos a mentorados (Etapa 3)

Reunido de definicdo dos selecionados (Etapa 4)

Elaboracdo dos Relatdrios Processos Seletivos Mentores e Mentorados

Divulgacado / publicacdo dos selecionados - Mentorados

Programa de Mentoria para Altos Executivos: guia do mentor
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Anexo 1
Formulario de Observacao do
Avaliadores

Modelo utilizado no Projeto-Piloto

aNa-

Avaliacio do candidato a Mentorado

MM
Cargo atual
Local trabaliha
Mome Avalisdcr

Sim Mo

Avaliagdo do candidato

Margue um X conforme desempennd 00 Candwiato em Ccada wma das atvidades da dindmica de selecan

PARTE 1 - APRESENTACAD PESSOAL Balxo Média Alto

Capacidide de sintese & pontualidade

Autoconinoks & tranguilidade

Clareza

Adberdncia do objetvo pessoal a0s objetivos do Programa

Flusckez [flow) da apreseniaglo

PARTE 2 - RESOLUCAD DE CASE Balxo Média Alto
idenitifyrachn cometa do problema piblco (trio) Solucio Videel (trio)

identificacio cometa do problema pdblicn (tric) Solucio Vidvel (trio)
Estrutura & quabdade da apresentacin, incluindo o PPT [dupla)
Qualidhie apresentacin oral [individial)

Desmdistracio de connedimento Tonkon [indiidual)

Ponios fores

Pontos franos

Cmentirins adoonas
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