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Introducgdo

Este documento sistematiza as concepc¢des basicas e fundamentos tedricos
do Curso “Especializacdo em Ciéncia de Dados aplicada a Politicas
Plblicas”, regido pela Resolucdo no 22, de 27 de outubro de 2017, que
aprova o Regulamento dos Cursos de PoOs-Graduacdo Lato Sensu da
Escola Nacional de Administracdo Publica - Enap. Especifica ainda as
finalidades e a organizacdo curricular integrando contetdos e praticas no
campo da Ciéncia de Dados. A proposta curricular tem como eixo norteador
a relacéo direta entre a Ciéncia de Dados e 0 aumento da capacidade de
entendimento dos problemas organizacionais e a tomada de decisOes
baseada em evidéncias.

Com um olhar voltado para a pratica, o curso, ao longo dos seus trés eixos
tematicos: Ciéncia da Computacdo, Matematica/Estatistica e Politicas
Plblicas, desenvolvera habilidades de pensamento critico ndo s6 de
manipulacdo e integracdo de dados e construcdao de modelos, mas
principalmente de experimentacao, identificacdo, formulacdo de problemas
relevantes no ambito das politicas publicas e de tomada de decisdo. Para
isso, combina modalidades de ensino, estratégias e instrumentos didatico-
pedagodgicos que levardo os estudantes a analisar, compreender, distinguir
e avaliar os conceitos e preceitos da administracdo publica e do seu papel
profissional, para (re)elaborar seu conhecimento sobre o contexto complexo
da acé&o governamental e decidir sobre como agir e interagir em situacoes
concretas.

Objetivo do curso

Desenvolver e aprimorar a capacidade e competéncia profissional de
servidores publicos federais que possibilitem aplicar os conhecimentos de
Ciéncias de Dados na analise e avaliacdo de Politicas Publicas no ambito
do governo brasileiro em suas diferentes esferas.
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Ao final do curso os alunos devem ser capazes de:

e Entender o processo de elaboracao de politicas publicas;

e Conhecer técnicas de avaliacdo de politicas publicas;

e Desenvolver habilidades basicas de programacéo;

e Desenvolver proficiéncia na analise estatistica de dados com
estatistica descritiva e inferencial;

o Criar e avaliar modelos baseados em dados;

e Desenvolver andlises estatisticas em linguagem de programacao
apropriada;

o Desenvolver habilidades de coleta, manipulacéo, limpeza e integracao
de dados;

e Aplicar conceitos e métodos de ciéncia de dados para tratar
problemas no contexto de politicas publicas e comunicar suas
solucdes efetivamente.

Competéncias a serem desenvolvidas

e Pensamento critico e analitico;

e Mentalidade de crescimento (growth mindset);

e Comunicacgao por meio da apresentacao de dados;

e Capacidade de experimentacdo e tomada de decisdo baseado em
evidéncias;

o Capacidade de identificar, formular e enunciar problemas relevantes; e

o Empatia e capacidade de entender as necessidades das personas.

Publico-Alvo

O curso tem como publico-alvo servidores ou empregados publicos federais
que:

e atuem em area diretamente relacionada a andlise e avaliacdo de
politicas publicas do Governo Federal ou em areas/unidades que
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trabalham diretamente com coleta, manipulacéo, limpeza e integracao
de dados para tratar problemas no contexto de politicas publicas;

e tenham necessidade de desenvolver competéncias requeridas a
modelagem e producdo de dados usando protétipos, algoritmos,
modelos preditivos e analises personalizadas.

E ainda servidores publicos federais ocupantes de cargo efetivo e
empregados publicos concursados em exercicio na Controladoria-Geral da
Unido e demais servidores publicos federais ocupantes de cargo efetivo,
empregados publicos federais concursados e militares das For¢cas Armadas.

Carga hordria

A carga horéria total do curso sera de 375 horas, a ser cursada em
aproximadamente 13 meses. A ENAP podera oferecer até 40% da carga
horaria total do curso a distancia.

A carga horéaria semanal de 9 horas esta prevista para ser realizadas as
segundas-feiras no periodo da tarde — das 14h30 as 17h30 e tercas-
feiras no periodo da manha — das 9h as 12h e no periodo da tarde — das
14h30 as 1730.

Processo seletivo

Para ingresso no curso, as pessoas que se candidataram deverdo ser
aprovadas em processo seletivo, dentro do numero de vagas ofertadas,
regulamentado por edital.

Vagas

Seréo ofertadas 40 vagas, sendo 30 reservadas para a Controladoria-Geral
da Unido e 10 para os demais 6rgéaos e entidades do governo federal. Serédo
chamados para ocupar as quarenta vagas do curso os(as) candidatos(as)
classificados(as), dentro do niamero de vagas, em processo seletivo, nos
termos definidos no edital do processo seletivo do curso.
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Requisitos para ingresso no curso

S&o requisitos para ingresso no curso:

e Ser graduado em qualquer curso de nivel superior reconhecido pelo
Ministério da Educacédo — MEC,;

e Pertencer ao publico-alvo a que se destina o processo seletivo,
conforme Edital;

e Nao estar cursando outro programa de Pés-Graduacgao Lato Sensu ou
Stricto Sensu da Enap;

e Nao ter cursado outro programa de Pés-Graduacdo Lato Sensu
ofertado pela Enap nos dois anos anteriores a data da matricula;

e Cumprir com o disposto do Edital;

e Ser aprovado em processo seletivo conduzido pela Enap;

e Apresentar o0os documentos necessarios para a efetivacdo da
matricula, conforme Edital.

Metodologia

O curso aborda as bases tedricas na area de Ciéncia de Dados e aplica
conceitos de vieses cognitivos nos trés eixos tematicos que sustentam o
curso: Ciéncia da Computacao, Matematica/Estatistica e Politicas Publicas,
incentivando a discussdo de experiéncias e a pratica na manipulagdo e
analise de bases de dados de Politicas Publicas de Infraestrutura, de Saude
e Sociais.

O curso sera um espaco de aprendizagem coletiva, integrando a teoria e a
pratica. A participacdo ativa dos estudantes sera demandada nas aulas
online e presenciais, bem como no ambiente virtual de aprendizagem. As
atividades envolverdo aulas expositivas dialogadas; flash cards de revisao
tedrica; atividades praticas elaboradas na forma de Jupyter Notebooks;
discussdes em grupos; participacdo no ciclo de palestras Conhecimentos
Conexos; laboratério de casos com utilizacdo de bases de dados robustas,
onde serdo incentivadas as discussfes de experiéncias e a pratica na
manipulacdo e andlise de bases de dados de Politicas Publicas de
Infraestrutura, de Saude e Sociais.
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A expectativa € que os participantes sejam incentivados a reflexao, visando
correlacionar os conceitos e proposi¢cdes abordados nas disciplinas com
situacdes concretas e a entender os problemas organizacionais e tomar
decisdes com base em evidéncias.

A cada disciplina serdo realizadas avaliacdbes de aprendizagem que
abrangerdo a aplicacdo de conceitos, técnicas e reflexdes realizadas
durante as aulas.

As avaliacOes formativas serao realizadas por meio de trabalhos em grupo e
individuais, testes praticos, dentre outras. As somativas incluem o Trabalho
de Conclusdo de Curso (TCC), que tem o foco na aplicagdo pratica como
um diferencial metodoldgico do curso.

\rective 2 WEE V-0, V-0NG &
feat. dynamic directive argut nents forx \

(e scliNe-2 aents | feak. Ay
ongwnjdynamic- directive-agument <

change detecty

perf:improve scoped s\ots

rest: test cases for v ~on|v-oind Aynag
refactor: V-pind dynamic argur

rest. fix tests, resove ne\pes

7

Material instrucional produzido para a ENAP Escola Nacional de Administracdo Publica. Permitida a reprodugéo parcial ou total,
desde que citada a fonte, mantido o texto original e ndo acrescentado qualquer tipo de propaganda comercial.



Estrutura curricular

DISCIPLINAS

Analise de Politicas Publicas e Processo Decisorio 18h
Desenho e Avaliacao Ex-Ante de Politicas Publicas 21h
Politicas Publicas baseadas em evidéncias 18h
Monitoramento e Avaliacdo Ex-Post de Politicas Publicas 21h
Introducdo a Programacé&o em Python 30h
Estatistica Descritiva 24h
Introducéo a Banco de Dados e Linguagem SQL 24h
Estatistica Inferencial 36h
Introducéo a Ciéncia de Dados 42h
Design Sprint e Lean Inception 18h
Laboratério de Casos - Politicas Publicas de Saude (presencial) 09h
Machine Learning 39h
Laboratorio de Casos - Politicas Publicas Sociais (presencial) 12h
Sistemas de Informagéo Geografica (SIG) (presencial) 30h
Laboratorio de Casos - Politicas Publicas de Infraestrutura  (presencial) 09h
Didlogos Metodol6gicos 12h
Disciplina Integradora Aplicada 12h
Conhecimentos Conexos Optativa
Avaliacdo de Impacto de Programas e Politicas Sociais Optativa
Monitoria em Ciéncia da Computacao Optativa
Monitoria em Matematica e Estatistica Optativa
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Ementas das disciplinas

D1. Analise de Politicas Publicas e Processo Decisdrio

Dimensdes de analise das politicas publicas: tipos de politicas publicas,
atores de politicas publicas, fases do processo de elaboracdo de politicas
publicas (formacdo da agenda, formulacdo de alternativas, tomada de
decisdo, implementacdo, avaliacdo, extincdo). Conceitos, Métodos de
Estudo e Avaliacdo. Formulacdo e implementacao das politicas publicas.

D2. Desenho e Avaliacao Ex-Ante de Politicas Publicas

O papel da avaliagdo ex-ante das politicas publicas. Diagnostico do
problema e modelo légico: identificacdo do problema; relacdo de
sobreposicao e complementaridade entre as acdes estatais; avaliagcao de
desenho de politica publica e definicdo de indicadores. Desenho e suporte
da politica publica: objetivo e acdes; fundamentacéo; publico-alvo; atores
envolvidos e selecdo de beneficiarios. Analise SWOT para entendimento
dos contextos internos e externos. Estratégia de construcdo da confianca e
do suporte da implementacao e aprovacdo da politica publica.

D3. Politicas Publicas baseadas em evidéncias

O gue sao evidéncias. Como se distingue evidéncia de opinido. Como se
produzem evidéncias. Como se prospectam evidéncias. O papel da meta-
avaliagdo em particular das revisdes sistematicas. Como as evidéncias
instruem as diversas fases do ciclo da politica publica. O que é politica
publica baseada em evidéncias. Como orientar a pratica da politica publica
baseada em evidéncias. Quais os limites e dificuldades dessa abordagem.

D4. Monitoramento e Avaliacao Ex-Post de Politicas Publicas

Breve historico da avaliacdo de programas e politicas publicas. Programas e
politicas como intervencgdes na realidade. Tipologias de avaliacao e técnicas
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de andlise (avaliacdo normativa e pesquisa avaliativa). Pesquisa avaliativa
(avaliacdo diagnostica, avaliacdo de implementacédo, avaliacdo de efeitos
(impacto). Projeto de avaliagdao (desenho, gestdo e disseminacéo).
problemas e desafios da avaliagdo de programas e politicas. Estudos de
caso de avaliacdo de politicas publicas.

D5. Introducao a Programacao em Python

Algoritmos. Operacéo de atribuicdo. Tipos e variaveis. Desvios condicionais.
Comandos de selecdo mudltipla. lacos de repeticdo. Listas, arrays
multidimensionais e dicionarios. Operadores matematicos. Expressdes e
funcdes. Depuracdo de programas e excecdes. Algoritmos gulosos, diviséo
e conquista. Busca sequencial e busca binaria. Manipulacdo de arquivos de
texto e arquivos JSON. Ferramenta de log em arquivo texto. Funcbes de
array em nivel de elemento (element-wise array functions).

D6. Estatistica Descritiva

Distribuicdo de frequéncias e histograma. Principais medidas de posi¢ao:
média, mediana, moda, quartis e box plots. Principais medidas de
dispersdo: amplitude, variancia e desvios meédio e padrdo. Medidas de
assimetria e curtose. Medidas envolvendo duas variaveis: covariancia e
correlacdo. Andlise de dados andmalos ou discrepantes. Aplicaces com
dados publicos.

D7. Introducao a Banco de Dados e Linguagem SQL

Banco de Dados: Histérico e Caracteristicas. Projeto de Banco de Dados:
Conceitos, Dependéncia Funcional, Restricbes de Integridade e Formas
Normais. Modelo Entidade-Relacionamento (ER). Linguagem SQL.
Conceitos de transacdOes e propriedades ACID. Mapeamento Objeto
Relacional (Object Relational Mapping - ORM). Bancos de dados NoSQL.
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D8. Estatistica Inferencial

Definicdo e tipos de amostragem. Distribuicbes da meédia amostral e do
desvio padrdao amostral. Estimagdes pontual e intervalar. Intervalo de
confianca para a meédia, para a propor¢cdo e para a variancia. Hipoteses
estatisticas. Teste de Hipoteses. Teste para n médias (ANOVA). Teste para
n Proporcdes (Teste do Qui-Quadrado).

D9. Introducdo a Ciéncia de Dados

Introducéo ao Pandas (Python): Estruturas de dados do Pandas e Numpy.
Importagdo, exportacdo, manipulacdo e Ilimpeza de dados. Filtro e
Agregacdo de dados. Analise de Dados Exploratéria. Analise de Dados
Exploratoria Automatizada. Story telling with data. Web scrapping.
Regressao Linear. Causalidade em Ciéncia de Dados.

D10. Design Sprint e Lean Inception

Introducdo ao Lean Inception. Visdo do produto. Objetivos do produto.
Personas. Jornada de usuarios. Funcionalidades. Nivelamento das
Funcionalidades. Sequenciamento das Funcionalidades. Canvas MVP.
Introduc&o ao Design Sprint. Dia 1 - Entender/Definir. Dia 2 — Divergir. Dia 3
— Decidir. Dia 4 — Prototipar. Dia 5 — Validar.

D11. Laboratério de Casos - Politicas Publicas de Saude

Laboratorio sobre atendimentos da saude basica e atencdo familiar.
Laboratorio sobre a pandemia do COVID-19. Laboratério sobre politicas de
vacinacao.

D12. Machine Learning

Introducéo ao aprendizado de maquina. Aprendizado supervisionado e Nao
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supervisionado. Introducdo a framework de programacao de aprendizado de
maquina. Regressao linear. Overfitting, complexidade, treinamento,
validacado, dados de teste. Problemas de classificacao, fronteiras de
decisdo, métodos de vizinhos mais proximos. Arvore de decisdo e Random
Forest. Redes Neurais.

D13. Laboratorio de Casos - Politicas Publicas Sociais

Laboratorio sobre pobreza e politicas de redistribuicdo de renda. Laboratdrio
sobre o mercado de trabalho e empregos. Laboratério sobre criminalidade e
justica com foco no publico jovem.

D14. Sistemas de Informacao Geografica (SIG)

Representacdo computacional do espaco. Conceitos: Espaco, Escala,
Modelo, Dependéncia Espacial. Tipos de Dados Geograficos. Estruturas de
Dados em SIG. Conceitos basicos de cartografia para Sistemas de
Informacédo Geografica. Interoperabilidade de Dados Geograficos. Padrdes
Abertos e Especificagcbes - OGC. Modelagem Numérica de Terreno.
Introducdo & Geoestatistica. Algebra de Mapas. Inferéncia Geogréfica e
Suporte a Decisdo. Estudos de caso: Saude Coletiva. Estudos
Populacionais

D15. Laboratorio de Casos - Politicas Publicas de Infraestrutura

Laboratério sobre Demografia, habitacdo, déficit habitacional. Laboratorio
sobre o0 uso e racionamento dos recursos hidricos. Laboratorio sobre
producéo e distribuicdo de energia elétrica.

D16. Didlogos Metodologicos

Os tipos de conhecimento: uma breve historia da Ciéncia. Meétodos
cientificos: indutivo, dedutivo, hipotético-dedutivo e dialético. Fatos, leis e
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teorias. Tipos de producao e publicacao cientifica. O projeto de pesquisa: o
processo de planejamento do trabalho cientifico (tema, problema e
possiveis respostas; justificativa, objetivos. Elaboracdo do aporte teodrico.
Regras da redacdo cientifica -citacbes e referéncias). Cronograma de
projeto. Metodologias de pesquisa: métodos, tipos e natureza. Métodos
gualitativos e quantitativos: caracteristicas, técnicas de coleta, tratamento,
analise e apresentacao de dados. Estrutura do projeto capstone. Orientacéo
da forma do pré-projeto de pesquisa.

D17. Disciplina Integradora Aplicada

Trabalhos em grupo com temas especificos escolhidos pelos professores
das disciplinas recentemente ministradas para estimular o aluno a articular
conceitos e evidenciar o desenvolvimento da capacidade de aplicacdo do
conhecimento adquirido ao longo do curso, conectando teoria e pratica.

D18. Conhecimentos Conexos

Palestras, com conteuddo de curta duracdo, com temas especificos
escolhidos pelos professores das disciplinas recentemente ministradas.

D19. Avaliacao de Impacto de Programas e Politicas Sociais- EaD

Avaliacdo de impacto. Avaliacdo aleatorizada. Teoria da Mudanca.
Realizacdo de avaliacdo aleatorizada. Tamanho amostral e poder
estatistico. Medicao. Aspectos operacionais. Desafios apos o desenho. Uso
de evidéncia. Avaliacéo do inicio ao fim.

D20. Monitoria em Ciéncia da Computacao

Comandos de terminal. Caminhos absolutos e relativos. Variaveis de
ambiente. Versionamento de codigo, git e Github. Tabela verdade dos
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operadores AND, OR e NOT e sentencas SE/ENTAO. Revis&o de conceitos
de cartografia.

D21. Monitoria em Matematica e Probabilidade

Regra de trés e conceitos elementares de matrizes, conjuntos e funcdes.
Conceitos elementares de probabilidade. Introducdo a algebra linear
(matrizes, sistemas lineares). Espacos vetoriais e transformacdes lineares.
Ortogonalidade. Tipos de distribuicbes (Uniforme, Gaussiana). NocOes
intuitivas de célculo diferencial.
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