PROCESSO SELETIVO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS PARA CADASTRO DE INSTRUTORES DO
CURSO “PAPEL DO GERENTE NA GESTAO DO DESEMPENHO DE EQUIPE”

EDITAL N2 5 DDG/CGPROG/2014

O Presidente da FUNDAGAO ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO PUBLICA - ENAP, no uso de
suas atribuicdes, torna publica a abertura de processo seletivo de servidores publicos federais, com
vistas ao cadastramento de instrutores do curso presencial “Papel do Gerente na Gestdo do
Desempenho de Equipe”, cujo detalhamento encontra-se no Anexo | deste documento.

1 - Das InscrigOes

1.1 - Poderdo participar do presente processo seletivo os servidores publicos federais ativos, regidos
pela Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990, bem como os contratados tempordarios nos termos da
Lei n2 8.745 de 9 de dezembro de 1993, com atuacdo em drgdos publicos situados em qualquer
regido do Pais.

1.2 - Os interessados deverdo entregar em envelope lacrado, pessoalmente ou via correio
convencional, no periodo de 25/8/2014 a 3/10/2014, no horério de 9h as 16h, no Protocolo da
ENAP, situado no SAIS Area 2A, Térreo, Brasilia/DF, CEP 70.610-900, o formuldrio “Ficha de Inscrigdo
de Docente” (Anexo Il), devidamente preenchido, e acompanhado de cépias do diploma da titulagdo
mais elevada e da comprovacdo de experiéncia, vinculado(s) a(as) tematica(s) do(s) curso(s)
desejado(s), conforme critérios definidos neste edital.

1.3 — A andlise da documentacdo ndo serd feita no ato do recebimento do envelope pelo Protocolo
da ENAP. A verificacdo posterior de documentacdo incompleta tera implicacGes na pontuacdo dos
candidatos e poderad incidir na desclassificacdo do presente processo seletivo.

1.4 — Em casos de documentagdo encaminhada via postal, serd considerada a data de postagem.
Recomenda-se o encaminhamento com aviso de recebimento (A/R). A ENAP n3o se responsabiliza
por eventuais extravios de documentacao.

1.5 — Para fins de identificagdo, o envelope deverd vir com a seguinte indicagdo no campo do
destinatario (acima dos dados do remetente):

Processo Seletivo de Instrutores do curso Papel do Gerente na Gestdo do Desempenho de
Equipe

ENAP - Protocolo

SAIS Area 2A, Térreo,

Brasilia/DF

CEP 70.610-900

2 - Do Processo de Selegao

2.1 - A selecdo dos candidatos para ambos os cursos serd realizada em duas etapas: | - Analise
Curricular; e Il - Curso de Formacdo. A andlise curricular ocorrerd em até 10 dias Uteis apds o
encerramento das inscri¢des. O resultado da Etapa | serd divulgado na pdgina eletronica da ENAP.



2.2 — Etapa |l - Analise Curricular

2.2.1 - A analise curricular dos candidatos sera realizada com base nos critérios estabelecidos na
tabela a seguir:

Critérios Especificagao Pontuacdo  Pontuagdo
P ¢ Minima Maxima
1 ponto para cada evento na conducdo de
semindrio, palestra, workshop com carga
horaria a partir de 4 horas, com pontuacdo
maxima de 3 pontos para esse tipo de
evento.
a) Experiéncia o
) P 2 pontos para cada evento de capacitacdo 6 15
docente . f
ministrado com carga horaria minima de 8 e
maxima de 20 horas.
3 pontos para cada evento de capacitagdo
ministrado com carga horaria superior a 20
horas.
b) Formacao Pds-graduacdo (Especializacdo ou Mestrado
Académica ou Doutorado) com concentragdo em uma
. ~ . . ~ 5
- Pds-Graduagdo na das seguintes areas: Humanas, Gestdo -
drea do processo Publica, Psicologia com concentragdo em
seletivo pretendido Gestdo de Pessoas.
1 (um) ponto por curso realizado na area de
c)Cursos de ( ~) P P . .
. Gestdo de Pessoas, Lideranca , Coaching 5
aperfeigopamento I -
com carga horéria minima de 8 horas/aula
Correlatos
por curso.
1 (um) ponto para cada periodo consecutivo
d) Experiéncia de 6 (seis) meses de experiéncia 6 15
Técnica profissional, a partir de 2006, em atividades

relacionadas a Gestdo de Equipes .

2.2.2 — O resultado da Analise Curricular sera divulgado exclusivamente no endereco eletronico
WWww.enap.gov.br.

2.2.3 - Serdo considerados aptos a participar da segunda etapa do processo seletivo os candidatos
que atingirem a pontuacdo minima de 20 (vinte) pontos na soma dos critérios definidos na referida
tabela, observada a pontuag¢do minima de 6 (seis) pontos para cada um dos critérios: experiéncia
docente e experiéncia técnica.

2.2.4 - Os dados informados nos itens da tabela supracitada somente serdo pontuados se
comprovados mediante apresentacdo de cdpias de declaragdes ou certificados expedidos pelas
instituicdes e assinados por representantes devidamente autorizados, com indicagdo das atividades
desempenhadas, carga horaria e periodo. Os documentos deverdo, ainda, trazer indicacdo clara e
legivel do nome dos representantes que os assinam.

2.2.5 - No critério “Pds-Graduagao”, serda computada a pontua¢do da titulacdo de maior nivel
académico apresentada (ndo cumulativo).


http://www.enap.gov.br/

2.3 - Etapa Il — Curso de Formacgao

2.3.1 - Os candidatos pré-selecionados na Etapa | serdo convidados a participar da Etapa Il - Curso de
Formacao, a realizar-se na ENAP, em periodo a ser divulgado posteriormente, conforme item “2.1 -
Do Processo de Selecao” e item “4.2” do titulo “Das Disposicdes Gerais” deste edital.

2.3.2 - A ENAP exime-se de despesas com viagens e hospedagens dos candidatos provenientes de
outras Unidades Federativas, que, porventura, forem selecionados para o curso de formacao.

2.3.3 - A avaliacdo dos candidatos sera realizada ao longo da semana do curso de formacdo (Tabela
1) e por meio de conduc¢do de miniaula(s) (Tabela 2), considerando os critérios descritos nas alineas
“a” e “b” seguintes.

a) Tabela 1 - Avaliagao diaria do processo formativo

Critérios Especificagao Pontuagdo
Assiduidade Presenca integral no curso de formacao. 10

Diaria, com tolerancia de 15 minutos apds o inicio e/ou

Pontualidade . 10
término do curso.

2.3.4 — Os candidatos habilitados para a Etapa Il iniciam o curso de formacdo com a pontuagdo
maxima de 20 pontos na Avaliacdo didria do processo formativo. O descumprimento de algum dos
critérios acima mencionados ocasionara um desconto da pontuacdo.

2.3.5 — No critério Assiduidade, a frequéncia as atividades do Curso de Formacgdo é obrigatdria e sera
aferida, diariamente, em cada turno, pela coordenacdo do Curso de Formacao e, se necessario, mais
de uma vez por turno. A falta em cada turno serd computada com a penalidade de 1 ponto.

2.3.6 - O candidato que, por qualquer motivo, ndo frequentar no minimo 80% das atividades, serd
eliminado do certame.

2.3.7 - E de inteira responsabilidade do candidato o acompanhamento e a assinatura da frequéncia.
2.3.8 - No critério Pontualidade, o atraso e (ou) a saida antecipada, em cada turno, acarretara
penalizagdo ao candidato conforme tabela abaixo:

Critérios Especificagao
Até 15 minutos N3o ha penalidade.
A partir de 16 minutos Penalidade de 1 ponto por turno.

2.3.9 - A eventual eliminagdo do candidato com base nos subitens anteriores e a sua consequente
reprovac¢do no concurso independem dos resultados obtidos em seu desempenho na miniaula.



b) Tabela 2 - Avaliagio do desempenho em miniaulas ministradas sobre temas especificos do
curso Papel do Gerente na Gestao do Desempenho de Equipe.

o Pontuagdo’ Peso Pontuagdo
Critérios Itens -
(0a5) Maxima
e Estruturar a miniaula: introducdo
(comunicacdo dos objetivos de 2
aprendizagem), desenvolvimento e

finalizacdo (sequéncia ldgica).

Aspectos . .
P .. e Dominar o contelddo abordado: 30
Cognitivos . .
clareza de conhecimento e capacidade 2
de raciocinio.
e Articular as experiéncias praticas com 2
a teoria sobre o tema.
e Dominar o uso de técnicas didaticas e 1
a aplicacdo da metodologia do curso.
e Estimular a participacdo e ser 1
receptivo as opinides do grupo.
e Usar adequadamente os recursos. 1
Atitudese ©® Comunicar-se com fluéncia; clareza; 2
Habilidades ideias articuladas; e concisdo. 40
e QOrganizar e controlar o tempo. 1
e Ter postura em sala (movimentacdo 1
espacial e vocabulario adequado).
e Receber criticas ou questionamentos 1

com tranquilidade.

! Serd atribuida nota de 0 a 5 em cada um dos itens de avaliag3o.

2.3.10 — A avaliacdo do desempenho em miniaulas sera realizada por banca examinadora composta
por especialista na drea Técnica e por especialista na area de Didatica, para avaliar a apresentagdo
conceitual da miniaula.

2.3.11 - Serdo considerados aptos a ministrar o curso Papel do Gerente na Gestdo do Desempenho
de Equipe da ENAP os candidatos que atingirem a pontuagdo minima de 45 (quarenta e cinco)
pontos na soma dos critérios definidos na tabela de avaliacdo de desempenho na miniaula,
observada a pontuagdo minima de 6 (seis) pontos para cada um dos itens de avaliacdo com peso 2
(Tabela 2). O candidato devera ainda receber pontua¢do minima de 18 (dezoito) pontos na
avaliagdo diaria do processo formativo (Tabela 1).

2.3.12 - O resultado da avaliagdo dos candidatos serd submetido a homologacao da Presidéncia da
ENAP.



3 - Das Atribuicoes

3.1 - Os profissionais selecionados poderao ser convidados a atuar como docentes de acordo com as
necessidades da ENAP, considerando a demanda e os perfis de cada turma.

3.2 - No desempenho desse papel, os profissionais incumbir-se-do da conducdo do curso de acordo
com os referenciais educacionais da ENAP, particularizando-se a orientacdo para o ensino tedrico-
aplicado e o uso de metodologias adequadas a capacitacao de adultos, conforme visto no curso de
formacao.

4- Das Disposi¢Oes Gerais

4.1 - As informagOes sobre o presente processo seletivo, bem como o resultado das etapas de
selecdo estarao a disposicdo dos candidatos no endereco eletronico da ENAP: www.enap.gov.br.

4.2 - A ENAP reserva-se o direito de alterar o periodo em que serd realizada a Etapa | (Analise
Curricular) e Etapa Il (Curso de Formagao).

4.3 - Ao final do processo seletivo, a ENAP fornecera declaracdo de participacdo no curso.

4.4 - Os profissionais selecionados e convidados para ministrar o curso “Papel do Gerente na Gestdo
do Desempenho de Equipe”, serdo remunerados pela Gratificacdo por Encargo de Curso ou
Concurso, respeitando a carga horaria definida no § 12 do art. 76 — A da Lei n? 8.112, de 11 de
dezembro de 1990.

4.5 - Os profissionais selecionados e cadastrados deverdo manter curriculo atualizado no Banco de
Colaboradores da ENAP e na Plataforma Lattes.

4.6 - Os casos omissos, referentes ao presente Processo Seletivo, serdo apreciados pela Diretoria de
Desenvolvimento Gerencial — DDG, por meio da Coordenacdo Geral de Programas de Capacitagdo —
CGPROG.

Brasilia-DF, 20 de agosto de 2014.

PAULO SERGIO DE CARVALHO
Presidente da ENAP


http://www.enap.gov.br/

ANEXO |

PAPEL DO GERENTE NA GESTAO DO DESEMPENHO DE EQUIPE

v' Publico-alvo

Servidores publicos federais que atuam como dirigentes e gerentes estratégicos.
v"  Obijetivos de aprendizagem

Ao final do curso, espera-se que os participantes sejam capazes de:

¢ estabelecer uma relagcao positiva com seus servidores;

e criar um clima de confianca, comprometimento, respeito e empowerment;

e dar feedback positivo;

e dar feedback corretivo, com base no modelo DESC — Crescer, Expressar, solicitar e Colaborar;
e conduzir entrevistas de Coaching;

¢ adotar uma abordagem de coaching adequada a situacao e ao contexto dos servidores.
v Principais tépicos

e Visdo geral da abordagem de gestdao do desempenho de pessoas
e O contrato de desempenho

e O papel motivador da gestdo de desempenho

e Estilos de gestdo do desempenho

e O papel confrontador da gestao de desempenho

e Modelos de feedback

v' Metodologia
Exposicdo dialogada e discussao dirigida, baseada em leituras dos textos de apoio; exercicios
de fixagdo dos conceitos apresentados, apresentagao e andlise de video, estudos de casos,
trocas de experiéncias e grupos de discussdo.

v Carga horéria

21 horas



ANEXO Il

Ficha de Inscricao de Docente (Servidor Publico) do Processo Seletivo de Colaboradores para o
curso “Papel do Gerente na Gestao do Desempenho de Equipe”

1. Dados Pessoais:

Nome
Completo
CPF
E-mail

Endereco
Residencial

Municipio
Telefone Fixo
Instituicdo e
Orgdo de
Lotacao

Cargo Efetivo
e/ou Chefia

Enderego
Comercial

Municipio

RG

UF

() Celular

UF

(

)

Data de
Nascimento:

Sexo

CEP

CEP



2. Experiéncia Docente:

Curso (1):

Instituicao:

Carga Horaria: Periodo - més/ano:

Principais conteldos/atividades desenvolvidas (maximo de 6 linhas):

Curso (2):

Instituicdo:

Carga Hordria: Periodo - més/ano:

Principais conteudos/atividades desenvolvidas (maximo de 6 linhas):

Curso (n):

Instituicdo:

Carga Hordria: Periodo - més/ano:

Principais conteldos/atividades desenvolvidas (maximo de 6 linhas):



3. Formagao Académica:

Graduacao

Especializagao

Mestrado

Doutorado

4. Cursos de Aperfeicoamento Correlatos:

Curso de
Aperfeicoamento
Correlato

Curso de
Aperfeicoamento
Correlato

Curso de
Aperfeicoamento
Correlato (n)

Curso:

Instituicao:

Periodo - més/ano:

Area de Concentrago:

Titulo da Monografia:
Instituicao:

Carga Hordria:

Area de Concentragdo:

Titulo da Dissertacgao:

Instituicao:

Periodo - més/ano:

Area de Concentrago:

Titulo da Tese:

Instituicao:
Periodo - més/ano:

Curso:

Instituicdo:

Carga Hordaria:

Curso:

Instituicdo:

Carga Horaria:

Curso:

Instituicdo:

Carga Horaria:

Periodo - més/ano:

Periodo - més/ano:

Periodo - més/ano:

Periodo - més/ano:



5. Experiéncia Técnica:

Experiéncia em atividades ou fungdes relacionadas a area do curso pretendido

Nome da Instituicdo (1):

Cargo Técnico:

Principais Atividades (maximo de 6 linhas):

Nome da Institui¢do (2):

Cargo Técnico:

Principais Atividades (maximo de 6 linhas):

Periodo - més/ano:

Periodo - més/ano:

10



