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Resumo

A conservacgdo dos espacos publicos € um desafio constante para a administracao
publica. E muitos desses espacos encontram-se degradados e necessitam passar por
processos de revitalizacdo. O projeto de intervengao proposto neste trabalho, que se
limita a uma rua comercial localizada em Guarulhos - SP, cidade com quase um milh&o
e meio de habitantes e que faz parte da maior regido metropolitana do pais, busca se
utilizar dos conceitos de Ruas Completas para sua elaboracdo. O planejamento
urbano tradicional, bem como a ac&o do poder publico, com frequéncia trata a questado
da revitalizacdo de espacos publicos de maneira tecnocratica. Nos casos de
intervengBes em ruas, geralmente se priorizam os carros ao invés dos pedestres, ou
nos casos em que se verifica a possibilidade de proibir o tradfego de veiculos em
determinadas vias, essas séo transformadas em cal¢caddes que nem sempre sao a
solucéo desejada pelos usuarios. A metodologia para a elaboracdo de projetos que
adotam o conceito de Ruas Completas exige um processo participativo que néo se
encerra com a execucao das obras de intervencédo, e o que se busca é desenvolver
espacos de convivéncia harmoénica entre pessoas de diversas idades e condi¢des de
mobilidade, mas priorizando solucdes sustentaveis. A avaliacdo do projeto executado,
bem como seu monitoramento € essencial para a garantia da conservacdo desses
espacos que podem ser adequados ao longo do tempo conforme as transformacdes
que sao inerentes as dindmicas das grandes cidades.

Palavras-chave: Ruas Completas; espaco publico; caminhabilidade; revitalizacédo
urbana.
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1 INTRODUCAO

O presente Projeto de Intervencgéo é parte do trabalho de conclusédo de Curso
de Especializacdo em Desenvolvimento Local e Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel, organizado e ministrado pela Escola Nacional de Administracdo Publica
(ENAP) e voltado para o debate dos desafios da implementacdo da Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel, compromisso assumido por todos os 193 paises que
fazem parte da Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU).

Partindo do principio “Do Local para o Global”, o curso foi desenvolvido com
0 objetivo de capacitar gestores municipais sobre a Agenda 2030, os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), suas metas e indicadores. Principalmente, como
vincular as politicas publicas ja existentes (ou desenvolvidas) nas cidades que
colaboram com o cumprimento das metas, e pensar em novas acdes para o
desenvolvimento sustentavel no @mbito municipal.

Como servidora da Prefeitura Municipal de Guarulhos, atuando como
arquiteta e urbanista na Secretaria de Desenvolvimento Urbano, acompanho as
transformacdes da cidade, tendo como uma das atribuicdes o monitoramento e gestéo
do Plano Diretor Municipal (PDM), que é o principal instrumento de politica urbana do
municipio.

O PDM, construido de forma participativa com a sociedade, teve inicio com a
leitura da cidade! — etapa de diagnoéstico — elaborada a partir de oficinas realizadas
em varias regides da cidade, das quais participaram técnicos da prefeitura, segmentos
da sociedade civil organizada e a populagdo em geral. Entre os temas mais
recorrentes nas oficinas comunitarias estavam a escassez de espacos publicos de
lazer, a ma conservacao da cidade de modo geral, as dificuldades de mobilidade e a
seguranca.

Um dos instrumentos previstos no PDM sao os Projetos Urbanos Especiais
(PUE), que tém seus objetivos definidos no artigo 107 da Lei Municipal 7.730, de 4 de
junho de 2019:

1 Leitura da Cidade foi 0 nome dado a uma das etapas do trabalho de revisdo da Lei que instituiu o
Plano Diretor da cidade de Guarulhos, composta por andlises de documentos da prefeitura, desde
estudos e planos urbanisticos a informagdes socioecondmicas, marcos legais, relatérios elaborados a
partir de discussdes com os técnicos de varios 6érgaos da administracdo publica direita e indireta bem
como das oficinas participativas realizadas em oito diferentes regides da cidade e com segmentos da
sociedade civil organizada.
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l. compatibilizar acbes relacionadas com o0s projetos urbanos
especificos;

. preservar o patriménio historico, artistico, ambiental e cultural;
I, melhorar a mobilidade urbana;

V. qualificar os espacos publicos; e

V. promover o desenvolvimento econdmico das centralidades.

Ainda segundo o PDM, os PUEs constituem Areas Prioritarias de Estruturacéo
Urbana, que por sua vez, séo elementos do ordenamento territorial. A revitalizagdo da
Rua Tapajoés — objeto deste projeto de intervencdo — € uma entre as 11 areas
elencadas no artigo 31 da Lei Municipal 7.730, de 4 de junho de 2019, que possuem
0S seguintes objetivos a serem cumpridos:

| — promover o aproveitamento do solo nas proximidades do sistema de
transporte coletivo com aumento na densidade construtiva e
demogréfica, estimulando o uso misto;

Il — qualificar as areas prioritarias existentes e estimular a criacdo de
novas, ampliando a oferta de comércios, servicos e empregos;

[l — regular area para habitacbes de interesse social proximas ao
sistema de transporte coletivo;

IV — garantir areas para a ampliacdo da oferta de servi¢os publicos e
infraestrutura social;

V —incentivar o uso do transporte coletivo e ativo; e

VI — estimular a localizacdo da producgéo imobiliaria da iniciativa privada
de modo a gerar: a) diversificacdo nas formas de implantacdo das
edificacdes nos lotes; b) maior fruicdo publica com diversificacdo de
usos nos térreos does empreendimentos; e ¢) ampliacdo das calcadas,
dos espacos livre, das areas verdes e permedveis nos lotes.

A Rua Tapajés, localizada entre os bairros Centro e Macedo, foi apontada,
nos estudos para a elaboracao do PDM, como uma area com grande potencial para o
desenvolvimento do turismo, mas para isso ela precisaria passar por um processo de
revitalizacdo. Para a elaboracado da interven¢do aqui proposta, optou-se por utilizar o
conceito de Ruas Completas, pois sua metodologia pressupde a consulta aos usuarios
da rua antes da definicdo das intervencdes que serdo realizadas e a posterior analise
de suas demandas e prioridades, conforme ser4 melhor explorado posteriormente.
Ademais, o conceito prevé uma remodelac&o do espaco publico a partir das diretrizes
da inclusividade, da acessibilidade, criando condigbes para que todas as pessoas se

sintam confortaveis e capazes de transitar e de usufruir desse espaco.

2 PROBLEMA

As relacdes das pessoas com 0 espago publico da cidade nas grandes

metrépoles sdo precarias, seja porque o trabalho e o deslocamento até ele ocupa
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muito o tempo das pessoas, ou porque 0S espacos urbanos ndo sao atrativos ou
porque ndo proporcionam sensacgéo de seguranca.

Entre os espacos publicos, aquele que esta presente em qualquer pedacgo da
cidade é a rua, sendo essa a responséavel por possibilitar o acesso das pessoas, seja
a pé ou utilizando-se de algum meio de transporte, aos locais de comeércios, servigos,
lazer, estudo e trabalho. Mas essa nao € a Unica funcéo da rua. Como espaco publico,
é também local de encontro e convivéncia entre as pessoas, principalmente as ruas
locais dos bairros e as ruas onde se concentram o COmércio e servigos.

Em Guarulhos, cada vez menos observamos pessoas andando nas ruas.
Cenas que viamos ha cerca de 30 anos atras: criancas brincando nas ruas, adultos
conversando na porta de suas casas ou mesmo nas calcadas, senhoras que
observavam o movimento do bairro de suas janelas sdo cada vez mais raras. O
namero de veiculos cresceu de tal maneira que as ruas se tornaram estacionamentos
naqueles bairros onde as casas ndo tinham sido construidas para abrigar carros.
Aliado a esse fator estdo outros, como a insuficiéncia do transporte publico e o status
associado a ter um carro, o0 aumento dos indices de criminalidade e a precariedade
da conservacdo das ruas e calcadas, colaboraram com a criacdo da relacdo que
temos hoje com as ruas.

As ruas comerciais, antigamente tidas como locais de referéncia da cidade,
frequentadas ndo somente por aqueles de maior poder aquisitivo, mas também pela
populacdo dos bairros mais periféricos, perderam seus frequentadores para 0s
shoppings centers. Isso fez com que os donos daqueles imoveis deixassem de investir
em Seus espacos o que, ao longo dos anos, ocasionou um processo de degradacao
e reduziu ainda mais o niumero de pessoas que circulam por esses locais.

Cada vez mais a funcéo das ruas tem se tornado apenas para deslocamento
de pontos muitos especificos da cidade as casas das pessoas, na maioria das vezes,
por meio do uso de veiculos motorizados. E nos casos em que andar a pé é
necessario, se nao ha outros atrativos ou se a sensacdo de inseguranca € muito
grande, as pessoas se dirigem diretamente ao seu destino fazendo com que aquele
antigo papel das ruas, de serem o local de encontro entre as pessoas, venha
desaparecendo, também colaborando para a degradagéo desses espacos.

Essas sdo algumas das razdes pelas quais o Plano Diretor Municipal (PDM)
definiu areas prioritarias de estruturagcdo urbana, que serdo objeto de Projetos

Urbanos Especiais (PUE). Entretanto, para se atingir aos objetivos estabelecidos para
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essas areas, € necessario pensar em novas abordagens na elaboracdo de projetos
de revitalizacdo, ponderando-se as seguintes questdes: Como o poder publico pode
intervir para a tornar as ruas um espaco mais convidativo? Como elaborar um plano
de revitalizacao e que tipo de projeto pode ser aplicado para ndo somente recuperar
o aspecto fisico do espaco, mas promover a sua utilizacdo e conservacao

permanentes?

3 JUSTIFICATIVA

O projeto de intervencao tratara da elaboracdo de um plano de revitalizacdo
para a Rua Tapajos, localizada préximo a divisa entre os bairros do Centro e Macedo,
em Guarulhos — SP, que sera um projeto piloto com o qual se pretende, a partir dos
resultados obtidos, considerar a possibilidade de replicacdo em outras regides do
municipio.

Guarulhos, fundada em 1560, surgiu como tentativa de aldeamento dos indios
Maromomi, sendo um dos pontos estratégicos para a defesa dos interesses da vila de
Séo Paulo de Piratininga, a atual capital de S&o Paulo (OMAR, 2008). Segundo dados
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2018, estima-se que
1.365.899 pessoas vivam na cidade, sendo a segunda mais populosa do estado de
Séo Paulo e a 132 do Brasil. Guarulhos é parte da Regido Metropolitana de Sao Paulo,
vizinha da capital do estado e por ela passam importantes rodovias de ligacdo com os
estados de Minas Gerais (Rodovia Fernao Dias — BR-381) e Rio de Janeiro (Rodovias
Presidente Dutra — BR-116 e Ayrton Senna — SP-070).

Bem no meio do territério municipal encontra-se o Aeroporto Internacional de
Guarulhos, gue tem a maior movimentacéo de passageiros do Brasil e emprega cerca
de 35.000 pessoas entre empregos diretos e indiretos. A economia da cidade ainda
conta com uma forte presenca da industria, porém o setor de servicos vem crescendo
e ultrapassou o numero de postos de trabalhos oferecidos pelo setor industrial. O
Produto Interno Bruto (PIB) de Guarulhos é o 12° do Brasil em participacdo no total
nacional. (PMG, 2018, p. 34)

Os dados acima demonstram como a cidade € atrativa as pessoas em busca
de oportunidades de emprego e moradia pela localizagdo estratégica. O setor
imobilidrio investiu muito nos ultimos anos em Guarulhos, produzindo grandes

empreendimentos habitacionais verticalizados e condominios horizontais,
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aumentando ainda mais a parcela da populacédo que vive em condominios cercados
por muros, dotados de areas de lazer privativas, e que tém pouca relacdo com o

restante da cidade.

Figura 1 — Mapa de Densidade Populacional do municipio de Guarulhos — 2010
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O municipio possui um territério de 319 kmz2, sendo quase 40% composta por

areas de preservacdo ambiental e, segundo sua Lei de Uso, Ocupagédo e



' Escola Nacional de

Administrac¢éo Publica o

Parcelamento do Solo, toda essa area é classificada como urbana. Os bairros mais
bem servidos de infraestrutura urbana e social sdo aqueles préoximos do centro
histérico da cidade e € no proprio centro onde se encontra a maior diversidade e
concentracdo de servicos, principalmente de saude, bancos, cartérios, comércio
especializado e o comércio popular. Apesar de tudo isso, segundo dados levantados
na ocasiao da revisdo do Plano Diretor municipal, iniciada no fim do ano de 2011, a
regido central estd entre aquelas que apresentam menor densidade demogréfica
(Figura 1) e menor taxa média anual de crescimento populacional.

A escolha da Rua Tapajos para o plano de intervencéao foi baseada no que foi
exposto até o momento e por outras caracteristicas particulares do espaco. A partir

daqui, passaremos a apresentar a situacao atual da rua.

Figura 2 - Mapa do levantamento de uso real do solo - Rua Tapajés
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Fonte: PREFEITURA DE GUARULHOS / SDU, 2018

A Rua Tapajés, com extensdo de quase 400 metros, possui uma alta
concentragcédo de bares e restaurantes e esta localizada bem préoxima a Av. Paulo
Faccini, que € uma importante via de ligacédo entre os bairros da cidade (ver Figura 2).
O movimento de pessoas, transitando a pé ou de carro, ocorre mais intensamente no
periodo do final da tarde e durante a noite, horario em que os bares e restaurantes

comegam a abrir. Com isso, durante o dia, a rua ndo tem muito movimento e outros
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servicos presentes na rua e no entorno estao se degradando. Alguns dos usos dos
imoveis que se diferenciam dos bares e restaurantes, como agéncia bancaria, lojas
de méveis planejados, de vestuério, drogaria e edificio de escritorios, por terem frente
também para a Avenida Paulo Faccini, optaram por deixar a fachada para avenida,
enguanto viram as costas para a Rua Tapajés (a maioria deles ndo tem opcéo de
acesso por essa rua, por vezes, somente hd uma porta de servico), limitando a
possibilidade de que mais estabelecimentos permanegcam abertos durante o dia e,
sobretudo, acentuando a aparéncia de vazio e a pouca movimentacao diurna. Assim,
as pessoas optam por frequentar o comeércio e servigos existentes na regiao central
histérica da cidade, distante a cerca de 1 km (um quildmetro), onde o poder publico ja
realizou um investimento para melhoria da acessibilidade e caminhabilidade.

A Rua Tapajés, e principalmente suas calgcadas, encontra-se em mau estado
de conservacdo. As calcadas, de ambos os lados, sdo estreitas e com condicdes
inadequadas de acessibilidade. Os postes de energia elétrica estdo mal posicionados
no centro da calcada e, para agravar ainda mais a situagao, muitos bares invadiram
este espaco em busca de ampliar ao maximo as areas de mesas para atender aos

seus frequentadores.

Foto 1 - Rua Tapajos, proximo a esquina com Rua Marajé

Fonte: Google Street View - 2019

Uma das quadras servida por essa rua € uma praca. Apesar de estar

localizada numa regido onde h& muitos comércios e servicos, ndo é comum ver
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pessoas naquele espaco. Ha poucos bancos para sentar-se e estédo localizados junto

ao limite da calcada; apenas dois postes de luz iluminam a praca durante a noite.

Foto 2 - Praga Julio Ramos Barbosa - vista pela Rua Tapajos

Fonte: Google Street View — 2019

Foto 3 - Praga Julio Ramos Barbosa — vista pela Avenida Paulo Faccini

Fonte: Google Street View - 2019

A proposta de intervir na Rua Tapajos tem como objetivo transformar o espaco
publico que é a rua em um local de encontro de pessoas, nao somente no periodo da
noite quando abrem os bares e restaurantes, mas também durante o dia. E, com a
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revitalizacdo dessa porcao do territorio, fortalecer o comeércio e servicos ja existentes
e tornar aguela regido um atrativo para o turismo gourmet ou gourmand.?

Trata-se de um projeto piloto que procurard aplicar o conceito de Ruas
Completas para a elaboracéo do plano de revitalizagdo da rua. Espera-se que com a
implantacdo do projeto, ou seja, a partir da conclusdo das obras de revitalizacao da
rua, ocorra na regiao uma requalificacdo urbana provocada pela forte presenca de
pessoas transitando pela area. E a partir dai, almeja-se impactar positivamente nas
metas dos ODS 7, 8, 11, 12 e 17.3

O publico alvo do projeto de intervencdo serdo os frequentadores da rua,
proprietarios dos iméveis, comerciantes, feirantes (ha uma feira livre que ocorre aos
domingos) bem como a populacdo do municipio em geral.

A Secretaria de Desenvolvimento Urbano € a idealizadora e gestora do plano

de intervencéo.

4 OBJETIVOS

4.1 Objetivo geral

Elaborar um plano de revitalizacdo, em conjunto com as partes interessadas

no projeto, para a Rua Tapajoés com base no conceito de Ruas Completas.

4.2 Objetivos especificos

Como obijetivos especificos, busca-se:

l. identificar as impressdes e percepcdes que 0s usuarios da rua e demais
partes interessadas tém da mesma atualmente;

Il.  definir mecanismos capazes de incentivar a instalagéo de atividades de
comeércio e servico voltados a cultura e ao lazer nos imoveis que se encontram
vazios e degradados no trecho da intervencao;

2 [...] pode-se definir o turismo gourmand como o nicho turistico que agrega o luxo gastrondmico mediante a
motivagao de viajar pelo prazer de degustar a alta gastronomia e se deleitar com bebidas cada vez mais especiais
[...] (COSTA, 2012, p. 329).

3 ODS 7 — garantir acesso a energia barata, confiavel, sustentavel e renovavel para todos; ODS 8 — promover 0
crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para
todos; ODS 11 — tornar as cidades e 0s assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis;
ODS 12 - assegurar padrdes de produgdo e consumo sustentaveis; ODS 17 — fortalecer os meios de
implementacao e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel.
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lll. elaborar estratégias que tenham potencial para atrair empresas voltadas
a solucbes de cidades inteligentes a instalarem seus produtos na area de
intervencao por meio de parcerias com a prefeitura;

IV. projetar agOes para a melhora da sensacéo de seguranca; e

V. mobilizar os moradores e empresarios da area de intervencdo para
serem parte desde a elaboracao do projeto de intervencao, a execucao das
obras e a manutencao do local, compondo um comité gestor e uma comissao
permanente do projeto de intervencao.

Tendo em vista que o tempo estimado para o desenvolvimento do projeto de
intervencao até sua conclusdo € de um ano e trés meses, espera-se que logo em
seguida sejam implementadas as ferramentas de monitoramento para que se possa
mensurar se 0s objetivos e metas dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

estao evoluindo.

5 REVISAO DE LITERATURA

O presente trabalho tem como base tedrica abordagens sobre a elaboracao
de projetos de revitalizacao urbana, Plano de Mobilidade Urbana, o termo ou conceito

Ruas Completas e Caminhabilidade.

5.1 Projetos de revitalizacdo urbana e planejamento urbano

O planejamento urbano moderno organiza os espacos de uma cidade
definindo zonas ou setores, regrando-se onde determinadas atividades podem ou nao
podem se instalar, buscando a funcionalidade nas interacdes entre as pessoas e 0
espaco, minimizando os conflitos entre os usos incémodos e residéncias,
compartimentando e estabelecendo limites claros entre o publico e o privado.
(JACOBS, 2011)

Segundo Jacobs (2011, p. 16), o tipo de planejamento urbano predominante
nos anos 60, que recebeu grande influéncia de Ebenezer Howard*, era concebido de
forma estética, onde os planos deveriam prever tudo o que fosse necessario, e que

apos postos em pratica, ndo poderiam mudar. Neste tipo de planejamento, a rua é

4 Ebenezer Howard é autor do livro “As Cidades-Jardins do Amanha”, obra publicada em 1898 com o titulo original
em inglés: To-morrow a Peaceful Path to Real Reform, sendo republicada em 1902 como Garden Cities of
Tomorrow. Além de escrever o livro, Howard foi um dos responsaveis pela construcéo da primeira cidade jardim
em Lechtworth na Inglaterra. Os preceitos das cidades jardins foram importantes referéncias para o planejamento
urbano pds revolucao industrial.
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considerada um lugar ruim para os seres humanos, entdo o desenho urbano é

determinado pelas quadras e nédo pelas ruas. (JACOBS, 2011, p. 20).

A teoria de planejamento da Cidade-Jardim teve origem no final do século
XIX, e Ebenezer Howard abordou o problema do planejamento de cidades
como um cientista de ciéncias fisicas analisando um problema simples de
duas variaveis. As duas variaveis principais na concepcao de planejamento
da Cidade-Jardim eram a quantidade de moradias (ou populagdo) e o nUmero
de empregos. Elas foram consideradas como estando inter-relacionadas de
maneira direta e simples, na forma de sistema relativamente fechados.
(JACOBS, 2011, p. 484).

Percebe-se que o planejamento urbano aplicado pelo poder publico possui
algumas dessas caracteristicas. Os urbanistas pensam em regras, projetos e planos
para controlar e ordenar os espacos como se fosse uma ciéncia exata. Porém, os
espacos sao ocupados por seres humanos e este componente tem sido negligenciado
pelo planejamento. Da mesma forma, os projetos de revitalizagdo urbana sao
definidos por técnicos que, muitas vezes, conhecem o local apenas para elaborar um
diagndstico, mas ndo possuem a experiéncia de vivenciar esses espacos. Os projetos
sdo desenvolvidos, na grande maioria das vezes, sem ouvir quem vive ou se utiliza

frequentemente do espaco objeto de revitalizacao.

5.2 Politica Nacional de Mobilidade Urbana e Plano de Mobilidade Urbana

A Lei Federal 12.587, de 3 de janeiro de 2012, instituiu a Politica Nacional de
Mobilidade Urbana, tendo como objetivo estabelecer o desenvolvimento urbano nas
cidades por meio do planejamento e da gestdo democratica do Sistema Nacional de
Mobilidade Urbana, que se trata de um conjunto organizado e coordenado dos modos
de transporte, de servicos e de infraestruturas que garante os deslocamento de
pessoas e cargas no territério do Municipio (artigos 2° e 3°) (BRASIL, 2012). Conforme
a Lei, municipios com mais de 20 mil habitantes devem elaborar o Plano de Mobilidade
Urbana, integrado e compativel com o Plano Diretor Municipal e de acordo com o0s
principios, objetivos e diretrizes estabelecidos pela Politica Nacional.

O Plano Municipal de Mobilidade Urbana de Guarulhos foi aprovado pelo
Decreto n° 35.391, de 30 de maio de 2019 dispondo basicamente sobre 0s mesmos
principios, diretrizes e objetivos estabelecidos pela Politica Nacional de Mobilidade
Urbana. Porém, o Plano Municipal de Mobilidade Urbana refor¢ca a necessidade de

integracdo entre os planos e projetos urbanisticos e os sistemas de mobilidade e
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destaca como objetivo “considerar o pedestre como agente prioritario do sistema,
garantindo a acessibilidade universal, priorizando os modos de transporte ativo sobre

os motorizados e garantindo a seguranga na circulagdo em geral”. (PMG, 2019)

5.3 Ruas Completas

Segundo a World Research International (WR), instituicao global de pesquisa
que atua em mais de 50 paises, inclusive no Brasil, Ruas Completas sdo aquelas que
atendem suas vocacfes como espaco publico de convivéncia e como via onde
pessoas de diversas idades ou condi¢cdes de locomocéo transitam a pé ou utilizando-
se de qualquer meio de transporte, e podem fazé-lo com seguranca.

O termo Ruas Completas é relativamente novo. Surgiu em 2003 nos Estados
Unidos por uma iniciativa de uma entidade denominada “America Bikes”, que utilizou
o termo numa campanha para melhorar a legislacéo federal sobre transporte. Desde
entdo, passou a ser visto como um conceito recebendo o apoio de diversas
organizacoes e entidades relacionadas ao transporte que se uniram para discutir e
aperfeicoar o assunto que evoluiu para além da inclusdo das bicicletas nos projetos
viarios. (VALENCA; SANTOS, 2018).

Em 2004, foi langcado o programa “National Complete Streets Coalition” pela
Smart Growth America, organizagéo social estadunidense sem fins lucrativos, fundada
em 2000 e oficialmente reconhecida em 2003. O programa promove O
desenvolvimento e a implementacdo de politicas e praticas profissionais para
disseminar Ruas Completas nos Estados Unidos por meio de 1325 agéncias de nivel
local, regional e estadual, totalizando 1400 agOes entre desenvolvimento de manuais
de desenho, guias, projetos, planos, leis, resolucdes e portarias tributarias. (SMART
GROWTH AMERICA, 2019).

No Brasil, o termo € ainda pouco conhecido, o que dificultou a pesquisa acerca
do tema. As referéncias utilizadas para este trabalho sédo alguns artigos de cursos de
especializacdo e mestrado, mas, principalmente, informacgdes contidas nos sites das
organizagbes como a WRI Brasil e da Frente Nacional de Prefeitos (FNP) que, em
parceria, lancaram a “Rede Nacional para a Mobilidade de Baixo Carbono”.
Coordenada pela WRI Brasil, a Rede tem como objetivo estimular e difundir boas

praticas e a discussao de politicas publicas relacionadas a mobilidade urbana de baixo
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carbono, apoiando cidades do Brasil no desenvolvimento de projetos de Ruas
Completas. (WRI Brasil, 2019)

O Programa Ruas Completas, segundo a WRI Brasil, tem a meta de apoiar 11
municipios® de grande porte na implementacdo de projetos locais até 2019, e as
cidades escolhidas compdem a Rede Nacional para Mobilidade de Baixo Carbono.
Até o final do ano de 2018, todas as 11 cidades selecionadas encontravam-se em
diferentes estagios de desenvolvimento dos projetos, sendo que a primeira rua a “sair
do papel” foi a Rua Joel Carlos Borges, em S&o Paulo, implementada em setembro
de 2017 e que obteve 92% de aprovacgdo na pesquisa feita apéds a intervencéo.® Em
2018, mais quatro cidades integraram a Rede: Porto Velho, Rio de Janeiro, Curitiba e
Guarulhos.

Cabe ainda citar que a metodologia para o desenvolvimento de um projeto de
Rua Completa inspirou a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) a criar uma
disciplina denominada “Projeto e Mobilidade Urbana”, que tem como objetivo “formar
profissionais capacitados para explorar o conceito em seus projetos.” (UFJF, 2017).
Para esse projeto de extensdo, a UFJF assinou um acordo de cooperagdao com a WRI
Brasil e a FNP e a disciplina passou a fazer parte do programa do curso de arquitetura
em 20109.

5.4 Caminhabilidade

Outro importante conceito a ser considerado para o planejamento da
intervencao € o de caminhabilidade. Speck (2017) se refere a discussdo em torno do

tema de “Teoria Geral da Caminhabilidade”.

A Teoria Geral da Caminhabilidade explica como, para ser adequada, uma
caminhada precisa atender a quatro condi¢bes principais: ser proveitosa,
segura, confortavel e interessante. Cada uma delas é essencial, mas ndo é
suficiente quando isolada. Proveitosa significa que a maior parte dos
aspectos da vida cotidiana esta por perto e sdo organizados de tal modo que
uma caminhada atenda as necessidades dos moradores. Seguro significa
gue a rua foi projetada para dar aos pedestres uma chance contra acidentes
com automoveis: os pedestres ndo tém apenas que estar seguros; precisam
se sentir seguros, condicdo ainda mais dificil de atender. Confortavel significa
que edificios e paisagem conformam as ruas como “sala de estar ao ar livre”,
em constante contraste com os imensos espacos abertos que, geralmente,
ndo conseguem atrair pedestres. Interessante significa que as calgcadas séo

5 As cidades integrantes da rede séo: 1. Fortaleza; 2. Jodo Pessoa; 3. Recife; 4. Salvador; 5. Brasilia; 6. Juiz de
Fora; 7. Niterdi; 8. Campinas; 9. Sdo Paulo; 10. Joinville; 11. Porto Alegre.

6 Informac&o publicada no site da WRI Brasil, disponivel em: < https://wribrasil.org.br/pt/blog/2018/12/rua-completa-
de-sao-paulo-tem-92-de-aprovacao>. Acesso em: 13 mar. 2019
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ladeadas por edificios singulares agradaveis e com fartura de sinais de
humanidade. (SPECK, 2017, p. 20, grifos do autor)

O Instituto de Politicas de Transportes e Desenvolvimento (ITDP, da sigla em
inglés), organizacdo sem fins lucrativos com sede em Nova York e com
representacdes em varios paises do mundo inclusive no Brasil, desenvolveu o “Indice
de Caminhabilidade” (iCam). Trata-se de ferramenta que permite mensurar as
caracteristicas do ambiente urbano determinantes para a circulacédo dos pedestres, “é
destinado a pesquisadores e gestores publicos, e tem a finalidade de oferecer uma
ferramenta completa e abrangente de diagndstico da caminhabilidade na escala do
bairro.” (ITDP, 2018, p. 58).

Segundo o ITDP, o iCam teve uma primeira versédo lancada em 2016 que
passou por adequacdes para que a ferramenta pudesse ser aplicada nas diferentes
cidades brasileiras. A versdo denominada 2.0 € composta por 15 indicadores
agrupados em 6 categorias’. O material desenvolvido pelo ITDP inclui os modelos de
formularios e planilhas de calculo para a coleta das variaveis que compdem o0s
indicadores.

A avaliacdo das condi¢cdes atuais de caminhabilidade da rua objeto de
intervencdo bem como o monitoramento dela apds a realizacao das intervencdes, por
meio de métodos que ja vem sendo aplicados, sdo de grande importancia para que
se possa propor ajustes peridédicos ou quando se detectar necessario. Tais ajustes

podem evitar que a rua passe por um novo processo de degradacéo.

6 METODOLOGIA DE COLETA DE DADOS

Para a definicdo da proposicdo deste projeto foram utilizados dados primarios
e secundarios disponiveis na Prefeitura de Guarulhos, especialmente, os diagndsticos
elaborados para a revisdo do Plano Diretor da cidade, bem como as informacdes que
foram coletadas a partir de vistorias em campo. Além disto, foram consultadas a
literatura produzida a respeito da Agenda 2030 e ODS e sobre Ruas Completas,
documentos estes de autoria de instituicdes reconhecidas nacional e

internacionalmente.

7 As 6 categorias s&o: 1. Seguranca Vidria; 2. Atragéo; 3. Calgada; 4. Ambiente; 5. Mobilidade; e 6. Seguranca
Publica.
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Pretende-se ainda, para o desenvolvimento do projeto de intervencéao, realizar
pesquisas quantitativas e qualitativas no local de intervencéo, bem como oficinas com
as partes interessadas no projeto e usuarios da rua. Propde-se utilizar o formulério de
campo desenvolvido pelo ITDP sobre caminhabilidade, anexo a este trabalho (Anexo
.

No Quadro 1 elencamos as partes interessadas no projeto, seu papel, e o

envolvimento esperado. Em seguida, a Figura 3 apresenta a relacdo entre essas

partes e ilustra o descrito no Quadro 1.

Quadro 1 - Partes Interessadas

Ator

Papel

Envolvimento esperado

SDU

SDU-Secretério

SDU-Diretor

SGM

STMU
SM
SSP
SO
SASP
FNP

WRI

Comerciantes
Proprietarios
Moradores

Feirantes

Usuarios da rua

Patrocinadores

Responsavel pelo
Projeto

Gestor do Projeto

Gerente do Projeto

Colaboradores

Colaboradores
Colaboradores
Colaboradores
Colaboradores
Colaboradores

Parceiro
Parceiro

Parceiro e beneficiado
Parceiro e beneficiado
Beneficiados

Parte Impactada

Beneficiada

Parceiro

Idealizadora do projeto e responséavel pela gestdo

O secretério da SDU compora o Comité Gestor

Gestéo do projeto, inclusive na interface com outras secretarias.

Apoio na busca por parcerias

Apoio no desenvolvimento e execucédo do projeto

Apoio no enquadramento ao programa Ruas Completas

Apoio no desenvolvimento do projeto

Parte deles compora o Comité Gestor e Comissao Permanente

Interlocucdo com demais envolvidos para avaliagdo sobre a
mudancga do local da feira

Faréo parte da avaliagdo e monitoramento

Apoio na execucao do projeto

Fonte: Elaborada pela autora.

Os dados coletados serao utilizados para a elaboracdo de um documento
denominado Relatorio da Leitura Comunitéria e Diretrizes de Intervencao, que sera a
base para o desenvolvimento do projeto urbanistico de intervencdo por parte dos
técnicos da Secretaria de Desenvolvimento Urbano (SDU). A proposta devera ser

submetida ao Comité Gestor e aos apoiadores e possiveis patrocinadores.
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ApoOs a aprovacéao do projeto urbanistico de intervencao, sera desenvolvido o
projeto executivo por parte da SDU e demais 6rgdos da administracdo publica
diretamente envolvidas no projeto. A execucdo do projeto deverd ser acompanhada
pelo Comité Gestor.

Figura 3 - Relagéo entre as Partes Interessadas

MORADORES COMERCIANTES
E EMPRESARIOS

FNP E WRI FEIRANTES
COMITE
GESTOR

PATROCINADORES PROPRIETARIOS
E PARCEIROS S DE IMOVEIS

Fonte: Elaborada pela autora.

7 CRONOGRAMA

O Quadro 2 apresenta a proposta de Cronograma de Atividades a serem
realizadas até a implantacdo do projeto de intervencéo, com a previsdo de duracao,

indicacdo de atividade predecessora e responsaveis.

Quadro 2 - Cronograma de Atividades com duracéo, atividades predecessoras e responsaveis

NUam. Atividade Duracdo  Ativ. Resp.
Ativ. Pred.
1 REVITALIZACAO DA RUA TAPAJOS COM BASE 439
NOS CONCEITOS DE RUAS COMPLETAS dias
2 Pesquisa de experiéncias internacionais e nacionais 30 dias
3 analisar os documentos disponiveis sobre as 28 dias SDUO01.06
experiéncias de "Ruas Completas"
4 selecionar algumas referéncias, pactuando com a 1 dia 3 SDUO01

equipe do projeto
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5 identificar potenciais instrumentais que podem ser 1 dia 4 SDUO01.06
utilizados para o desenvolvimento do projeto, tais como
formularios de pesquisa com os atores e publico-alvo,
estrutura de composi¢éo de comité ou comisséo, entre
outros.

6 Entrega: Relatorio de benchmark 5

7 Identificacdo das partes interessadas 409 6

dias

8 Mapear os atores da sociedade diretamente e 1 dia 6 SDUO01.06
indiretamente envolvidos

9 Mapear possiveis parceiros, tanto da iniciativa privada 5 dias 6 SDUO01
como das esferas governamentais, OSCs, etc

10  definir proposta preliminar de Comité Gestor formado 1 dia 9 SDU01
por representantes de moradores, lojistas, empresarios,
feirantes e técnicos da prefeitura para o
desenvolvimento do projeto de intervencao

11 Entrega: Mapa das partes interessadas 10

12 Definicao das diretrizes para a elaboragao do 32 dias 11
projeto urbanistico

13 identificar por meio de levantamento de dados técnicos 5 dias 11 STMU03.01
quais tipos de meios de transporte poderdo conviver na e
area de intervencgéo STMUO03.01.

01

14 realizar oficinas com stakeholders para levantamento de 15 dias 11 SDU01.06
premissas, objetivos e diretrizes

15 realizar vistoria em campo com stakeholders 5 dias 14 SDUO01

16 realizar pesquisa de campo com questionario padrao 1 dia 15 SDU01-GB2

17  elaborar proposta preliminar de documento com as 5 dias 16  SDUO01.06
premissas, objetivos e diretrizes para a implementacéo
do projeto de intervencao

18 pactuar diretrizes com stakeholders e criar o Comité 5 dias 17 SDU
Gestor

19  verificar a possibilidade de enquadramento ao programa 1 dia 18 SGMSAI05
da Rede Nacional de Baixo Carbono

20 Entrega: Relatério da Leitura Comunitaria e 19
Diretrizes de Intervencéo

21  Criagdo e manutencdo de pagina nainternet para 368 20
divulgacéo da intervencéo dias

22 criar pagina na internet, com link na pagina da 15 dias 20 SGEO06
prefeitura, porém, uma pagina prépria.

23 divulgar todo o material de suporte, conceitual, 5 dias 22 SDU01-GB2
identificacdo dos atores envolvidos e tudo mais
relacionado ao projeto de intervencao

24 manter site atualizado, apresentando inclusive, 353 dias 22  SDU01-GB1
experiéncias de outras cidades, periodicamente, para
que o site sempre tenha alguma nova informacéo

25 Entrega: lancamento da pagina na internet 23

26  Desenvolvimento do projeto 45 dias 20
arquitetébnico/urbanistico

27  elaborar projeto urbanistico a partir das diretrizes de 30 dias 20 SDuU01-GB1
intervencdo

28  elaborar orcamento estimativo para cada item de 15 dias 27  SO05 e
intervencao (alargamento de calgcada, mobiliario urbano, S006
obras de drenagem, etc)

29 Entrega: verséo preliminar do projeto 28
arquitetdnico/urbanistico com orgcamento estimativo

30 Aprovacao do projeto urbanistico 9 dias 29
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31  preparar apresentacé@o do projeto urbanistico e aprovar 3 dias 29 sSDU01.06
junto ao Comité Gestor

32  apresentar o projeto em reunido com stakeholders e 1 dia 31 sDbuo1l
recolher propostas de adequagé&o do projeto

33  realizar ajustes no projeto conforme discussdes com 5 dias 32 SDUO01-GB2
stakeholder

34 Entrega: projeto urbanistico finalizado e aprovado 33

35 Elaboracdo do projeto executivo 46 dias 34

36  elaborar projeto executivo 30 dias 34  SO06

37  elaborar orcamentos 15 dias 36 SO05e

SO006

38  aprovar projeto executivo com o Comité Gestor 1 dia 37 SDhuU

39 Entrega: Projeto Executivo 38

40 Buscade recursos e parcerias 30 dias 39

41 buscar parceria com 6rgaos das outras esferas de 15 dias 39 SGMSAI05
governanca

42 buscar aprovar a utilizacdo de recursos para parte das 30 dias 39 SDU
intervencdes nos Fundos de Desenvolvimento Urbano e
Fundo de Tréansito (obras de infraestrutura,
pavimentacao, calcamento)

43 buscar parcerias com o setor privado para 30 dias 39 SGMSAI03
implementacdo do mobiliario urbano, entre outros

44 pesquisar outras alternativas de angariar recursos 30 dias 39 SDU01.06
(crowdfunding, por exemplo)

45 Entrega: Termos de Parcerias 44

46  Execucdo das obras 210 45

dias

47 contratar os servi¢cos que ndo seréo executados pela 120 dias 45 SF06
prefeitura

48  elaborar os termos de cooperacédo, convénio ou de 120 dias 45 SDUO01.06 e
parcerias SGMSAI03

49 acompanhar a execucéo dos itens que forem 90 dias 48 SGMSAI03
executados por meio das parcerias e das contratagdes

50 Entrega: Obras finalizadas com instalacdo do 49
mobiliario urbano

51 Inauguracdo do projeto de intervencéo 1 dia 49

52  realizar evento de inauguracao 1dia 49  CGO02

53 Entrega: Evento de Inauguracéo 52

54  Criacdo de Comissdo Permanente 17 dias 53

55  criar a Comissdo Permanente 15 dias 53 SDU

56  eleger membros da Comissao 1 dia 55  SDUO0O1

57  elaborar regimento da Comisséo 1 dia 56  SDU01.06

58 Entrega: Publicacdo da Comissdo Permanente no 57
Diario Oficial

59  Criagao de Painel Monitoramento e Avaliagédo 30 dias® 53

60 avaliar a utilizacao da &area do projeto de intervencao 30 dias 53 SDU01.06
por meio de visitas a campo e aplicacdo de pesquisa

61  definir metodologia de monitoramento alinhado aos 30 dias 53 SDU01.06
ODS

62 Entrega: Painel de Monitoramento e Avalia¢éo 61

Fonte: Elaborada pela autora.

8 O monitoramento serd permanente, o prazo estabelecido prevé a definicdo de metodologia e dos indicadores
especificos para este projeto de intervencéo.
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8 RECURSOS NECESSARIOS

Para o desenvolvimento execucdo deste projeto de intervencdo seréo
necessarios recursos humanos e materiais de diversas areas da prefeitura, mas
também serd necessario realizar a contratacdo de servicos para a execucao de obras

fisicas e a realizagcdo de parcerias publico-privadas para a implementacdo do

mobiliario urbano na area de intervencao.

8.1 Papéis e responsabilidades

Quadro 3 - Papéis e responsabilidades

Cargo / Papel Orgdo Responsabilidades

Secretario de SDU00 Tomar decisdes junto ao comité gestor que reunira

Desenvolvimento Urbano / representantes dos impactados pela intervengéo,

Gestor acompanhar o desenvolvimento do projeto,
intervindo na articulagdo com outros 6rgaos da
prefeitura quando necessario, inclusive com os
conselhos de Desenvolvimento Urbano e de
Transporte e Transito.

Diretor Departamento de SDUO01 Gerenciar o desenvolvimento do projeto,

Gestéo Urbana / Gerente monitorando as etapas e fazendo a interlocugao
com o Gestor do Projeto e Comité Gestor conforme
previsdes do cronograma e sempre que
necessario.

Chefe de Divisao Técnicade SDU01.06 Desenvolver as atividades de diagnéstico

Planejamento / Técnica estabelecendo interlocugdo com os demais 6rgaos
desenvolvidos, definir com demais envolvidos,
metodologia para monitoramento dos resultados da
intervencao, estabelecendo relagées com os ODS.

Assessores de Secretaria e SDU01-GB Desenvolver o projeto urbanistico da intervengao.

Coordenadoria 1/

Técnico

Assessor de Secretaria e SDU01-GB Dar apoio ao desenvolvimento do projeto

Coordenadoria 2 / Técnico urbanistico da intervengdo e manter a pagina da
internet atualizada

Diretora do Departamento de SGMSAI03 Elaborar os editais dos Procedimentos de

Incentivos as Parcerias Manifestacao de Interesse para as Parcerias

Publico Privadas / Técnica Pudblico-Privadas para a instalagdo de mobiliario
urbano.

Diretor Departamento de SO06 Coordenar a elaboragéo de estimativas de custos a

Planejamento e Projetos / partir do projeto urbanisticos, posteriormente,

Técnico coordenar a elaboragao do projeto executivo das
obras e orgamentos.

Diretor Departamento de S005 Elaborar a estimativa de custos do enterramento

lluminagao Publica / Técnico dos cabeamentos, posteriormente, dar suporte na
elaboragao do edital de chamamento para o
Procedimento de Manifestagao de Interesse para a
PPP do Mobiliario Urbano que também incluira todo
o aterramento do cabeamento.

Chefe de Divisao Técnicade SMTUO03.01 Coordenar o desenvolvimento do diagnéstico no

Planejamento e Projetos que diz respeito a mobilidade e transito.

Viarios / Técnica

Chefe de Segdo Técnica de SMTUO03.01. Participar das atividades da fase de diagnoéstico e
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Projetos Viarios / Técnica 01 estabelecimento de diretrizes para elaboragao do
projeto urbanistico.
Diretora Departamento de SGMSAI05 Coordenar e intermediar o contato com a Frente
Relacdes Federativas e Nacional dos Prefeitos e World Research Institute
Internacionais / Técnica Brasil para alinhamento ao Programa Ruas
Completas da Rede de Baixo Carbono.
Diretor Departamento de SGEO06 Coordenar o desenvolvimento da pagina na
Informatica e internet sobre a intervencao.
Telecomunicacgoes / Técnico
Diretor Departamento de SF06 Coordenar a elaboragao de todo o processo
Licitagdes e Contratos / licitatério para a contratagédo de empresa para
Técnico executar as obras fisicas.
Chefe de Divisao CG02 Coordenar a realizagdo do evento de inauguragéo.

Administrativa de Cerimonial
/ Administrativo

Fonte: Elaborada pela autora.
8.2 Equipe do Projeto e Estrutura de Governanca do Projeto

A Equipe do Projeto sera composta apenas por servidores da Secretaria de
Desenvolvimento Urbano, unidade gestora do projeto.

Na Figura 3 apresenta-se a proposta de Estrutura de Gestdo/Governanca do
Projeto que envolvera atores internos e externos a prefeitura. As relacbes entre os
entes da prefeitura serdo coordenadas pelo Gerente do Projeto, que se reportara ao
Gestor do Projeto que seréd o Secretario da pasta responsavel. O Secretario compora
o Comité Gestor, formado pelos atores impactados e beneficiados, que sera criado
durante o desenvolvimento do projeto e tera como papel acompanhar e participar das
decisdes referentes a proposta de intervencdo. Uma vez encerradas as obras do
projeto de revitalizacdo, o Comité Gestor deixara de existir.

O processo participativo se dara ao longo de todo o desenvolvimento e
execucao do projeto, iniciando-se com os trabalhos de campo da equipe da prefeitura,
que além de levantamento de dados do local, também fara entrevistas com os
usuarios da rua e demais partes interessadas. Serao realizadas oficinas com as partes
interessadas para coleta de propostas para a elaboracdo do projeto urbanistico de
intervencao.

Apés a conclusdo do projeto de revitalizacdo sera formada a Comisséo
Permanente, composta pelos diretamente beneficiados pela intervencdo e por
representantes da prefeitura, e que terdo como atribuicio monitorar e avaliar os
resultados obtidos ao longo do tempo, bem como zelar pela conservacéo, propor

inovacodes e agenda de eventos para o0 espaco.
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Figura 4 - Estrutura de Governanca do Projeto

Revitalizacdo Rua Tapajos

Executivo Atores externos
 ——
| Gestor do Projeto | Comité Comissdo
Gestor Permanente

| Gerente de Projeto |

Equipe de Projetos || Técnicos das Secretarias

Fonte: Elaborado pela autora.

8.3 Recursos Materiais Necessarios

Os recursos materiais necessarios para as fases que antecedem a execucao
de obras fisicas sédo aqueles ja existentes na Prefeitura. As atividades como reunides,
oficinas, entre outros, serdo realizadas nos espacos publicos administrados pela

Prefeitura.

Quadro 4 - Recursos necessérios além da execucdo das obras fisicas

Recurso Descrigao
Kit de moderacao / Kit Painéis de cortica, tarjetas, pinceis atémicos, cartolinas, push-pin,
oficinas post-it, papel Kraft e outros materiais para a realizagao de reunides

técnicas de brainstorming com a equipe de projeto e com os demais
técnicos dos outros 6rgaos envolvidos e para as oficinas e
atividades com a comunidade.

Equipamentos eletronicos e Notebook, datashow, caixa de som, microfones para a realizagao

de informatica das apresentacbes em reunides e outras atividades.
Equipamentos de Impressao Plotter e impressoras para produgdao de mapas, cartazes,

e computadores de formularios de pesquisa, relatorios, entre outros.

resolugao grafica

Viaturas Para o deslocamento para as atividades de pesquisa de campo e

para as reunides e atividades que podem acontecer nas diversas
secretarias que ndo se encontram concentradas no mesmo local.

. Fonte: Elaborada pela autora.

8.4 AquisicOes e Contratacdes Necesséarias

Para a execucao das obras fisicas do projeto de intervencdo deverdo ser
contratados os servicos de obra (refazimento da pavimentacao do leito carrocavel e

das calcadas, drenagem, pintura de faixas, entre outros) por meio de processo
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licitatério conforme Lei Federal 8.666/93 e para a instalacdo de mobiliario urbano, se
buscara firmar parceria publico-privada, conforme Lei Federal 11.079/04.

Caso a parceria publico-privada ndo se concretize sera necessario realizar a
aquisicdo de mobiliario urbano (bancos, lixeiras, vasos de plantas, postes de
iluminacéo) utilizando-se as atas de registro de preco. Também se buscara o
patrocinio dos empresarios locais e nao locais, para a implementacdo do mobiliario

urbano.

8.5 Orcamento

A estimativa de custo para a execucdo das obras fisicas do projeto de
intervencédo é de R$ 10 milhdes, que incluem as obras para a retirada dos postes de
rede aérea e 0 enterramento de cabeamento (elétrica, telefonia, tv a cabo, entre
outros), reformulacdo da rede de drenagem, pavimentacdo do leito carrocavel e
calcadas com piso intertravado, execucdo da sinalizacao viaria horizontal e vertical e
outros elementos de comunicacao visual, aquisi¢cao e instalacdo de mobiliario urbano
(bancos, lixeiras, vasos, jardineiras), plantio de arvores e vegeta¢do ao longo da rua
e Novo projeto paisagistico da Praca Julio Ramos de Barbosa e implantacao de nova
rede de iluminacéao.

Propde-se que os recursos para a realizacdo da obra venham do Fundo

Municipal de Desenvolvimento Urbano e do Fundo Municipal de Transito.

9 RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se que, com a intervencdo, usos como livraria, cafeteria, lojas de
produtos diversos, entre outros comeércios e servicos que atraem publico durante o
dia, se instalem no local. H4 muitos fatores no entorno do trecho de intervencédo que
podem colaborar para que essa transformacéo ocorra.

Moradores dos prédios de apartamentos localizados na rua de intervencéo
reclamam do barulho que os bares provocam a noite, e com o0 estabelecimento de
uma associagdo ou atraves da Comissdo Permanente, podera haver uma maior
pressdo para que os bares respeitem a lei do siléncio. Aqueles que ndo quiserem
respeitar as regras terdo que mudar suas atividades.

Recentemente, a Secretaria de Desenvolvimento Urbano recebeu um

processo administrativo que trata de solicitacdo de diretrizes urbanisticas para a
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construcdo de um hospital em terreno muito proximo a rua. E ja se encontra em
construcdo um grande condominio residencial bem préximo ao local, o que vai
aumentar o numero de pessoas circulando a pé pela regido desde que as condi¢bes
de caminhabilidade sejam melhoradas. Na via paralela est4 prevista a execucdo de
ciclofaixa e ja se encontra em elaboracdo um decreto para a permissao de instalacao
de bicicletas compartilhadas no municipio. Um dos pontos de paraciclos esta previsto
na pracga que esté inserida no trecho de intervencao.

E, a partir dessa premissa da mudanca de usos e atividades, aliadas as boas
condicbes de caminhabilidade na regido e da qualificacdo dos espacos publicos,
espera-se que as pessoas passem a frequentar o local como uma opc¢éo néo s6 de
consumo, mas também de lazer. Espera-se ainda que a qualidade do espac¢o urbano
possa influenciar no comportamento das pessoas, fazendo com que elas percebam
gue os diversos meios de transporte podem conviver de forma harménica e que séao
complementares uns aos outros.

Além disto, com base na experiéncia desta intervencao, pretende-se elaborar
outros projetos de revitalizacdo de ruas em diversas regides da cidade, e
gradativamente melhorar a qualidade dos espacos publicos com acfes executadas

em conjunto com a populacéo.
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Jindice de

ilfdade 2.0, Dividas: brasi@itdp.org

N/

DITDP

:ﬂiﬂn brTr.E{Iq‘iﬂm

indice de Caminhabilidade Versao 2.0

Mome da rua

Folha 1 de 2

lead.

Identificagdo do segmento de calg
Data do levantamento

MNome do pesquisador:

Avaliacdo da rua

ISeguranca Viaria

{ ) 1. Vias exclusivas para pedestres (calgaddes)
Tipologia da rua { ) 2. Vias compartilhadas por pedestres, ciclistas e veiculos motorzados
() 3. Vias com caljadas segregadas e circulagio de veiculos motorizados
Tipologia da rua
Welocidade regulamentada expressa em .
P . . . Km/h
sinalizagdes verticais ou hor
Avaliacdo do ) de pedestres
Jcalcada
Largura Largura critica da faixa lvre Centimetros
Existéncia de pavimentagao em todo o trecho B -
de calcada { )Sim ({ )Nao
Anotagdes parciais:
Pavimentacao Numere de buracos em toda a extensao

Total:
Anoctagdes parciais:

Niamero de desniveis em toda a extensao

indicador lluminacéo
(lsvantamantn dinmni

Fluxo de pedestres diurno e
noturno

LEVa i iy @il iauvy para v

Total:
ISeguranca publica
lluminagéo Medigdo de ilumindncia no ponto mais L
. L
{levantamento noturnc) desfavoravel do segmento de calgada
Ha pontos de iluminacio voltados & rua { )Sim { ) Nao

Ha pontos de iluminagio dedicados ao

pedestre { ) Sim, em uma extremidade ( ) Sim, nas duas extremidades ( ) Nao

Ha pontos de iluminagio nas extremidades do

segmento, iluminando a travessia ()8im () Nao
Ha obsi'rugées de Iﬁumlnagc'm ocasionadas () Sim { )Nao
por arvores ou lampadas quebradas
{ )os-10h ( )10-12h { )20-22h
Contagem de pedestres 5 minutos 5 minutos 5 minutos Total
{quantidads de pedestrss sm ambos { )08-10h( )10-12h { )20-22h
senfidos)
5 minutos 5 minutos 5 minutos Total

Atracao

Fachadas fisicamente
permeaveis

Fachadas visualmente
permeaveis

Uso publico diurno e noturno

Uso publico diurno e noturno
{levantamento noturna)

Anotagdes parciais:

Mimero de enfradas e acessos de pedestre

em toda a extensdo de face de quadra Total:

Anotagdes parciais:

Extensdo de elementos considerados

visualmente ativos em toda a face de quadra

Total: metros ou passos largos

Anoctagdes parciais:

Numero de estabelecimentos com uso publico

diurno em toda a face de quadra Total:

Anoctagdes parciais:

Numero de estabelecimentos com uso plblico

notumo em toda a face de quadra Total:

|Ambiente

Sombra e Abrigo

Poluicéo sonora

Coleta de lixo e limpeza

Anoctagdes parciais:

Extensdo horizontal de todos os elementos de

sombra ou abrigo

Total: metros ou passos largos

Medigdo do nivel de ruido no ponto mais

desfavoravel do segmento de calgada dB(A)

Presencga de 3 ou mais

sacos de lixo ao longo da calgada () Sim () Nao

Ha visivelmente mais de 1 detrito a cada metro { )Sim ( ) Nao

Presenca de lixo critico (seringas, materiais toxicos, prese_rvaﬁvos. fezes, vidro, materiais ¢ )Sim ( ) Nao
perfurocortantes) ou presenga de animal morto

Presenga de bens ireversiveis; entulho no trecho; galhadas ou pneus () Sim ( }Mao

drea de imprassio
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drea da impressao

Indica de caminhabiidade 2.0. Dividas: brasi@itdp.org
Indice de Caminhabilidade Versédo 2.0 Folha 2 de 2
Crnizamenic {(nome das ruas)
Data do levantamento
Dia da semana (opcional)
Nome do pesquisador:
Levantamento de campeo diurno: Travessias
Seguranca Viaria
£1 =]
52  AEEEEE 57
T1 T1 51,52, 57,58
Travessias .
(instrugoes) T2 53, 54, 55, 56
T2
53 E3 T3 51,57, 53, 54
T4 55,56, 57, 58 Exemplo de identificagéo de ravessias e segmentos de
54 55 o calzada. Fonte: ITDP Brasi
I . Travessia
Identificacio da travessia Segmento,
. - { ) 0. Travessia semaforizada
- Tlpologlq d% rua § . ( ) 1. Travessia ndo semaforizada
(utilizar levantamento para o indicador Tipologio do Rua ) { }2. O pedestre ndo atravessa veiculos motorizados
Travessia semaforizada  Travessia nio
Travessias semaforizada
Ha faixa de travessia de pedesires visivel { 1Sim ( ) Nao { ) Sim { ) Nao
Ha rampas com inclinagéo apropriada as cadeiras de rodas ou a travessia & - - .
no nivel da calgada ()Sim { ) Nao (}Sim { }Nao
Ha piso tatil de alerta e direcional { ySim { ) MNao { ) 8im { ) Nao
A duragao da fase “verde™ para padestres & superior a 10 segundos & a Si Na
duragéo da fase “vermelha” para pedesires & inferior a 60 segundos ( )8im () Nao
Ha dreas de espera de pedestres (ilhas de refligic ou canteiros centrais) para { )8im { ) Nao
travessias com distancia superior a 2 faixas de circulagao
I . Travessia
Identificacio da travessia Segmento,
. N { ) 0. Travessia semaforizada
- Tlpologlg de& ua § . ( ) 1. Travessia ndo semaforizada
(utilizar levantamento para o indicador Tipologio do Rua ) { }2. O pedestre ndo atravessa veiculos motorizados
Travessia semaforizada  Travessia nio
Travessias semaforizada
Ha faixa de travessia de pedesires visival { ¥Sim { ) Nao { }Sim { ) Nao
Ha rampas com inclinagéo apropriada as cadeiras de rodas ou a travessia & - - .
no nival da calgada ()8im () Nao (}Sim { )Nao
Ha piso tatil de alerta e direcional { ¥Sim { ) Nao { }Sim { ) Nao
A duragéo da fase “verde™ para pedestres & superior a 10 segundos e a ( )Sim { ) Nao
duragao da fase “vermelha” para pedesires & inferior a 60 segundos
Ha areas de espera de padestres (ilhas de reflgio ou canteiros centrais) para { ) Sim { ) Nao
travessias com distancia superior a 2 faixas de circulagao
Identificagao da ravessia gg’;;zm
Tipolagia da rua { ) 0. Travessia semaforizada
- L ) . { ) 1. Travessia ndo semaforizada
{utilizar levantamento para o indicador Tipologia do Rua ) { ) 2. O padestra néo alravessa veiculos motorizados
Travessia semaforizada  Travessia nio
Travessias semaforizada
Ha faixa de travessia de pedesires visival { ySim { ) Nao { }Sim { ) Nao
Ha rampas com inclinagdo apropriada &s cadeiras de rodas ou a travessia & - N )
no nival da calgada ()8im () Nao (}Sim { ) Nao
Ha piso tatil de alerta e direcional { 1Sim ( ) Nao { ) Sim { ) Nao
A duragao da fase “verde™ para padestres & superior a 10 segundos & a ( )Sim { ) Nao
duragao da fase “vermelha” para pedesires & inferior a 60 segundos
Ha dreas de espera de pedestres (ilhas de reflgio ou canteiros centrais) para { 18im { ) Néio
travessias com distancia superior a 2 faixas de circulagao




