
Governança, Riscos e Controles Internos:

Bruno Dantas F. Affonso

Brasília, Setembro de 2019

Um novo Paradigma para a Administração Pública







Experimento/Experiência

Vanguarda e retaguarda

Comunicabilidade

Inovação





Estrutura de Governança do Minfra





Bottom Up

Criatividade

Consensos

Liberdade



Cenários

Descrição de um futuro possível, com detalhamento crível dos eventos e

consequências relacionados



Nós acreditamos que, com mais especulação

e explorando cenários alternativos, a realidade

se torna mais maleável. Assim, embora o

futuro não possa ser previsto, podemos ajudar

a pôr em prática hoje alguns fatores que

podem aumentar a probabilidade de futuros

mais desejáveis acontecerem.

Anthony Dunne e Fiona Raby, Speculative

Everything, 2013 (adaptado)

Adriano Caetano e Amanda Machado



Em 01/01/2019....
Emenda Constitucional nº 95, de 2016

Fusão Ministerial

Racionalização de estruturas

Medidas de contenção de gastos





Item da Despesa Percentual

Mão de obra terceirizada 5%

Estagiários remunerados 50%

Café (máquinas e insumos) 100%

Telefonia móvel 50%

Manutenção de bens imóveis 100%

Material de consumo 75%

Equipamentos e materiais permanentes 100%

Obras e instalações 100%

Transporte e locomoção 25%

Capacitação de servidores 25%

Serviços gráficos e editoriais 50%

Publicidade 25%

REDUÇÃO DOS VALORES DE DESPESA A OCORRER ATÉ 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Ministério da Economia)



Apenas no ME

Revogação da medida

Todos os Ministérios

Atenuação da medida

Redução dos valores de despesas

PORTARIA ME Nº 424, DE 21 DE AGOSTO DE 2019





M
ã

o
 d

e
 o

b
ra

 t
e

rc
e

ir
iz

a
d

a

E
s
ta

g
iá

ri
o

s
 r

e
m

u
n

e
ra

d
o

s

T
e

le
fo

n
ia

 m
ó

v
e

l

M
a

te
ri

a
l 
d

e
 c

o
n

s
u

m
o





Objetivos Intermediários

Item da Despesa Percentual

Mão de obra terceirizada 5%

Estagiários remunerados 50%

Café (máquinas e insumos) 100%

Telefonia móvel 50%

Manutenção de bens imóveis 100%

Material de consumo 75%

Equipamentos e materiais permanentes 100%

Obras e instalações 100%

Transporte e locomoção 25%

Capacitação de servidores 25%

Serviços gráficos e editoriais 50%

Publicidade 25%



Ambiente Interno

o ambiente interno compreende o tom de uma organização e fornece a base

pela qual os riscos são identificados e abordados pelo seu pessoal, inclusive

a filosofia de gerenciamento de riscos, o apetite a risco, a integridade e os

valores éticos, além do ambiente em que estes estão.

Aspectos Operacionais:

- Estabelecendo o contexto

- Qual é o histórico da atividade? É recente? Bem ou mal sucedida?

- Como as decisões são tomadas?

- Como a atividade é executada? Qual o volume a complexidade do trabalho?

- Quem são e quantas são as pessoas envolvidas?

- Qual é a maturidade institucional no tema?

- Quais são as avaliações internas e externas?



Painel de Custeio

Painel Estatístico de Pessoal

Power BI

Exposição a Fatores de Risco

http://paineldecusteio.planejamento.gov.br/
http://www.planejamento.gov.br/painel-estatistico-de-pessoal
http://ementario.info/survey/
https://meapffc.apps.tcu.gov.br/




Fixação de Objetivos

os objetivos devem existir antes que a administração possa identificar os

eventos em potencial que poderão afetar a sua realização. O gerenciamento

de riscos corporativos assegura que a administração disponha de um

processo implementado para estabelecer os objetivos que propiciem suporte

e estejam alinhados com a missão da organização e sejam compatíveis com

o seu apetite a riscos.

Aspectos Operacionais:

- Atribuições legais, estatutárias ou regimentais

- Plano Operacional

- Mapeamento de Processos



Identificação de Eventos

os eventos internos e externos que influenciam o cumprimento dos objetivos

de uma organização devem ser identificados e classificados entre riscos e

oportunidades. Essas oportunidades são canalizadas para os processos de

estabelecimento de estratégias da administração ou de seus objetivos.

Aspectos Operacionais:

- Diagnóstico ambiental

- ANOp











Avaliação de Riscos

os riscos são analisados, considerando-se a sua probabilidade e o impacto

como base para determinar o modo pelo qual deverão ser administrados.

Esses riscos são avaliados quanto à sua condição de inerentes e residuais.

Aspectos Operacionais:

- Brainstorming

- Experiência

- Gestão do Conhecimento













Respostas a Risco

a administração escolhe as respostas aos riscos - evitando, aceitando,

reduzindo ou compartilhando - desenvolvendo uma série de medidas para

alinhar os riscos com a tolerância e com o apetite a risco.

Aspectos Operacionais:

- Brainstorming

- Vivência/Experiência no tema

- Painel focal

- Gestão do Conhecimento



Evitar • Suspensão das atividades.

Mitigar

• Adoção de procedimentos de
controle para minimizar a
probabilidade e/ou o impacto do
risco.

Transferir
• Transferência parcial ou total das
consequências por meio da
contratualização.

Aceitar
• Não adotar medidas mitigadoras,
explorar oportunidades e suprimir
eventuais controles.



Alto Impacto /

Baixa Probabilidade

Transferir

Alto Impacto /

Alta Probabilidade

Evitar

Transferir

Mitigar

Baixo Impacto /

Baixa Probabilidade

Aceitar

Baixo Impacto /

Alta Probabilidade

Mitigar

Probabilidade







Atividades de Controle

políticas e procedimentos são estabelecidos e implementados para

assegurar que as respostas aos riscos sejam executadas com eficácia.

Aspectos Operacionais:

- Revisões

- Supervisão

- Sistemas

- Conferências

- Indicadores

- Segregação de funções



Prevenção, detecção e recuperação

Uma pessoa ou instância superior serve como filtro





Informações e Comunicações

as informações relevantes são identificadas, colhidas e comunicadas de

forma e no prazo que permitam que cumpram suas responsabilidades. A

comunicação eficaz também ocorre em um sentido mais amplo, fluindo em

todos níveis da organização.

Aspectos Operacionais:

- Como as informações circulam?

- Todos leem o BS? E o DOU?

- Todos consultam e-mail?

- Qual é a qualidade das informações disponíveis?

- Como assegurar que os comandos sejam cumpridos?





Monitoramento

a integridade da gestão de riscos corporativos é monitorada e são feitas as

modificações necessárias. O monitoramento é realizado através de

atividades gerenciais contínuas ou avaliações independentes ou de ambas

as formas.

Aspectos Operacionais:

- Dashboard

- Indicadores

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Nk07tEMjM7vCsV-Blj5AowNXoHbk5gOIa9laokcvLmk/edit#gid=0




Apresentação em grupo

Até 20 minutos

Conteúdo:

- Relatoria do Canvas de Risco (8 passos)

- Relatoria da ferramenta (o que é? Para que serve?)

- Aplicabilidade da ferramenta no caso do grupo

http://bit.ly/enapanop

Grupo Tema Ferramenta
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Obrigado!

ementario@ementario.info

http://ementario.info

fb.com/ementario/

http://ementario.info/

