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RESUMO
A presente pesquisa tem como norte a elaboragdo de um plano de intervengdo cuja
finalidade € a promocao de iniciativas de educacdo ambiental e de um sistema de coleta
seletiva e reciclagem dos residuos produzidos nas Unidades de Salde do bairro de

Guaianases, localizado no extremo leste da capital paulista.

Para se atingir os objetivos constantes no plano, foi proposta a ampliacdo do Programa
Ambientes Verdes e Saudaveis — PAVS, que formula agBes e projetos de protecdo
ambiental e salde, com insercdo de préaticas sustentaveis no cotidiano da populacao e dos
trabalhadores. Na Secretaria Municipal de Saude — SMS, o PAVS ja atua nas Unidades
Béasicas de Saude que possuem o programa Estratégia Saude da Familia, onde séo feitos

diversos projetos para a comunidade e também para os funcionarios.

Foram introduzidos na pesquisa aspectos importantes a serem observados na teméatica da
preservacdo ambiental, como o estimulo ao pensamento critico através de programas de
educagdo ambiental e incentivo a inclusdo social de catadores de residuos, que sé@o parte

importante quando o assunto é reciclagem.
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1. DIAGNOSTICO

1.1. Definicdo do problema
O lixo é hoje um dos problemas ambientais mais graves do mundo, o modo de vida das
populagbes urbanas acarreta num grande impacto ambiental devido ao gigantesco volume
de lixo gerado. O descarte dos residuos solidos em condicdo de ser reaproveitados ou
reciclados nos aterros sanitarios e lixées diminuem a vida util do terreno, sendo demandada
a aquisicéo de outros terrenos para este fim. Diante desse complexo cenério, a problemética
do lixo vem sendo debatida por ambientalistas, sociedade civil e governos ao redor do
mundo, na busca por técnicas que diminuam o impacto ambiental trazido pela forma de

producdo e consumo excessivo em voga atualmente.

Sabendo que todo consumo gera um impacto, a importadncia de minimizar os danos e
maximizar os impactos positivos € imperiosa, envolvendo os aspectos social, econdmico,

cultural e ambiental em busca de um planeta mais sustentavel e menos poluido.

O municipio por sua vez pode contribuir com a sociedade ao incorporar a¢gdes e valores de
preservacdo do meio ambiente, como adogdo de medidas que déem bons exemplos para a
sociedade, como a reducdo de consumo de recursos naturais (Agua e luz); coleta seletiva e
reciclagem de residuos sodlidos; contribuicAo no desenvolvimento socioeconémico dos
catadores de lixo, estimulo a reflexdo critica sobre o lixo, modos de vida e consumo, através

de programas de educacao ambiental.

1.2. Contextol/justificativa do problema
Partindo desses principios, a Secretaria Municipal da Saude (SMS) da Prefeitura Municipal
de S&o Paulo instituiu o Programa Ambientes Verdes e Saudaveis — PAVS, que formula
acoes de protecdo ambiental e insercdo de praticas sustentaveis no cotidiano da populagéo
e dos trabalhadores da saude, conta com sete eixos teméaticos: biodiversidade e
arborizacdo; horta e alimentacdo saudavel; agua, ar e solo; gerenciamento de residuos
sélidos; A3P; revitalizacdo de espacos publicos e cultura e comunicacao. Na SMS o PAVS
atua nas Unidades Bésicas de Saude que possuem o programa Estratégia Saude da
Familia (ESF)!, onde séo feitos diversos projetos para a comunidade e também para os

funcionérios.

1 Estratégia Saude da Familia consiste na atuacdo de equipes multiprofissionais que desenvolvem
acBes no ambito da assisténcia primaria, de prevencao e promoc¢ao da salde em um determinado
territorio. (S&o Paulo, 2015, p.7)



As Unidades de Saude do bairro de Guaianases, localizado na regido leste da cidade de
S&o Paulo, ndo possuem um sistema de coleta seletiva e reciclagem do papel produzido
pelos seus funciondrios. As iniciativas existentes sdo pontuais e ndo se constituem numa
rede de reciclagem, o que dificulta a contratacdo de cooperativas ou associagdo de
catadores de materiais reciclaveis ou reutilizaveis, visto que a quantidade gerada de papel
reciclavel por somente uma unidade n&do € suficiente para estimular o interesse dessas

entidades.
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Outro ponto a ser debatido nesse plano de intervencdo, € a falta de investimento em
educacao ambiental para os funcionarios, visto que onde nao ocorre o estimulo a reflexdo e
dialogo acerca do tema de preservacdo ambiental, os programas de coleta seletiva e

reciclagem nao obtém bons resultados.

A proposta do presente plano de intervencdo € a ampliacdo das ac¢bes do PAVS para as
todas as 14 Unidades Bésicas de Saude (UBS) e Vigilancia em Saude do bairro de
Guaianases, aplicando as acdes do eixo de gerenciamento de residuos solidos e A3P
(Agenda Ambiental na Administracdo Puablica), implantando um sistema de coleta de seletiva
e destinacdo de papel e papeldo utilizados nas unidades e posterior encaminhamento para

cooperativas de catadores de residuos para reciclagem.

2. OBJETIVOS
Objetivo Geral:

e Ampliar as a¢bes do PAVS, com proposta de atuagédo no eixo de gerenciamento de

residuos sélidos e A3P (Agenda Ambiental na Administracdo Publica).

Objetivos especificos:

¢ Implantar um sistema de reciclagem de papel e papeldo nas 14 UBS’s e na Unidade
de Vigilancia em Saude do bairro de Guaianases, localizado na regido leste do
municipio de S&o Paulo;

e Instituir capacitacdes em educacdo ambiental para profissionais que atuem nessas
Unidades, inclusive os trabalhadores terceirizados;

e Promover o uso racional dos recursos (energia elétrica, agua, material de
expediente, etc.);

e Dispor de coletores de papel em locais estratégicos e de facil visualizacdo, como em

locais proximos a impressoras, mesas dos funcionarios e almoxarifado.



e Firmar convénios com cooperativas ou associacdes de catadores de residuos

sélidos, para destinacédo do papel e papeldo segregado;

3. MARCO TECNICO E TEORICO

3.1. Programa Ambientes Verdes e Saudaveis - PAVS
O Programa Ambientes Verdes e Saudaveis (PAVS) nasceu como projeto em 2005 na
Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente, a partir da necessidade de se integrar
saude e meio ambiente, construindo uma gestéo intersetorial que primasse pela construcéo
de intervencdes ambientais para promoc¢do da saude da populagdo e desenvolvimento de
‘acbes de preservacdo, conservacado, recuperacdo e sustentabilidade ambiental”
(BIANCARELLI, 2008, p.13).

O PAVS foi concebido por dezenas de entidades parceiras como o0 PNUMA (Programa das
Nacgbes Unidas para o Meio Ambiente), Fundacdo Oswaldo Cruz (Fio Cruz) do Rio de
Janeiro e Faculdade de Saude Publica de Sao Paulo, que ajudaram a desenhar o projeto e
possibilitar sua concretizagao (BIANCARELLI, 2008, p.43).

“[...] O Projeto vai ao encontro da prépria filosofia que fundamentou o
Sistema Unico de Salde (SUS), que manda perceber as comunidades e
seus territérios a partir de uma perspectiva socioambiental, tratando de
verificar a maneira como operam os padrdes de consumo de servigos, bens
e produtos, assim como a qualidade do espaco onde se realiza a vida,
enquanto condicionantes do processo saude-doenca. Ainda determina que
se atue sobre esses condicionantes com vistas a melhor qualidade de vida

dessas comunidades.[...]” (BIANCARELLI, 2008, p. 13)

Esse olhar sob a perspectiva socioambiental e salde é responsavel pela dinamica de
intersetorialidade do Programa, que envolve a acao de trés Secretarias: da saude (SMS), do
verde e meio ambiente (SVMA) e assisténcia e desenvolvimento social (SMADS). A atuacdo
das trés secretarias € importantissima para integrar politicas que juntas sdo a base de um
bom projeto social: salde, meio ambiente e bem estar social, na busca por oferecer atencéo

integral & populacéo, promovendo qualidade de vida para as comunidades.

Sousa (2010) discorre sobre as politicas publicas intersetoriais na promoc¢do da saude, que
teriam mais potencialidades ao se expressarem em um territério vivo, dinamico, relacional,
onde as subjetividades tem mais espaco e podem formular mudangas mais significativas e

saudaveis.



[...] Nessa subjetividade, o conceito de promogéo da salde €, muitas vezes,
ressignificado, passando a apontar mais diretamente para as possibilidades
e para as potencialidades de os sistemas e 0s sujeitos se manterem ou se
reorganizarem na direcdo de uma determinada forma de existéncia mais
saudavel. De uma maneira geral, isso se torna possivel pelo fato de a
promocédo da saude incorporar e exigir uma visdo aberta, sistémica, cujas
bases estdo ancoradas na valorizacdo do sujeito e na defesa de posturas
mais comprometidas com as mudancas. Com isso, € possivel afirmar que a
promocdo da salde lida mais com potencialidades e menos com
limitacdes]...]. (SOUSA, 2010, p. 400)

Na procura por atender ao principio do programa, de pensar de maneira conjunta as

problematicas socioambientais e a promocao da saude, o programa foi centrado nas acdes

do agente comunitario de saude da SMS, agente de protecdo ambiental da SVMA e agente

de protecdo social pertencente ao quadro de SMADS, que devido a intrinseca interacéo

desses profissionais com a populacéo, foi entendido que esses tinham maiores condigbes

de apurar quais problemas estdo mais presentes na vida das pessoas, e assim, sendo

capacitados para ter o olhar sobre os problemas socioambientais, poderiam observar o

ambiente ao redor, e quais as condigbes ambientais que mais comprometem a saude da
populacéo e dos trabalhadores. (BIANCARELLI, 2008, p. 26-27).

Partindo desse principio o PAVS tem como objetivos:

“[...] Desenvolver politicas de salude ambiental no ambito da Estratégia
Saude da Familia; fortalecer a atuacdo intersetorial e intersecretarial;
proporcionar a sustentabilidade das intervencdes no territério; fomentar o
empoderamento e a efetiva participagdo da comunidade. [...]” (SAO PAULO,
2015, p.8)

O programa prevé o desenvolvimento de projetos elaborados de acordo com as

especificidades de cada territério, dentro dos seguintes eixos tematicos?:

e Biodiversidade e arborizagdo: neste eixo estdo presentes 0s projetos que

incentivem a expansao de areas verdes urbanas, como plantio e manejo de arvores

em calcadas, logradouros e espacos publicos, parque lineares, etc. Engloba também

projetos que promovam a posse responsavel de animais além de divulgar formas e

métodos adequados para prevencéo de doengas e contracepcao;

e Horta e alimentacdo saudavel: compreende o0s projetos que promovem a

implantacdo de hortas (no terreno da prépria UBS ou em terrenos externos, na

2PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO. Disponivel em:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/saude/atencao_basica/pavs/index.php?p=25407 —

Acesso em 21/09/2018


https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/saude/atencao_basica/pavs/index.php?p=25407

comunidade) e também os projetos que abordam a questédo da alimentagcdo saudavel
e do aproveitamento integral dos alimentos;

e Agua, ar e solo: compreende 0s projetos que promovem principios e praticas
sustentaveis desses recursos;

e Gerenciamento de residuos soélidos: projetos que abordam a implantacdo de
acfes de minimizacdo e manejo de residuos solidos nas Unidades e/ou na
comunidade de entorno, por meio de parcerias com catadores autbnomos,
cooperativas e empresas coletoras;

e A3P: nesse eixo estdo os projetos que visam a implantagcdo da A3P — Agenda
Ambiental na Administracdo Publica - nas Unidades, tendo como objetivo geral
estimular a reflexdo e a mudanca de atitude dos colaboradores para que 0os mesmos
incorporem os critérios da gestéo socioambiental em suas atividades rotineiras;

e Revitalizac&o de espacgos publicos: abarca os projetos de revitalizagéo de espagos
publicos, como pracas, por exemplo, e constituicdo de parques municipais;

e Cultura e comunicagdo: compreende projetos que envolvem a producdo e
execucdo de diversas midias educativas, em linguagens audiovisuais, como por
exemplo: jornal, fanzine, gibi, revista, rddio/TV comunitaria, rddio poste, programas e
vinhetas de radio/TV, documentéarios, curtas-metragem, filmes, animacdes,

propagandas, etc.

Na Prefeitura Municipal de S&o Paulo o PAVS esta presente em todas as cinco
Coordenadorias Regionais de Saude, de acordo com o ultimo balanco das atividades do
PAVS na atencao basica de salde em 2015, das 275 UBS com Estratégia da Familia, 274
contavam com projetos do PAVS, sendo 208 projetos finalizados de acordo com cada eixo

temético, conforme consta na figura 1.



CENTRO QESTE
1 Gestor Regional
& Gestores Locas

14 APA
91 ESF
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Tabela 1 - Estrutura PAVS

3 coordenadores na ATENCAO BASICA

MORTE SUDESTE
estor Regional

36 APA
197 ESF

Fonte: SAO PAULO, Prefeitura do Municipio de S&o Paulo. Cobertura do PAVS no municipio de S&o Paulo.
Disponivel em:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/saude/atencao basica/pavs/index.php?p=25407 —Acesso em
04/08/2018

Figura 1 - Projetos finalizados em 2015, organizados por eixos teméaticos
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Fonte: SAO PAULO, Prefeitura do Municipio de S&o Paulo. Cobertura do PAVS no municipio de S&o Paulo.

Disponivel em: http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/saude/BALANCOPAVS2015.pdf -
Acesso em 04/08/2018.

Entre os projetos finalizados e os em andamento até dezembro de 2015 foram realizadas
21.826 atividades coletivas, envolvendo um total de 425.800 pessoas, as atividades se

diversificaram entre palestras, cursos, oficinas, eventos, mutirdes e a¢des no Programa


https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/saude/atencao_basica/pavs/index.php?p=25407
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/saude/BALANCOPAVS2015.pdf
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Saude da Escola, envolvendo os alunos em projetos como plantacdo de hortas nas escolas,

oficinas de alimentacdo saudavel entre outras praticas.

3.2. A Agenda Ambienta na Administracédo Publica — A3P

Um dos eixos tematicos do PAVS a A3P (Agenda Ambiental na Administracdo Publica)
consiste no desenvolvimento de acdes que tenham como foco a mudanca de postura
ambiental dos agentes publicos, estimulando os gestores publicos a pensar na importancia
das questbes ambientais e a incorporar atitudes sustentaveis nas atividades rotineiras dos
6rgaos publicos. A A3P surgiu em 1999 como um projeto do Ministério do Meio Ambiente
que “buscava a revisdo dos padrbes de producdo e consumo e a adocdo de novos
referenciais de sustentabilidade ambiental nas instituicbes da administracdo publica”
(MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2009, p. 30).

Em 2002, ja consolidada como um Programa, a A3P foi reconhecida pela Unesco pela
relevancia de seus resultados na area de meio ambiente, com o prémio o “Melhor dos
exemplos”. Nos anos seguintes o programa se fortaleceu e foi incluido nos PPA’s do
governo federal de 2004-2007 e 2008-2011, sendo consolidado como referencial de
sustentabilidade na administragdo publica. Atualmente a A3P é referéncia enquanto Agenda
de Responsabilidade Socioambiental do governo federal e se mantém como umas das
principais linhas de proposi¢cdo de novos principios na gestao publica, englobando critérios
ambientais, econémicos e sociais (MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2009, p. 30)

A atuacédo da A3P procura promover mudancas permanentes na administragcéo publica:

“[...]através do estimulo a determinadas agdes que vao desde uma
mudan¢a nos investimentos, compras e contratacdes de servicos pelo
governo, passando pela sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores, pela
gestdo adequada dos recursos naturais utilizados e residuos gerados, até a
promoc¢éo da melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho [...]”
(MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2009, p. 32).

Para Cavalcante (2012) a adocdo da A3P nos 6rgaos publicos depende do esforco de todos,
além da capacidade de atualizagdo do modelo de gestdo, adequando-o ao contexto atual de

sustentabilidade:

[...] O momento em que vivemos € de correcao de habitos de desperdicio e
desatengdo. Ha a necessidade de motivar os servidores publicos para
estarem abertos a mudancas nos procedimentos administrativos. Essa

abertura requer a participacdo de profissionais de todas as areas,
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independentemente de cargo ou grau de responsabilidade, em um
processo, e este deve ser encarado com naturalidade e maturidade, pois,
além de muito dindmico, esta voltado para as exigéncias da sociedade e
sua economia de mercadol...]. (CAVALCANTE, 2012, p. 195)

A A3P guarda relacdo com o principio da eficiéncia, observado no artigo 37 da Constituicao
Federal, que aduz sobre o melhor desempenho da atividade publica e a economicidade dos
recursos publicos (MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2009, p.32).

Além do objetivo principal de estimular a incorporacdo dos critérios socioambientais nas

rotinas dos agentes publicos, a A3P conta com mais cinco objetivos:

o Sensibilizar os gestores publicos para as questdes socioambientais;
o Promover o uso racional dos recursos naturais e a reducao de gastos institucionais;
o Contribuir para revisdo dos padrbes de producdo e consumo e para a adocdo de

novos referenciais de sustentabilidade no ambito da administragéo publica;
o Reduzir o impacto socioambiental negativo direto e indireto causado pela execucdo
das atividades de carater administrativo e operacional;

o Contribuir para a melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Diante da necessidade da administragdo publica assumir o papel de exemplo para a
sociedade, foram definidos cinco eixos tematicos para a A3P (CAVALCANTE, 2012, p.197):

1. Uso racional dos recursos naturais e bens publicos: consiste em utilizar de maneira
econbmica e racional 0s recursos publicos, como Agua, energia, madeira, materiais de
expediente, papel e copos descartaveis, a fim de evitar ao maximo o desperdicio;

2. Gestéo adequada dos residuos gerados: esse eixo tem ligacao direta com o principio
dos 5R’s (repensar, reduzir, reutilizar, reciclar e recusar), deve-se refletir sobre o consumo
para que se evite o desperdicio, e assim que o residuo é gerado dar a destinacdo correta,
seja por meio de reutilizagdo, reciclagem ou descarte final,

3. Qualidade de vida no ambiente de trabalho: compreende as a¢bes da administracao
publica para o desenvolvimento pessoal e profissional do servidor, procurando melhorar o
grau de satisfagéo dos trabalhadores com o ambiente de trabalho;

4, Sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores: € a busca por conscientizacao da
responsabilidade socioambiental e consolidacdo da consciéncia cidada de cada servidor. O
processo de capacitacdo procura modificar os habitos, comportamentos e padrées de
consumo que impactam diretamente o meio ambiente, criando uma nova cultura

institucional;
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5. Licitagcbes sustentaveis: € a promocdo de responsabilidade socioambiental nas
compras publicas, que além de ser mais benéfico para o meio ambiente, o critério de
sustentabilidade para aquisicdo de bens e servigos, faz com o custo/beneficio seja melhor a
médio e longo prazo.

O programa foi criado para ser implementado na administracdo publica, em qualquer dos
trés poderes e em qualquer esfera executiva (federal, estadual ou municipal). Mas também
pode ser utiizado como modelo de gestdo socioambiental de outros segmentos,

governamentais ou néo.

3.3. Gestao de residuos em orgéaos publicos
Para Huller (2010) a primeira agdo que seria mais urgente para aplicacdo da A3P nos
orgaos publicos € a gestéo de residuos solidos, por ser o fator das instituicdes publicas que

mais impacta o meio ambiente:

[...] Talvez a primeira iniciativa a ser realizada pelos 6rgdos publicos seja
realmente a implantacdo de um sistema de controle de geracdo de
residuos, com a coleta seletiva do lixo, dentre outras acdes, voltadas a
educacdo ambiental, que possam diminuir o desperdicio e proporcionar o

reaproveitamento de muitos materiais reciclaveis|...]. (HULLER, 2010 p.392)

Dentro da perspectiva de diminuicdo da geracao de residuos, a agenda ambiental tem como
um dos principios a politica dos 5 R’s (Quadro 2): Repensar, Reduzir, Reaproveitar, Reciclar
e Recusar consumir produtos que causem impactos socioambientais, nesse sentido, de
acordo com o Ministério do Meio Ambiente (2009), no eixo da gestao adequada de residuos
gerados a politica dos 5 R’s é fundamental para uma gestao eficiente, com a adogao de
medidas que combatam o desperdicio, propondo uma discussao e reflexdo acerca de todo o

processo de consumo, ndo somente sobre a reciclagem.
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Tabela 2 - Principio dos 5R’s

Repensar Repensar a necessidade de
consumo e os padroes de

produgao e descarte adotados.

Recusar possibilidades de
consumo desnecessario e
produtos que gerem impactos
ambientais significativos.

Reduzir Reduzir significa evitar os
desperdicios, consumir menos
produtos, preferindo aqueles
que oferegam menor potencial
de geragao de residuos e
tenham maior durabilidade.

Reutilizar Reutilizar & uma forma e evitar
que va para o lixo aquilo que
nao & lixo reaproveitando tudo
o que estiver em bom estado.
E ser criativo, inovador usando
um produto de diferentes
maneiras.

Reciclar significa transformar
materiais usados em matérias-
primas para outros produtos
por meio de processos
industriais ou artesanais.

Fonte: MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2009, p.40

Todavia, ndo podemos deixar de destacar a importancia da reciclagem para o meio
ambiente, pois reduz a quantidade de residuos encaminhados para disposi¢cdo final,
transformando um produto que seria descartado em outro produto ou matéria prima, poupa
energia e agua, reduz o consumo de recursos naturais e a poluicdo (BRASIL, 2005). Além

de aumentar o tempo de vida util dos aterros sanitarios.

Segundo o Manual da A3P elaborado pelo Ministério do Meio Ambiente (2009), para que o
processo de reciclagem tenha sucesso, deve ser implantado um sistema de coleta eficiente,

onde seja observada a separacao dos residuos reciclaveis dos que nao sao.

“[...] O acondicionamento e a coleta, quando realizados sem a segregacao
dos residuos na fonte, resultam na deterioracdo, parcial ou total, de varias

das suas fracdes reciclaveis. O papeldo se desfaz com a umidade,
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tornando-se inaproveitavel; o papel, assim como o plastico em filme (sacos
e outras embalagens) se suja em contato com a matéria organica, perdendo
valor; os recipientes de vidro e lata enchem-se com outros materiais,
dificultando sua selecdo e causando risco de acidentes aos trabalhadores
da coleta de residuos; também a mistura de determinados materiais, como
pilhas, cacos, tampinhas e restos de equipamentos eletrbnicos pode
contribuir para o risco de acidentes e piorar significativamente a qualidade
dos reciclaveis. [...]” (MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2009, p.53)

Assim o investimento em educacdo ambiental é fundamental para o sucesso da coleta

seletiva e reciclagem.

3.4. Cooperativas de catadores de materiais reciclaveis
Outro fator importante a ser discutido sobre a reciclagem € o seu carater econdmico, a
parceria de 6rgaos publicos com cooperativas de catadores de materiais reciclaveis pode
ser um gerador de renda para esse segmento da sociedade tdo marginalizado e pouco

beneficiado do processo.

[...] Os integrantes da cadeia de reciclagem no Brasil sdo os catadores, 0s
sucateiros e as industrias. Os catadores, apesar da relevancia do seu
trabalho para os municipios, trazendo beneficios sociais, econdmicos e
ambientais por meio da agregacdo de valor aos materiais reciclaveis
recolhidos, séo pouco valorizados e sdo 0s que menos se beneficiam dessa
atividade. As indistrias compram normalmente materiais de sucateiros, que
possuem infraestrutura e equipamentos adequados para fornecer grandes
guantidades e qualidade, diferentemente dos catadores, que se encontram
dispersos, sem as condi¢cdes necessarias para negociar diretamente com a
industrial...] (SOUZA, 2012, p.247).

A informalidade que permeia grande parte das relacdes de trabalho no Brasil, em conjungéo
ao grande numero de populagdo em situacdo de rua, forma um cenério que viabiliza a
constituicdo de novas formas de organiza¢bes do trabalho, que buscam uma alternativa a
informalidade e exclusdo dentro da perspectiva da autogestdo. As cooperativas de
catadores de materiais sdo uma alternativa real de trabalho aqueles que estédo
marginalizados pelo mercado formal de trabalho (MAGNI, GHUNTER, 2014).

As parcerias realizadas entre essas organizacdes e 0 poder publico sdo de grande valia
para operar uma transformacgéo significativa na sociedade, diversas iniciativas do Estado
contribuiram para a formacédo e desenvolvimento dessas organizacfes, como 0 governo
federal, que, ciente dessa realidade, publicou em 2006 o decreto n°® 5.940 que determina a
instituicdo de separacao de residuos reciclaveis nas reparticdbes publicas federais da
administracdo direta e indireta e a destinacdo desses residuos para associacdes e

cooperativas de catadores. Incluiu na Politica Nacional de Residuos Soélidos (Lei
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12305/2010) e em seu decreto regulamentador n® 7404/2010, instrumentos de incentivo a
criacdo e desenvolvimento de cooperativas e associacfes de catadores de materiais
reciclaveis, assim como metas que objetivem a inclusdo social e emancipacdo econémica,
além de oferecer prioridade na contratacdo dessas cooperativas ou associa¢cdes no sistema
de coleta seletiva e logistica reversa.

A Prefeitura Municipal de S&o Paulo em seu Plano de Gestédo integrada de Residuos
Solidos de 2014 reitera em seus objetivos gerais a necessidade de integracdo dos catadores
nos processos de logistica reversa e convénios firmados entre as centrais de triagem de
residuos e as cooperativas e associacbes de catadores. Assim como a inclusédo

socioecondmica dos catadores em situagéo de vulnerabilidade social.

O PAVS néo trata dessa questdo diretamente na portaria 1573/2011 que o instituiu, mas traz
diversas experiéncias em seus projetos, como a iniciativa na Zona Sul da capital paulista
onde, em decorréncia de varias parcerias, 0s agentes do projeto contribuiram para mais de
mil catadores se organizarem (BIANCARELLI, 2008, p. 105).

3.5. Residuos das Unidades de Saude
Apesar dos residuos de servigos de saude (RSS) ndo fazerem parte do escopo do presente
plano é importante estabelecermos uma breve definicdo e diferenciagcdo dos tipos de
residuos gerados.

Os residuos produzidos nas Unidades de Saude sao heterogéneos e cada tipo deve ser
tratado de forma especifica, respeitando os procedimentos de manejo e tratamento antes de
serem descartados no meio. Parte expressiva dos residuos de servicos de saude (RSS)
pode causar poluicdo e propagar doencas, visto que contem substancias contaminantes e
nocivas para o meio ambiente e para a populagdo. Também s&o gerados residuos comuns
que de acordo com o Plano de Gestéo Integrada de Residuos Sélidos da Cidade de Séao

Paulo - PGIRS (2014) devem ter a reciclagem e reutilizagdo como prioridade.

O PGIRS da Cidade de Sao Paulo define com base na Resolugdo da ANVISA n° 306/04,

como geradores de RRS 0s seguintes servicos:

“[...] os relacionados com o atendimento a salde humana ou animal,
inclusive os servicos de assisténcia domiciliar e de trabalhos de campo;
laboratérios analiticos de produtos para salde; necrotérios, funerarias e
servicos onde se realizem atividades de embalsamamento (tanatopraxia e
somatoconservacdo); servicos de medicina legal; drogarias e farmécias

inclusive as de manipulacdo; estabelecimentos de ensino e pesquisa na
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area de saude; centros de controle de zoonoses; distribuidores de produtos
farmacéuticos, importadores, distribuidores e produtores de materiais e
controles para diagnéstico in vitro; unidades moveis de atendimento a
saude; servicos de acupuntura; servicos de tatuagem, dentre outros
similares. [...]” (SAO PAULO, 2014, p. 163)

Dispfe ainda sobre a classificacdo dos RSS, que séo categorizados de acordo 0s potenciais

riscos ao meio ambiente e a salde publica, conforme tabela 3:

Tabela 3 - Classificacdo dos RSS

Grupo A: Residuos com a possivel presencga de agentes biologicos que, por suas caracteristicas de
maior viruléncia ou concentragio, podem apresentar risco de infecgao.
Grupo A1: Culturas e estoques de microrganismos, entre outros;
Grupo A2: Carcagas, pegas anatbmicas, visceras, entre outros;
Grupo A3: Pegas anatdmicas (membros) do ser humano, entre outros;
Grupo A4: Kits de linhas arteriais, endovenosas e deslizadores, quando descartado, e outros;
Grupo A5: Orgdos, tecidos, fluidos orgénicos, entre outros;

Grupo B: Residuos contendo substancias guimicas que podem apresentar risco
a salde pdblica ou ao meio ambiente, dependendo de suas caracteristicas de inflamabilidade,
corrosividade, reatividade e toxicidade, entre outros;

Grupo C: Quaisquer materiais resultantes de atividades humanas gue contenham radionuclideos
em guantidades superiores aos limites de eliminagdo especificados nas normas da Comissdo
Macional de Energia Muclear — CMEN e para os quais a reutilizagio & impropria ou ndo prevista.

Grupo D: Residuos que nao apresentem risco bioldgico, quimico ou radiologico a sadde ou ao meio
ambiente, podendo ser equiparados aos residuos domiciliares.

Grupo E: Materiais perfurocortantes ou escarificantes, entre outros;
Fonte: SAO PAULO, 2014, p. 163

Dentro desse quadro, os residuos dos grupos A, B, C e E séo classificados como residuos
perigosos e correspondem a cerca de 20% do total de residuos gerados pelos
estabelecimentos de saude, os 80% restantes pertencem ao grupo “D”, equiparados aos
residuos comuns domiciliares e reciclaveis em grande parte (SAO PAULO, 2014). Os
estabelecimentos de salde, independente de seu porte, sd@o responsaveis pelo
gerenciamento dos residuos por eles gerados e séo obrigados a elaborar, implantar e
monitorar seu Plano de Gerenciamento de Residuos de Servicos de Saude (PGRSS)
(MOREIRA e GHUNTER, 20186, p. 2).

Esse gerenciamento de residuos € imprescindivel para evitar exposi¢do, garantir a
seguranca dos trabalhadores e usuarios do servico, assim como prevenir impactos

ambientais e mitigar a producéo de residuos.
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Sobre o PGRSS cabe salientar:

PGRSS ¢é o documento que descreve todas as etapas internas e externas
referentes a gestdo dos residuos em servigos de saldde, com o objetivo de
prevenir acidentes de trabalho, evitar impactos ambientais e proteger a
saude publica. Por conseguinte, poderia ir além de um simples documento
de apresentacdo obrigatéria e figurar como importante ferramenta
coadjuvante da gestdo (MOREIRA e GHUNTER, 2016, p.2).

Apesar da existéncia de exigéncias legais, das diversas normativas e regulamentacdes a
respeito do PGRSS, de acordo com Moreira e Ghinter (2016) a realidade nos
estabelecimentos de saude brasileiros ndo esta perto de ser a ideal, a falta recursos

econdmicos e humanos dificultam a implementacdo e monitoramento dos planos.

4. METODOLOGIA

4.1. Metodologia de coleta de dados
Para auxiliar no alcance dos objetivos do presente plano de intervencao, foi utilizado o
método de pesquisa exploratério, em que foram coletados dados secundarios através de
consultas a sitios oficiais e artigos cientificos, a opgéo por dados secundarios foi necessaria
devido a impossibilidade de coletar dados primarios do Programa Ambientes Verdes e
Saudaveis - PAVS, assim como o impedimento de realizar entrevistas com os trabalhadores

das unidades, por ndo haver autorizacéo prévia.

by

O presente plano tem tanto abordagem quantitativa no que se refere a estimativa de
residuos produzidos pelos funcionarios das unidades de salde, quanto qualitativa, no que

se relaciona a pesquisa sobre os projetos do PAVS, consulta as leis e bibliografia.

Os métodos de analise foram documental e bibliografico, onde a partir da consulta das leis,
decretos, normas e artigos cientificos foi possivel entender o contexto do programa que o

presente plano pretende intervir.

4.2. Localizag&do do Plano de Intervencgéo
As unidades impactadas pelo plano serdo as catorze UBS'’s e a Unidade de Vigilancia em
Saude, localizadas na area de abrangéncia da Subprefeitura de Guaianases, na zona leste

da capital paulista.
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Figura 2 - Unidades de Salude no Bairro de Guaianases
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intervengdo sdo os cerca de 1.250

funcionarios que atuam nas 15 Unidades de Saude de Guaianases, sendo em sua maioria,

profissionais da area da salde, como médicos, enfermeiros, farmacéuticos, psicélogos,

auxiliares de enfermagem, agentes comunitarios de salde e agentes de combate a

endemias, além de profissionais administrativos e empresas terceirizadas.

Como na regido as catorze UBS’s sdo administradas pela instituicdo parceira Congregagéo

das Irmas de Santa Marcelina, o regime de contratagdo da maioria dos profissionais é CLT,

sendo que somente na Unidade de Vigilancia em Salde 90% dos trabalhadores sédo

servidores publicos municipais.
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5. ESCOPO

5.1. Estrutura Analitica do Projeto
Na estrutura analitica do projeto é possivel visualizar as principais entregas do plano desde
a fase de diagnostico, com o levantamento das reais necessidades de cada unidade, até a
fase de resultados, em que serdo analisados os erros e acertos do projeto.

Figura 3- Estrutura Analitica do Projeto
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Tabela 4- Dicionario EAP

Nivel Entrega Detalhamento
Quantificacdo o volume de | Diagndstico situacional avaliando primeiramente o
material reciclavel quantitativo de papel descartado passivel de reciclagem.
Relatério da quantidade de | Elaboracéo de relatério com a descrigdo da quantidade e
lixeiras e coletores nas situacdo das lixeiras e coletores existentes, além do
unidades espacgo existente para novas.
Questionarios aplicados aos funcionarios com os
. seguintes objetivos: tracar o perfil dos funcionarios;
© . avaliar seu conhecimento em relagéo a reciclagem de
T Entrevista com ) . . L - X )
& | funcionarios papel, _avallar sua d_|sp05|(;ao de adeséo a proposta;
= inquerir em quais situagdes € possivel economizar
Ko recursos (agua, luz e material de expediente) e ouvir as
o sugestdes pertinentes
Andlise das entrevistas para aperfeicoamento do projeto,
Andlise das entrevistas visto que os funcionarios sdo os maiores conhecedores
da unidade
Relatorio da necessidade Relat6rio mensurando qual o valor necessario para
. : adequar as unidades para receber o projeto de coleta
de recursos financeiros :
seletiva
Levantamento de gastos | Levantamento do quanto se gasta com agua, luz e
COm recursos material de expediente
Captacéo de recursos Processo de busca pelos recursos financeiros
Selecdo das cooperativas |Elaborar edital de chamamento e selecéo das
de catadores de lixo cooperativas interessadas da regido
Elaborar fluxo de coleta da | Em parceria com as cooperativas elaborar um fluxo de
regiao coleta na regido
Firmar parceria com a Firmar parceria com a Amlurb para efetuar a capacitacdo
o |Amlurb para capacitacdo |das comissdes de funcionarios de cada unidade
c
© | Compra de materiais - - L.
£ .- Licitar e comprar materiais necessarios
® | nhecessarios
2
< . .~ | De posse da analise das entrevistas e em parceria com
o |Elaboracédo da capacitagéo

a Amlurb elaborar contetdo das oficinas de capacitacéo

Elaboracdo de material
educativo

Elaboracédo de cartilhas, cartazes, folders e panfletos
(impressos e eletrdnicos)

Impressédo de material
educativo

Impresséo de cartilhas, cartazes e panfletos para
distrubuicdo nas unidades

Elaborar fluxo de
acompanhamento

Elaborar planilhas e relatérios de acompanhamento das
unidades
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Capacitar trabalhadores
responsaveis e Realizacao de oficinas de capacitacdo das comissdes
multiplicadores

o I ~ . .
nstalacdo de lixeiras e o ~ _

s ¢ Distribuicdo e instalacdo nas unidades

@ |coletores

S |Distribuicdo de material Distribuicdo do material educativo impresso e via

E. educativo eletronica

— |Elaboracao de fluxo de As comissdes de cada unidade devem elaborar fluxo de
coleta na unidade coleta local
Iniciar a coleta seletiva Evento para iniciar os trabalhos do projeto
Elaborar relatorio da
porcentagem de papel Condensar os dados de cada unidade em relatorio Unico
reciclado

Elaborar relatorio da
variagdo com gastos de Agua, luz e material de expediente
recursos

Elaborar relatério da
adesdo dos funcionarios Através de entrevistas e relatdrios das unidades
ao projeto

Reunido entre a Supervisdo e as comissfes de cada

Discussao e relatorio final . > .
unidade para avaliagdo do projeto

Resultados e Encerramento

Encerramento do projeto | Encerramento

5.2. Na&ao escopo
Ressalta-se que o projeto de intervencgdo serd restrito aos residuos gerados no interior das
unidades de saude. As acdes de coleta e reciclagem do presente plano de intervencao néo

contemplam os seguintes materiais:

. Residuos organicos;

. Vidro;

. Madeira;

. Plastico;

. Metal,

. Embalagens plasticas de 6leos lubrificantes;

. Lampadas;

. Produtos eletroeletrdnicos e seus componentes ;
. Residuos ambulatoriais e de servigos de saude;
. Residuo hospitalar

. Pneus;

. Residuos perigosos, radioativos ou contaminados.

5.3. Levantamento de restri¢coes
As restricdes sao limitacdes impostas ao projeto que pode interferir em sua execucdo, no

presente plano entendemos que as seguintes limitacdes poderdo afetar sua execucao:
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¢ A limitacdo a dois funcionarios na composicao da comissdo de coleta seletiva em
cada unidade podera ser um fator limitante, caso os trabalhadores por algum motivo
se ausentem por um periodo prolongado da unidade, sendo necessario oferecer
outra capacitacdo para formacao de outra comissao;

e Baixo orcamento disponibilizado ao projeto: dado o cenario de congelamento de
gastos publico € possivel que seja liberado orgamento abaixo do solicitado, sendo

necessarios ajustes no projeto;

5.4. Premissas

Foram observadas as seguintes premissas:

Premissa 1: Interesse dos funcionarios em compor as comissées das unidades;

Premissa 2: Suficiéncia de recursos financeiros;

Premissa 3: Incorporacdo nos habitos dos funcionarios das ac¢des de coleta seletiva
e economia dos recursos;

Premissa 4: Interesse das cooperativas de catadores na parceria com a Prefeitura;

Premissa 5: Cumprimento do contrato por parte das cooperativas;

Premissa 6: Parceria com a AMLURB;

Premissa 7: Aceitacdo, por parte do gerente da unidade de salde, em aderir ao
projeto;

Premissa 8: Fluxo bem definido da coleta seletiva.

5.5. Riscos
Os riscos levantados que podem afetar o sucesso do plano com as referéncias as premissas
relacionadas:
Risco 1: Auséncia ou insuficiéncia de funcionarios interessados em compor as
comissdes de cada unidade (Referéncia premissa 1);
Risco 2: Insuficiéncia ou auséncia de recursos financeiros (Referéncia premissa 2);
Risco 3: Desinteresse dos funcionarios em aderir ao projeto (Referéncia premissa 3);
Risco 4: Desinteresse na parceria por parte das cooperativas de catadores de
residuos (Referéncia premissa 4);
Risco 5: Nao cumprimento do contrato pelas cooperativas (Referéncia premissa 5);
Risco 6: Falha na capacitacdo dos funcionarios (Referéncia premissa 6);
Risco 7: Impossibilidade de capacitacdo dos funcionarios, por desinteresse da
AMLURB (Referéncia premissa 6);
Risco 8: Recusa do gerente de unidade de saude em aderir ao projeto (Referéncia

premissa 3);
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Risco 10: Falha no planejamento do fluxo da coleta seletiva (Referéncia premissa 8).

Os riscos foram avaliados conforme a magnitude e probabilidade de ocorréncia,

sendo que as respostas aos eventos foram analisadas de acordo com o impacto no projeto:

Risco

Risco

Risco

Risco

Risco

Risco

Risco

Risco

Risco

Risco

Risco
10

Tabela 5 - Gerenciamento de riscos

Detalhamento

Auséncia ou insuficiéncia
de funcionarios
interessados em compor
as comissoes de cada
unidade

Insuficiéncia ou auséncia
de recursos financeiros

Desinteresse dos
funcionarios em aderir ao
projeto

Desinteresse na parceria
por parte das cooperativas
de catadores de residuos

N&ao cumprimento do
contrato pelas
cooperativas

Falha na capacitacédo dos
funcionarios

Impossibilidade de
capacitacdo dos
funcionérios

Recusa do gerente de
unidade de saude em
aderir ao projeto

Ampliacédo do projeto

Falha no planejamento do
fluxo da coleta seletiva

Probabilidade

Alta

Alta

Alta

Alta

Baixo

Moderado

Moderado

Alta

Baixo

Moderado

Nivel de
risco

Risco
elevado

Baixo
risco

Baixo
risco

Estratégia

Mitigar

Escalar

Mitigar

Mitigar

Transferir

Prevenir

Mitigar

Escalar

Escalar

Prevenir

Acéo

Fazer um trabalho de
conscientizacao da
importancia do projeto

Procurar outra fonte de
recursos

Fazer um trabalho de
conscientizacéo da
importancia do projeto

Elaborar de forma criteriosa o
edital de chamamento. Dar
ampla divulgagéo ao edital

Cancelar o contrato e
Procurar outra cooperativa

Elaborar de maneira
detalhada o plano de aula do
curso de capacitagdo/
Promover outras formas de
abordagem do contetido

Explorar diversas
possibilidades de capacitagcdo

Transferir a negociacéo para
a chefia imediata do gerente

Este risco excede a
responsabilidade do gerente
do projeto e deve ser
transferido para hierarquia
superior

Montar mais de uma
alternativa de fluxo



25

5.6. Estrutura de gestéo e principais atores envolvidos

Figura 4- Estrutura de gestdo/governanca

Coordenaria
Regional de Saude
Leste

Supervisdo Técnica
de Saude de —

Guaianases
| |
Unidades Basicas de Unidade de
Saude (OS Santa Vigilancia em Saude
Marcelina de Guaianases

Os principais atores envolvidos no presente plano séo:

Servidores publicos: estdo lotados na Coordenadoria Regional de Saude Leste,
Supervisao Técnica de Saude de Guaianases e Unidade de Vigilancia em Saude de
Guaianases. Os dois primeiros setores o0s servidores serdo coordenadores e
gestores, pois dado o nivel hierarquico superior possuem mais condicbes de
alcancarem recursos, assim como meios de avaliar e controlar programas das
unidades;

Organizacéo social - Congregacao das Irmas de Santa Marcelina, que administra as
Unidades Basicas de Saude do bairro de Guaianases;

Funcionéarios celestistas das Unidades Basicas de Saude;

Cooperativas de catadores de residuos que receberédo os papéis segregados para
reciclagem;

Autoridade Municipal de Limpeza Urbana — AMLURB, parceria na oferta da
capacitacao dos funcionarios;



5.7. Quadro de Trabalho/equipe

Tabela 6 - Quadro de Trabalho e Produtos
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Produto: Relatério diagndstico

Pacote de Trabalho: Quantificacdo volume gerado de papel descartado e lixeiras existentes

Atividade

Visita as Unidades

Estimativa de duracéo

1 més

Responsavel
Supervisdo Técnica
de Saude

Produto: Relatério diagnéstico

Pacote de Trabalho: Entrevistas com funcionarios

Atividade

Elaboracéo de
guestionarios; visitas as
unidades para realizar as
entrevistas; analise das

entrevistas

Estimativa de duracéo

2 meses

Responsével
Supervisao Técnica
de Saude

Produto: Relatério diagndstico

Pacote de Trabalho: Levantamento das necessidades de recursos financeiros

Atividade
Mensuracdo do valor para
adequacédo das unidades

Estimativa de duracéo

1 més

Responsével
Supervisao Técnica
de Saude

Produto: Captacéo de recursos

Pacote de Trabalho: Solicitacdo de recursos da Prefeitura e parcerias

Atividade
Iniciar processo de

captagdo de recursos

Estimativa de duragéo

2 meses

Responsavel
Coordenadoria

Regional

Produto: Edital chamamento de cooperativas de catadores de residuos

Pacote de Trabalho: Elaboracéo de edital

Atividade

Definicdo de  critérios,
elaboracéo de edital,
publicacdo e assinatura de

contrato

Estimativa de duracéo

3 meses

Responsével
Coordenadoria
Regional e

Supervisao Técnica

Produto: Fluxo de coleta

Pacote de Trabalho: Elaboracgéo de fluxo de coleta na regido
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Atividade Estimativa de duracéo Responsavel

Elaboragdo de fluxo de | 2 meses Supervisdo Técnica

acordo com o mapeamento de Saude e

das unidades cooperativas
contratadas

Produto: Parceria com a AMLURB

Pacote de Trabalho: Elaboracéo de termo de parceria

Atividade Estimativa de duracéo Responsavel

Reunibes com AMLURB | 1 més Coordenadoria
para se estabelecer Regional
parceria para realizagdo de

capacitacao

Produto: Compra de materiais necessarios

Pacote de Trabalho: Licitagdo para compra de materiais diversos

Atividade Estimativa de duracéo Responsavel
Elaborar licitacdo e efetuar | 2 meses Coordenadoria
a compra Regional
Produto: Montagem de capacitacao

Pacote de Trabalho: Plano de aula

Atividade Estimativa de duracéo Responsavel
Elaboracdo de documento | 3 meses Coordenadoria
com conteudo do curso, Regional,

duracéo, vagas, instrutoria,

Supervisao Técnica

local e periodo e AMLURB
Produto: Material educativo

Pacote de Trabalho: Elaboragéo material educativo

Atividade Estimativa de duragéo Responsavel

Elaboragdo de cartilhas,
cartazes, folders e

panfletos (impressos e

2 meses

Coordenadoria
Regional,

Supervisdo Técnica

eletrénicos) e AMLURB
Produto: Material educativo

Pacote de Trabalho: Impresséo

Atividade Estimativa de duracéo Responsavel

Encaminhamento da arte

3 semanas

Coordenadoria
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final para Grafica

Regional

Produto: Fluxo de acompanhamento

Pacote de Trabalho: Preparacéo e elaboracdo de fluxo de acompanhamento das atividades

Atividade

Reunides para discusséo e
elaboragéo de planilhas e
fluxos de acompanhamento

das atividades

Estimativa de duracéo
2 semanas

Responsével
Coordenadoria
Regional e
Supervisao Técnica

Produto: Capacitacéo

Pacote de Trabalho: Montagem de calendario e turmas

Atividade
Elaborag&o de calendério e

formacéo das turmas.

Estimativa de duragéo

2 semanas

Responsavel
Coordenadoria
Regional,

Supervisdo Técnica

e AMLURB
Produto: Capacitagéo
Pacote de Trabalho: Divulgacéo da capacitacdo entre as unidades
Atividade Estimativa de duracéo Responsavel
Divulgacéo e inscrigcbes de | 3 semanas Coordenadoria
funcionarios que formardo Regional e

as comissoes das unidades

Supervisao Técnica

Produto: Capacitacéo

Pacote de Trabalho: Fornecimento da capacitacao

Atividade
Evento da oficina de
capacitacao

Estimativa de duracéo

3 semanas

Responsével
Coordenadoria
Regional,

Supervisao Técnica

e AMLURB
Produto: Instalagéo lixeiras
Pacote de Trabalho: Distribuic&o e instalacdo de lixeiras
Atividade Estimativa de duragéo Responsavel

DistribuicAo de lixeiras

entre as unidades

2 semanas

Coordenadoria
Regional e

Supervisdo Técnica
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Produto: Material educativo

Pacote de Trabalho: Distribuicdo de material educativo

Atividade
Distribuicdo de material
entre as unidades,

divulgacao via eletrénica

Estimativa de duracéo

2 semanas

Responsével
Coordenadoria
Regional e

Supervisao Técnica

Produto: Fluxo de coleta seletiva na Unidade

Pacote de Trabalho: Elaboracéo de fluxo

Atividade

Elaboragdo de fluxo de
coleta seletiva dentro de
cada unidade de saude

Estimativa de duracéo

3 semanas

Responsével
Comissdo formada
por 2 funcionarios de
cada unidade

Produto: Coleta seletiva

Pacote de Trabalho: Evento de inicio das atividades

Atividade
Reunido para definicdo da
data de inicio das

atividades de coleta

Estimativa de duragéo

2 semanas

Responsavel
Coordenadoria
Regional,

Supervisdo Técnica

seletiva, e preparacdo de e Unidades

evento de abertura

Produto: Relatorio de resultados

Pacote de Trabalho: Relatério porcentagem de papel reciclado

Atividade Estimativa de duracéo Responsavel
Mensuracao através dos | 4 meses Comissdes das
relatorios de Unidades de Saude
acompanhamento da

porcentagem de papel

reciclado

Produto: Relatério de resultados

Pacote de Trabalho: Relatério de consumo de recursos

Atividade

Elaborar relatorio da
variagdo com gastos com
adgua, luz e materiais de

expediente

Estimativa de duracéo

1 més

Responsével
Comissoes das
Unidades de Saude
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Produto: Relatério de resultados

Pacote de Trabalho: Relatério de adesao ao projeto

Atividade
Elaborar relatorio da
adesdo dos funcionarios ao

projeto

Estimativa de duracéo

1 més

Responsével
Comissoes das

Unidades de Saude

Produto: Relatorio final

Pacote de Trabalho: Reunides para avaliagdo do projeto

Atividade
Reunides para avaliagédo
do projeto e demais

encaminhamentos

Estimativa de duracéo

1 més

Responsével
Coordenadoria
Regional,

Supervisao Técnica
e Unidades

5.8. Valor previsto

Como néo foi possivel obter autorizagdo para realizacdo de relatorio de diagndstico nas

Unidades de Saude, ndo foi possivel quantificar os valores necessérios para aquisicao de

materiais, como lixeiras e coletores. No que tange os custos de impressdo do material

educativo utilizado na divulgagédo do projeto e nas capacitacdes, foram feitos orcamentos

junto a trés graficas localizadas no bairro de Guaianases, conforme a tabela:

Tabela 7 - Custos de materiais

Banners (500X900mm)

20 unidades

R$ 200,00

Cartazes (A3)

150 unidades

R$ 50,00

Panfletos

1000 unidades

R$ 30,00

Cartilha para capacitaiao 50 unidades R$ 250,00

Como néo seréa necessario fazer nenhuma outra aquisicao para dar andamento ao plano, foi

estimada quantidade de 978 horas de trabalho de profissionais que ja pertencem ao quadro

de trabalho da prefeitura, conforme figura:
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Figura 5 - Estimativa horas de trabalho

Projeto
Reciclagem
] | 1 I
Diagndstico Planejamento Implantacao Resultados e
’ encerramento
204 horas 506 horas 208 horas 60 horas

Cabe ressaltar que ndo sera necessario investimento com aluguel de locacdo dos locais
onde serdo realizadas as capacitacbes, visto que serdo promovidas em espacos
pertencentes a Prefeitura ou de parceiros.

5.9. Duracao
O plano de intervengéo tem previsdo de duracdo de 1 ano e 3 meses, iniciando em janeiro
de 2019 e finalizando em abril de 2020.

5.10. Instituicdo/unidade funcional gestora e idealizadora
A Unidade gestora do plano serd a Supervisdo Técnica de Saude de Guaianases, 6rgao que
tem por atribuicdo, entre outras fung¢des, planejar, apoiar, monitorar e avaliar a implantacéo
e desenvolvimento de a¢Bes nas Unidades do seu territério. A Unidade idealizadora € a

UVIS (Unidade de Vigilancia em Saude) de Guaianases.



6. CRONOGRAMA

2019

2020

Nive

Entrega

Jan

Fev

mar

Abr | mai

Jun

jul

set

out

nov | dez | jan | fev | mar | Abr

Diagnostico

Quantificagéo o volume de material reciclavel

Relatério da quantidade de lixeiras nas
unidades

Entrevista com funcionarios

Andlise das entrevistas

Relatério da necessidade de recursos

Levantamento de gastos com recursos

Planejamento

Captacao de recursos

Selecao das cooperativas de catadores de
lixo

Fluxo de coleta da regido

Parceria com a Amlurb para capacitagao

Compra de materiais necessarios

Elaboragao da capacitagao

Elaborag&o de material educativo

Impresséo de material educativo

Elaborar fluxo de acompanhamento

Implantacéo

Capacitar trabalhadores

Instalagéo de lixeiras e coletores

Distribuicdo de material educativo

Elaboragéo de fluxo de coleta na unidade

Iniciar a coleta seletiva

Resultados e
Encerramento

Relatério da porcentagem de papel reciclado

Relatério da variagdo com gastos de
recursos

Relatério da adeséo dos funcionarios ao
projeto

Discussao e relatério final

Encerramento do projeto

32
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Com tudo o que foi posto, € possivel considerar que a proposta do presente plano de
intervencdo ainda terd que transpor muitos obstaculos para ser implementada, tanto no que
diz respeito a aspectos econdmicos, dado o cenario de corte de recursos no setor publico
que é realidade em todo o pais, quanto no choque de mudanca de paradigma nas acbes

dos gestores e funcionarios.

Todavia a existéncia de programas com enfoque ambiental j& institucionalizados e
amplamente difundidos como a A3P e 0 PAVS, aponta para uma visdo mais abrangente dos
processos determinantes saude/doenca e meio ambiente. Além de trazer uma visdo mais

alinhada a conservacao, preservacao e recuperagdo do meio ambiente.

A partir das perspectivas desses programas a promoc¢ao a saude tem abordagem sistémica,
integrando todos os aspectos da vida do individuo e do territério no qual esta inserido,
inclusive no tange a qualidade de vida no ambiente de trabalho.

O modelo de gestdo no servico publico deve estar atento ao contexto mundial de
sustentabilidade, promovendo mudancas de praticas, que vao desde processos
administrativos ao abandono de habitos que causem desperdicio de dinheiro publico e

recursos naturais.
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