
Capacidades Estatais, 
Implementação e Desenvolvimento

Luciana Leite Lima
UFRGS

SEMINÁRIO INTERNACIONAL CONSTRUINDO CAPACIDADES ESTATAIS: OS DESAFIOS DO SERVIÇO PÚBLICO

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA (ENAP)

19 E 20 DE SETEMBRO DE 2017, BRASÍLIA (DF)



2

DESENVOLVIMENTO

• Tema universal

•Conotação positiva

•Mudança social

•Preocupação social



• Demanda social

• Agenda governamental

• Políticas públicas

DESENVOLVIMENTO
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POLÍTICAS 
PÚBLICAS
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DESENVOLVIMENTO



Sistema Integrado de Desenvolvimento (Sides)

Iniciativas isoladas: Iniciativas integradas:



(1)

Políticas Públicas
Programas/Projetos/ Ações Campos de atuação

(2)

Endogeneidade

Equidade
Impactos desconcentrados na geração de 

capacidades de agência.

Sustentabilidade
Funcionalidade geracional entre 

necessidades e recursos físicos e sociais.

Participação Heterogeneidade: atores e interesses.

(3)

Mecanismos de 

Governança

Participação
Normatividade: autonomia, accountability, 

descentralização. 

Consensualidade (lógica sistêmica)

Manejo de conflitos, construção 

hegemônica para o estabelecimento de 

prioridades e objetivos compartilhados.

Gestão mista Coordenação e cooperação

(4)

Desenvolvimento
Perspectiva Multidimensional

Economia

Desempenho “social” (educação, saúde, 

cultura etc.)

Meio ambiente etc.



OBRIGADA.


