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Contexto e motivacao

Igl Expansao acelerada de sistemas de decisao automatizada
Algoritmos e inteligéncia artificial passam a mediar decisdes em crédito, justica, beneficios sociais, contratacdes e fiscalizacao, tanto

no setor publico quanto no privado.

AIA Ganhos operacionais acompanhados de riscos juridicos relevantes
Eficiéncia, escalabilidade e padronizacao coexistem com potenciais violacdes a direitos fundamentais, devido processo, protecao de

dados, ndo discriminacgao, transparéncia e accountability.

O Assimetria entre inovagao tecnologica e capacidade regulatdria
A literatura ainda carece de sistematizagdao sobre como o debate juridico-académico tem enderegado esses riscos e sobre a

maturidade dos mecanismos de governancga propostos.

Pergunta motivadora: até que ponto a produgdo académica tem contribuido para transformar a resposta juridica a automagdo de

decisées — de uma postura reativa para uma abordagem proativa, baseada em governanga?
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O que a literatura ja mostra

Riscos recorrentes documentados: opacidade
algoritmica, discriminacao indireta, erosdao do devido
processo e déficit de explicabilidade.

Predominio de abordagens juridicas reativas, centradas
em litigio e responsabilizacdo ex post.

Marcos regulatérios (GDPR, LGPD, Al Act) ainda em
consolidacao e aplicacao heterogénea.
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Problema de pesquisa e lacuna teorica

Auséncia de sintese integrativa que relacione riscos
juridicos a mecanismos concretos de governanca.

Pouca evidéncia sobre a transicdao de posturas reativas
para arranjos institucionais proativos.

Caréncia de frameworks aplicaveis que orientem
gestores e formuladores de politica na adogao
responsavel de sistemas automatizados.




Objetivos da pesquisa

Objetivo geral Sistematizar, por meio de revisao integrativa, como a literatura académica tem tratado as implica¢des juridicas da tomada de
decisdao automatizada e propor um framework de governanca responsavel.

Objetivo especifico 1

Mapear conceitos, riscos juridicos recorrentes e abordagens analiticas dominantes na literatura.

Objetivo especifico 2

Examinar a trajetéria do debate — de perspectivas juridicas reativas a mecanismos de governanca proativos.

Objetivo especifico 3

Desenvolver um framework que integre principios juridicos, mecanismos de governanca e praticas de mitigacao de risco.
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Método: revisao integrativa da literatura

Identificacao

Busca em bases indexadas
(Scopus, Web of Science,
SciELO) com descritores sobre
decisdo automatizada, IA e
impactos juridicos.

Selecao

Aplicacdo de critérios de
inclusdo/exclusdo, remogdo de
duplicatas e triagem por titulo
e resumo.
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Protocolo estruturado em quatro etapas, inspirado nas diretrizes PRISMA para revisées sistemdticas/integrativas

Elegibilidade

Leitura integral dos estudos

pré-selecionados e avaliacdo
de qualidade e aderéncia ao
escopo tematico.

Sintese

Andlise tematica dos estudos
incluidos e sistematizacdo dos
achados no framework
proposto.



Dimensoes juridicas em analise

Categorias emergentes na literatura preliminarmente mapeada

) Direitos fundamentais

Impactos sobre liberdade, igualdade e
dignidade nas decisdes mediadas por
algoritmos.

\Q Nio discriminagio

Vieses algoritmicos e efeitos discriminatérios
indiretos sobre grupos vulneraveis.
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AIA Devido processo

Garantias de contraditério, motivagao e

revisdao humana das decisdes automatizadas.

®. -
ran renci
“7 ansparencia

Explicabilidade e inteligibilidade dos critérios
decisérios automatizados.

b
] Protecao de dados
- ¢

Tratamento, minimizagao e finalidade no uso
de dados pessoais pelos sistemas.

Accountability

Mecanismos de responsabilizacao institucional
e auditabilidade dos sistemas.



Do reativo ao proativo: um eixo analitico

Hipotese de trabalho: o debate académico desloca-se progressivamente do controle juridico ex post para arranjos de governanga ex ante

Perspectiva juridica reativa

Incorporagao de principios juridicos no proprio
. Foco em litigio e responsabilizacdao apds o dano. desenho dos sistemas.

e  Enfase em regras estaticas e san¢des pontuais. Mecanismos institucionais continuos: auditoria,

. ) ) ) . monitoramento e revisao humana.
. Baixa capacidade preventiva diante da velocidade de

inovacao algoritmica. Mitigacao de risco como processo permanente de
gestao, nao evento isolado.
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Framework proposto (versao preliminar)

Integracgdo de trés componentes para orientar a adogdo responsdvel de decisbes automatizadas

& )

Principios juridicos Mecanismos de governanca Mitigacao de riscos
Direitos fundamentais, devido processo, Estruturas de auditoria, supervisao humana, Praticas operacionais de identificacao,
protecdo de dados e ndo discriminacdao como transparéncia algoritmica e prestacao de avaliacdo e tratamento continuo de riscos

parametros normativos. contas. algoritmicos.

Decisao automatizada responsavel e capacidade estatal de

governanca digital
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Contribuicoes esperadas

Teoricas

e Sintese integrativa e atualizada da literatura sobre
decisao automatizada e direito.

e  Proposicao de um eixo analitico reativo—proativo

aplicavel a estudos futuros de governanca algoritmica.
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ot L.
LLI Praticas

e  Framework aplicavel por gestores publicos e privados
na adoc¢ao responsavel de IA.

e  Subsidios para desenho institucional de mecanismos de
auditoria e prestacao de contas.



Estagio atual e proximos passos

Artigo em desenvolvimento — esta apresentacdo traz a fundamentacdo tedrica e o desenho metodoldgico ja consolidados

. Concluido

. Em andamento Busca, triagem e leitura integral dos estudos selecionados nas bases indexadas.

. Proxima etapa Sintese tematica dos achados e consolidacdo do framework de governanca responsavel.

. Etapa final Redacdo completa do artigo e submissdo ao IT Forum da ABES.
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Definicdo do problema, objetivos e protocolo de revisao integrativa; delimitacao das dimensdes juridicas.

10



Referencias-chave

Marcos tedricos que ancoram a revisdo integrativa (lista preliminar)

. Citron, D. K., & Pasquale, F. (2014). The scored society: Due process for automated predictions. Washington Law Review, 89(1), 1-33.

o Kroll, J. A., Huey, J., Barocas, S., Felten, E. W., Reidenberg, J. R., Robinson, D. G., & Yu, H. (2017). Accountable algorithms. University of Pennsylvania Law
Review, 165(3), 633-705.

. Pasquale, F. (2015). The Black Box Society: The Secret Algorithms That Control Money and Information. Harvard University Press.

e  Wachter, S., Mittelstadt, B., & Floridi, L. (2017). Why a right to explanation of automated decision-making does not exist in the GDPR. International Data
Privacy Law, 7(2), 76-99.

e  Yeung, K. (2018). Algorithmic regulation: A critical interrogation. Regulation & Governance, 12(4), 505-523.

11l Encontro de Pesquisa da Pds-Graduacdo Stricto Sensu — Enap | Mesa 6 11



Obrigado

Comentadrios e colaborag¢bes sGo bem-vindos para o desenvolvimento do artigo

Darci de Borba Santos Junior
Ipea — Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
Curriculo Lattes: http://lattes.cnpg.br/9760200873672115

IIl Encontro de Pesquisa da Pds-Graduacdo Stricto Sensu — Enap | Mesa 6

12



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12

