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Resumo

Este documento sintetiza os principais
resultados da parceria entre a Enap e o
Ministério do Planejamento e Or¢amento

no apoio técnico as avaliagdes do
Conselho de Monitoramento e Avaliacdo de
Politicas Ptblicas (CMAP).

A experiéncia demonstrou que a
articulagdo institucional fortalece o uso
de avaliagdes e evidéncias como
instrumentos de gestdo e promove uma
integracdo qualificada e continua entre
avaliadores e gestores, gerando propostas
mais consistentes e aplicdveis para o
aprimoramento das politicas ptiblicas.
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O Conselho de Monitoramento e Avaliag¢éo de
Politicas Publicas (CMAP), instituido pelo
Decreto n? 9.834/2019 e atualizado pelo
Decreto n® 11.558/2023, retine cinco
ministérios (MPO, MF, MGI, Casa Civil, CGU)
além dos apoiadores técnicos, para promover
uma gestdo ptiblica mais eficiente e
orientada por evidéncias.

Por meio de seus comités — CMAS (subsidios)
e CMAG (gastos diretos) —, o Conselho realiza
avaliagdes e acompanha a implementacdo de
recomendagées, com foco no
aperfeigoamento das politicas publicas.

As atualizagbes do decreto de 2023
reforcam a integragdo entre avaliadores e
gestores, favorecendo a produg¢do de
propostas mais robustas e vidveis de
aprimoramento, baseadas nos achados das
avaliagoes.

ZVIN

A Enap, na figura da Coordenagdo-Geral de
Avaliagdo e Organizagdo de Evidéncias da
Enap, oferece apoio técnico através de seus
dois servicos: o Evidéncia Express, servico
de resposta rdpida em evidéncias e a
Assessoria para Avaliagdo, servico de
suporte a realizagéo de avaliagdes
colaborativas em politicas ptblicas.

Sdo premissas dos servicos oferecidos pela
Enap a participagdo efetiva e o
engajamento da gestdo das politicas em
todos 0s processos.
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Contexto

Desde o primeiro ciclo do CMAP, em 2020,
até o mais recente, de 2025, a Enap
integra a rede de instituicdes que apoiam
o Conselho no desenvolvimento de
pesquisas, avaliacbes e producdo de
evidéncias para subsidiar a tomada de
decisdo governamental.

A Enap atuou na conducdo das avaliagoes,
no apoio técnico as equipes e na
producido de evidéncias, utilizando
metodologias colaborativas, de andlise
de dados e de revisGes sistematicas.

Os produtos de evidéncias incluiram:
andlises exploratdrias de dados, simulacées
e modelos econométricos, benchmarkings e
sinteses de evidéncias.

Esse histdrico consolidou o papel da Enap
como parceira estratégica na qualificacdo
das avaliagcdes, e na institucionalizacdao da
cultura de monitoramento e avaliacdo no
Governo Federal.

Ciclo 2024

Em 2024, a Secretaria de Monitoramento e
Avaliacdo do MPO e a Enap desenharam
uma parceria que intensifica a participagdo
da Escola nas avaliagbes do ciclo, apoiando
com, ao menos, dois produtos por politica
avaliada.

O apoio da Enap incluiu:

Suporte metodoldgico para realizacdo
de oficinas colaborativas de desenho
para 6 das 8 politicas avaliadas no ciclo;

Sinteses de evidéncias cientificas,
com foco nos resultados e impactos
identificados na literatura;

Andlise complementar de viabilidade
de indicadores, para avaliar a
possibilidade de mensuragdo dos
resultados propostos.

Resultados:

Participagdo ativa e decisdo
compartilhada com avaliadores e
gestores ao longo de todo o percurso da
realizacdo das atividades.

Sinteses e andlises de indicadores
realizadas para as 8 politicas avaliadas.

As sinteses de evidéncias fazem uma varredura do conhecimento existente sobre os
impactos e resultados de politicas, oferecendo um mapeamento abrangente que orienta
a necessidade de avaliagbes adicionais, evitando esforcos custosos e demorados de

iniciar pesquisas do zero.

As oficinas para a construcao colaborativa da avaliacdo permitem a aproximacado e a
construcdo conjunta entre pessoas gestoras da politica e avaliadoras. Além de trazer o
conhecimento das pessoas gestoras para o0 centro da avaliacdo, a abordagem

colaborativa também fortalece capacidades.

Os estudos de viabilidade de cdlculo de indicadores representam um passo
importante para a construcdo de indicadores do mundo real, possibilitando mapear
bases de dados e fontes de informacdo existentes e identificar as caracteristicas dos
dados disponiveis para o0 acompanhamento da politica.
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Proximos Passos

O Ciclo 2025 do CMAP representa a continuidade dessa parceria entre a Enap, o Ministério do
Planejamento e Orcamento e os gestores publicos, com o propdsito de ampliar o uso de
evidéncias e transformar aprendizados em melhorias concretas para o aperfeicoamento das
politicas publicas.
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