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IDENTIFICACAO

Titulo

Curso de Formacdo Inicial para Analista de Comércio Exterior - ACE

Demandante

Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC)

Objetivo geral

Promover conhecimentos especializados de gestdo governamental, relativos a formulacdo, implementacdo, controle e
avaliacdo de politicas de comércio exterior, orientados por valores democraticos, éticos, com visdo sistémica, principios de
direitos humanos, equidade, sustentabilidade, inclusao e foco nos resultados para o cidadado.
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1. APRESENTACAO

Este documento tem como objetivo apresentar as diretrizes formativas que irdo nortear o desenvolvimento dos cursos de
formacdo para Analista de Comércio Exterior - ACE.

O Projeto Pedagdgico Do Curso - PPC ird apresentar contexto e justificativa, objetivos, matriz curricular, competéncias
transversais e especificas, carga horaria, metodologia, caracterizacdo das disciplinas, propostas tematicas para laboratdrios
de caso, indicacdo de docentes e avaliacao.

1.1. Contexto

O curso de Formacdo Inicial tem
carater classificatério e eliminatdrio do
Concurso Publico Nacional Unificado -
CPNU, regido pelo Edital n? 01/204,
de 10 de janeiro de 2024. A formacdo
é 32 etapa do concurso ao cargo de
Analista de Comércio Exterior - ACE,
do Ministério do Desenvolvimento,
Inddstria, Comércio e  Servicos
(MDIC), sob responsabilidade da
Escola Nacional de Administracdo
Plblica (Enap). A Coordenacdo-Geral
de Formacdo Inicial no ambito da
Diretoria de Educacdo Executiva da
Enap € a responsavel pela elaboracdo,
execucdo, supervisao e avaliagdo dos
cursos de formagdo inicial.

A carreira foi criada no contexto da
Reforma de Estado do Ministro Bresser
Pereira, por meio da Lei n? 9.620, de
02 de abril de 1998. As atribuicdes do
cargo Analista de Comércio Exterior -
ACE de nivel superior estdo descritas
na Lei n? 9.620, de 02 de abril de
1998, conforme a seguir:

Art. 19 Ficam criadas as seguintes
carreiras de nivel superior do Poder
Executivo Federal e os seus respectivos
cargos de provimento efetivo:

[-]

I- Analista de Comércio Exterior,composta
de 730 (setecentos e trinta) cargos
de igual denominacdo, com lotagao a
ser definida em ato do Presidente
da Republica e com atribuicoes
voltadas para as atividades de
gestao governamental, relativas
a formulacdo, implementacao,
controle e avaliagdao de politicas de
comeércio exterior; [.] (Redacdio
dada pela Lein®12.857, de 2013)

(grifo nosso)]

A distribuicao dos cargos de Analista
de Comércio Exterior - ACE (Decreto
n2 2.908 de 29 de dezembro de 1998,
artigo 39 contempla o Ministério
do Desenvolvimento, Indlstria e
Comeércio Exterior (6rgdo supervisor);
0 Ministério da Agricultura, Pecudria
e Abastecimento; o Ministério da
Fazenda; o Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo; o Ministério
do Desenvolvimento Agrdrio; e a
Secretaria da Micro e Pequena
Empresa da Presidéncia da Republica.

A lotacdo do cargo de Analista de
Comeércio Exterior - ACE é definida
em ato do Presidente da Republica,
conforme descrito no artigo 12 da Lei
n2 9.620/1998.

A atuacdo dos Analistas de Comércio
Exterior ocorre de forma estratégica,

com o0 objetivo de ampliar a
insercdo internacional da economia
brasileira e elevar a produtividade,
a competitividade, o emprego e a
inovacao dos setores produtivos,
maximizando o0s resultados de
programas e politicas publicas de
comércio exterior, ou seja, vinculando
a politica industrial e o comércio
exterior de forma estratégica.

A proposta do curso deve conectar
teorias de Administracdo Publica
com a pratica relacionada aos
processos de politicas de comércio
exterior. Os conteldos das disciplinas
foram pensados de maneira a aliar a
metodologia de estudos de casos e
conhecimentos aplicados de politicas
publicas.

O curso de formacdo inicial sera
reconhecido como pds-graduacdo
lato sensu, conferindo o titulo de
Especialista. Assim, o corpo docente
deve aliar a experiéncia profissional
em governo ao conhecimento formal
e producdo académica. Dessa forma,
prioriza-se pessoas com experiéncia
no setor de comércio exterior com
formacdo académica em nivel de
mestrado e doutorado, além da
pratica de docéncia em cursos de
formacdo profissional no ambito do
governo federal.
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1.2. Justificativa

Os Analistas de Comércio Exterior tém como atribuicdo a formulacdo, implementacdo e avaliacdo de politicas de
desenvolvimento produtivo, tecnolégico e de inovacdo, em bases inclusivas e sustentdveis, fazendo com que o comeércio
exterior, servicos e investimentos externos contribuam para viabiliza-lo.

Assim, a formacdo de novos e novas integrantes da carreira deve envolver o desenvolvimento de uma pluralidade de
competéncias que serdo mobilizadas ao longo de sua vida funcional. Essa formacdo deve estar sustentada pelos pilares
estratégicos da democracia, do desenvolvimento inclusivo e sustentavel, da diversidade e dos direitos humanos, conforme
0S compromissos internacionais assumidos pelo Brasil e conforme estabelecido na Constituicdo Federal.

2. OBJETIVOS DO CURSO

2.1. Objetivo geral

Desenvolver capacidades e competéncias profissionais de futuros servidores publicos federais que, ao final do processo
seletivo referente aos candidatos aos cargos de Analista de Comércio Exterior - ACE do Ministério do Desenvolvimento,
Inddstria, Comércio e Servicos (MDIC), estardo habilitados para atuar no desenvolvimento e gestdo de politicas publicas de
comeércio exterior no ambito do governo federal.

A formacdo inicial de Analista de Comércio Exterior - ACE promovera conhecimentos especializados em politicas de

comércio exterior, orientados por valores democraticos, éticos, visdo sistémica, principios de direitos humanos, equidade,
sustentabilidade, inclusdo e foco nos resultados para o cidadao.

2.2. Objetivos especificos

1. Desenvolver conhecimentos orientados a analise de problemas, aplicando soluc®es e producdo de servicos publicos.

2. Fortalecer habilidades relacionadas ao uso de instrumentos legais no ambito das politicas industriais e de comércio
exterior.

3. Ampliar o conhecimento sobre as diferentes iniciativas de politicas industriais e de comércio exterior desenvolvidas no
ambito do governo federal.

4. Reconhecer praticas relevantes para implementacdo de politicas e gestdo no ambito do setor de comércio exterior.
5. Desenvolver habilidades para ampliar a insercao internacional da economia brasileira e elevar a produtividade, a

competitividade, o0 emprego e a inovacdo dos setores produtivos, maximizando os resultados de programas e politicas
publicas de comércio exterior, ou seja, vinculando a politica industrial e o comércio exterior de forma estratégica.
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3. MATRIZ CURRICULAR

A matriz curricular especifica do curso de formacdo é composta por 03 (trés) eixos organizados conforme quadro a seguir:

EIXO 1 Disciplina Especificas hCar’g:jt
oraria
Seminario de Abertura
Estado Democratico 20h
Burocracia e Ethos Publico 20h
Estado, democracia e Governanca e Governabilidade 20h
cidadania Diversidade Populacional e Desigualdades no Brasil 20h
Governo Digital 20h
120h e R
Comunicacdo Publica e os Desafios Contemporaneos 08h
Oficina - Prevencdo e enfrentamento ao assédio moral e sexual e a 0sh
discriminacdo no setor publico
Palestras 4h
EIXO 2 Disciplina Especificas hCar’g.a
oraria
Desenvolvimento e industrializacao 20h
Desenvolvimento Desenvolvimento, comércio internacional e investimento direto estrangeiro 40h
Economico : .
Desenvolvimento econdmico comparado 20h
120h Desenvolvimento econdmico, tecnoldgico e Industrial 20h
Comércio Internacional, Integracdo regional e Sustentabilidade 20h
EIXO 3 Disciplina Especificas Car’g.a
horaria
Politica Comercial Brasileira 20h
Grandes temas do Competitividade e politica regulatdria 20h
sistema MDIC o : : . N .
Politica comercial e de investimentos no Brasil: oportunidades e desafios 20h
100h Economia verde, descarbonizacdo e bioindustria 20h
Desenvolvimento Industrial, Inovacao e Balanco de Pagamentos 20h
Laboratdrios de Caso Administracdo de regras de conteldo local no ambito da Politica Industrial
(PBL) Administracdo do Processo Produtivo Basico (PPB)
40 h Administracdo do regime de Ex-tarifario de BK e BIT
CerimOnia de Encerramento
Carga horaria total do Curso: 380h




PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO

4. COMPETENCIAS

4.1. Competéncias Transversais

Compreende-se por
transversais o  “conjunto  de
conhecimentos, habilidades e
atitudes indispensdveis ao exercicio
da funcdo publica, que contribuem
para a efetividade dos progressos
de trabalho em diferentes contextos
organizacionais”. (Enap, 2021, p. 5).

competéncias

Com base em estudos realizados em
parceria com a OCDE, a Enap instituiu
um conjunto com oito competéncias
transversais para um setor publico
de alto desempenho a serem
desenvolvidos em suas formacdes de
servidores. A saber:

1. Resolucao de problemas com
base em dados - Capacidade de
idear solucesinovadoraseefetivas
para problemas de baixa, média
ou elevada complexidade com a
utilizacdo de dados (numéricos e
ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisao e viabilidade
das solucoes.

2. Foco nos resultados para
o cidadao - Capacidade de
superar o desempenho padrao
e apresentar solucdes alinhadas
ao cumprimento de metas e ao
alcance dos objetivos estratégicos
das organizacBes publicas para
garantir o atendimento das
necessidades dos usudrios e dos
cidadaos.

3. Mentalidade digital - Capacidade
de integrar as tecnologias digitais
com os modelos de gestdo; os

processos de tomada de decisao e
geracdo de produtos e servicos; e
0S meios de comunicagdo interna,
externa e de relacionamento com
usuarios.

4. Comunicagao - Capacidade de

escutar, indagar e expressar
conceitos e ideias nos momentos
apropriados e de forma efetiva,
garantindo umadinamica produtiva
das interacdes internas e externas.

5. Trabalho em equipe - Capacidade
de colaborar e cooperar em
atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas
compartilhadas e de compreender
a repercussdo de suas acoes para
0 éxito ou alcance dos objetivos
estabelecidos pelo grupo.

6. Orientacdo por valores éticos -
Capacidade de agir de acordo com
principios e valores morais que
norteiam o exercicio da funcdo
publica, tais como responsabilidade,
integridade, retidao, transparéncia
e equidade na gestdao da res
publica.

7. Visdo sistémica - Capacidade de
identificar os principais marcos
institucionais e as tendéncias
sociais, politicas e econdmicas nos
cendrios local, regional, nacional
e internacional. Marcos esses que
podem impactar 0S processos
decisdrios e a gestdo de programas
e projetos no ambito do setor
publico.
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8. Diversidade e Inclusio -
Capacidade de reconhecer
e valorizar a diversidade de
caracteristicas, identidades,
vivéncias e perspectivas de pessoas
e grupos, criando ambientes de
trabalho nos quais todos sejam
acolhidos em suas singularidades
e contribuindo para a geragdo de
servicos publicos inclusivos.

Para desenvolver as competéncias
transversais para um setor publico
de alto desempenho e desenvolver o
ethos publico democratico desejavel
para um Estado fortalecido, o Eixo 1
- Estado, Democracia e Cidadania,
basilar para a formacdo inicial, sera
composto por seis disciplinas: Estado
Democrdtico; Burocracia e Ethos
Plblico; Diversidade Populacional e
Desigualdades no Brasil;, Governanga
e Governabilidade, Governo Digital;
Comunicacdo Publica e os Desafios
Contemporaneos; além de compor
uma oficina sobre Prevencdo e
Enfrentamento ao Assédio Moral
e Sexual e a Discriminagdo no
Setor Publico e palestras de temas
estratégicos.

Esse Eixo é proposto como curriculo
transversal a todas as carreiras
de formacgdo inicial realizadas pela
Enap. As disciplinas desenvolvem
competéncias essenciais a
todos servidores e servidoras da
Administracdo Publica Federal. Trata-
se de competéncias basilares parauma
atuacdo comprometida e consciente
por futuros agentes do Estado que
servirdo a cidadania brasileira.
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EIXO 1 - Estado,
democracia e cidadania

Competéncia Geral: Assistir a
tomada de decisdo e a formulacdo,
implementacdo e avaliacdo de politicas
publicas, garantindo os principios
democrdticos e de direitos humanos,
a sustentabilidade, a diversidade, a
equidade e a inclusao.

Disciplina: Estado Democratico
(20h)

Competéncia: exercer a funcdo
publica observando os fundamentos
do Estado Democratico de Direito e
buscando garantir o estado de bem-
estar social.

Ementa: democracia na
contemporaneidade; formacdo do
Estado Brasileiro; redemocratizacdo e
0 Estado garantidor de direitos; crises
da democracia e da cidadania social;
relacdes entre Estado e sociedade
sob a perspectiva da ampliacao do
bem-estar social.

Docentes: Professora Luciana Ferreira
Tatagiba, Doutora em Ciéncias Sociais;
Professora Luciana da Conceicdo
Farias Santana, Doutora em Ciéncia
Politica.

Disciplina: Burocracia e Ethos
Publico (20h)

Competéncia: servir 0 Estado
brasileiro respeitando os preceitos de
um ethos burocratico democratico.

Ementa: histdria da concepcdo e
papel da burocracia; funcbes da
burocracia na democracia; papeis
da burocracia nas politicas publicas;
relacdo entre politicos e burocratas;
ethos burocrdtico democratico; ética

do servir e integridade; representacdo
burocrdtica; experiéncia internacional
da burocracia; tamanho do setor
publico em perspectiva comparada.

Docentes: Professora  Gabriela
Spanghero Lotta, Doutora em Ciéncia
Politica; Professor Alexandre de Avila
Gomide, Doutor em Administracdo
Publica.

Disciplina: Governanga e
Governabilidade (20h)

Competéncia:atuarnoservicopublico
compreendendo a separacao entre
Poderes, as complexidades da divisao
de competéncias e receitas entre
entes federados e as particularidades
do sistema politico brasileiro.

Ementa: governanca, separacdo
entre Poderes; federalismo; desafios
para a atuacdo no Executivo Federal;
Presidencialismo de coalizdo; relagdo
entre Executivo e Legislativo na
construcdo de politicas; pactuacdo
para o orcamento publico e emendas
parlamentares; o papel do Judicidrio,
Ministério PUblico, Controle Externo e
Sociedade Civil.

Docente: Professora Graziella Guiotti
Testa, Doutora em Ciéncia Politica.

Disciplina: Diversidade
Populacional e Desigualdades no
Brasil (20h)

Competéncia: reconhecer as origens
histdricas e as dimensfes estruturais
que condicionam e reproduzem as
desigualdades de raca, género, classe
e etnia no Brasil; e atuar no servico
publico contemplando as varias
dimensdes da diversidade que marcam
a populacdao e mobilizando diversos
mecanismos para mitigar e reverter
essas situacoes.
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Ementa: a desigualdade, sob
perspectiva  histdrica;  aspectos
estruturais da estratificacdo social:
educacao, mobilidade social e renda;
abordagem multidimensional das
desigualdades: raca, género e suas
interseccbes com outros marcadores
de vulnerabilidade; aspectos ndo
econdmicos da desigualdade: modo
de vida e trajetdrias, visbes de mundo,
e perspectivas de grupos sociais que
sofrem discriminacdo e apagamento
por etnia, género, raca, orientacdo
sexual, identidade de género e
deficiéncia.

Docentes: Professora Roseli Faria,
Economista, Analista de Planejamento
e Orcamento; Professor Eduardo
Gomor dos Santos, Doutor em Politica
Social.

Disciplina: Governo digital (20h)

Competéncia: compreender a
relevancia de incorporar ferramentas
de governo digital nas rotinas e
processos de trabalho, potencializando
0 alcance da transformacdo digital
nos servicos publicos.

Ementa: transformacdo digital no
servico publico; infraestrutura de
dados; privacidade e seguranca da
informagdo; protecdo de dados;
identidade digital; inclusao e exclusdo
digital, plataformas de servicos
publicos com foco no cidaddo;
inteligéncia artificial; inovagdo no
servico publico por meio de solucdes
digitais.

Docentes: Renan Mendes Gaya
Lopes dos Santos, Especialista em
Engenharia de Software;, Marcos
Moreira, Analista de Planejamento e
Orcamento.
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Disciplina: Comunicagao Publica e
os Desafios Contemporaneos (08h)

Competéncia: compreender a
comunicacdo publica, sua construcdo
e principios, como ferramenta de
governo para um posicionamento

critico diante dos desafios
contemporaneos.
Ementa: conceitos e histdrico

da comunicagdo de governo no
Brasil; direito a informacdo e a
comunicacdo  publica;  principios

basicos da comunicacdo publica;
desafios contemporaneos: linguagem
e meios de comunicacdo do governo;

infodemia e desinformacdo; limites

éticos de clickbaits; sensacionalismo e
polecismo; reproducdo de esteredtipos
de género e raca; Anadlise Critica do
Discurso.

Docente: Ana Cldudia Mielke, Mestre
em Comunicagdo.

Oficina - Prevengao e
enfrentamento ao assédio moral e
sexual e a discriminacao no setor
publico (08h)

Competéncia: atuar no servico
publico de forma ética, respeitando
a legislacdko e o0 programa de
enfrentamento ao assédio moral,
sexual e a discriminacdo.
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Ementa: conceitos de assédio moral
e sexual e discriminacao; tipologias de
violéncias no trabalho, considerando
género e raca com perspectiva
interseccional;, matriz de gravidade
de condutas violadoras; impacto das
condutas de assédio e discriminacdo
no trabalho e na integridade fisica
e psicoldgica das pessoas; bases
juridicas da Programa de Prevencdo
e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminacdo; protocolo de dentincias
para vitimas e gestores publicos.

Docente: Ariana Frances, Mestre em
Governanca e Desenvolvimento.
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4.2. Competéncias Especificas

Para desenvolver = competéncias
essenciais do cargo de Analista
de Comércio Exterior - ACE, as
disciplinas da matriz  curricular
exclusiva para o Curso de Formacdo
Inicial de ACE estao dispostas em dois
Eixos tematicos a seguir:

Eixo 2 (Desenvolvimento
EconOémico): Este eixo tem como
proposta explorar os fundamentos
da industrializacdo, o0s paradigmas
tecnoldgicos, e as dinamicas do
comércio internacional, com énfase
na formulacdo de politicas comerciais
e no fortalecimento das estruturas
produtivas nacionais. Também
abrange a organizacdo industrial e o
crescimento econdmico, integrando
a sustentabilidade como pilar do
desenvolvimento.

Eixo 2 -
Desenvolvimento
Econdmico

Competéncia Geral: Especificar
0 papel da industrializacao na

dinamica de crescimento econémico
e do desenvolvimento, principalmente
compreendendo o0s desafios de
construir politicas industriais de
acordo com as especificidades de
cada pais, considerando as diferentes
trajetdrias histdricas e dinamicas
estruturais singulares de cada nagdo.

Disciplina: Desenvolvimento e
Industrializacao (20h)

Competéncias:  desenvolver a
capacidade de identificar os desafios
e particularidades das questdes

relativas a industrializacdo e seu papel
para 0 desenvolvimento brasileiro,
especialmente no que se refere aos
investimentos, P&D&I, geracdo de
emprego e renda e arrecadacgdo, entre
as principais externalidades positivas.

Ementa: concepcbes de empresa;
cadeias produtivas e complexos
industriais; economias de escala e
escopo; concorréncia e dinamica
tecnoldgica; difusdo  tecnoldgica;
trajetdrias e paradigmas tecnoldgicos;
SistemasNacionaisdeinovacdo;Estado
empreendedor; teoria estruturalista;
teoria Keynesian-Kaldoriano; teoria
Neo-Schumpeteriana; encadeamentos
e produtividade; desindustrializacdo
no Brasil e no Mundo; experiéncias
internacionais de politica industrial;
PTICE (2004-2008); PDP (2008-
2011); PBM (2011-2014); Nova
Inddstria Brasil (NIB) e Plano mais
Producdo (P+P); a transicdo da
economia agraria exportadora e o
inicio da industrializacdo nos anos
1920/30; o Processo de Substituicao
de Importacbes (PSI); a fase de
crescimento acelerado, anos 1950-
1970; as crises do Petrdleo, o choque
dos juros, e a “década perdida” anos
1980; a “Modernizacao Conservadora”
dos anos 1990; a retomada do Estado
e politicas publicas (anos 2003-2014);
crise 2015-2022; a reconstrucdo do
Estado e das politicas industriais (NIB),
pds 2023.

Docente: Ant6nio Corréa de Lacerda
- Professor Doutor da Pontificia
Universidade Catdlica de Sdo Paulo,
Faculdade de Economia,Administracao,
Contabilidade e Atudria. (PUC).
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Disciplina: Desenvolvimento,
Comeércio Internacional e
Investimento Direto Estrangeiro
(40h)

Competéncias:  desenvolver a
capacidade de aplicar os instrumentos
para a analise positiva e normativa
do comércio internacional e dos
IDEs, compreendendo como esses
fendmenos e as politicas que os regem
contribuem para o desenvolvimento
socioecondmico do pais.

Ementa: o0 papel do comércio
internacional e dos IDEs para o
desenvolvimento econémico do pais
sera abordado sob trés dimensdes: (i)
analise das contribuicBes das teorias
explicativas dos fluxos de bens,
servicos e investimentos; (i) exame
dos impactos do comércio e do IDE em
termos de desenvolvimento produtivo
sustentdvel social e ambientalmente;
e (iii) analise das politicas comerciais e
outras correlatas relevantes.

Docente:Marta dos Reis Castilho -
Professora Doutora da Universidade
Federal do Rio de Janeiro - Instituto
de Economia.

Disciplina: Desenvolvimento
econdmico comparado (20h)

Competéncia: manejar conceitos
econémicos basicos, especialmente
na drea da macroeconomia, aplicdveis
a andlise econdmica e ao processo de
desenvolvimento econdmico e social
de paises, considerando relevantes
temas econOmicos contemporaneos
no Brasil e no exterior dominando e
utilizando conceitos e ferramentas
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de andlise para que possam preparar
solidos informes técnicos sobre a
economia de qualquer pais.

Ementa: estrutura produtiva como
base para a andlise econdmica:
cldssicos do desenvolvimento
econdmico: Smith, Young, Myrdal e
estruturalistas;otipodeespecializacdao
produtiva importa na trajetdria
de desenvolvimento econdmico;
retornos crescentes de escala e redes
produtivas locais: Krugman e a nova
geografia  econdmica; Vantagens
comparativas em paises pobres: lutar
ou se conformar?; desenvolvimento
econdmico e complexidade:
complexidade, proximidade e
conectividade: o mundo das redes;
manufaturas sdo complexas,
commodities ndo sdo complexas:
algoritmos de classificacdo; doenca
holandesa definida como perda de
complexidade econ6mica: o problema
das commodities; desigualdade
econdomica e complexidade: medidas
antigas e novas de desigualdade:
Gini, indice Palma, PGI e XGini; redes,
centro-periferia, desigualdade e
complexidade econbmica; evolucdo
da desigualdade na Asia e América
Latina, um exemplo da aplicagdo da
metodologia; uma nova maneira de
explicar a desigualdade no Brasil: tipo
de estrutura produtiva; os paises
ricos sao ricos porque produzem
os bens mais complexos do mundo:
Estados Unidos e Canadd se tornaram
produtores de bens complexos e de
commodities; Alemanha e Japdo sao
0s paises mais complexos do mundo;
a perda de complexidade do Sul da
Europa; os paises pobres sao pobres
porque produzem os bens menos
complexos do mundo: o caminho
dos paises ndrdicos, commodities
com sofisticacdo produtiva; a América

Latina ndo completou o salto dos
produtos simples para os complexos; a
Asia que teve sucesso se especializou
em produzir manufaturas para o resto
do mundo; o milagre chinés visto pela
otica da complexidade.

Docentes: Paulo Gala - Professor
Doutor da Fundacdo Getulio Vargas -
SP.

Disciplina: Desenvolvimento
econdmico, tecnoldgico e

industrial (20h)
Competéncias: discutir 0S
fundamentos relacionados a

promocdo do  desenvolvimento
econdmico, tecnologico e industrial,
compreendendo o arcabouco tedrico
sobre inovacdo, concorréncia e
organizacdao industrial, abrangendo
0S principais conceitos e debates
no campo do desenvolvimento
econdmico, com foco especial no
papel da inddstria.

Ementa: conceitos basicos
concepcoes de empresa: cadeias
produtivas e complexos industriais,
economias de escala e escopo;
inovacdo e progresso tecnoladgico:
concorréncia e dinamica tecnoldgica,
difusdo tecnoldgica, trajetdrias e
paradigmas tecnoldgicos, Sistemas

Nacionais de Inovacdo, Estado
empreendedor; organizacao
industrial e crescimento
econOmico: teoria estruturalista,

teoria Keynesian-Kaldoriano, teoria
Neo-Schumpeteriana, encadeamentos
e produtividade; politica
industrial e desindustrializagao:
desindustrializacdo no Brasil e no
Mundo, experiéncias internacionais de
politica industrial; politica industrial
e a promogao do desenvolvimento
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econdmico  brasileiro:  Politica
Industrial, Tecnoldgica e de Comércio
Exterior (PTICE) (2004-2008),
Programa de  Desenvolvimento
Produtivo (PDP) (2008-2011), Plano
Brasil Maior (PBM) (2011-2014), Nova
Inddstria Brasil (NIB) e Plano mais
Producdo (P+P).

Docente: Igor Rocha - Economista-
Chefe da Federacdo das Industrias do
Estado de Sao Paulo (FIESP).

Disciplina: Comércio Internacional,
Integragao regional e
Sustentabilidade (20h)

Competéncia: ampliar acompreensdo
sobre o0s elementos conceituais e
normativos  fundamentais  sobre
comércio internacional, integracdo
regional na América Latina e
sustentabilidade, ampliando a
compreensao sobre como esses
fendbmenos e as politicas que os regem
contribuem para o desenvolvimento
do pais.

Ementa:ainterrelacdo entre comércio
internacional, integracdo regional e
sustentabilidade sera analisada sob a
otica de: (i) o Brasil no contexto dos
principais blocos econémicos mundiais
e dos grandes tratados internacionais
de comércio: Mercosul, OMC, BRICS
e OCDE; (ii) insercdo externa e
sustentabilidade de longo prazo do
crescimento econdmico; (iii) comércio
inter-regional e intrarregional e as
perspectivas de integracdo latino-
americana; e (iv) as oportunidades
e os desafios do novo paradigma
competitivo verde do comércio global.

Docentes: Camila Gramkow - Diretora
interina do Escritdrio da CEPAL em
Brasilia.
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Eixo 3 (Grandes Temas do Sistema
MDIC): Este eixo tem como principal
propdsito apresentar a estrutura e
as diretrizes das principais politicas
do MDIC, articulando conhecimentos,
pesquisas e arcaboucos tedricos que
embasam decisdes estratégicas das
areas do ministério.

Eixo 3 - Grandes Temas
do Sistema MDIC

Competéncia Geral: Analisar as
mudancas no comércio internacional,
avaliando os desafios da economia
brasileiraemsuainsercaointernacional
e considerando os diversos aspectos
da insercdo externa de paises de
renda média como o Brasil.

Disciplina: Politica Comercial
Brasileira (20h)

Competéncia: identificar os temas
mais relevantes em pauta no MDIC
relacionados a Secretaria de Comércio
Exterior, possibilitando a compreensao
dos principais conceitos definidos no
ambito do comércio internacional.

Ementa: participacdo do Brasil
em negociacdes multilaterais e
plurilaterais; Organizacdo Mundial
do Comércio (OMC), G-20 e BRICS;
Mercosul e negociacbes regionais
e extrarregionais; novos desafios
e oportunidades das negociacdes
comerciais internacionais. Acordo
sobre a facilitacdo do comércio da
OMC; capitulo de facilitacdio em
acordos comerciais internacionais
relevantes; Portal Unico de Comércio
Exterior; a evolucdo do papel do
Estado na regulacdo do comércio
exterior; tratamento administrativo:
conceitos, tipos e operacionalizacao;
orgdos intervenientes no comércio
exterior; Reforma tributdria.
Regime de aperfeicoamento ativo;

Competitividade exportadora;
Drawback  Suspensdo;  Drawback
Isencdo. requisitos para aplicagdo
de medidas de defesa comercial;
apresentacao dos principais
conceitos dos acordos de defesa
comercial; similitudes e diferencas
dos mecanismos de defesa comercial;
andlise de fluxos de comércio e
quantificacdo de politicas comerciais;
modelos para anadlise ex ante e ex
post de comércio exterior; combate a
fraudes nas importagoes.

Docente: Tatiana Lacerda Prazeres -
Doutora em RelagOes Internacionais e
Secretaria de Comércio Exterior.

Disciplina: Competitividade e
politica regulatdria (20h)

Competéncia: atuar na andlise
de problemas regulatorios e na
definicdo e elaboracdo de alternativas
e instrumentos regulatorios
coerentes, consistentes e inovadores,
identificando os instrumentos de
boas praticas regulatdrias e sua
relevancia para a formulacdo e
execucdo de politicas publicas, com
capacidade de atuar para ampliar
0 uso da Propriedade Intelectual
e a Infraestrutura da Qualidade
como ferramentas estratégicas de
competitividade e apoio as politicas
publicas.

Ementa:aregulacdoesuaimportancia;
introducdo a regulacdo e governanca
regulatdria; evolucdo da reforma
regulatéria no Brasil; conceitos e
principios da boa regulacdo; regulacdo
econdmica; introducdo a Propriedade
Intelectual e a Infraestrutura da
Qualidade: conceitos e aplicacbes.

Docente: Andrea Pereira Macera -
Doutora em Economia e Secretaria de
Competitividade e Politica Regulatdria.
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Disciplina: Politica comercial
e de investimentos no Brasil:
oportunidades e desafios (20h)

Competéncia: compreender a
histdria recente da politica comercial
e de investimentos no Brasil, a
formacdo do Mercosul e os aspectos
que podem auxiliar a competitividade
externa do setor produtivo nacional;
compreendendo, assim, os desafios
das negociacGes de comércio exterior.

Ementa: Mercosul, mecanismos
de alteracdo tarifaria do Mercosul;
Conduta Empresarial Responsdvel;
facilitacdo de investimentos e o
modelo brasileiro de acordo; sistema
de apoio oficial as exportacdes e
seus principais desafios; recuperacao
de créditos privados; governanca e
processo decisério dos colegiados;
compliance anticorrupcdo; comércio e
sustentabilidade; comércio de servicos;
avaliacdo de politica comercial.

Docente: Marcela Santos de Carvalho
- Secretaria-Executiva da Camara de
Comeércio Exterior.

Disciplina: Economia verde,
descarbonizacao e bioindustria
(20h)

Competéncia; desenvolver a
habilidade de identificar as principais
caracteristicas da Economia Verde
como vetor de desenvolvimento
sustentavel da Bioinddstria, em
especial a sua relevancia econdmica
e seus desafios, analisando o
alinhamento da Secretaria de
Economia Verde, Descarbonizacao e
Bioindustria (SEV) a implementacdo
da Nova Industria Brasil (NIB).

Conteuido  programatico: Nova
Inddstria Brasil (NIB): politica industrial
baseada em missdes; sustentabilidade,
desenvolvimento sustentdvel e ESG;
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mudangas climdticas e economia de
baixo carbono; contexto, mitigacdo
e adaptacao; Questdes ambientais
globais e acordos internacionais:
Convencao-Quadro das Nacdes Unidas
sobre mudanca do clima, Acordo de
Paris; matriz energética e fontes
alternativas de energia e transicao
energética; governanca climatica
e Comité Técnico da Industria de
Baixo Carbono; Politica Industrial
e Estratégia de Descarbonizacdo;
mercado global de carbono, financas
verdes e a cooperacdo internacional
em sustentabilidade; bioindustria;
bioinsumos; Agricultura Regenerativa
e Cadeias Agroindustriais
Regenerativas; certificacdo de
produtos e de processos, regras
acesso e reparticdo de beneficios
(ABS) relativos ao uso de patrimonio
genético; Conhecimentos Tradicionais
Associados (CTA) em processos de

5. CARGA HORARIA

. Carga
Carreira/Cargo horaria
Analista de Comércio 380h

Exterior - ACE

pd&i, producdo e comercializagdo
de produtos acabados e material
reprodutivo;introducdo a bioeconomia;
fundamentos basicos de economia
circular.

Docente: Rodrigo Sobral Rollemberg
- Secretario de Economia Verde,
Descarbonizacdo e Bioindustria.

Disciplina: Desenvolvimento
Industrial, Inovacao e Balango de
Pagamentos (20h)

Competéncia: reconhecer a
estrutura da SDIC e o modo como
seus instrumentos contribuem para o
desenvolvimento socioeconémico do
pais, adicionalmente, compreendendo
a tematica do desenvolvimento
industrial e sua relagdo com o
balanco de pagamento enquanto
dimensOes estratégicas da trajetdria
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de desenvolvimento econOomico.

Ementa: a presente disciplina serd
ministrada em 3 dimensdes. (i)
estrutura einstrumentos daSecretaria
de Desenvolvimento Industrial,
Inovacdo, Comércio e Servicos (SDIC),
e sua relacdo com a Nova Industria
Brasil (NIB); (i) Politica Industrial
em uma perspectiva Kaleckiana
e Schumpeteriana; (iii) Teorias do
Desenvolvimento Econbmico e
Balanco de Pagamentos; iv) Politica
Industrial, Balanco de Pagamentos
e Superacao da Armadilha da Renda
Média.

Docente:UallaceMoreiraLima-Doutor
em Desenvolvimento Econbmico
e Secretdrio(a) de Desenvolvimento
Industrial, Inovacdo, Comércio e Servicos

PEE Distribuicao de carga horaria por atividade e aglee
semanas oferta

e 108h - disciplinas do eixo basilar

» 220h - disciplinas especificas
12 e 40h - laboratdrio de casos em PBL (atividade | Etapa de

interdisciplinar) Concurso
e 4h - Palestras
e 8h - Oficina
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6. LABORATORIO DE CASO

6.1 Metodologia:
Problem Based
Learning

Neste PPC, a Aprendizagem Baseada
em Problemas (Problem Based
Learning - PBL) se apresenta como
uma alternativa metodoldgica para o
desenvolvimento de aprendizagens
significativas, constituindo-se como
uma ferramenta importante para a
superacdo da prevaléncia de aulas
magistrais e do ensino centrado no
docente. E um método que atribui ao
docente ndo s a funcdo de expositor
do conhecimento, mas também a
de facilitador da aprendizagem dos
participantes, desenvolvendo acoes
de orientacdo, acompanhamento
psicopedagdgico e supervisdo dos
seus estudos.

De forma geral, o PBL é um método
de ensino-aprendizagem estruturado
nas seguintes caracteristicas
fundamentais:

e« O ponto de partida para a
aprendizagem é um problema.

e O contexto do problema faz
referéncia a uma situacdo que os
participantes poderao enfrentar
como futuros profissionais.

e« O conhecimento que o0s
participantes devem  adquirir
durante a sua  formacdo

profissional é organizado em torno

de problemas em vez de disciplinas.

e Os participantes, individual e
coletivamente, assumem uma
maior responsabilidade na sua
propria instrucdo e aprendizagem.

A metodologia de laboratdrio de casos
tomara por referéncia estratégias
de aprendizagem que estimulem a
participacdo e o engajamento do corpo
discente na andlise de problemas e
proposicdao de solucbes (Problem
Based Learning) relacionadas a
questdes relevantes da agenda das
politicas publicas importantes para a
atuacdo da carreira.

Para formacdo dos  Analistas
em Comércio Exterior - ACE, os
laboratdrios serdo orientados pelas
seguintes tematicas.

6.2 Temas e
problemas
propostos:

Laboratoério de Caso 1:
Administracao das regras de
contetido local no ambito da
Politica Industrial.

DescricaodoEscopodeAbrangéncia:
O objetivo deste laboratdrio é
aprofundar o conhecimento sobre
0 principio que rege a politica de
conteddo local, sua perspectiva
histdrica nas diferentes trajetdrias
de desenvolvimento  econdmico,
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seus desafios e atualidade dessa
politica. Além disso, este laboratdrio
apresenta mecanismos de construcao
de percentuais de conteldo local
de acordo com o conhecimento de
cadeias produtivas existentes.

Laboratodrio de Caso 2:
Administracao do Processo
Produtivo Basico (PPB)

DescricaodoEscopodeAbrangéncia:
O objetivo deste laboratdrio é mostrar
como se elabora a construcdo de um
Processo Produtivo Basico (PPB) e
sua essencialidade no processo de
internalizacao de cadeias produtivas
no pais, assim como um critério
de contrapartida de atores que se
beneficiam de politicas de inovacdo,
tais como a Lei de Informdtica, PADIS,
entre outras.

Laboratdrio de Caso 3:
Administracao do regime de Ex-
tarifario de BK e BIT

DescricaodoEscopodeAbrangéncia:
O objetivo deste laboratério sobre
Regime de Ex-Tarifario de Bens de
Capital (BK) e Bens de Informatica
e  Telecomunicacdes (BIT) é
apresentar ao ACE os mecanismos
e critérios de analises de pleitos dos
demandantes por esse instrumento,
principalmente  considerando  0s
elementos  determinantes  para
deferimento e indeferimento dos
pleitos, compreendendo o papel deste
instrumento para a politica industrial
do pais.
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7. METODOLOGIAS DE

ENSINO

As estratégias de ensino adotadas no
ambito das disciplinas deverdo ser
centradas no corpo discente. Para
isso, os docentes deverdo considerar
praticas que possibilitemaparticipacdo
e 0 protagonismo do corpo discente.
Além disso, é importante conectar
a teoria a pratica. Assim, listam-se a
seguir algumas estratégias possiveis:

 Aulas dialogadas - recurso
didatico em que se manifesta pela
exposicdo de conteldo articulada
ao envolvimento e protagonismo
do corpo discente de modo
continuado e efetivo, cabendo ao
docente um papel de coordenador
da conducdo das discussoes,
reflexbes e questionamentos
referente ao conteldo dadisciplina.

 Estudos de caso - estratégia
que pode narrar um problema
ou uma situacdo e possibilitar
aos participantes a melhoria de
praticas e processos. Exercita
a tomada de decisdo e o
pensamento analitico, bem como
possibilita a troca de experiéncias.
Os casos podem ser elaborados
pelos docentes ou pesquisados
em sites e canais com informacdes
relacionadas a temdtica do curso/
tema central da aula.

» Trabalhos em grupo - o trabalho
em grupo possui um papel essencial
na cocriacao e no desenvolvimento
de competéncia de trabalho em
equipe, bem como na solucao de

questdes e problemas. Porém,
para que seja de fato efetivo e
construtivo, o trabalho em grupo
deve seguir métodos e processos
pedagdgicos que  permitam
a participacdo de todos e a
centralidade do corpo discente:

o Roda de conversa: ¢
considerado o método mais
bdsico, mas muito eficiente. Por
meio da organizacdo do grupo
em uma roda, de maneira que
todos os participantes possam
se enxergar, um mediador
responsavel propde ser relator
dos assuntos discutidos no

grupo.

o QOpen Space: bastante utilizado
quando se precisa mediar e
discutir questdes com grupos
grandes e diversos. Por meio da
criacdo de um “espaco aberto”
(open space), 0s proprios
participantes propbem e se
responsabilizam pelos temas
a serem abordados. Por seu
cardter mais “livre” e focado
na  auto-organizacao  dos
participantes, o open space s
tem umaregraclara,a chamada
“lei dos dois pés” que diz: “se
vocé estd em um lugar onde
ndao esteja nem contribuindo,
nem aprendendo, use os seus
dois pés e va para outro lugar”.

o World Café: ¢ um modelo de
conversacdo que promove

didlogos construtivos, por
meio do acesso a inteligéncia
coletiva, criagcdo e troca de
conhecimentos. Para realiza-lo,
é necessdrio organizar mesas
redondas em um espaco, com 4
a 5 cadeiras cada uma. Em cada
mesa sdo colocadas canetas
coloridas. O grupo, entdo, é
dividido em subgrupos, que se
sentam nas mesas e discutem
sobre um  tema/pergunta
definida por um mediador.
As ideias e conclusbes sao
anotadas e, apdés 20-30
minutos, os participantes da
mesa, exceto um, mudam para
diferentes mesas. A pessoa
que permaneceu na mesa
tem a tarefa de apresentar
as conclusdes anotadas aos
novos participantes e buscar
saber o que foi compartilhado
nas demais mesas. As novas
discussBes geradas sdo também
anotadas, gerando uma ampla
troca de conhecimentos.
Passado o tempo, uma nova
rodada é iniciada. Esse método
é excelente para criar sinergia
e comprometimento em todo o

grupo.

Semindrio/palestra - estratégia
que permite a exposicao de um
tema, utilizando, se necessdrio, de
recursos audiovisuais, seguida de
didlogo sobre a tematica exposta.
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8. PROCESSO DE AVALIACAO

A avaliacdo estd estruturada em duas perspectivas: a avaliacdo de aprendizagem e a avaliacdo institucional, de acordo com

0s elementos apresentados a seguir.

8.1 Avaliacao da
Aprendizagem

A avaliacdo de aprendizagem sera
aplicada ao final de cada eixo, com
questdes transversais considerando
0s conteldos e competéncias
desenvolvidas ao longo de todas
as disciplinas do eixo, por meio
de uma prova escrita dissertativa
interdisciplinar, individual. As
condicBes da avaliacdo e critérios
de correcdo estdo definidas no
regulamento do curso.

8.2 Avaliacao
institucional do
curso

A avaliacdo institucional do curso
sera conduzida pelos seguintes
instrumentos:

e Avaliacido de reagao: trata-se
de um instrumento que tem por
objetivo avaliar as formacobes
oferecidas pela Enap. Permitindo,
assim, que o participante possa
mensurar a formagdo em seus
diferentes aspectos, além de poder
verificar os resultados alcancados,
bem como as demandas para as
proximas acfes da Escola. Sera
aplicada por disciplina para avaliar
o nivel de satisfacdo com relacdo a

disciplina especifica, bem como ao
final do curso com um instrumento
mais abrangente com fatores mais
gerais com relacdo ao curso.

» Avaliacao de resultado: trata-se
deummétododeavaliacdobaseado
na comparagdo entre os resultados
previstos e realizados. Por meio da
avaliacdo de resultados, é possivel
identificar se a formacgdo oferecida
pela organizacdo esta alinhada as
competéncias especificas do curso.

A avaliagdo no contexto de
aprendizagem deve estar vinculada
aos objetivos de aprendizagem do
curso, e a avaliacdo da acdo formativa
deve estar vinculada a garantia da
eficiéncia e eficdcia do sistema de
avaliacdo, buscando como resultado
final a exceléncia do processo ensino-
aprendizagem.
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9. CERTIFICADO DE POS-
GRADUACAO LATO SENSU

Para obtencdo da certificacdo de conclusdo do curso e obtencdo do titulo de especialista (pds-graduacdo lato sensu),
o(a) candidato(a) deve obter os seguintes requisitos minimos, conforme Regulamento da Formacao Inicial:

I. Obtencdo de nota média final de no minimo 70% do ndmero maximo de pontos do Curso;
Il. Obtencdo de no minimo 60% do nimero maximo de pontos nas provas de cada Eixo Programatico; e

lll. Frequéncia integral, com excecdo do limite de 25% de faltas justificadas.

10. INFRAESTRUTURA

As aulas serdo realizadas de modo presencial na Enap, campus Asa Sul, localizado no SPO - Asa Sul - Brasilia, DF.

Para apoiar as atividades de ensino, melhorar o engajamento e otimizar as atividades, serdao utilizadas ferramentas
colaborativas digitais: Ambientes Virtuais de Aprendizagens (AVA - MOODLE), Miro, Mentimeter, KaHoot, Google Documents.

11. HORARIO DAS AULAS

e As aulas acontecerdo entre 08h00 e 18h00. Havera intervalo de 2h de almoco. Para cada dia de aula esta assegurado
1h didria destinada para estudo e preparacdo para as aulas e provas.
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