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O Evidéncia Express (EvVEx) € uma iniciativa da
Diretoria de Altos Estudos da Escola Nacional de
Administracdo Publica (Enap) em parceria com a
Universidade Federal de Brasilia (UnB). A missdo
do EvEx € melhorar a tomada de decisdo do se-
tor publico. Para isso a equipe sintetiza, produz e
dissemina evidéncias que possam servir de infor-
macdo para o desenho, monitoramento e avaliagdo

de politicas publicas.

Os resultados dos produtos EVEx apoiam tomado-
res de decisdo do setor publico federal, subsidi-
ando avaliagOes Ex Ante, Ex Post ou Andlises de
Impacto Regulatério. Beneficiam também os ges-
tores publicos subnacionais, pesquisadores, docen-
tes, servidores e demais interessados na sociedade
civil.

Os produtos EvEx analisam evidéncias qualitati-
vas e quantitativas, podendo ser demandados de

forma avulsa ou em pacotes, sobre:

= Evolugdo do problema no Brasil e no mundo;

= Publico-alvo de uma politica;

= Causas e consequéncias do problema ou politica;
= Solugdes existentes para o problema;

= Impactos de intervencdes ou politicas publicas.

Para mais informacdes, consulte nossa pa-
gina (www.enap.gov.br/pt/servicos/avaliacao-e-
organizacao-de-evidencias) ou entre em contato:

evidencia.express @enap.gov.br.

Esta publicacao foi possivel por meio do financi-
amento e direcionamento na definicao do escopo
advindo da Diretoria de Avaliacdo, Monitoramento
e Gestao da Informacao, vinculada a Secretaria de
Gestado do Sistema Nacional de Promocao da Igual-

dade Racial do Ministério da Igualdade Racial.




(Sumério Executivo

Este relatério tem o objetivo de apresentar o resultado de um mapeamento de protocolos,
checklists, roteiros de auditoria e instrumentos similares, nacionais e internacionais, voltados a
mapear riscos de reprodugdo de desigualdades raciais e a registrar/vincular metas de promocao

da igualdade racial e de género.

A pesquisa foi empreendida, de forma sistemadtica, utilizando termos-chave em portugués e inglés,
apresentados na descri¢do da metodologia, em mecanismos de busca online, sites de institui¢des
e organizacdes que atuam na promocao da igualdade racial e organizacdes multilaterais, como a

Organizacao das Nagoes Unidas (ONU) e a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT).

A partir da busca, 30 referéncias foram destacadas e compdem o mapeamento documental deste
produto. Dessas, 19 abordam, como foco principal, mas ndo exclusivamente, as questdes étnicas

e de raga/cor e 11 abordam a promocao da igualdade e equidade de género.

O racismo e as desigualdades étnico-raciais sdo apresentados como questdes sistémicas e
profundamente enraizadas em varias esferas das relacdes sociais. Embora destaquem avangos
recentes, os textos evidenciam a persisténcia de desigualdades significativas que afetam as
pessoas de ascendéncia africana e outros grupos nao-brancos em diversas dreas, incluindo

emprego, justica criminal, satide, habitacdo e educacao.

De maneira semelhante, os achados destacam que as desigualdades de género persistem em vérios
paises em dimensdes que vao desde o acesso ao mercado de trabalho, onde ha sub-representacao

em cargos de gestdo, até as desigualdades no acesso a infraestrutura e servicos.

Os protocolos sobre raga e género compartilham o compromisso com a equidade e reconhecem
que as desigualdades, presentes nas estruturas e institui¢des, devem ser analisd-las profundamente
para identificagdo de suas causas e, consequentemente, formulacdo de estratégias de acdo. Neste
processo, enfatizam a importancia do uso dados para a tomada de decisdes informada, envolvendo

as partes interessadas na promog¢do de mudancas a longo prazo.
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(l. Introducao

Este relatorio apresenta os resultados de uma pesquisa rapida e ndo exaustiva que visa mapear
protocolos, normas, checklists, roteiros de auditoria, guias, dentre outros documentos instrucionais
concebidos com o objetivo final de mitigar o risco de reproducdo de desigualdades e/ou ampliar
oportunidades para grupos sociais vulnerdveis. Em particular, ¢ dado enfoque aos documentos

destinados a promover a equidade e igualdade de raca e de género.

Sob diferentes formas de mensuracao, o Brasil situa-se entre as nagdes caracterizadas pelos
maiores contrastes em termos das experiéncias de vida de seus cidadaos. Sendo a desigualdade, no
pais, produto de um legado histdrico — colonial, escravagista e patriarcal (IPEA, 2022). A desigualdade
social, um dos principais desafios da sociedade brasileira, estd profundamente relacionada a questio
racial. Segundo dados do IBGE de 2016, entre os 10% mais pobres da populacio brasileira, 78,5% sao
negros (pretos e pardos) e 20,8% sao brancos. Ja entre os 10% mais ricos, a situacao se inverte: 72,9%

sdo brancos e 24,8% sao negros (Associacdo Pacto de Promocdo da Equidade Racial, 2022a).

A auséncia de politicas afirmativas de inclusdo da populacdo negra, o racismo e a baixa
qualidade dos servicos publicos a que tem acesso estdo dentre os principais fatores causais desses
altos indices de desigualdade e de instabilidade social do pais. O Brasil, com mais da metade de
sua populacdo negra, estd muito atrds na promog¢ao da equidade racial, nos ambientes laborais, e
demais oportunidades sociais e econdmicas, em particular na intersec¢do com género, seja nos quadros
de liderancas em instituicdes publicas ou empresas privadas, no acesso a crédito, nas contratacdes
privadas e nas compras governamentais e na formulacdo e avaliacio de politicas (Associacdo Pacto de

Promocao da Equidade Racial, 2021; Movimento Pessoas a Frente, 2022).

Com o objetivo de identificar e apresentar ferramentas para mitigar o risco de perpetuacao de
desigualdades e para ampliar oportunidades, com énfase na equidade e igualdade de raca e género, este
documento busca oferecer uma visdo abrangente de um conjunto praticas existentes e fornecer insights
para a promog¢do de ambientes mais inclusivos € justos em diversas dreas. Estruturado em trés segoes,
este relatorio apresenta, além desta breve introducgao, a exposi¢cdo dos procedimentos metodoldgicos e

a apresentagao dos resultados do mapeamento documental.

Salientamos que a pesquisa foi desenhada e contratada pela Diretoria de Avalia¢ao, Monito-
ramento e Gestdao da Informagao do Ministério da Igualdade Racial (DAMGI/MIR) e elaborada de
maneira independente pelo Evidéncia Express (EvVEX) entre setembro e inicio de outubro de 2023 em
linha com o objetivo institucional do EVEx de oferecer em um curto intervalo de tempo evidéncias que
possam servir de base para o desenho, monitoramento e avaliacdao de politicas publicas. Apesar de
serem Uteis para informar o processo decisorio, os resultados da pesquisa nao devem ser tratados como

recomendagdes a serem necessariamente implementadas no contexto brasileiro.



(2. Metodologia

A pesquisa documental envolvendo protocolos para a promog¢ao da igualdade e equidade
étnico-racial foi empreendida por meio da aplicacdo de um conjunto de palavras-chave, em portugués
e em inglés, afim de mapear, de forma abrangente, iniciativas, nos mais diversos formatos, que se
enquadrassem dentro do escopo de estudo. As buscas foram realizadas, de forma sistematica, em
diversas fontes de dados, como o Google, sites de instituicdes e organizacdes que atuam na promog¢ao
da igualdade racial e organiza¢cdes multilaterais, como a Organiza¢do das Nac¢des Unidas (ONU) e a

Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT).

As palavras-chave utilizadas na busca documental em relacdo a etnia/raga, foram: (i) Racial
Equity Toolkit; (ii) Racial Equity Impact Assessment; (iii) Racial Equity Checklist; (iv) Racial Equity
Framework; (v) Racial Equity Assessment Tool; (vi) Racial Justice Toolkit; e adaptagdes para o
portugués, que incluiram além da traducao apropriada dos termos utilizados em inglés, a adi¢do dos
termos: (1) avaliacdo de riscos; (i1) checklist; (iii) protocolo; (iv) desigualdade racial; e (v) medidas de

promocdo da igualdade.

A pesquisa documental envolvendo a incorporacdo da perspectiva de género focou, principal-
mente, nas publicacdes de organismos multilaterais e organizacdes atuantes no continente europeu,
porque além do reconhecimento do esfor¢o destas organizacdes na promogao a igualdade de género, as
préticas adotadas nesta regido e pelas institui¢des nela atuantes frequentemente servem como referéncia
e inspiracdo para outras iniciativas regionais e nacionais. Além disso, organismos multilaterais como a
Unido Europeia (UE) e a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), desempenham um papel central na
formulagao de politicas e diretrizes globais relacionadas a igualdade de género, inclusive dentro de

suas respectivas entidades especificas para lidar com a promog¢do da igualdade racial.

As palavras-chave utilizadas nesta da pesquisa foram: (i) Checklist for Gender Mainstreaming;
(i1) Gender Equality Promotion (Toolkits, Plans); (iii) Gender Mainstreaming Tools; e (iv) Gender
Impact Assessment. Assim como para os protocolos de promog¢do da equidade e igualdade étnico-racial,
a pesquisa envolveu a busca sist€émica via Google e demais institui¢des/organiza¢des multilaterais

supracitadas.

Deste processo, 30 referéncias foram destacadas e compdem o mapeamento documental deste
produto. Este material deve ser entendido como um pequeno, mas diversificado, nicleo de evidéncias
sobre a producdo de instrumentos voltamos a eliminacdo do racismo, do preconceito de género e de
promocao da equidade e igual étnico-racial — e de género — em diversos contextos. Das referéncias
destacadas, 19 abordam, como foco principal, mas ndo exclusivamente, as questdes étnicas e de

raca/cor e 11 abordam a promocao da igualdade e equidade de género.

Por ser desenvolvida em um contexto de resposta rapida, o mapeamento documental apresenta
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limitagdes em relacdo a abrangéncia geografica, temporal e questdes relativas a efetividade e eficicia

das ferramentas apresentadas. Resumidamente:

= Abrangéncia geografica: A escolha do uso de palavras-chave em portugués e inglés delimitou
os resultados da busca a documentos produzidos em territorios ou organizagdes que utilizam
essas linguas, tendo como resultado da busca étnico-racial documentos relevantes sobre estas
questdes para os EUA e o Brasil, dois paises que enfrentam desafios significantes em relagao ao
racismo e a desigualdade social e que t€m proposto, ao longo dos ultimos anos, uma série de
acoes, em contextos publicos e privados, para a promocao da igualdade e equidade racial. Esta
pesquisa reconhece, contudo, que o racismo e as desigualdades, inclusive as de género, ndo sao
exclusividade de determinadas regides ou culturas, tratando-se de um desafio global, combatido

por outras iniciativas relevantes desenvolvidas nestas diferentes regides e territorios.

= Temporalidade: Houve, na segunda metade do século XX, importante avanco no reconhe-
cimento da importancia da equidade e igualdade de raca e género. Esse reconhecimento se
refletiu na adogc@o de uma série de leis, politicas e programas destinados a promover estas
causas. No ambito internacional, destacam-se a Declaracdao Universal dos Direitos Humanos
(1948), a Convencao sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagdo contra a Mulher
(1979) e a Convengdo Internacional sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagao
Racial (1965), que contribuiram, dentre outros aspectos, na formac¢do de uma base sélida para a
formulacdo de politicas e programas nacionais e internacionais, € continuam a inspirar e orientar
os esfor¢os para promover a justica social.
Nos ultimos anos, importantes avancos na conscientizagdo sobre as desigualdades étnico-raciais
e de género t€m contribuido para a integracdo desses componentes na formulagdo de politicas
e programas. Esta pesquisa reconhece a importancia das produgdes passadas, e prioriza os
documentos mais recentes, datados dos ultimos anos, considerando que estes refletem tendéncias
atuais e futuras das iniciativas para a promog¢do da equidade e igualdade racial e de género, mas

também integram — e sdo enriquecidos — pela sabedoria derivadas as experiéncias passadas.

= Eficiéncia e Eficacia: Este mapeamento documental fornece uma visdo geral de um conjunto de
documentos instrucionais estruturados com foco para a promocao da equidade e igualdade racial
e de género. Embora a efetividade e eficdcia destas das iniciativas e ferramentas propostas sejam

questdes importantes, elas fogem ao escopo desta pesquisa.



(3. Resultados do mapeamento documental

Os resultados mapeados foram organizados nas Tabelas 1 e 2, apresentadas abaixo, que
sintetizam um conjunto de informagdes-chave dos textos. As tabelas de resultados fornecem uma visao

concisa e estruturada dos achados e apresentam:

= Nome da publicacdao: Nome da publicagio.
= Ano: Ano da publicagdo.
= Instituicio proponente: Entidade responsdvel pela elaboracdo e apresentacdo do documento.

= Tipo do documento: Categoria que define a natureza ou propdsito do documento, como
guia, protocolo, checklist, indice ou politica. Embora guia, protocolo e checklist sejam termos
utilizados, muitas vezes, com conotacdes semelhantes, as definicdes apresentadas neste trabalho

seguem a seguinte linha de defini¢do:

= Guia: documento que apresenta orientagdes, institui boas préticas e fornece instrucoes
para implementar um processo ou atingir um objetivo especifico (ex. Racial Equity Impact
Assessment).

= Checklist: documento que apresenta uma lista de verificacdo que enumera itens ou tarefas a
serem executados dentro de determinado contexto (ex. Checklist for Gender Mainstreaming
in Governance Programmes).

= Indice: documento que apresenta uma ferramenta de avaliacdo que mede e compara o
desempenho em vdrias dreas com base em indicadores especificos, proporcionando uma
visdo abrangente do estado ou progresso em um determinado dominio (ex. Gender Equality
Index).

= Politica: documento que estabelece regras, principios e diretrizes que orientam o compor-
tamento, a tomada de decisdes ou as praticas em uma organizagdo ou contexto especifico
(ex. The E-RACE Initiative).

= Breve descricao do documento: Apresenta, resumidamente, o objetivo, os principais pontos
abordados e a estrutura das ferramentas para nortear a tomada de decisdo das referéncias
destacadas.

= Piblico-alvo: Grupo de individuos ou entidades para os quais o produto, praticas, planos,
programas ou acdes relacionadas a promogdo da equidade racial e/ou de género sao direcionados.
Esse publico ndo necessariamente consiste nos beneficidrios finais das iniciativas, mas sim
naqueles que: (i) participam na implementacao; (ii) tém autoridade decisoria; (iii) contribuem
para a formulacao; (iv) fornecem recursos ou apoio; e (v) monitoram e avaliam.

= Atividade em que é aplicado: Situacdes destinadas a utilizagcdo do documento.

= Aplicacio no setor publico e/ou privado: Se a aplicagao se dd no setor publico e/ou privado.
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= Ha interseccao com género? (Ha interseccao étnico-racial?) Indica se a referéncia em questo

leva em conta a intersecao ou a sobreposi¢ao entre as dimensodes €tnico-raciais e de género.

= Apresenta ferramenta para guiar a tomada de decisdo? Se o documento apresenta ou preve
ferramenta ou instrumento projetado para guiar a tomada de decisdo na promocao da equidade e
igualdade étnico-racial e/ou de género. Por exemplo, o Pacto de Promocao da Equidade Racial
adota como ferramenta para orientar a tomada de decisdo o Indice ESG de Equidade Racial
(IEER).

= Descricao da(s) ferramenta(s) para guiar a tomada de decisdo: Breve descricao das caracte-
risticas e utilidades das ferramentas apresentadas e propostas, destacando, quando existirem, sua
aplicacao prética na orientacdo de decisdes voltadas para a promog¢ao da equidade e igualdade

racial e de género.



Nome da publicagdo

The E-RACE
Initiative (Eradicating
Racism And
Colorism from
Employment)

Racial Equity Impact
Assessment

Racial Equity
Resource Guide

Racial Equity Analysis
Tool Facilitator's
Guide

Ano

2008

2009

2012

2014

Pais ou
regiao
geografica

EUA

EUA

EUA

EUA

Tabela 1 - Mapeamento das iniciativas de promocao de equidade e igualdade étnico-racial

Instituigao
proponente

U.S Equal
Employment
Opportunity
Commission

(EEOC)

Race Forward

W.K. Kellog
Foundation

Seattle Public
Schools

Breve descrigdo do documento

Ainiciativa visa identificar e
implementar estratégias para
fortalecer a aplicagéo das leis
antidiscriminagdo no emprego e
promover o direito de todos a um
ambiente de trabalho livre de
discriminagao racial

Guia para realizagao de uma
Avaliagao de Impacto em Equidade
Racial. Traz exemplos de perguntas
que podem ser utilizadas para
antecipar, avaliar e prevenir
possiveis consequéncias adversas
das agGes propostas em diferentes
grupos raciais e as perguntas-
chaves que orientam sua execugao

Guia de recursos para a promogdo
da equidade racial que contém
informacdes e ferramentas praticas
para ajudar as organizagdes
comunitarias que trabalham para
eliminar o racismo estrutural e
promover a inclusdo e a
diversidade. Traz, dentre outros
documentos, guias para criar e
organizar didlogos e agdes; kits de
ferramentas para promogéo da
igualdade racial; livros, artigos,
ensaios, folhetos e revistas
relevantes

O Guia estabelece um conjunto de
passos e perguntas que devem
orientar a analise de equidade
racial, envolvendo as partes
interessadas internas e externas,
coletando e revisando dados
desagregados por raga,
determinando os beneficios ou 6nus
potenciais, avaliando os indicadores
de sucesso ou os planos de
mitigacéo, e refletindo sobre as
licoes aprendidas

Publico-alvo

Empregadores,
trabalhadores e outras
partes interessadas
envolvidas no ambiente
de trabalho

Todas as pessoas
interessadas em
promover a equidade
racial e prevenir o
racismo institucional em
diferentes contextos

Organizagoes
comunitarias e, de
maneira geral,
profissionais envolvidos
na promogao da
igualdade e equidade
racial, pesquisadores e
demais interessados no
tema

Gestores, funcionarios,
estudantes, familiares e
parceiros comunitarios da
organizagao educacional

Categoria do
documento

Palitica Pablica
de combate ao
racismo e
promogéo da
igualdade e
equidade racial

Guia de
implementagao
de uma
Avaliagédo de
Impacto em
Equidade Racial

Guia de
ferramentas,
recursos e
informagdes para
promogéao da
igualdade e
equidade racial

Guia de
implementagao
de uma
Avaliacédo de
Impacto em
Equidade Racial

Atividade em que é
aplicado

Agdes destinadas a
combater a discriminagéo
étnico-racial no ambiente
de trabalho

Concepgao,
implementacio e
avaliagao de politicas
publicas; propostas;
praticas institucionais;
programas
governamentais; planos
de agao; e decisbes
orgamentaria em
relagdo a promogao da
equidade racial

Concepgéo de politicas e
mecanismos de
promogao da igualdade
racial e combate ao
racismo

Avaliagdo/analise dos
impactos de decisdes
que possam afetar a
promogao da equidade e
igualdade racial na
educagao

Aplicagao

no setor

publico
elou

privado

Publico e
Privado

Publico

Publico e
Privado

Publico

Ha

Apresenta

intersecgdo ferramenta para

com
género?

Néo

Nao

Nao

guiar a tomada
de decisao?

Nao, mas prevé

Nao, mas prevé

Sim

Sim

Descrigdo da(s) ferramenta(s)
para guiar a tomada de decisdo

Prevé como um dos objetivos o
aprimoramento da coleta e
analise de dados para identificar,
rastrear, investigar e processar
alegagdes de discriminagao,
fortalecendo a capacidade da
EEOC de identificar padroes de
discriminagéo e direcionar de
maneira mais eficaz seus
esforgos de fiscalizagdo

Prevé o estabelecmento de
indicadores de sucesso e marcos
de progresso para medir a
eficacia da proposta na redugao
das disparidades raciais e no
avanco da equidade racial

Apresenta um conjunto de
ferramentas para orientar a
tomada de deciséo. Essas
ferramentas incluem instrumentos
de avaliagdo para equidade racial
e guias de agdo para o
planejamento e implementacao e
avaliagdo de atividades
destinadas a alcangar equidade
racial

Apresenta a Ferramenta de
Analise de Equidade Racial,
projetada para auxiliar no
desenvolvimento, implementagéo
e avaliagdo de politicas e
iniciativas que promovam a
equidade racial na educagéo



Nome da publicagao

Racial Equity Tool:
Policy Review Guide

Race Equity and
Inclusion Action Guide

Contracting for Equity

Public Sector Jobs:
Opportunities for
Advancing Racial
Equity

Ano

2014

2014

2015

2015

Pais ou
regido
geografica

EUA

EUA

EUA

EUA

Instituicdo
proponente

Puget Sound
Educational
Service District
(PSED)

The Annie E.
Casey
Foundation

Race
Forward/Govern
ment Alliance on
Race and Equity

(GARE)

Race
Forward/Govern
ment Alliance on
Race and Equity

(GARE)

Breve descricao do documento

O Guia visa apoiar os objetivos da
PSESD de eliminar a desigualdade
racial e as lacunas de
oportunidades, por meio da criagao
de uma organizagao multicultural
antirracista, incorporando uma
andlise de equidade racial ao criar
elou revisar politicas da agéncia.
Destaca 6 (seis) melhores praticas
que orientam o usudrio através do
processo de colaboragdo com
comunidades étnico/raciais nao
brancas

O guia consiste em sete etapas
destinadas a incorporar a igualdade
racial e a inclusao em todas as
fases do trabalho em prol da
mudanga social, particularmente em
relag&o a criangas de comunidades
racialmente minoritarias

Apresenta um conjunto de
estratégias potenciais - e boas
praticas com base na experiéncia
de membros do GARE - de praticas
na aquisi¢ao e contratagéo publicas
para promogao da participagao
inclusiva de pessoas nao-brancas
efou mulheres

Apresenta estratégias de politicas e
praticas projetadas para promover
uma maior igualdade no ambiente
de trabalho no setor pablico

Publico-alvo

Gestores, funcionarios e
parceiros externos que
estdo envolvidos na
criagdo e/ou revisdo das
politicas da agéncia

Fundagdes ou outras
organizagdes que
trabalham com sistemas,
comunidades e
defensores para enfrentar
as desigualdades raciais
e promover a justica
racial

Gestores publicos,
pesquisadores, ativistas e
outros interessados em
promover a equidade
racial na contratagao e
aquisigao
governamentais

Gestores locais e
regionais comprometidos
em promover a equidade
racial no setor publico,
especialmente no que se
refere a forga de trabalho

Categoria do
documento

Guia de
implementagao
de uma
Avaliagao de
Impacto em
Equidade Racial

Guia de
ferramentas,
recursos e
informagoes para
promogéo da
igualdade e
equidade racial

Guia de
ferramentas,
recursos e
informagdes para
promogao da
igualdade e
equidade racial

Guia de
ferramentas,
recursos e
informagdes para
promogao da
igualdade e
equidade racial

Atividade em que é
aplicado

Avaliagdo/anélise dos
impactos de decisdes
que possam afetar a
promogao da equidade e
igualdade racial na
educagao

Implementagio,
avaliagao e
acompanhamento da
promogéo da equidade
racial

Promogéo da inclusédo
empresarial nas compras
e contratagdes
governamentais

Formulagéo de
estratégias e politicas
para promcéo da
igualdade racial no
ambiente de trabalho

Aplicagao
no setor
publico
elou
privado

Publico

Publico

Publico

Publico

Ha

Apresenta

intersecgdo ferramenta para Descrigdo da(s) ferramenta(s)

com
género?

Nao

si

si

si

m

m

m

guiar a tomada
de decisdo?

Sim

Nao, mas prevé

Nao, mas prevé

Né&o, mas prevé

para guiar a tomada de decisdo

A Ferramenta de Equidade Racial
apresentada é projetada para
orientar a tomada de decisdes,
incorporando uma andlise de
equidade racial ao criar e revisar
politicas da agéncia

Prevé ferramentas para orientar a
tomada de decis6es com foco no
avango dos principios de
equidade racial e inclusdo, como
a ferramenta de Avaliagao de
Impacto de Equidade Racial e o
Guia para Desenvolvimento de
Solugdes Racialmente
Equitativas

Embora ndo apresente
ferramenta, apresenta melhores
praticas e estratégias para
govemnos locais avangarem com
a equidade racial em contratos e
compras e destaca o uso de uma
Ferramenta de Equidade Racial
para garantir que néo haja
consequéncias ndo intencionais
de praticas e regulamentagdes
facialmente neutras em relagao a
raga

Prevé a analise de dados, o
envolvimento e a organizagéo de
tomadores de decisao, e 0
desenvolvimento de metas
especificas e medidas para
monitorar o progressa, como o
uso de uma Ferramenta de
Equidade Racial



Nome da publicagao

Indicadores Ethos —
CEERT para
promogcéo da

equidade racial

Racial Equity Toolkit

indice de Igualdade
Racial nas Empresas
(IRE)

Pacto de Promogéo
da Equidade Racial

Ano

2016

2016

2020

2021

Pais ou
regiao
geografica

Brasil

EUA

Brasil

Brasil

Instituicao
proponente

Instituto Ethos e
Centro de
Estudo das
Relacdes de
Trabalho e
Desigualdades
(CEERT)

Race
Forward/Govern
ment Alliance on
Race and Equity

(GARE)

Iniciativa
Empresarial pela
Igualdade Racial

Associagdo
Pacto de
Promogéo da
Equidade Racial

Breve descrigdo do documento

Apresenta uma ferramenta de
gestdo que apoia as empresas na
incorporacéo da sustentabilidade e
da responsabilidade social
empresarial (RSE) em suas
estratégias de negocio, por meio de
uma série de questdes e
indicadores que abordam o tema da
equidade racial nas dimensdes de
visao e estratégia, governanga e
gestdo, ambiental e social

Apresenta, dividido em 6 (seis)
topicos, um conjunto de questoes
que visa integrar a consideragdo
explicita da equidade racial nas
decisdes, politicas, praticas,
programas e orgamentos
governamentais. Orienta a analise e
as estratégias para avangar na
promogao da equidade racial nas
ac¢des governamentais

O indice procura envolver e otientar
as empresas em torno do combate
as desigualdades raciais no
mercado de trabalho. Esté
estruturado em torno de 6 pilares
que possuem um encadeamento
légico e refletem, da elaboragéo de
um recenseamento empresarial até
a publicidade das agoes afirmativas
implementadas, as etapas
consideradas necessérias para a
superagdo do racismo no mercado
de trabalho brasileiro

Visa implementar um Protocolo
ESG Racial para o Brasil,
incorporando a questdo racial a
parametros sociais, ambientais e de
governanga. Apresenta o indice
ESG de Equidade Racial e um
conjunto de orientagdes para a
adogéo de praticas de valorizagao
da diversidade, transparéncia e
investimento social em equidade
racial

Publico-alvo

Empresas interessadas
na implementagao de
ferramentas de
responsabilidade social

Funcionarios (das
gestoes estaduais ou
locais) e organizagoes
comunitarias

Empresas interessadas
na implementagéo de
ferramentas de
responsabilidade social

Empresas interessadas
na implementagéo de
ferramentas de
responsabilidade social

Categoria do
documento

Guia de
indicadores para
a promogao da
igualdade e
equidade racial

Guia de
ferramentas,
recursos e
informacgdes para
promogao da
igualdade e
equidade racial

indice que
apresenta
proposta
metodoldgica
para quantificar a
(des)igualdade
racial

Guia de
ferramentas,
recursos e
informagoes para
promogcéo da
igualdade e
equidade racial

Atividade em que é
aplicado

Implementagao,
avaliacdo e
acompanhamento da
promogao da equidade
racial dentro do ambiente
empresarial

Concepgao,
implementagao e
avaliagdo de politicas
publicas; propostas;
praticas institucionais;
programas
governamentais; planos
de agdo; e decisdes
orgamentaria em relagao
a promogéo da equidade
racial

Implementagéo,
avaliagdo e
acompanhamento da
promogao da equidade
racial dentro do ambiente
empresarial

Implementagéo,
avaliagao e
acompanhamento da
promocao da equidade
racial dentro do ambiente
empresarial

Aplicagao
no setor
publico

elou
privado

Privado

Publico

Privado

Privado

Ha

intersecgdo ferramenta para

com
género?

Sim

Nao

Néo

Sim

Apresenta

Descrigao da(s) ferramenta(s)

guiar atomada para guiar a tomada de decisao
de decis@o?

Os Indicadores Ethos — CEERT
sdo uma ferramenta de avaliagao
de desempenho em relagéo a
equidade racial em empresas e
organizagdes

Sim

Apresenta uma Ferramenta de
Equidade Racial na forma de um
conjunto de perguntas que
orientam a tomada de decisdes,
projetada para integrar
explicitamente a consideragao da
equidade racial em decisdes,
incluindo politicas, praticas,
programas e orgamentos

Sim

O IIRE é uma ferramenta, em
formato de indice, que visa
promover a igualdade racial no
ambiente de trabalho

Apresenta diretrizes e critérios
para orientar as empresas na
tomada de deciséo em relagéo a
promogéo da equidade racial em
conjunto com o Indice ESG de
Equidade Racial (IEER),
ferramenta que mede o
desequilibrio racial dentro das
organizagdes

Sim



Paisou Stituigso
Nome da publicagdo  Ano regido
geogréafica proponente
Secretaria
Guia de Orientagédo Nacional de
para a Criagao e Politicas de
Implementacao de ! Promogao da
Orgéos, Conselhos e 2021 Brasil Igualdade Racial
Planos de Promogao (vinculada &
da Igualdade Racial epoca ao
MMFDH)
Actionable
A Toolkit for Centering Intelligence for
Racial Equity Social Policy
Throughout 20 EUA (AISP) (iniciativa
Data Integration da University of
Pennsylvania)
Recomendagdes para
a Promogao de Movimento
Equidade Etnico- 2022 Brasil Pessoas a
Racial no Servigo Frente
Publico Brasileiro
Pacto Nacional do Conselho
Judiciario pela 2022 Brasil Nacional de

Equidade Racial Justica (CNJ)

Breve descrigao do documento Publico-alvo

Apresenta orientagtes para adesdo
dos estados e municipios ao
Sistema Nacional de Promogao a
Igualdade Racial - SINAPIR - e
instituigdo dos componentes
institucionais associados a adesdo

Gestores - governadores
e prefeitos - dos estados,
municipios e do Distrito
Federal

Fornece um kit de ferramentas, com
orientacoes e exemplos, para
centralizar a equidade racial ao
longo do processo de integragao de
dados. Discute como prover um
acesso equitativo e realizar analises
que subsidiem a tomada de decisdo
levando em consideragéo a
equidade racial na implementagao
de algoritmos e ferramentas
estatisticas

Gestores de politicas
publicas (estaduais e
locais), pesquisadores e
analistas de dados, e
organizagdes sem fins
lucrativos que
desempenhem papel na
implementagéo de
politicas sociais e
prestagao de servigos

Oferece recomendacgées e diretrizes
para promover a equidade étnico-
racial nas areas de lideranga,
gestao de pessoas e politicas
publicas, com o objetivo de
diversificar e fortalecer a forga de
trabalho do Estado para refletir a
diversidade da populacédo que
serve. O documento abrange
tépicos transversais, politicas de
atracao e selegao, bem como
politicas de desenvolvimento e
desempenho, com o proposito de
criar uma burocracia representativa
e mais inclusiva no servigo publico

Servidores publicos,
especialistas,
profissionais do terceiro
setor e gestores que
tenham interesse em
promover a equidade
étnico-racial no servigo
publico brasileiro

O Pacto prevé a atuagao de todo o

Poder Judiciario em programas,

projetos e iniciativas voltadas para a

corregao das desigualdades raciais

no ambito de sua atuagao.

Estruturado em eixos de atuagédo,  Poder Judiciario brasileiro
busca promover uma transformagao - tribunais e profissionais
da cultura institucional do Judiciarioc do setor judiciarios

por meio do compromisso da

adogao de medidas de igualdade,

equidade, inclusdo, combate e

prevencéo ao racismo estrutural e

institucional

Categoria do
documento

Guia de
orientagdes para
implementagao
de politicas
publicas e
estruturas para
promogao da
igualdade e
equidae racial

Guia de
ferramentas,
recursos e
informacgdes para
promogao da
igualdade e
equidade racial

Guia de
ferramentas,
recursos e
informagdes para
promogéo da
igualdade e
equidade racial

Politica
institucional de
combate ao
racismo e
promogao da
igualdade e
equidade racial

Atividade em que é
aplicado

Concepgao de politicas e
mecanismos de
promogao da igualdade
racial e combate ao
racismo

Coleta, compartilhamento
e uso de dados
administrativos e civicos,
com o objetivo de
promover a equidade
racial em todas as fases
do ciclo de vida dos
dados

Promogé&o da equidade
étnico-racial no setor
publico,
especificamente nas
areas de lideranga e
gestéo de pessoas

Adogao de programas,
projetos e iniciativas para
a corregao das
desigualdades raciais,
prevencao e combate ao
racismo no &mbuto do
Poder Judiciario
brasileiro

Aplicagao
no setor
publico

efou
privado

Publico

Publico

Publico

Publico

Ha

intersecgdo ferramenta para

com
género?

Sim

Sim

Sim

Nao

Apresenta

Descrigao da(s) ferramenta(s)

guiar atomada para guiar a tomada de decisdo
de decisd@o?

Apresenta orientagbes e os
passos necessarios para a
criagdo e implementacgio de
o6rgéos, conselhos e planos de
promogéo da igualdade racial, e
apresenta o Sistema Nacional de
Promogéo da Igualdade Racial —
SINAPIR

Sim

Oferece orientagao e recursos
para organizagdes criarem uma
infraestrutura de dados que
promova a equidade racial e 0
bem publico. O conjunto de
ferramentas inclui atividades,
ferramentas e estudos de caso
para orientar a tomada de
decisbes em torno da
centralizagdo da equidade racial
na integragéo de dados.

Sim

Prevé, dentre suas
recomendagdes, o
estabelecimento de um plano
estratégico com metas de
Equidade Etnico-Racial e a coleta
e publicagao de indicadores de
equidade no servigo publico

Nao, mas prevé

Prevé, dentro do seu eixo de
sistematizag@o dos dados raciais
no poder judiciario,o
aperfeigoamento da gestdo dos
bancos de dados visando a
devida e necessaria
implementagéo de politicas
publicas

judiciarias de equidade racial
baseadas em evidéncias

N&o, mas prevé



Nome da publicagdo

Guia Inclua (Avaliagdo
de Riscos de
Reprodugéo de
Desigualdades na
Implementagao de
Paliticas Publicas)

Politica de Equidade
Etnico-Racial e de
Género da FIOCRUZ

Atividades,
empreendimentos e
itens ndo apoiaveis

pelo BNDES

Ano

2022

2023

2023"

Pais ou
regiao
geografica

Brasil

Brasil

Brasil

Instituigao
proponente

IPEA

FIOCRUZ

BNDES

Breve descrigao do documento

Apresenta metodologia para
identificag&o do risco de reprodugéo
de desigualdades na oferta de bens
e servigos publicos relevantes a sua
sobrevivéncia e bem-estar para
pessoas e grupos historicamente
em desvantagem

Documento que orientara interna e
externamente a instituicao para a
garantia da equidade de género,
sexualidades, raga e etnia nas mais
diversas dreas de atuagéo da
Fiocruz

Destaca que o BNDES nao oferece
apoio financeiro para clientes
condenados na esfera
administrativa ou judicial em casos
de viclagdo de direitos (ex.
discriminagdo racial e de género) e
apresenta uma lista de atividades
especificas nao apoiadas por
financiamento da instituicao

Fonte: elaboragdo prépria com base no mapeamento documental.
Em * pesquisa ndo conseguiu identificar o ano de promulgacdo das diretrizes, mas confirma serem vdlidas para 2023.

Publico-alvo

Trabalhadores,
profissionais e gestores
envolvidos com a
implementacéo de
politicas, programas e
servigos publicos, em

qualquer nivel de governo

e area de atuagdo que
envolva atendimento e
provisdo de bens e
servigos a populagao

Equipe da Fiocruz e seus

servigos e a sociedade
em geral

Todos os potenciais
tomadores de
empréstimo e
financiamento junto ao
BNDES

Categoria do
documento

Guia de
ferramentas,
recursos e
informagdes para
prevenir a
reprodugdo de
desigualdades
(de vérios tipos)

Politica
institucional de
combate ao
racismo e
promogao da
igualdade e
equidade racial

Checklist que
enumera
categorias
especificas de
atividades e
empreendimento
s excluidos de
apoio financeiro

Aplicagao

s . no setor
Atlwd:;iﬁ;rgoque é puiblico
elou
privado
Concepgao,
implementagao e Publico
avaliagdo de Politicas
Pulblicas
Formulagéo de
principios, diretrizes,
normas, governanca e
responsabilidades para o
desenvolvimento de Publico
iniciativas que buscam
promover a equidade
étnico-racial e de género
na instituicao
Concesséo de .
Empréstimo e Pul:,hco N
Privado

Financiamento

Ha

Apresenta

intersecgdo ferramenta para Descricao da(s) ferramenta(s)

com
género?

Sim

Sim

Sim

guiar a tomada
de decisao?

Sim

Nao, mas prevé

Néo

para guiar a tomada de decisdo

Apresenta orientagdes praticas
para a condugéo do diagnéstico
situacional e recursos voltados
para a mitigagao dos riscos de
desatengao e reproducéo de
desigualdades por meio de dois
roteiros para a autorreflexdo, que
contém questbes norteadoras e
avaliagdo de riscos e
consequéncias, e recursos para
intervengao

Prevé a produgéo, nos diferentes
processos e servigos, de dados
estatisticos que possam subsidiar
analises e formulagéo de
atividades equitativas e de
valorizagdo da diversidade do
publico atingido



Nome da publicagdo  Ano

Checklist for Gender
Mainstreaming in
Governance
Programmes

2009

Checklist for Gender
Mainstreaming in the
Infrastructure Sector

2009

Institutional
Transformation
(Gender
Mainstreaming
Toolkit)

2016

Pais ou regido
geografica

Paises do
continente
Africano

Paises do
continente
Africano

Estados membros
da Unido Europeia
e Estados
membros do
Espago
Econémico
Europeu

Instituigdo
proponente

African
Development
Bank Group

African
Development
Bank Group

European
Institute for
Gender Equality
(EIGE)

Breve descrigdo do documento

Ferramenta pratica para que os
funcionarios do Banco melhorem a
integracdo de questdes de género
em suas operagoes para promover
a boa governanca. Descreve a
fundamentagéao, o contexto e os
passos para a integragéo da
perspectiva de género no ciclo do
projeto de intervencdes de
governanca e fornece uma lista de
verificagao para a integragao da
dimensao de género em relatdrios
de avaliagao de empréstimos

Apresenta ferramenta para
promogao da igualdade de
género nos programas e projetos
de infraestrutura apoiados pelo
Banco Africano de
Desenvolvimento. Fornece
orientagdes para realizar a
analise de género em cada fase
do ciclo do projeto, desde o
conceito até a avaliagéo, e
sugere algumas questdes-chave,
indicadores e medidas para
garantir que as necessidades e
prioridades de homens e
mulheres sejam consideradas e
atendidas

Guia sobre transformagao
institucional. Descreve como a
integracéo da perspectiva de
género pode ser implementada em
uma organizagéao publica e como as
abordagens ja existentes para a
implementacao da integragdo da
perspectiva de género podem ser
desenvolvidas e avangadas. O
planejamento da implementagéo é
dividido em 3 (trés) fases e 13
(treze) passos

Tipo do
documento

Checklist para
aprimoramento,
implementagao
elou integragéo
da perspectiva
de género

Checklist para
aprimoramento,
implementagao
elou integragao
da perspectiva
de género

Guia de
ferramentas,
recursos e
informagoées
para a promogao
da igualdade de
género

Publico-alvo

Funcionarios do Banco
Africano de
Desenvolvimento que
trabalham na area de
governanca

Gerentes de tarefas e as
equipes de
implementagdo do Banco
e dos paises membros
regionais

Atores dentro de uma
organizagéo publica que
desejam iniciar ou
avancar o trabalho de
integrar uma perspectiva
de género em seus
processos e resultados

Atividade em que é
aplicado

Incorporagéo da
perspectiva de género
em todo o processo de
planejamento, execugao,
monitoramento e
avaliagdo de projetos e
programas na area de
governanca

Incorporagao da
perspectiva de género
em todo o processo de
planejamento, execugao,
monitoramento e
avaliagdo de projetos de
infraestrutura

Promogao da
transformacéao
institucional em
organizagoes publicas na
Unido Europeia (UE) e
nos Estados-Membros
por meio da incorporagao
da perspectiva de género

Aplicagao

no setor

publico
elou

privado

Publico

Publico

Publico e
Privado

Ha

Tabela 2 - Mapeamento das iniciativas de promoc¢ao da incorporacdo da perspectiva e igualdade de género

Apresenta

interseccdo ferramenta para Descricao da(s) ferramenta(s)

étnico-
racial?

Nao

Nao

guiar a tomada
de decisdo?

Sim

Sim

Sim

para guiar a tomada de deciséo

O checklist & uma ferramenta que
oferece orientagdes para
integragéo da perspectiva de
género dentro do ciclo dos
projetos. Fornece um framework
que busca garantir que o género
seja levado em consideragéo ao
longo de todo o ciclo do projeto

O checklist € uma ferramenta que
oferece orientagdes para
integragao da perspectiva de
género dentro do setor de
infraestrutura. Fornece um
framework que busca garantir
gue o género seja levado em
consideragao na identificagao de
necessidade e oportunidades
especificas no design e
implementag&o dos projetos

Apresenta um processo de trés
etapas para incorporagéo da
perspectiva de género e um
conjunto de ferramentas e
recursos para subsidiar esse
processo, incluindo estudos de
caso e exemplos de boas
praticas de diferentes paises e
setores.



Nome da publicagao

Gender Equality
Training (Gender
Mainstreaming
Toolkit)

Gender Impact
Assessment

Advancing work-life
balance with EU
Funds. A model for
integrated gender-
responsive
interventions

Checklist for Gender
Mainstreaming in
Project/Programmes

A Pais ou regido Instituigao
no e
geografica proponente
Estados membros
da Uniao Europeia European
e Estados Institute for
2016 membros do .
Gender Equality
Espaco (EIGE)
Econdmico
Europeu
Estados membros
da Unido Europeia
e Estados Euyopean
Institute for
2017 membros do )
Gender Equality
Espaco (EIGE)
Econémico
Europeu
Estados membros
GRS Europsn
Institute for
2020 membros do Gender Equality
Espaco (EIGE)
Econémico
Europeu
United Nations
2021 Estados-Membros Office on Drugs
da ONU and Crime
(UNODC)

Breve descri¢cdo do documento

Oferece uma série de principios
orientadores e recursos praticos
para garantir a qualidade e a
eficacia das iniciativas de
desenvolvimento de competéncias
em igualdade de género

Apresenta metodologia para
desenvolvimento de uma Avaliagéo
de Impacto de Género e detalha o
passo a passo de sua aplicagao.
Apresenta exemplos de sua
aplicagéo na Uni&o Europeia e em
alguns Estados-Membros e regides

Propde um modelo para promover a
igualdade de género nos Estados-
Membros, transformando papéis e
responsabilidades no trabalho de
prestagéo de cuidados. O modelo
apoia praticas inovadoras e analises
de género para concretizar o
potencial do Fundo Social Europeu
e do Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional na
promogéo do equilibrio entre vida
profissional e privada na UE

Propde uma série de perguntas que
devem ser respondidas pelos
gestores de projetos e programas
para garantir que as diferentes
necessidades e prioridades de
mulheres € homens, meninas e
meninos sejam consideradas em
todas as fases do ciclo do projeto

Tipo do

Publico-alvo
documento
fGerL'IrI:ranias Direcionado as
[ECUISOS & ' autoridades que
. - comissionam o
informagoes

treinamento em igualdade
de género e seus
respectivos funcionarios

para a promogao
da igualdade de

género
Funcionarios publicos,
Guia de formuladores de politicas
imol tacio ‘ecuutrus atores
:;np ementagad inieressados em
Aie;;ir;:éo de promover a igualdade de
Impacto de género aitraves da )
Género integragéo da perspectiva
de género em suas
atividades
Formuladores de politicas
e gestores de programas
que estdo envolvidos na
implementacao dos
Guia de Fundos da UE,
ferramentas, especialmente o FSE+ e
recursos e o FEDER ou que
informagoes desejam aplicar, através

para a promogéo dos fundos um modelo

da igualdade de pratico para integrar

género medidas de equilibrio
entre vida profissional e
pessoal no préximo
periodo de financiamento
(2021-2027)

Checklist para

aprimoramento,

implementagdo  Gestores de projetos e
elou integragdo programas do UNODC
da perspectiva

de género

Aplicagdo
no setor
plblico

elou
privado

Atividade em que é
aplicado étnico-

racial?

Formagao em igualdade
de género para
funcionarios publicos e
tomadores de decisao
politicos

Publico Néo Sim

Avaliagdo do impacto de
género na elaboragéo e
implementagao de
politicas, leis e
programas

Publico Sim Sim

Promogao da igualdade
de género por meio da
atribuig&o de recursos
publicos de forma
sensivel ao género

Publico Sim Sim

Incorporagao da
perspectiva de género
em todo o processo de
planejamento, execugao,
monitoramento e
avaliagao de projetos e
programas

Publico Nao Sim

Ha Apresenta
interseccdo ferramenta para Descrigdo da(s) ferramenta(s)
guiar a tomada
de decisao?

para guiar a tomada de decisdo

Apresenta um checklist para
elaboragado de termos de
referéncia relevantes para a
formagao em igualdade de
género. Também presenta um
conjunto de orientacdes e
propostas de ferramentas
praticas para promover a
igualdade de género em
instituicdes e 6rgdos
governamentais.

O kit de ferramentas para
Avaliagdo de Impacto de Género
pode ser utilizado para avaliar o
impacto de politicas e programas
na igualdade de género. Oferece
orientagdes sobre como realizar
uma analise de género, incluindo
a identificacdo de disparidades
de género e o desenvolvimento
de estratégias para aborda-las

Apresenta um modelo para
intervengdes integradas com a
perspectiva de género e um guia
para a implementacgao de
intervengdes para promover o
equilibrio entre trabalho e vida
pessoal.

O checklist & uma ferramenta
destinada a ajudar os
formuladores de politicas a
incorporar a perspectiva de
género em projetos e programas



Nome da publicacdao

Gender equality and
women's
empowerment in the
world of work in
fragile, conflict and
disaster settings

Gender Equality Index

Gender-responsive
Public Procurement:
Step-by-step toolkit

Ano

2022

2022

2022

Pais ou regido
geografica

Estados-Membros
da Organizagao
Internacional do

Trabalho

Estados membros
da Unido Europeia
e Estados
membros do
Espago
Econdmico
Europeu

Estados membros
da Uni&o Europeia
e Estados
membros do
Espago
Econdmico
Europeu

Instituicdo
proponente

Organizagao
Internacional do
Trabalho

European
Institute for
Gender Equality
(EIGE)

European
Institute for
Gender Equality
(EIGE)

Breve descri¢do do documento

Fornece orientagbes praticas sobre
como incorporar a perspectiva de
género nas iniciativas relacionadas
ao emprego e ao trabalho decente
em situagdes de fragilidade, conflito
e desastre

Apresenta o Gender Equality Index,
medida abrangente que monitora o
progresso da igualdade de género
na UE ao longo do tempo. Ele mede
as lacunas de género e leva em
conta o contexto e os diferentes
niveis de realizagdo dos Estados-
Membros em uma série de dreas
politicas relevantes. Apresenta os
diferentes resultados das politicas
da UE e nacionais para mulheres e
homens e contribui para o
desenvolvimento e a
implementagao de politicas
baseadas em evidéncias na area da
igualdade de género

Apresenta um conjunto de 13
(treze) ferramentas praticas para a
implementacao de contratos
sensiveis ao género no contexto da
UE. Apoia os compradores do setor
publico na promogdo da igualdade
de género na aquisigdo de obras,
fornecimento ou prestagéo de
servigos no setor publico nas trés
fases do ciclo de contratagao
publica (pré-contratago,
contratagdo e pos-contratagdo)

Tipo do
documento

Guia de
ferramentas,
recursos e
informagées
para a promogao
da igualdade de
género

indice que mede
0 progresso da
promogao da
igualdade de
género

Guia de
ferramentas,
recursos e
informagoes
para a promog&o
da igualdade de
género

Publico-alvo

Equipe da OIT,
representantes dos
governos e
empregadores e
trabalhadores envolvidos
na promogao da paz e da
resiliéncia através do
trabalho decente

Tomadores de decisao

politicos, pesquisadores e

académicos,
organizagoes da
sociedade civil e, de

maneira geral, cidadéos e

cidadés

Foi concebido para
autoridades adjudicantes
a todos os niveis
(nacional, regional e
local), incluindo
instituigdes, orgdos e
agéncias da UE

Aplicagdo

Atividade em que é no setor
aplicado publico
elou
privado
Atividades que envolvam
a promogao do emprego
S bl deceie = pabicoe
- S Privado
analises, avaliagoes,
projetos, programas e
outras iniciativas
Monitoramento e
avaliagéo da promogéo Publico e
da igualdade de género Privado
na Uniao Europeia (UE)
Promoc&o da igualdade
de género por meio da
incorporagao de
Compras Publicas Publico

Sensiveis ao Género no
contexto da Unido
Europeia (UE)

Ha Apresenta
intersecgdo ferramenta para

étnico- guiar a tomada
racial? de decisao?
Sim N&o, mas prevé
Nao Sim
Sim Sim

Descrigédo da(s) ferramenta(s)
para guiar a tomada de decisdo

Apresenta orientagGes sobre a
condugéo de analises e
avaliagdes sensiveis ao género,
recomendacgdes e exemplos de
boas préaticas para promover a
igualdade de género e o
empoderamento das mulheres
em contextos frageis, de conflito
e de desastre

O indice fornece uma viséo geral
abrangente do progresso da
igualdade de género nos
Estados-Membros da Uniéo
Europeia (UE), podendo ser
usado para identificar as areas
onde mais progresso €
necessario e para priorizar agdes
politicas

Apresenta um conjunto de 13
ferramentas praticas com o
objetivo de ajudar a integrar a
perspectiva de género em todas
as fases do ciclo de compras
publicas. Por exemplo, as
ferramentas 3 e 13 apresenta,
respectivamente, arvore de
decisdo para avaliar a relevancia
de género dos contratos publicos
e perguntas orientadoras para
monitoramento e avaliacdo de
contratos com perspectiva de
género



Nome da publicagao

Gender Equality in
Academia and
Research: GEAR tool
step-by-step guide

Ano

2022

Pais ou regido
geografica

Estados membros
da Unido Europeia
e Estados
membros do
Espago
Econémico
Europeu

Instituigao
proponente

European
Institute for
Gender Equality
(EIGE)

Breve descrigdo do documento

Guia passo a passo para
desenvolver e implementar um
plano de igualdade de género
(Gender Equality Plan - GEP) em
organizagdes de pesquisa e
inovagao. Ele fornece orientagoes
praticas e exemplos baseados na
experiéncia de universidades,
organizagdes de pesquisa e
financiamento em toda a UE

Fonte: elaboragdo prépria com base no mapeamento documental.

Aplicagdo

) . . no setor
dpodo Publico-alvo Atividacs omalue®  pablico
elou
privado
Guia de

ferramentas, Gestores, pesquisadores
recursos e e outros interessados em Promogao da igualdade Publico e
informagodes promover a igualdade de  de género no setor de Privado

para a promogdo género no setor de pesquisa e inovagao
da igualdade de pesquisa e inovagéo

género

Ha

Apresenta

interseccdo ferramenta para Descricdo da(s) ferramenta(s)

étnico-
racial?

Sim

guiar a tomada
de decisao?

Sim

para guiar a tomada de decisao

Apresenta um conjunto de
ferramentas para a promogao da
igualdade de género na
académia e na pesquisa, como
um conjunto de indicadores para
monitorar e avaliar a igualdade
de género em instituigdes
académicas e de pesquisa e os
passos necessarios para o
desenvolvimento de um plano de
agéo para promog&o da
igualdade de género nestes
contextos
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Para complementar a caracterizac¢do das iniciativas mapeadas, apresentamos uma breve descri-
¢do que fornece detalhes adicionais sobre os documentos incluidos neste levantamento documental.
Essa exposicdo concisa busca enriquecer a compreensao de cada iniciativa, sem a intenc¢do de substituir

a necessidade de apropriacdo integral das referéncias originais.
The E-RACE Initiative

Em um esfor¢o para identificar e implementar novas estratégias de combate a discriminagao
racial no ambiente de trabalho, promovendo o direito legal a um local de trabalho livre de discriminacao,
foi instituida, pela U.S Equal Employment Opportunity Commission (EEOC), a iniciativa E-RACE.
No ambito da iniciativa, a EEOC identificard questdes, critérios e obstaculos que contribuem para a
discriminacdo racial e de cor, explorard estratégias para aprimorar o processamento administrativo e a
litigacdo de alegacOes de discriminagdo, e aumentard a conscientizagdo publica sobre a discriminagao
racial de cor no emprego (COMMISSION, 2008).

Como estrutura para a implementagcao, um conjunto de metas e objetivos foi tracado: (i)
melhorar a coleta e andlise de dados para identificar, rastrear, investigar e processar alegacdes de
discriminacdo; (ii) Melhorar a qualidade e a consisténcia no programa de processamento e litigio de
cobrancas da EEOC e melhorar os sistemas do setor federal; (iii) Desenvolver estratégias, teorias
juridicas e médulos de treinamento para abordar questdes emergentes de discriminagdo racial e de cor;
(iv) Melhorar a visibilidade dos esfor¢os de fiscalizagdo da EEOC na erradicac¢do da discriminacao
racial e de cor; e (v) Envolver o publico, os empregadores e as partes interessadas para promover a

conformidade voluntdria para erradicar a discriminagdo racial e de cor (COMMISSION, 2008).
Racial Equity Impact Assessment

Guia de orientacOes para a realiza¢do de uma avaliacdo de impacto da equidade racial, exame
sistemético de como diferentes grupos raciais e étnicos serdo afetados por uma agdo ou decisdo
proposta. Discute sobre a necessidade da realizacdo de tais avaliacdes, 0 momento adequado em que
devem ser conduzidas para potencializacdo dos resultados, e traz exemplos de seu uso em diferentes
contextos, como na concepg¢do de politicas publicas, na avaliacio de préticas institucionais, programas,
planos e decisdes orcamentarias (RACE FOWARD, 2009)

Racial Equity Resource Guide

Guia de recursos preparado como uma ferramenta partilhada para fornecer recursos praticos
que ajudardo as organizacdes comunitdrias envolvidas nas dreas de equidade e inclusdo, diversidade e
eliminacdo do racismo. As informacdes e ferramentas destacadas neste guia provém de organizacdes
que responderam a uma pesquisa de mapeamento; do conhecimento e da experi€ncia de outros parceiros
da Kellog Foundation que estiveram envolvidos neste trabalho; e de sites organizacionais (KELLOGG,
2012).

O guia foi elaborado para fornecer informagdes técnicas, assisténcia e informacao aos leitores.

Traz: (i) guias para criar e organizar didlogos e a¢des; (ii) kits de ferramentas para taticas de igualdade
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racial; (iii) informacdes sobre workshops, encontros e curriculos de treinamento; (iv) livros, artigos,
ensaios, livretos e revistas relevantes; (v) informagdes sobre organizacdes de pesquisa e defesa
relacionadas; (vi) documentarios e videos recomendados sobre questdes de raca e etnia; e (vii) sites

para todas as inscri¢des com informacgdes de contato mais detalhadas (KELLOGG, 2012).
Racial Equity Analysis Tool Facilitator’s Guide

A ferramenta de andlise da equidade racial estabelece um conjunto de perguntas para orientar o
desenvolvimento, implementacdo e avaliacdo de politicas, iniciativas de desenvolvimento profissional,
programas, praticas instrucionais e questdes orcamentdrias significativas para abordar os impactos
na equidade racial. O guia esta estruturado em 5 etapas: etapa 1 — tarefas pré-reunido; etapa 2 —
reunido com as partes interessadas; etapa 3 — garantia da equidade educacional e racial; etapa 4 —
indicadores de sucesso; etapa 5 — reflexdes/licoes aprendidas. Em cada uma das etapas, hd definicao
dos atores envolvidos, o que se espera/deve ser procurado e as boas/melhores praticas de equidade
racial considerando cada um dos tépicos destacados (SEATTLE PUBLIC SCHOOLS, 2014).

Racial Equity Tool: Policy Review Guide

Semelhante ao Racial Equity Analysis Tool Facilitator’s Guide, descrito acima, a ferramenta
de equidade racial aqui apresentada tem como objetivo apoiar o Distrito de Servigos Educacionais de
Puget Sound a eliminar a desigualdade racial através da incorporacdo de uma andlise de equidade racial
ao criar e/ou revisar as politicas da agéncia. Apresenta 6 (seis) boas praticas que orientam 0 usurio
através do processo de colaboracdo com comunidades ndo-brancas para garantir que as politicas da

agéncia estejam alinhadas com o objetivo de promocgao da equidade (PSESD, 2014).

As melhores préticas destacadas estdo divididas, conforme mencionado, em 6 blocos: (i) Como
a politica promove a colaboragd@o e o envolvimento racialmente inclusivos? (ii) Como a politica educa
sobre questdes raciais ou aumenta a consciéncia racial? (ii1) Como a politica reflete a consideragcdo
das condi¢des da comunidade e estabelece objetivos para eliminar a desigualdade racial? (iv) Como a
politica ird expandir as oportunidades e o acesso para a comunidade interna e/ou externa do PSESD? (v)
Como a politica ird afetar uma mudanca sistémica? e (vi) Que estratégias para eliminar a desigualdade
racial a politica sugere? Também sdo apresentadas questdes norteadoras € 0 que se espera ou procura
de cada questdo proposta (PSESD, 2014).

Race Equity and Inclusion Action Guide

Guia de agd@o para promover e incorporar a equidade e a inclusdo racial dentro das organizac¢des
que trabalham diretamente com — e nas — comunidades americanas. Apresenta sete passos para
entender, analisar e solucionar as disparidades raciais e as causas estruturais do racismo. Também
oferece conceitos, ferramentas e recursos para ajudar os leitores a avangar na promog¢ao da justica
racial. As 7 (sete) etapas descritas neste guia de acdo visam garantir que as estratégias para ajudar as
criangas, as familias e as comunidades sejam implementadas, desde o inicio, por uma andlise sistémica

das causas raizes das desigualdades, considerando o contexto e as dindmicas de convergéncia de raga,
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lugar, classe e historia (Annie E. Casey Foundation, 2014).
Contracting for Equity

Este guia destaca a participacdo empresarial inclusiva nas compras e contratacdes do governo
local como uma importante fonte de renda e empregos em comunidades negras e busca ajudar a
fortalecer as parcerias comunitdrias e empresariais. Fornece uma abordagem comum para promover a
prética da contrata¢do de equidade dentro do governo e apresenta um conjunto de estratégias potenciais
— e boas praticas, com base na experiéncia de membros do GARE — de compras governamentais que

podem ser aproveitadas para enfrentar barreiras estruturais (GARE, 2015a).

Inclui uma revisao das estratégias e atividades de compras inclusivas de sete membros da
Aliangca Governamental sobre Raca e Equidade: o Conselho Metropolitano das Cidades Gémeas
(METC), Minneapolis , Condado de Multnomah, Saint Paul, Seattle e Tacoma. Também examinamos
quatro outras cidades: Grand Rapids, Houston, Nova York e San Diego. A andlise explora trés niveis
do processo de contratacao e aquisicao: (i) Politica; (i1) Estratégia; e (iii) Pratica e Regulamentagdo
(GARE, 2015a).

Public Sector Jobs: Opportunities for Advancing Racial Equity (Race Foward/GARE,
2015) Public Sector Jobs: Opportunities for Advancing Racial Equity

Fornece uma visao geral da situa¢do da equidade da for¢a de trabalho no setor publico e das
barreiras a equidade da for¢a de trabalho e identifica vérios fatores que contribuem para as disparidades
raciais no emprego e nos saldrios, como segregacio ocupacional, educagio, cortes governamentais,

encarceramento, discriminacao, viés implicito e favoritismo do grupo interno (GARE, 2015b).

Apresenta estratégias de politicas e praticas projetadas para promover uma maior igualdade no
local de trabalho no setor publico. As estratégias incluem: (i) analisar dados; (ii) apoiar, envolver e
organizar outras pessoas; (iii) utilizacao de ferramentas de equidade racial; (iv) desenvolvimento de
uma cultura no local de trabalho onde a equidade seja um valor e seja operacionalizada; (v) iniciar
e implementar programas de desenvolvimento de carreiras; e (vi) estabelecer metas, acompanhar o

progresso e concentrar-se na responsabilizacdo (GARE, 2015b).
Indicadores Ethos — CEERT para promocao da equidade racial

O guia se propde a ser um mecanismo indutor para a ado¢do de préticas e politicas igualitdrias
no ambito empresarial, apresentando os Indicadores Ethos-Ceert para a Promog¢ao da Equidade Racial,
ferramenta de gestdo para avaliar e acompanhar o desempenho das empresas na incorporagao da
diversidade e da inclusdo em suas estratégias de negdcio. Também oferece orientacdes e sugestoes
para as empresas desenvolverem politicas e praticas que combatam o racismo, a discriminagdo e as
desigualdades raciais no ambiente de trabalho e na sociedade (ETHOS; CEERT, 2016).

Os indicadores estdo estruturados com base em uma abordagem multidimensional, que abrange
as dimensdes de visao e estratégia, governanca e gestdo, ambiental e social, fazendo uma interseccao

entre raca e género, focalizando as mulheres negras, destacando-as como as que sofrem com maior
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intensidade a violacdo de seus direitos no Brasil. Cada dimensao contém indicadores que avaliam o

desempenho das empresas na promog¢ao da equidade racial.
Racial Equity Toolkit

Apresenta os objetivos de uma ferramenta de equidade, definindo-a como um conjunto de
perguntas que visa integrar a consideracio explicita da equidade racial nas decisdes, incluindo politicas,
prdticas, programas e orcamentos. A ferramenta apresentada neste guia € baseada nas experiéncias
de vdrias jurisdi¢cdes governamentais que fazem parte do Government Alliance on Race and Equity
(GARE), uma rede nacional de governos que trabalham para alcancar a equidade racial e promover
oportunidades para todos. O documento explica o que é uma ferramenta de equidade racial, por que e

como usé-la, e fornece exemplos de aplicacdes em diferentes contextos (GARE, 2016).

Destacam que uma ferramenta de equidade racial: (i) procura proativamente eliminar as
desigualdades raciais e promover a equidade; (ii) identifica metas, objetivos e resultados mensuraveis
claros; (iii) envolve a comunidade nos processos de tomada de decisdo; (iv) identifica quem beneficiara
ou serd prejudicado por uma determinada decisdo, examina potenciais consequéncias ndo intencionais
de uma decisdo e desenvolve estratégias para promover a igualdade racial e mitigar consequéncias
negativas ndo intencionais; e (v) desenvolve mecanismos para uma implementacao e avaliacio de
impacto bem sucedidas (GARE, 2016).

Indice de Igualdade Racial nas Empresas (IIRE)

O IIRE tem trés objetivos principais: (i) estimular uma competi¢do positiva em torno do
combate ao racismo; (ii) criar um referencial sobre a igualdade racial para o mercado brasileiro;
e (ii1) evidenciar a relagdo positiva entre igualdade racial e desempenho econdmico-financeiro. A
metodologia do indice e seus principios fundamentais sao inspirados nos critérios ESG e em outros
indicadores ja consolidados no mercado. As questdes propostas estdo estruturadas ao longo de 7
(sete) pilares, que possuem um encadeamento l6gico e refletem, da elaboracdo de um recenseamento
empresarial até a publicidade das acdes afirmativas implementadas (INICIATIVA EMPRESARIAL
PELA IGUALDADE RACIAL, 2020).

Pacto de Promocao da Equidade Racial

O Pacto de Promocg¢do da Equidade Racial propde, através da ado¢ao de um Protocolo ESG
Racial, que as empresas trabalhem o seu ambiente interno e, simultaneamente, contribuam para a
transformacao da realidade externa. Ou seja, que invistam na promoc¢ao da equidade racial entre seus
proprios colaboradores e atuem sobre a comunidade na qual estd inserida. O protocolo ESG Racial
estd estruturado em torno do uso do Indice ESG de Equidade Racial; da promogcio de agdes afirmativas
e do investimento social em equidade racial; e da certificacdo e monitoramento das a¢des de promogao
da equidade racial das institui¢des que aderirem ao pacto (Associagdo Pacto de Promog¢do da Equidade
Racial, 2021; Associacao Pacto de Promog¢ao da Equidade Racial, 2022b).

O Indice ESG de Equidade Racial (IEER) ¢ estruturado em trés niveis. No primeiro nivel,
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IEER (i), o indice atua como uma métrica para avaliar o estado atual da equidade racial dentro da
empresa, comparando a propor¢do de colaboradores negros da empresa com a proporcao da populagdo
negra na localidade em que a empresa opera. O segundo nivel, IEER (ii), representa o indicador
de equidade racial da empresa apds levar em consideracdo a implementacao de acdes afirmativas,
abrangendo aspectos como recrutamento, retencdo e promog¢ado de profissionais negros. Por fim, o
terceiro nivel, IEER (iii), representa o indicador de equidade racial que vai além da consideragdo das
acOes afirmativas e também incorpora os investimentos sociais direcionados a promoc¢ao da equidade
racial. Embora comporto por trés niveis, o IEER da empresa € sintetizado em um unico indicador que
resulta da soma do IEER (ii) com os pontos obtidos nos IEER (ii) e IEER (iii) (Associag¢ao Pacto de
Promocao da Equidade Racial, 2022a).

Guia de Orientaciio para a Criaciio e Implementaciio de Orgéos, Conselhos e Planos de

Promocao da Igualdade Racial

O Guia € uma acao de divulgagdo e orientacdes sobre o Sistema Nacional de Promocgdo
da Igualdade Racial — SINAPIR. Mecanismo de articulacio federativa e participagcdo social para a
implementagdo de politicas e servigos relativos a promocao da igualdade racial e enfrentamento ao
racismo (MMFDH, 2021).

Fundamenta a importancia das politicas de promog¢ao da igualdade racial para superar as desi-
gualdades étnicas existentes no pais, considerando a diversidade cultural e a historia de discriminacao
e racismo e orienta sobre: (1) Como instituir o 6rgao de promoc¢ao da igualdade racial na estrutura
administrativa local, quais sdo suas atribui¢cdes, como regulamenté-lo e desenvolvé-lo; (i1)) Como
elaborar um plano de promoc¢ao da igualdade racial, documento fundamental para o planejamento,
acompanhamento e avaliacdo das a¢des de promocao da igualdade racial em ambito local; e (iii) Como
criar e estruturar o conselho de promocdo da igualdade racial, 6rgdo de natureza consultiva, com
participacdo paritdria entre governo e sociedade civil, responsdvel por propor, fiscalizar € monitorar as
politicas de promocdo da igualdade racial (MMFDH, 2021).

A Toolkit for Centering Racial Equity Throughout Data Integration

Guia estruturado para ajudar os usudrios de dados administrativos para fins civicos a centrar a
equidade racial na integracdo de dados. O conjunto de ferramentas inclui atividades, instrumentos e
estudos de caso para orientar a tomada de decisdes em torno da centralizacdo da equidade racial na
integracdo de dados, fornecendo uma visdo geral das consideracdes de equidade racial em cada estagio
do ciclo de vida dos dados (AISP, 2021).

O documento destaca que a partilha e integracio de dados intersetoriais permitem a transfor-
macdo de informagdes individual em inteligéncia acionédvel que pode ser usada para compreender
as necessidades urgentes e de longo prazo da comunidade; melhorar servigos; sistemas e préticas;
desenvolver politicas e intervencdes inovadoras/ e, em udltima andlise, construir comunidades mais
fortes. No entanto, a forma como os dados intersetoriais sdo utilizados também pode reforcar legados

de politicas racistas e produzir alocacdo, acesso e resultados desiguais de recursos (AISP, 2021).
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Recomendacdes para a Promocio de Equidade Etnico-Racial no Servico Piblico Brasi-

leiro

Apresenta propostas para tornar o setor publico mais diverso e inclusivo, considerando as
desigualdades historicas e estruturais que afetam negros e indigenas. Considerando a possibilidade de
elevar a qualidade das politicas publicas ao diversificar as liderancas que as executam, o Movimento
Pessoas a Frente, com suporte técnico da Mahin Consultoria Antirracista, criou o Grupo de Trabalho
de Equidade Etnico-Racial para discutir como o racismo se estrutura no contexto brasileiro e refletir
conjuntamente sobre alternativas para mitigd-lo a partir de politicas para liderancas em governos
(MOVIMENTO PESSOAS A FRENTE, 2022).

Destes encontros culminaram 27 recomendagdes, apresentadas em trés eixos: (i) Transversais;
(i1) Politicas de Atragdo e Sele¢do; e (iii) politicas de Desenvolvimento e Desempenho. As recomenda-
¢coes Transversais referem-se as acdes que sao requisitos para iniciar um debate estratégico no setor
publico sobre a agenda antirracista, focando em criar condi¢des politicas, técnicas e orcamentarias
para a implementagdo de politicas de equidade. As recomendagdes para Politicas de Atragdo e Selegdo
trazem sugestdes para o fortalecimento de mecanismos que regem a entrada no servigo publico, com
destaque para as posicoes de lideranga, abordando também o aprimoramento da implementacao das
acoes afirmativas previstas na Lei 12.990/2014. Ja as Recomendagdes para Politicas de Desenvolvi-
mento e Desempenho objetivam ofertar possiveis mecanismos para fortalecer a capacidade de pessoas
de todas as pertencgas étnico-raciais lidarem com a agenda antirracista, bem como fortalecer o exercicio
profissional de liderancas e servidoras/servidores negros e indigenas (MOVIMENTO PESSOAS A
FRENTE, 2022).

Pacto Nacional do Judiciario pela Equidade Racial

Baseado em medidas afirmativas, o Pacto prevé o compromisso de todo o Poder Judiciério
na adoc¢@o de programas, projetos e iniciativas voltados para a correcao das desigualdades raciais,
contribuindo na transformacdo da cultura institucional, sob 4 eixos de atuagdo: (i) Promoc¢do da
equidade racial no Poder Judiciério; (ii) Desarticulacdo do racismo institucional; (iii) Sistematizagcdo
de dados raciais no Poder Judicidrio; e (iv) Articulagdo interinstitucional e social para a garantia de

cultura antirracista na atuag¢ao do Poder Judicidrio (CNJ, 2022).

Embora o Pacto ndo apresente métricas definidas além de acdes dentro dos eixos acima
destacados, cada tribunal que firmar adesdo se comprometerd a desenvolver e implementar acdes para
promogao da equidade racial, como o fomento a representatividade racial no Judicidrio; formacao
continuada dos magistrados(as) em questdes raciais; e o aperfeicoamento da gestdo dos bancos de

dados a implementacdo de politicas raciais baseadas em evidéncias (CNJ, 2022).

Guia Inclua (Avaliaciao de Riscos de Reproduciao de Desigualdades na Implementacao de

Politicas Pablicas)

A utiliza¢do do Guia INCLUA tem como propdsito contribuir para um processo formativo,
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estimulando reflexdes sobre como os procedimentos cotidianos e ordindrios de execucao de politicas e
servigos publicos podem produzir riscos de desatencao, tratamento inadequado e exclusdo de segmentos
especificos do publico atendido. A aplicagdo do guia conduz a um diagndstico situacional desses
riscos — que muitas vezes nao suficientemente bem conhecidos — contribuindo para a identificacao
de possiveis falhas e problemas que potencialmente prejudicam a inclusao, o acesso e o usufruto dos

servigos por parte de segmentos historicamente desfavorecidos (IPEA, 2022).

A identificagdo dos riscos estd estruturada a partir de dimensdes de andlise, que trazem indi-
cadores — e suas perguntas norteadoras — e os riscos associados — em diferentes tipos e graus. As
dimensdes percorrem o itinerdrio que vai do planejamento a avaliacdo e monitoramento dos resultados
obtidos e estdo organizadas, no Guia, em dois roteiros de autorreflexdo. As dimensdes 3 e 4, compdem
o primeiro roteiro, denominado Comunicacao, Acesso, Interacdes e a Experi€éncia da Usudria en-
quanto as dimensdes 1, 2 e 5 compdem o segundo roteiro, denominado Gestdo Inclusiva, Articulacdes

Interinstitucionais, Monitoramento e Avaliagdo.
Politica de Equidade Etnico-Racial e de Género da FIOCRUZ

Partindo do reconhecimento de que a Fiocruz esta inserida no contexto de desigualdade do
pais e reproduz disparidades em seu cotidiano institucional quando consideradas as dimensdes de
género e de raca/cor/etnia surge, na perspectiva de enfrentamento institucional, a Politica de Equidade
Etnico-Racial e de Género como uma ferramenta para atuacdo, mobilizacdo e proposicio de estratégias
de promocao da equidade (FIOCRUZ, 2023).

A proposta da Politica se apresenta como um documento que orientard interna e externamente a
instituicdo para a garantia da equidade de género, sexualidades, raca e etnia nas mais diversas dreas de
atuacdo da Fiocruz. Retne principios, diretrizes, orientagdes de governanca e reflexdes sobre objetivos
e desafios para o fortalecimento da equidade étnico-racial e de género na institui¢ao. As diretrizes
sao apresentadas em 4 (quatro) eixos: (i) Educagao e Pesquisa; (ii) Comunicacao e Informacao; (iii)
Gestao do Trabalho; e (iv) Servi¢os. O documento também prevé — destacando como fundamental —
que as unidades e os escritdrios da Fiocruz incluam em seus planejamentos financeiros recursos para a

implementagdo de acdes que fortalecam da equidade (FIOCRUZ, 2023).
Atividades, empreendimentos e itens nao apoiaveis pelo BNDES

Apresenta uma lista de exclusdo e apoio condicionado relacionado a solicitacdo de apoio
financeiro de potenciais clientes. Nesta lista, 0 BNDES declara que nao oferece apoio financeiro a
clientes condenados, seja na esfera administrativa ou judicial, por atos que envolvam: (i) discriminagao
de raca e género; (i1) trabalho infantil; (ii1) trabalho escravo; (iv) assédio moral ou sexual; e (v)
crime contra o meio ambiente. No caso de ter havido condenacdo pelos atos citados, destaca que a
contratacdo ficard impedida até a comprovacao de regularizacdo da situacdo pelo cliente. Finalmente, o
documento também destaca dentro de setores/areas especificas outros tipos de limitacdes a empréstimos

e financiamentos relacionados as atividades exercidas (BNDES, 2023).
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Checklist for Gender Mainstreaming in Governance Programmes

O objetivo deste checklist é fornecer uma ferramenta pratica para ajudar a garantir que a
igualdade de género seja integrada em todas as etapas do ciclo de projetos de governanca financiados
pelo African Development Bank Group. O documento apresenta estratégias para promover a igualdade
de género em todos os niveis de governanca e inclui orientacdes e listas de verificagdo para cada uma
das etapas do ciclo de projetos de governancga. Além disso, o documento inclui um glossério de alguns
conceitos-chave de género e alguns elementos-chave de anélise de género (African Development Bank,
2009a).

Checklist for Gender Mainstreaming in the Infrastructure Sector

Destaca a existéncia de um acesso diferenciado a utilizac@o e controle sobre instalagdes e
servicos de infraestrutura por parte de homens e mulheres, ligado a desigualdades nas relagdes intra-
familiares, direitos de propriedade e restri¢des culturais. No entanto, apesar disto, muitas vezes 0s
projetos de infraestrutura sio insensiveis ao género, porque se presume que homens e mulheres irdo se

beneficiar igualmente de novas infraestruturas (African Development Bank, 2009b).

O objetivo deste checklist € fornecer uma ferramenta para a integragdo eficaz do género em
programas/projetos de infraestrutura para: (i) orientar os gestores de tarefas e equipes de implementacao
para planejar, projetar, implementar, monitorar e avaliar infraestruturas sensiveis e responsivos ao
género; (il) auxiliar os implementadores de projetos nos paises membros regionais a se tornarem
agentes tanto para garantir uma andlise de género eficaz quanto para a integracdo do género em
intervencdes de desenvolvimento de infraestrutura apoiadas pelo Banco. As diretrizes apresentam
os principais passos aplicaveis a integracdo da perspectiva de género ao longo do ciclo do projeto de

infraestrutura e em cada um dos subsetores do projeto (African Development Bank, 2009b).
Institutional Transformation (Gender Mainstreaming Toolkit)

Guia sobre transformacao institucional que descreve como a integracdo da perspectiva de
género pode ser implementada em uma organizagdo publica e como as abordagens ja existentes para
a implementacao da integracdo da perspectiva de género podem ser desenvolvidas e avancadas. Seu
objetivo € fornecer orientacdo e suporte as institui¢des na integracdo de uma perspectiva de género em
suas politicas e praticas. O guia € projetado para ser um recurso abrangente que pode ser usado por
uma ampla gama de instituicdes, incluindo autoridades publicas, organizacdes da sociedade civil e
empresas privadas. Fornece informacgdes sobre os beneficios do da integracdo da perspectiva de género
de género, um processo de trés etapas para a integra¢do e uma variedade de ferramentas e recursos que

podem ser usados para apoiar esse processo (EIGE, 2016b).
Gender Equality Training (Gender Mainstreaming Toolkit)

O guia destaca que a falta de conhecimento e habilidades em género é um dos principais
obstaculos para uma implementagdo bem-sucedida da integracdo da perspectiva de género e que

funciondrios publicos t€ém mais probabilidade de considerar aspectos de género em seu trabalho se
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forem treinados nessa drea e estiverem convencidos de que isso € importante. Assim, apresenta
ferramenta de formacao em igualdade de género para estimular o investimento nas competéncias em
matéria de igualdade dos tomadores de decisdo politicos e funcionérios da administracdo publica e
para facilitar o processo de concep¢ao de uma formacao eficaz em matéria de igualdade de género
(EIGE, 2016a).

As diretrizes apresentadas fornecem um conjunto de normas para encomendar uma formagao
eficaz em matéria de igualdade de género. A formacdo em igualdade de género fornece aos parti-
cipantes os conhecimentos, competéncias e valores relevantes que lhes permitem contribuir para a
implementacgdo eficaz da estratégia de integracdo do género no seu campo, organiza¢ao, instituicao
ou pais. Para integrar eficazmente o gé€nero, os funciondrios publicos devem ser capazes de: (i)
identificar desigualdades e disparidades de género na sua area de atuagdo; (ii) definir objetivos de
igualdade de género; (iii) ter em conta o género ao planejar e implementar politicas; (iv) monitorar
o progresso; e (v) avaliacdo programas em uma perspectiva de género. Todas estas acdes requerem
conhecimentos tedricos adequados, competéncias préticas e, por vezes, também uma mudanga de
atitude e comportamento. Reconhecer que nenhuma prética politica ou organizacional € neutra em

termos de género € um processo de aprendizagem (EIGE, 2016a).
Gender Impact Assessment

O documento apresenta os cinco passos necessarios para a realizacao da avaliacdo de impacto
e define o processo em trés fases: (1) avaliacdo da relevancia de género (passos 1 e 2); avaliagdo do
impacto de género (passos 3 e 4); e (ii1) avaliagdo da qualidade de género (passo 5). Os passos sdo:
passo 1 (defini¢do do propésito da politica); passo 2 (verificando a relevancia de género); passo 3
(andlise de sensibilidade de género); passo 4 (mensurando o impacto de género); e passo 5 (constatacoes
e propostas). Discute como cada etapa pode — deve — ser estruturada no ambito da implementacio de

uma avaliacdo de impacto de género (EIGE, 2017b).

A avaliacdo do impacto de género € um dos métodos para a integracdo da perspectiva de género.
Deve ser utilizada na fase inicial de qualquer elaboracdo de politicas, ou seja, durante sua concepgao.
Gender Impact Assessment é uma avaliacdo ex-ante e isto implica a integracdo de uma anélise de
género na fase de defini¢do do ciclo politico. O objetivo € alcancar um impacto significativo ndo sé na
concepc¢ao da politica, mas também no seu planejamento, a fim de garantir resultados de igualdade
adequados (EIGE, 2017b).

Advancing work-life balance with EU Funds. A model for integrated genderresponsive
interventions

Este relatério propde um modelo para promover a igualdade de género nos Estados-Membros
da UE, transformando papéis e responsabilidades no trabalho de prestacido de cuidados. O modelo
apoia praticas inovadoras e andlises de género para concretizar o potencial do Fundo Social Europeu
(FSE) e do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) na promoc¢ao do equilibrio entre

vida profissional e privada na UE. A orientacdo e o modelo pratico estabelecidos neste documento
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baseiam-se em trés alavancas — legislativa, politica e financeira e pretende apoiar a formulagao de
programas durante a proxima ronda do Fundo Social Europeu+ (FSE+) e do FEDER (EIGE, 2020).

A nova diretiva da UE sobre o equilibrio entre vida profissional e familiar apela a medidas
legislativas e ndo legislativas para combater a sub-representacdo das mulheres no mercado de trabalho
e sua sobre-representacao no trabalho de cuidados nao remunerados. Isto faz parte da iniciativa da
Comissao de apoiar o Work-Life Balance (WLB) para pais e cuidadores que trabalham, garantindo,
junto aos Estados-Membros, que o Fundo Social Europeu e outros fundos estruturais e de investimento

apoiem adequadamente medidas de equilibrio entre a vida profissional e privada (EIGE, 2020).
Checklist for Gender Mainstreaming in Project/Programmes

Lista de verificagdo para a integragao da perspectiva de gé€nero em projetos e programas do
UNODC. Fornece uma ferramenta pratica para apoiar os gerentes de projeto/programa no desenvol-
vimento de projetos e programas sensiveis ao género, abrangendo quatro componentes: analise da
situacdo, descri¢do do projeto/programa, gestao do projeto/programa e comentarios gerais da equipe de
género. Também recomenda recursos tteis sobre igualdade de género e empoderamento das mulheres
nas dreas de mandato do UNODC, como corrup¢ao, justica criminal, violéncia contra as mulheres,

crime organizado transnacional, trafico de pessoas, entre outros (UNODC, 2021).

Gender equality and women’s empowerment in the world of work in fragile, conflict and

disaster settings

Guia da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) sobre a igualdade de género e o empode-
ramento das mulheres no mundo do trabalho em situagdes de fragilidade, conflito e desastre, fornecendo
orientacdes praticas sobre como promover a igualdade de género e o empoderamento econdmico e
social das mulheres. Conflitos e desastres, incluindo pandemias, afetam mulheres e homens em toda
sua diversidade de maneira diferente, e mulheres e meninas geralmente sofrem mais. As dificuldades
relacionadas com a crise podem, potencialmente, combinar e agravar as desvantagens pré-existentes.
Visa aumentar a conscientizacao sobre as dimensdes e questdes de gé€nero nessas situagdes e fornecer
orientagdes sobre como incorporar a perspectiva de género nas iniciativas relacionadas ao emprego
e ao trabalho decente. Baseia-se em quadros normativos normativos e politicos internacionais e
em iniciativas e experiéncias inter agéncias da ONU sobre igualdade de género, empoderamento e
lideranga das mulheres (OIT, 2022).

Gender Equality Index

O Gender Equality Index representa uma métrica para acompanhar e monitorar o progresso
da igualdade de género na Unido Europeia (UE) ao longo do tempo. E composto por 31 indicadores,
divididos em 14 subdominios, que compdem os seis dominios principais (trabalho, dinheiro, conhe-
cimento, tempo, poder e satde). Além disso, dois dominios adicionais sao identificados: violéncia
e desigualdades interseccionais. Utiliza uma métrica que combina as diferencas entre mulheres e

homens em cada indicador com um coeficiente corretivo que leva em conta o nivel de realizagao de
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cada pais (EIGE, 2017a). Ao se propor como uma ferramenta abrangente e confidvel para apoiar a
formulacgdo, implementacdo e avaliagdo de politicas e acdes de igualdade de género em nivel nacional e
da UE, busca aumentar a conscientiza¢do e o conhecimento sobre as questdes de género e os beneficios
da igualdade de género para a sociedade e a economia e identificar as lacunas de dados e as areas

prioritarias para melhorar a coleta e a qualidade dos dados sobre género na UE (EIGE, 2022b).
Gender-responsive Public Procurement: Step-by-step toolkit

Guia prético para as autoridades contratantes da UE implementarem compras publicas sensiveis
ao género (Gender-Responsive Public Procurement — GRPP), ferramenta para promover a igualdade
de género através da atuacio do setor publico em suas compras publicas. Fornece 13 ferramentas,
exemplos, recomendagdes e recursos adicionais para aplicacdo do GRPP em cada etapa do ciclo de

compras que, muitas vezes, omite qualquer referéncia a igualdade de género (EIGE, 2022c).

GRPP ¢é uma aquisi¢do que promove a igualdade de género através da aquisicdo de obras,
fornecimentos ou servigos por organismos do setor publico. Isto significa que os compradores e
fornecedores analisam o impacto de todas as atividades contratadas relacionadas com os interesses e
preocupagdes das mulheres e dos homens e concebem e entregam contratos de uma forma que reduza
as desigualdades de género. Aplicar GRPP para promover a igualdade de género desde o inicio do
ciclo de aquisi¢do significa fazer perguntas como as seguintes: (i) os servig¢os, fornecimentos ou obras
que pretendidos tém implicagdes diferentes para mulheres e homens em toda a sua diversidade? (ii) as
mulheres e os homens, em toda a sua diversidade, tém necessidades diferentes em relacdo aos servigos,
fornecimentos ou obras a adquirir? e (iii) que leis sociais e laborais e acordos colectivos que promovem

a igualdade de género no trabalho que sdo aplicdveis ao contrato (EIGE, 2022c).
Gender Equality in Academia and Research: GEAR tool step-by-step guide

Guia de apresentacdo da ferramenta Gender Equality in Academic and Research (GEAR),
projetada para promover a igualdade de género na academia e na pesquisa, e ajudar a implementar a
igualdade de género nestes ambientes. A ferramenta GEAR € uma estrutura projetada para ajudar as
instituigdes académicas e de pesquisa a avaliar e melhorar a igualdade de género em suas politicas,
praticas e cultura organizacional. Ele fornece uma estrutura para identificar areas probleméticas e
implementar mudangas positivas para promover a igualdade de género. Funciona em quatro etapas
principais: (1) avaliacdo da situacdo atual da igualdade de género na instituicdo, (2) definicao de
objetivos e metas para melhorar a igualdade de género, (3) desenvolvimento e implementacdo de um
plano de acdo para alcangar esses objetivos e (4) monitoramento e avaliagdo continuos do progresso
(EIGE, 2022a).
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