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RESUMO

A contextualizacdo do trabalho apresentado, em especial ao tema: a implantacdo de
anel viario na regido metropolitana de Goiania — Goias, e seus desdobramentos no ordenamento
urbanos ante o atual estado de saturagdo dos sistemas viarios urbanos e metropolitanos, onde
muitas cidades, de médio e grande porte tem se voltado para solugdes que pretendem resolver
o0 problema do transporte de pessoas e cargas, sendo a solucdo mais comum a implantacao de

anéis viarios (Contornos Viarios).

O transito da Regido Metropolitana de Goiénia tem sido um dos basais desafios na
solucdo de seus problemas, existente na concorréncia desleal entre a infraestrutura das vias e 0
grande fluxo de veiculos que chegam &s ruas. De tal sorte os estudos viarios passam a ter uma

grande importancia na tentativa de solucionar esses problemas.

Contudo para a implantacdo de um anel viario é necessario um estudo minucioso,
principalmente sob uma visao na area urbana, o qual sera analisado os efeitos no territorio, na

economia, no fluxo de passagem, bem como a saturagdo ou ndo da Cidade.

Neste contexto, este projeto tem por designio a constru¢do de um anel viario na Regido
Metropolitana de Goiania sob a gestao de consaércio publico, almejando um transito sem atrito,
onde as coisas e as pessoas efetuem mais movimentos em tempo mais curto. Tornando assim
uma alternativa a mais, para que essa localizacdo densamente povoada e com Vvarias rodovias

de acesso, evite que os veiculos que ndo tem origem ou destino utilizem este sistema viario.

Palavras chave: Transito. Saturagdo. Anel Viério.
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1 -DIAGNOSTICO

1.1 — Defini¢Ges do problema

O dominio do sistema viario nas grandes Regides Metropolitanas ¢ um grande desafio
para o gestor publico. Cada vez mais veiculos circulam pela malha viaria em contraposicéo
ocorre pouco investimento na infraestrutura tornando esse dominio cada vez mais dificil. Em
especial na Regido Metropolitana de Goiania, o qual enfrenta um crescimento acelerado nas
vendas de veiculos e do setor de transporte viario, trazem frequentes congestionamentos e

imensuraveis transtornos a populacgéo.

Com o passar do tempo a Regido Metropolitana de Goiania (RMG) desenvolveu um
fluxo intenso de veiculos de transporte logistico, majorando a quantidade de automoveis, em
especial Goiania, Trindade, Aparecida de Goiania e Senador Canedo. Estipula-se 1,5 habitantes
por automovel segundo dados do dltimo censo do IBGE 2010 uma verdadeira desordem no
trafego. Para decifrar parte desse enigma urgem interferéncias radicais no sistema viario
regional, como a construcdo de anéis viarios, que ddo maior fluidez no transito que atormenta

o0 cidadao, motoristas/motociclistas e pedestres.

A modelagem catalisou informac6es pulblicas disponiveis no site do DNIT para o
estudo do tracado e elaboracdo do projeto executivo de engenharia para o Contorno Rodoviario
da Regido Metropolitana de Goiania, e empregaram dados e ferramentas de dominio publico
para canalizar, qualificar e quantificar a viabilidade regional para a implantacdo do contorno

viario.

1.2 - Contexto/justificativa do problema

Como solugéo para o problema do trafego das grandes Regides Metropolitanas em
especial as cidades de Goiania e Aparecida de Goiania densamente povoada e com varias
rodovias de acesso, temos o anel vidrio que funcionara como uma valvula de escape. Tal
contorno evitaria que 0s veiculos visitantes, que ndo tem origem ou destino na regido

Metropolitana de Goiania, passem a usar o sistema viario local.



O referido assunto é bastante discutido, questionado e reivindicado, constantemente,
pois possui um grande potencial transformando os territorios. Segundo Vallejo (1995), a
decorréncia de sua edificacdo, geralmente de repentino, confrontada a outros processos mais

lentos, reforca sua importancia na construcdo do tecido urbano.

Afinal, os anéis viarios harmonizam rotas alternativas, conduzindo parte do trafego
para circulacdo em sentido anelar, especialmente nas circulacdes de médio e de longa distancia.
Em consequéncia alivia as vias radiais, contribuindo na distribuicdo e na organizacdo do fluxo

de veiculos.

De tal sorte, 0s anéis viarios trazem um trafego de veiculos sem atrito, onde as coisas
e as pessoas efetuam maiores circulacdes em tempo menores, reduzindo assim o tempo das

viagens, e controlando as vias e a velocidade do tréansito.

A distribuicdo de mercadorias em centros urbanos pressupde o fluxo em grande escala
de bens de consumo, correspondéncias, residuos, entre outros. Além disso, a atividade engloba
também a operacdo de carga e descarga, armazenamento e condicionamento das mercadorias,

exigindo ainda um maior uso do espaco urbano.

Visando a mitigar os problemas de congestionamento e seguranca relativos ao excesso
de veiculos, principalmente os de cargas, que obrigatoriamente cruzam essas areas urbanas, foi

proposto um anel viario de forma a oferecer uma alternativa externa a RMG.

Diante de tal fato, se justifica a necessidade da construcdo de um Anel Viério na
Regido Metropolitana de Goiania, preferencialmente na modalidade Consércio Publico, como

uma solucdo mais adequada para resolver a estagnacgéo das vias urbanas locais.

1.3 — Objeto e localizacéo

O objeto do presente trabalho € a estruturacdo de um anel viario sob a gestdo de um
consorcio publico, sob o regime de empreitada a precos por trechos, servi¢os de construcdo e
pavimentacdo do Complexo Rodoviério da Grande Goiania — GO, nas rodovias, BR-060/BR-
153/G0O-219/G0O-235 GO, a saber:



Construgdo - Pavimentacdo — Anel Viario da Regido Metropolitana de Goiania— GO
Local: BR-060/BR-153/G0O-219/G0O-235GO

Trecho: Entrada BR-060 — Entrada GO-219

Extensdo: 145 km

Figura 01: Mapa Regido Metropolitana de Goiania — RMG Fonte: Base Digital - RMTC

1.4 — Infraestrutura a ser construida

O projeto de construcdo do anel rodoviario urbano tem as seguintes infraestruturas a

serem realizadas:

Etapa 01:
Servicos preliminares: drenagens provisorias, remocdes de interferéncias, demolicbes e
implantacdo de cerca na area da obra;



Etapa 02:
Terraplanagem: limpeza do terreno, escavagdo mecéanica, fundacéo de aterro, compactacdo do

aterro, tratamentos;

Etapa 03:

Contenc0es: tirante permanente, muro e muro de contengao;

Etapa 04:
Obras de arte corrente e drenagem permanente: bueiro de concreto, enrocamento de pedra,

gabido, canaleta de concreto, escada hidraulica, dreno sob pavimento, sarjeta e guia;

Etapa 05:
Viadutos e pontes: execucdo de fundagdes pontes e viadutos em grelha, pontes e viadutos em

balango sucessivo;

Etapa 06:

Pavimentacéo: regularizacéo e preparo do sub-leito, refor¢co do sub-leito, sub-base, base de brita
graduada simples, imprimadura impermeabilizante, pintura de ligacdo, base de brita graduada
tratada com cimento, base de concreto compactado a rolo, pavimento de concreto sobre

terraplanagem;

Etapa 07:
Servicos Complementares: revestimento de taludes, plantio de arvores, muro de fechamento,

sinalizac&o definitiva;

1.5- Pablico-Alvo

A Regido Metropolitana de Goiania é um polo gerador de fluxos por concentrar altas
demandas de transporte para suprir as atividades comerciais, industriais, minerarias e de
servicos. E interceptada por importantes rodovias federais como a BR-040, BR-060, BR-070 e
BR-153, pelas quais trafegam também veiculos de pequeno, médio e grande porte em circulacéo

interna.



Visando a mitigar os problemas de congestionamento e seguranga relativos ao excesso
de veiculos que obrigatoriamente cruzam essas areas urbanas, sendo proposto este anel viario

de forma a oferecer uma alternativa externa a RMG.

De acordo com o DNIT (BRASIL, 2012), a regido proposta para a o anel viario é
caracterizada por densidade populacional elevada, atividades industriais, areas vulneraveis e de

protecdo ambiental. Principalmente nos municipios de Goiania e Aparecida de Goiania.

1.6 - CondicGes para a execucao, especificagdes e normas técnicas

Na execucdo dos servicos objeto do presente estudo, deverdo ser observadas, de modo
geral, as EspecificacOes e as Normas Técnicas vigentes no DNIT, aquelas Complementares e
Particulares e outras pertinentes a construcdo do anel viario, constantes dos respectivos
projetos, as instrucdes, recomendacdes e determinacdes da Fiscalizagdo e, quando houver, da

Superviséo e dos Orgdos Ambientais e de Controle.

1.7 - Valor do orcamento e fontes dos recursos

As despesas decorrentes dos servigos contratados correrdo a conta de verba prépria do

aglomerado de municipios consorciados e a sua construcao terd como orcamento o valor de:

*R$ 280.000.000,00 — Construcdo do Anel Viario na Grande Goiania — nas vias BR-
060/BR-153/G0O-219/G0O-235/GO-010/GO-020/GO-060/GO-070/GO-040 - do Estado de

Goias.

Contudo, nada impede a busca por recursos provenientes de convénios entre 0s
municipios da Regido Metropolitana de Goiania (RMG) e o Governo Federal por intermédio
dos Ministérios das Cidades e Transportes. Os convénios sdo mecanismos capazes de promover
a integracdo metropolitana por meio da disponibilidade de servigos de interesse comum ou

mesmo da execucdo de obras de infraestrutura.

Celebrado o Convénio, a distribuigéo dos recursos permite a criagdo de um padréo nos

repasses, destinados a implementagdo deste instrumento de infraestrutura urbana, com os
8



recursos oriundos do convénio centralizados no Gabinete de Gestdo do Projeto, que tera a sede
estabelecida no municipio de Goiania, por ter maior concentracdo de entidades das

administracdes publicas, permitindo um maior controle externo do empreendimento.

NOME CUSTOS

MAPEAMENTO/ DIAGNOSTICO

Planejamento e confeccdo do Regimento Interno,
Plano de Trabalho, Plano de Acdo, cadernos R$ 100 milhdes
fundamentais para o sucesso do Projeto. (Primeiro
Aporte).

OPERACIONALIZACAO

Sistematizagéo do processo de implantacédo do Anel
Viario da Regido Metropolitana de Goiania, R$ 80 milhdes
norteando as atividades e ensaiando a
implementacdo de cada Departamento. (Aporte de
Manutencao)

SISTEMATICAO/PUBLICIZACAO
Entrega da Obra aos consorciados empenhados na R$ 100 milhdes
empreitada. (Ultimo Aporte)

TOTAL R$ 280 milhGes

Tabela 01: Orcamento Fonte: Elaboracéo propria

Nos exercicios financeiros seguintes, durante a vigéncia do contrato de empreitada, as
despesas correrdo a conta dos créditos préprios consignados no Orgamento Geral da Unido a

cargo do DNIT e no Plano Plurianual de Investimentos dos Governos das trés esferas.

O projeto sera licitado e tera principalmente como publico alvo, empresas que tenham
suas acOes pautadas na sustentabilidade e nas que sdo ambientalmente corretas, para assim

promover a possibilidade de uma Parceria Publica Privada/PPP na modalidade Administrativa.

Assim, teremos resultados diversos dos atuais, pois, mesmo mudando 0s governos, o
cronograma do projeto ndo mudara, mantendo uma linha de continuidade, evitando o

desperdicio de projetos inacabados comum em nosso pais.



1.8 - Instituicdo/unidade funcional gestora e idealizadora

A implantacdo do anel viario na Regido Metropolitana de Goiania ficara sob o cargo

do Gabinete de Gestao do Projeto ligado ao Consorcio Construtor.

Um bom relacionamento entre os entes publicos sera de extrema importancia e criando
um estatuto geral para o Contorno Rodovidrio com um regimento geral e um conselho
deliberativo e fiscal paritario que auxiliara nas decisdes administrativas especifica do Gabinete

de Gestdo do Projeto, onde a geréncia geral do Consércio sera no Municipio de Goiania.

A criacdo do Gabinete Gestor e a estruturacdo dos Gabinetes Executivos e
Operacionais trazem uma sistematizacao de todo o Processo de Gerenciamento do Projeto. As
normas norteadoras a serem aplicadas ao modelo de gestdo do Gabinete Gestor, compiladas em
um Regimento Interno, torna todo o processo transparente e da uma visibilidade maior ao
Projeto idealizador, distribuindo de forma isondmica as tarefas a serem realizadas até a

conclusdo dos trabalhos, tornando o processo dinamico e célere.
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2 - OBJETIVOS

Implantar um instrumento facilitador de Mobilidade Urbana na Regido Metropolitana
de Goiania, na modalidade Anel Viario, tendo como principal objetivo a melhoraria no fluxo
de veiculos e a agilidade no transporte logistica de carga. Tal obra vem ao encontro da
necessidade de desafogar o transito de caminhdes de carga que transportam a safra agricola

oriunda dos municipios produtores principalmente do sudoeste goiano.

A fuga do trafego congestionado nas capitais pde o Anel Viario como um escape para
0s automaveis de carga que percorrem as ruas destas metropoles e buscam um fluxo viario mais

rapido, trazendo assim uma reduc¢édo nos custos do frete.

A implantagdo do anel vidrio da maior fluidez ao trénsito das cidades que estdo
interligadas diretamente, e prevé a implantacdo de uma rodovia com duas pistas e cada pista
com duas vias, através de uma Parceria PUblica e Publica Privada, representadas pelo Consoércio
de Cidades.

Em funcdo de uma anélise sisttmica, empregando todo saber cientifico colhido no
decorrer da Gestdo Publica, serdo aplicadas medidas de Impacto Répido, no transporte de cargas
contemplando um melhoramento operacional em toda a RMG, e em todas as etapas do

Processo.

Por fim, a referida construcdo tem como objetivo melhorar a fluidez dos
deslocamentos dos veiculos, devido a saturacdo das vias nas areas centrais, trazendo beneficios

tanto para o transito, como para o espaco geogréfico da Cidade gerando novas areas comerciais.

2.1 - Beneficios esperados do Projeto

O projeto de construgdo do anel viario na Grande Goiénia tem como beneficios
esperado, os corredores de interligacdes das coordenadas periféricas da regido da grande
Goiania, através do emprego de técnicas avancadas de geoprocessamento e decisdo

multicritério.
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O estudo visa explorar, através de modelagem de dados e SIG, cenarios que possam
ser integrados de forma a capacitar o planejamento de transportes, de técnicas modernas e
eficientes, bem como da transparéncia quanto a utilizacéo de dados, métodos e regras de decisdo

na implementacdo do Anel Viario da Grande Goiania.

O conhecimento destas ferramentas pelos projetistas pode proporcionar mais
eficiéncia na elaboracdo, gestdo e controle externo deste projeto de melhoramento da
mobilidade urbana regional, e, assim, garantir reducdes efetivas relacionadas a tempo, custos e

riscos no transporte de mercadorias.

O modelo de analise multicritério pode ainda receber suporte de técnicas que
aprimoram sua aplicacéo, uma delas é a Analytic Hierarchy Process (AHP) (Saaty, 1995). Esta
modelagem permite que a subjetividade advinda das decisdes humanas seja minimizada com a
aplicacdo de regras matematicas no processo de atribuicdes de notas &s variaveis. O referido
modelo tem sido explorado nos Sistemas de Informacdes Geograficas (SIGs) que permitem a
modelagem espacial das variaveis (BERBERIAN et al., 2015).

Os dados secundarios serdo levantados, na sua maior parte, atraves de visitas, via
Internet a sites eletrdnicos de Orgdos oficiais produtores e / ou sistematizadores e
disseminadores de informacgbes estatisticas, como o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), a Superintendéncia de Estatistica, Pesquisa e Informacdo (SEPIN), da
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento do Estado de Goias, além de érgdos da
administracdo municipal e de outros apresentados nas referéncias bibliograficas deste Projeto

de Intervencdo Local.

2.2 — Gestdo Via Consorcio Publico

De acordo com decreto n®6.017, em seu artigo 2°, inciso |, consércio publico é a pessoa
juridica formada exclusivamente por entes da Federacao, na forma da Lei n® 11.107, de 2005,
tem como finalidade o estabelecimento de relagfes de cooperagdo mutua entre os entes
federados, para a realizacdo de objetivos de interesse comum, constituida na modalidade

Consorcio Publico, com personalidade juridica de direito publico e natureza autarquica, ou

12



como pessoa juridica de direito privado sem fins econdmicos, como é caso das Organizacoes

Sociais.

O artigo 241 da Constituicdo, apos a EC n° 19, de 1998, determina que a Unido, 0s
Estados, o Distrito Federal e os Municipios disciplinardo por meio de lei os consércios
publicos e os convénios de cooperacdo entre os entes federados, autorizando a gestdo
associada de servicos publicos, bem como a transferéncia total ou parcial de encargos,

servicos, pessoal e bens essenciais a continuidade dos servicos transferidos.

A Lei n° 11.107, de 06 de abril de 2005 estabelece sobre normas gerais de
contratacio de consorcios publicos e da outras providéncias. E pratica comum que o
legislador brasileiro trate de um assunto especifico e também trate de outras providéncias

pertinentes ao tema normatizado.

Tal normatizacdo se deu pelo fato de mais de 80% dos municipios brasileiros
possuirem populacdo inferior a 30 mil habitantes, tornando a gestdo do publica um imenso
desafio, convergindo para uma associacdo entre os governos subnacionais. O fato marcante das
reformas instituidas na Constituicdo de 1988 foram as tratativas despendidas na emergéncia do
municipalismo em buscar o fortalecimento dos subnacionais como gestores das politicas

publicas, descentralizando estas dos estados.

Abrdcio (2006) advoga que, além da criacdo de um ambiente intergovernamental
positivo, a descentralizacdo demanda a constitui¢ao de boas estruturas administrativas no plano
subnacional. A promessa de ganhos de eficiéncia baseados na descentralizacdo depende das

capacidades institucionais e administrativas-financeiras dos entes locais.

Como exemplo, Barsanulfo Gomides Borges (2000), apresenta estudos que tem como
marco inicial as questBes econémicas do Brasil e Goias. Ele estabelece um paralelo entre o
desenvolvimento interiorano, levando em consideracdo as conjunturas sociais a partir do
progresso ocorrido mediante a economia. O autor tornou-se, assim, expressdo da preocupacao
da historiografia mais recente em contar a historia de Goias pelo prisma econémico. Com 0s
trabalhos realizados por Borges, percebemos que quando a histéria de Goias é contada a partir

de uma perspectiva econdmica, fundamentadas nas transformacdes que essa mesma economia
13



trouxe a regido, transformacdes essas que nao se restringem ao setor econémico, mas que se

estendem a outros setores das relagdes sociais.
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Figura 02: Mapa Rodoviario e Ferroviario Fonte: Governo de Minas Gerais - DER

O mapa logistico (figura) demonstra uma integragdo deste anel viario na Regido
Metropolitana de Goiania, com toda a malha rodoviaria conectada nos principais portos
maritimos dos pais. Corroborando assim a possibilidade de um consorcio entre as Regides
Metropolitanas do Pais, para a melhoria do escoamento da safra que é transportada através das
rodovias estaduais e federais que corta 0os municipios da Grande Goiania.
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3-MARCO TECNICO E TEORICO

Desde os primordios o ser humano tem a necessidade de se locomover e transitar em
busca da caca e abrigo e posteriormente de produtos de consumos, criando assim um transporte

maritimo avangado que migrou para o interior dos continentes surgindo o transporte rodoviario.

A formacdo territorial no Brasil é marcada ao longo do tempo por diferentes formas
de ocupacdo, expansdo urbana, uso da terra, de producdo e de apropriacdo do espaco. A
ocupacdo das regibes periféricas assumiu formas variadas nas diversas partes do pais. Essas
variagdes no tempo e no espaco decorreram nédo apenas da diversidade socioeconémica dos
migrantes e das atividades agropecuarias nas areas de expansao, mas também das diferentes
relacBes sociais de producdo que se desenvolveram no processo de povoamento e ocupacao

econdmica nos territorios demandados (BORGES, 2000, p.82).

A elaboracdo do Plano Nacional de Logistica e Transporte (PNLT) pelo Ministério dos
Transportes em 2014 adotou a estrutura da gestdo permanente, com base no sistema de
processamento de dados georeferénciados, tendo os dados referenciais os de interesse do setor
logistico.

Na atualidade o Governo federal desenvolve um Programa de Investimento em
logistica de Transporte (PIL) sucessor do PNLT (ANTT), que possui foco no desenvolvimento
regional, levando em questdo a territorialidade, os impactos da infraestrutura no
desenvolvimento das varias regibes do pais, de formas a integrarem estas Macrorregides

Urbanas.

Com a elaboracdo do Plano Diretor Metropolitano o Estado de Goias, através da
AGETOP nas GO’s e a Unido através do DNIT nas BR’s, compartilha a responsabilidade da
governanca administrativa da Regido Metropolitana da Grande Goiénia, regulando varios
aspectos da expansdo territorial da Grande Goiania, como por exemplo, 0 sistema viario e a

modernizacao institucional integrada.
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O municipio de Abadia de Goiés, Aparecida de Goiania, Aragoiania, Bela Vista de
Goias, Bonfinopolis, Brazabrantes, Caldazinha, Catlrai, Goianapolis, Goiania, Goianira,
Guapo, Hidrolandia, Inhumas, Nerdpolis, Nova Veneza, Santo Antdnio de Goias, Senador
Canedo, Teresopolis de Goids e Trindade integram a Regido Metropolitana de Goiania,
totalizando uma area de 7.397,20 Km2, com uma populacgdo de 2.173.141 habitantes, com taxa
de urbanizagéo de 98,02 por cento.

A viabilidade da Implantacdo de sistema viario urbano envolve varias disciplinas que
se completam e definem as intervencgdes relacionadas que vao do estudo de trafego até a

sinalizacdo semafdrica.

Com a implantacdo deste novo Projeto traz consigo a ampliacdo da capacidade de
infraestrutura viaria atual, interligando assim, os Corredores Rodoviarios existentes,

conectando as rodovias que convergem para a Regido Metropolitana de Goiania.

A obra criard um anel rodoviario entorno da Regido Metropolitana de Goiania definido
pelo tracado objeto de estudos de riscos e plano de acdo para execucdo desta edificagdo. A
possibilidade de celebracdo de consércio para a realizacdao do empreendimento viabiliza e muito
0 sucesso do projeto.

O atual anel viario de Goiania sofrera adequacdes para integrar o Projeto do Anel
Viario da Regido da Grande Goiania que tem como funcdo retirar o trafego pesado do perimetro
urbano, por possuir um trecho de 30 km que vai da bifurcacdo da BR-153 na altura da Industria
Mabel até a BR- 060, préximo ao posto da Policia Rodoviaria Federal (PRF), o que viabiliza a

interligacdo ao Complexo Rodoviério.

Ao longo dos seus 145 km de extensdo a obra do Anel Rodoviario traz um
grande impacto ambiental e social, o que seria inevitavel em uma intervencgéo desse porte, por
estar atravessando enormes areas verdes e regides urbanas. Dessa forma, ja durante a sua
execucdo, € fundamental buscar minimizar esses impactos, mas isso trara muito trabalho e

despendimento, como apontam 0s papas no assunto.
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A falta de transparéncia acerca dos dados e métodos empregados nas anélises causa
problemas de natureza técnica e orgamentaria nas obras, refletindo o aumento do custo e dos

prazos.

O Anel Viario Metropolitano nasce como a mais importante obra viaria do Estado e
uma das principais obras do Centro-Oeste, e ndo é, apenas uma obra viaria, ela envolve
educacdo, habitacdo, saneamento, cria polos de desenvolvimento econdmico e eixos de
desenvolvimento urbanos, e, portanto, e consequentemente a geracao de empregos. Entéo, esta
intervencdo local estd ligada ao fato de que a execucdo desse empreendimento depende
basicamente de trés elementos fundamentais. Primeiro a obra em si. A boa execucdo da obra é
uma das bases do empreendimento. A segunda é o meio ambiente e a terceira é 0
desenvolvimento imobiliario. Nessa parte da obra em si, evidentemente, nds temos de
considerar as solucdes de engenharia, a contratacdo da execucgéo, a administracdo e gestdo de

todo esse empreendimento.

Na questdo do meio ambiente, esse empreendimento pautard nas normas ambientais
vigentes mais benéficas, as compensacfes ambientais deverdo ser prioridade nos repasses de
recursos € a minimizagdo da intervencdo no ambiente. Pelo lado do desenvolvimento
imobiliéario, o aspecto fundamental é o das desapropriacdes, depois o da localizacdo dos
terminais de carga, que sdo parte integrante desse empreendimento, e 0s eixos de

desenvolvimento regionais que vao se formando com a implantacéo do referido Anel Viario.

O Gabinete de Gestédo posiciona no comando do Projeto na estrutural do organograma.
RamificagOes (unidades) conectam ao Gabinete de Gestdo e trazem uma autonomia nas
atividades desenvolvidas pelos departamentos de implantacdo do Anel Viario da Grande

Goiania.

Cada Gabinete tem uma funcéo distinta dos outros, fazendo com que o sistema néo
congestione caso ocorra um defeito no processamento das tarefas. O regimento interno
resguarda o Gabinete Gestor frente aos requisitos juridicos e administrativos necessarios a

cognicéo do Projeto.
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4. ESCOPO
4.1. Gestao do Escopo

De acordo com a gerencia de escopo, este define especialmente a gestdo contratual que
a toda a obra a ser realizada adota. Para a aprovacéo do projeto, foi definido as seguintes fases:
a fase de prospeccdo e desenvolvimento sera gerida pela Diretoria Comercial, A fase de
contratacdo pela Diretoria de Engenharia; E as fases subsequentes de execucdo, encerramento
pela Diretoria de Operagéo.

Durante o processo serdo realizadas reunies de elaboracdo de propostas, visitas ao
local da obra, avaliacGes criticas, estudo estratégico do projeto a ser realizado, fixa¢do dos
métodos construtivos relevantes e a preparacao do cronograma fisico, sendo este ltimo o mais

importante para o gerenciamento global da obra.

Ao dar inicio as obras e com os contratos consolidados e toda a documentacdo
organizada, o controle das mudancas e a obediéncia dos termos serdo realizados pelo

administrador contratual do consorcio juntamente com o gerente da obra.
4.1.1 Gestao de Planejamento do Tempo

Para a gestdo e planejamento do tempo de execucao da obra serd utilizado um software
ainda a ser definido, onde estabelecera todas as principais atividades a serem executadas na
obra.

A supervisdo do cronograma ficara a cargo do gerente de engenharia que executara a
obra, o qual devera permanecer sempre atento para que o projeto desenvolva em regularidade

conforme o cronograma permanecendo sempre atento e prevendo eventuais imprevistos.

O item 5 apresenta o cronograma da obra utilizados como estrutura analitica do

projeto.
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4.1.2 Gestao de Controle

O sistema de gestéo de controle da construcao do Anel Viario sera feito a partir de uma
comparacdo entre os valores previstos e os valores reais, levando em consideracdo sempre 0S

fatores externos que por ventura possa ocorrer, bem como os ricos submergido.

Sera criado um banco de dados pela Construtora para o controle, o qual prevera todos
0s custos que a construcdo do anel viario terd. Essa previsao de custos sera feita através de um
software como Custo Programado, que estabelecerd todos os gastos da obra, sejam eles

pertinentes a materiais, equipamentos, mao de obras, impostos, dentre outros.

Em contrapartida, os dados reais serdo gerenciados através de outro software
denominado Custos Reais, 0 qual demonstrara os reais valores gastos na construcdo do anel
viario. Em consequéncia desta diferenciacdo de previsao e realidade dos custos, sera elaborado
um software, que anexara essas duas informacdes e realizard as comparagdes entre 0s custos

previstos com os reais.

Com a comparacao realizada, terd como obrigacdo a empresa consorciada a realizacao
da Controladoria da construtora, cobrando informacdes e esclarecimentos dos servigos
prestado, realizando assim outra analise do andamento da obra fora desta, o qual devera tomar

decises de nivel global, como eventuais paralisacGes de obra por exemplo.

4.1.3 Gestao de Execucdo

Esta etapa € responsavel pela verificacdo do andamento da obra, a execugdo realiza
analises diarias do quanto foi executado da obra. Tais valores sdo entdo convertidos em

quantidades de servicos prestados e posteriormente em faturamento realizado pela construcao.

Na construcdo do anel viario essa etapa sera gerenciada por frentes de trabalhos através
da quantidade de trabalhadores e materiais utilizados na obra. Serd implantado um novo sistema
de apontamento eletrénico, o qual durante as visitas a serem realizadas na construcao serao
realizadas a medicdo e o controle das frentes de trabalhos, realizadas pelos encarregados através

do uso de celulares especiais conectados diretamente com o escritério central da obra. As
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informacdes da execucdo da obra serdo enviadas a cada duas horas para se obter um

acompanhamento assiduo da obra.

4.1.4 Gestao de controle de despesas

Para o controle de despesas sera realizado a apuragdo dos valores obtidos pela Gestéo
de controle e pela Gestdo de Medicdo que ficara a cargo da gerencia comercial da obra, e
repassara os dados recebidos para o gerente da obra provisionando e controlando o saldo de

caixa da obra e o faturamento da mesma.

Apds esse processo o0 gerenciador da area de controle utilizara do sistema operacional
de orcamentos desenvolvido e atualizado pela Diretoria de Engenharia da construtora para
comparar com os dados carregados no programa de custos, que contabiliza e organiza os dados

reais de custos e da obra para eventuais comparag6es e analises futuras.

4,15 Gestao de Qualidade

Para obter a qualidade na obra a ser executada, haverd responsavel técnico pelo
controle da qualidade. Entre as diversas atividades relacionadas por este responsavel e sua
equipe, estara a elaboracdo do Plano de Gestdo Integrada que tende de unificar os sistemas da

obra e garantir a qualidade da construcdo do anel viario.

Além disso, outras tarefas a serem realizadas pela geréncia da qualidade serd a
concepgdo e fundacdo de documentos como os Procedimentos Operacionais, no qual serd

especificadas e esclarecidas instrucGes para realizagdes de servicos na obra.

Para obter o controle da qualidade sera realizado diariamente nas frentes de servicos
através do controle de qualidade, laboratorista, auxiliares de laboratdrios e de encarregados.
Através de planilhas de acompanhamento serdo realizadas as interferéncias indispensaveis para

0 melhor desenvolvimento do servico.
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4.1.6 Gestao de Seguranga e Trabalho

A seguranca dos trabalhadores no empreendimento serd monitorada por uma equipe
de técnicos de seguranca ordenados por um engenheiro de seguranca. A equipe permanecera

no campo todo o tempo constatando as conformidades dos servicos e atividades.

Além disso ao dar abertura a qualquer trabalho devera ser elaborado um relatério
examinado e apurado pela gerencia de seguranca para que seja dada a permissdo de servico. A
obra relacionara documentos que ponderam perigos e riscos, onde 0s operarios ficara expostos
para que assim se detenha de um controle das principais atividades. Também seréo realizadas

informacdes direcionadas a preparacdo e atendimento de emergéncia para casos de urgéncia.

4.1.7 Gestdo de Saude

Integrado a gestdo de seguranca e trabalho, a gestdo de salde devera realizar todas as
providencias relacionadas ao trabalhador perante o ambiente de trabalho. Em todos as fungdes
existentes na obra sera preparado um perfil profissiografico no qual sera apurado as ressaltas
relacionadas a salde e seguranca de cada funcéo.

Serdo realizados programas de orientacfes aos operarios no intuito de conservagédo
tanto auditiva como de protecdo respiratdria, bem como dos perigos e riscos das atividades com
as devidas condicOes de trabalho. Seré elaborado um relatdrio de todos os trabalhadores, por
equipe medica, que permanecerd em todo periodo da obra, ficando a disposicao para solucionar

eventuais problemas.

4.1.8 Gestdao do Meio Ambiente

Visando a ndo degradacdo do meio ambiente, a construcdo do anel viério realizara
inspecdes diarias monitoradas por um técnico do meio ambiente, o qual deverd verificar o

cumprimento de normas e leis envolta do assunto.

Seré realizado antes do inicio de cada fase da obra, como exigéncia do licenciamento

ambiental, um plano ambiental de construgdo, tendo como principal designio especificar como
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cada trecho sera executado. De tal maneira, o referido plano busca identificar antecipadamente
todas as potenciais ingeréncias ambientais que possa ocorrer, estabelecendo 0 modo em que as

mesmas serdo executadas.

4.1.9 Gestdo de Comunicacao

Serdo estabelecidas as formas de comunicacdo a serem realizadas no decorrer da obra.
Os principais meios de comunicagdo tanto interno como externo a serem utilizados serdo:

- Quadro de avisos e placas;

- Reunides internas;

- Palestras e Treinamentos;

- Oficios redigidos;

- E mails e Mensagens instantaneas;

- Software de gestdo de obra;

Também sera realizado um plano de comunicacdo com os moradores diretamente
afetados pelo andamento da obra. Sera designada uma equipe no qual fard a comunicagéo com
os moradores, para informar sobre a necessidade da remocao de suas residéncias, que seja por

tempo determinado ou definitivamente.

4.1.10 Gestao de Pessoas

A gestdo de pessoas ficara responsavel pelo processo de contratacdo dos trabalhadores
e engloba o departamento de pessoas, qual seja 0 departamento dos recursos humanos e a gestao
de equipe estratégica, que tem como papel realizar todas as indigéncias de mao-de-obra da
construcdo conforme as necessidades previstas pelo planejamento da engenharia, para que nao

venha obter auséncia ou saldo de méo-de-obra.

4.1.11 Gestdo de Compra

Para se obter o material ou equipamento ou servico a ser colocado a disposicao na obra
sera necessario passar pela gestdo de compra. Essa gestdo ficard incumbida pela contratag&o,

chegada e aplicacao de todo material, equipamento ou servico colocado na construcgéo.
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Essa gestdo ficard responsavel para que o produto esteja em conformidade com os
requisitos especificados, os critérios de escolha, estimativa, monitoramento e reavaliacdo de
fornecedores sejam colocados de acordo com o impulso do fruto adquirido no produto

derradeiro, e os registro dos resultados de avaliacdes sejam mantidos.

Serd determinado pré-requisitos para a aquisicdo de materiais e para contratacdo de
mé&o-de-obra, sempre priorizando 0 meio ambiente, a saude do empregado, a qualidade e a
seguranca do trabalho.

4.1.12 Gestao de Riscos

Ficara responsavel por fiscalizar os servicos da obra para que ndo ocorra acidentes de
trabalho. Terd como norte e seguimento as referéncias na Identificacdo de Perigos, Avaliacao e
Controle de Riscos a Seguranca e Satde Ocupacional.

Serdo identificadas as atividades e tarefas realizadas na obra através de um
levantamento preliminar, a fim de definir aqueles que sejam expressivos, levando-se em apreco

as condicdes legais e contratuais aplicaveis a cada um.

Para o preciso controle do risco a seguranca devera com habitualidade ser revisada,

sempre que:

e Quando ocorrer mudanca na estrutura analitica do projeto;

e Quando ocorrer mudanca na legislacdo e/ou outros requisitos de Saude e

Seguranca do Trabalho aplicaveis &s atividades da obra com impacto;

e Sempre que for necessario para atualizaces em geral;
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4.2 Estrutura Analitica

Estrutura Analitica do Projeto do Anel Viario - EAP

Gabinete
Gestor

Execultiva Operacional

Canteiro de
Obra

Administrativo

Canteiros de

Obra 1,2, 3. do Operacional

Figura 01 - EAP

4.3  Na&o Escopo

As acOes Judiciais demandadas oriundas do Projeto estardo a cargo das respectivas

Procuradorias Gerais dos Municipios integrantes do Contorno Viario Metropolitano em tela.

4.4 Levantamento de Restricoes

As principais restricdes sao:

e Dominio Publico da area empreendida
e Areas de Preservacdo Ambiental

e Unidade intermunicipal

e Gestdo Integrada

e Legislagdo Analoga
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4.5 Premissas
e Continuidade do Projeto em novo pleito eleitoral, cronograma apertado.
e Compras mediante processo licitatorio e ndo compra direta atraves de trés

cotacdes.

4.6. Riscos

Planejar o gerenciamento dos riscos é o processo de definicdo de como conduzir as
atividades de gerenciamento dos riscos em um Projeto de Intervencdo Local. O principal
beneficio desse processo é que ele garante que o grau, o tipo, e a proatividade no gerenciamento
dos riscos sejam proporcionais tanto aos riscos quanto a importancia do projeto para a

organizacao.

O planejamento cuidadoso e explicito aumenta a probabilidade de sucesso para os

outros cinco processos de gerenciamento dos riscos.

O processo de planejar o gerenciamento dos riscos produz como resultado o Plano de
Gerenciamento de Riscos, que descreve como as atividades de gerenciamento dos riscos serao
estruturadas e executadas.

4.7. Estrutura de gestéo e principais atores envolvidos

Criacdo do Gabinete Gestor e a estruturacdo dos Gabinetes Executivos e Operacional:

COMPLEXO RODOVIARIO METROPOLITANO DA GRANDE GOIANIA — CRMG

Gabinete Gestor

Gestor

Execultiva Operacional

Gerente Gerente

Canteiros de Administrativo

Obra 1,2, 3. do Operacional Canteiro de Obra

Coordenador

Coordenadores Secretario
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5- CRONOGRAMA

O marco inicial da Implantacdo do Projeto de Construcdo do Anel Viario na Grande
Goiania ocorrera de forma simultaneos e contiguos nos Trechos 01,02,03 do respectivo

empreendimento vario.

A Primeira etapa consiste no Planejamento e confec¢do do Regimento Interno, Plano
de Trabalho, Plano de Acdo, cadernos fundamentais para o sucesso do Projeto. Esta etapa
faciona em reunides firmadas na Sede da DNER com todas as solenidades necessarias. Tempo:

06 meses

Etapa Segunda, posterior ao encadernamento das idéias, consiste na sistematizagdo do
processo de implantacdo do Anel Viario da Regido Metropolitana de Goiania, norteando as
atividades e ensaiando a implementacao de cada Departamento.

Tempo:18 meses.

Na Terceira etapa iniciam as atividades laborais de todos os departamentos, efetivando
a criacdo do Gabinete de Gestdo e engrenando todos os Departamentos na Estrutural
movimentando todo o Sistema de Implantacdo do Anel Viario da Regido da Grande Goiania,
iniciando o primeiro trecho do Anel fazendo a juncédo das vias. Esta etapa também consiste na
entrega da obra aos consorciados empenhado na empreitada.

Tempo:12 meses.

Finalizando a Terceira etapa da implementacdo do Anel Viério, sera realizado um
feedback de todos os resultados dos trabalhos realizados pelos departamentos, engrenados na
estrutural, que sintetizard os resultados na ativagdo da Circulacdo de Veiculos fechando o

estudo e mapeando a influéncia do Anel Viario em toda a regido do empreendimento.

Ap0s o inicio de cada etapa esta ndo se finda, por estarem rotineiramente carentes de
atualizagBes e adequacdes, cito como exemplo, 0 escritério executivo - projetos, que mesmo
entregando todo o conjunto de escopos, estes sempre necessitaram de atualizacOes e adequacdes

nos respectivos projetos de engenharia, ambiental, e seus pares.
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Cronograma: Execucao do Projeto

NOME INICIO | FIM | DURACAO

Trecho: 01, 02, 03 )
MAPEAMENTO/ DIAGNOSTICO

12 ETAPA: Planejamento e confeccdo do | 01/10/19 | 25/04/20 06 meses
Regimento Interno, Plano de Trabalho, Plano de
Acdo, cadernos fundamentais para 0 sucesso do
Projeto. (Primeiro Aporte).

Trecho: 01, 02, 03 B
OPERACIONALIZACAO

28 ETAPA: Sistematizacdo do processo de
implantacio do Anel Viario da Regido | 25/04/20 | 25/10/21 18 meses
Metropolitana de Goiania, norteando as atividades
e ensaiando a implementacdo de cada
Departamento. (Aporte de Manutencéo)

Trecho: 01, 02, 03 B
SISTEMATICAO/PUBLICIZACAO
3% ETAPA - Entrega da Obra aos consorciados 25/10/21 | 25/10/22 | 12 meses
empenhados na empreitada. (Ultimo Aporte)

TOTAL 36 meses

Tabela 05: Cronograma de Execuc¢do Fonte: Elaboragdo Propria



6 - CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho apresentado demonstra as principais consequéncias que a criagdo de um
anel viario pode trazer nas cidades em especifico em grandes Municipios tais como a Regido

Metropolitana de Goiania.

E elementar, que se deve analisar em primeiro plano a infraestrutura da cidade o qual
o0 anel viario deveré ser instalado, vez que a sua implantacdo sempre seré localizada em partes
periféricas de uma cidade. De tal modo, que avaliando a atividade interna da cidade, como no
presente estudo a Cidade de Goiania, a construcdo do anel viario atinge exclusivamente a
aglomeracdo urbana daquele local, ou seja, seré valorizado tdo somente o entorno da construcao

do anel viario.

Outro ponto analisado no presente estudo € que, com a construcdo do anel viario este
estard afastando fluxos essenciais a vitalidade interna da Cidade, colaborando para sua
estagnacdo. Em um exame mais aprimorado, foi constatado que o anel viéario retira todo o fluxo
dos viajantes externos da cidade, o que traz imensuraveis prejuizos a economia no centro, dando
énfase ao comércio da nova rota construida. Dai a relevancia que, para a construcdo de um anel

viario deve-se ater a conexao da economia da cidade, mantendo o contato do fluxo de passagem.

Ademais, a construgdo de um anel viario pode nascer um assentamento secundario
devido a um aumento das medidas em alguns lugares mais disjunto, ou afastado. Tais lugares,
irdo atuar com comércios mais especificos e voltados ao trafego da rodovia, e se localizam

proximo de agarres e ascensoes.

Além de todas essas modificacfes tanto no espaco como na economia da cidade, o

presente estudo traz também outros designios mais exclusivos, para o entendimento deste tema.

No decorrer do trabalho permaneceu claro que a execugdo de um anel viario vai muito
além de préticas de engenharia, e que pode constituir um dos principais instrumentos de
organizacao do territorio de uma cidade. Assim, insurge a necessidade de um acompanhamento
no Planejamento Urbano e Regional, bem como a conexdo multidisciplinar com outras areas,

por exemplo, a dos transportes, meio ambiente dentre outras. Uma das principais participacdes
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para a criacdo de um anel viario é a area do urbanismo, vez que esta estuda todos 0s possiveis
impactos que possa surgi com a construcdo de um contorno viario, alterando de alguma forma,

a Cidade, dando assim um parecer pela construcdo ou ndo do anel viario naquele local.

Destarte, este trabalho € um bom exemplo, na medida em que proporciona diversas
formas para a construcdo de um anel viario na Cidade de Goiénia, com o seu diferente
desdobramento na cidade. Corrobora entre as mudancas nas medidas de Centralidade de

Acessibilidade e as adultera¢fes da forma urbana causada pela construcdo do anel viario.

Este novo anel vidrio pode mudar as medidas de distincdo espacial, alterando a
mudanca do uso do solo, do valor da terra e, por conseguinte a forma civil da cidade. Ressalta-
se que com a criacdo do contorno viario, em areas periféricas da cidade, ou seja, fora do centro
da cidade, surge um novo espago que antes era incomunicavel, aumentando as medidas de
centralidade nesses pontos, com novas expectativas locacionais, aumentando o preco desse
solo. De tal maneira a cidade vai modificando. E em especial no caso da Regido Metropolitana
de Goiania, onde essas areas ja se mostram mais relevantes e factiveis, vez que trabalham com

as distancias reais e com os atributos totais.

De tal modo, é necessario que todo o processo para a construgcdo de um anel viario
possa ser feito primeiro pela ética voltada para sociedade da cidade a ser implantada, estudando

a sua economia para assim trazer um crescimento equilibrado do territério.

Por fim, tem-se a conclusdo do estudo que para a criagdo de um anel viario
especificamente na Regido Metropolitana de Goiania, necessita-se primeiramente de estudos
aprimorados e amplos, principalmente uma visao direcionada para area urbanistica e estrutural,
pois sua edificacdo € ponto crucial para reparticdo geografica do ordenamento urbano, e, por

conseguinte um acréscimo nas demandas sociais e estrutural da regiéo.
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