Banco de Pre¢os — Nota Fiscal Eletronica

Secretaria da Administragdo

Governo do Estado da Bahia

O mddulo Banco de Pregos disponibiliza as informacgdes das Notas Fiscais
Eletrénicas e o sistema realiza o Agrupamento de Notas; além disso, fornece
outras informacgdes, tais como: valor minimo, maximo e média ponderada.
Cada consulta realizada pode ser gravada em formato PDF ou em formato
de planilha eletrénica. Apds o calculo e a escolha do preco referencial, o
resultado devera ser enviado para o sistema de banco de pregos do Simpas E
importante informar que a pesquisa é feita pela descri¢ao do item e demais
filtros, e é realizada sobre uma massa de dados enorme. Para o caso do Estado
da Bahia, temos cerca de oito milhdes de notas fiscais/més. Além disso, o
sistema permite a geracao de um mapa de coleta do preco referencial. Dessa
forma, todos os registros excluidos da amostra pesquisada ficam guardados
em banco de dados e podem ser acessados dinamicamente. Posteriormente,
esse mapa é aprovado ou rejeitado pela drea responsavel pelas compras.
Uma vez rejeitado, ele é remetido ao usuario que gerou o estudo com as
observagdes para que seja refeito. Caso seja aprovado, as informagdes podem
ser transferidas para um outro sistema ou repositério de dados que guarde
o registro de preco daquele item. Normalmente os estados possuem um

sistema que armazena essa informacao.
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Caracterizagdo da situacao-problema

Imagine que vocé precisa cotar um preco de um determinado produto e

vocé tem pouca informagdo ou ndao tem nenhuma referéncia de preco.

Imagine agora que vocé possa ter acesso a toda base de dados das notas

fiscais eletronicas emitidas no Brasil (sistema NF-e).

Imagine ainda que vocé possa fazer essa pesquisa pela descrigdo do item

que se deseja cotar.
Pronto! Seus problemas acabaram...

O banco de precos tem a solugdo, e essa vem equipada com diversos filtros

que permitem refinar a sua pesquisa.

Objetivos da iniciativa

O moddulo Banco de Pregos disponibiliza as informagdes das notas fiscais
eletronicas e o sistema realiza o agrupamento de notas, além disso fornece
outras informacgGes tais como: valor minimo, maximo e média ponderada. Cada
consulta realizada pode ser gravada em formato PDF ou em formato de planilha
eletrénica. Apds o calculo e a escolha do preco referencial, o resultado devera

ser enviado para o sistema de banco de precos do Simpas.

E importante informar que a pesquisa é feita pela descrigdo do item e demais
filtros, e é realizada sobre uma massa de dados enorme. Para o caso do Estado

da Bahia, temos cerca de oito milhdes de notas fiscais/més.

Além disso, o sistema permite a geragdo de um mapa de coleta do prego
referencial. Dessa forma, todos os registros excluidos da amostra pesquisada
ficam guardados em banco de dados e podem ser acessados dinamicamente.
Posteriormente, esse mapa é aprovado ou rejeitado pela area responsavel pelas

compras. Uma vez rejeitado, ele é remetido ao usuario que gerou o estudo
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com as observacgGes para que seja refeito. Caso seja aprovado, as informacgdes
podem ser transferidas para um outro sistema ou repositério de dados que
guarde o registro de preco daquele item. Normalmente os estados possuem

um sistema que armazena essa informagao.

Vale ressaltar que as informagdes colhidas das notas fiscais ndo configurarao
quebra de sigilo fiscal, haja vista que os nomes das pessoas fisicas e juridicas

ndo sdo divulgados.
Publico-alvo da iniciativa

Setor responsavel pelas compras dos 6rgdos e unidades do Governo do
Estado da Bahia.

Descricdo das etapas da pratica inovadora

1. Sistema Banco de Pregos

URL - www.bancodeprecos.saeb.ba.gov.br

Banco de Precos
Nota Fiscal-eletronica

Consulta Base NF-e  Mapa de Coleta  Alterar Senha  Sair ()

Cansulta de Preges de NF-e - Banco

mpwf:a de Emissio/Entrada:

Emitants (UF & CNPJ) (Fernecedores Destinatirio (UF & CNPJ) (Fornecedores)

=

] & [Comtim __¥][ ] = [Contam v

] ou [Comtim ¥ ] ou [Gomtim ][
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Banco de Precos
BAHIAS : e
Nota Fiscal-eletrénica

T

Acessar Sistema

o= [

2. Aplicagdo da metodologia para a realizagdo da pesquisa

2.1 Definir periodo de pesquisa até os ultimos 6 (seis) meses

A quantidade de registros a serem apresentados (retornados) e o tempo
de conclusdo desse resultado estdo diretamente relacionados ao periodo a ser
informado, ou seja, quanto maior o periodo, maior sera o tempo de resposta

e, possivelmente, maior sera a quantidade de registros como resultados.
2.2 Definir destinatario (compradores)

Essa opgdo permitira que o usuario analise o comportamento dos precos
nos seguimentos privados e publicos isoladamente, bem como realize uma

analise geral de todo o mercado.
a. Apenas entidades privadas;
b. Orgdos publicos (exceto Estado) e privados;
c. Todos os o6rgaos publicos
2.3 Filtrar pela descrigcao do produto

Essa opgdo permitird que o usudrio informe as caracteristicas minimas
do produto cujo preco deseja pesquisar, utilizando as alternativas de filtros

disponiveis. Considerando que ndo ha padrdes nas descricdes dos itens das
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notas fiscais, o ideal é que o usuario informe as caracteristicas especificas do

produto para que a busca seja otimizada e com resultado de boa qualidade.

O sistema disponibiliza outros campos para defini¢do da busca, no entanto,
sugerimos que apenas os informados sejam preenchidos e posteriormente seja

realizado o tratamento dos dados.
2.4 Informar a Unidade do Produto (unidade principal de medida)

Recomendamos que esse filtro seja usado para produtos que possuem
unidades de medida variadas e cujo resultado de pesquisa apresente uma
guantidade consideravel de dados. Para essas condi¢cdes, o uso do filtro ira

proporcionar uma amostra de dados mais homogénea.

3. Analisando o resultado da pesquisa

3.1 Aplicar filtro de busca para excluir as NFs que contenham itens com
descri¢Ges que ndo estejam de acordo com as caracteristicas desejadas;

3.2 Classificar por unidade de medida para excluir os itens cujas unidades

nao estejam em conformidade com a unidade de medida do item pesquisado.

Caicuko de paribeme s para formacho de Prego de Reberboci

Apicar intervako de Confianca Exportar para Excel  Exportar para POF
R ILCE e

amatete 1401000

T v 2

8

Gade 5

1 Tmviay e v w .

£

&

3.3 Classificar e analisar as descri¢Ges que informem quantidades em

desacordo com a unidade de medida especificada, bem como aplicar as
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conversdes quando necessario.
3.4 Classificar por GTIN (cédigo do produto na nota fiscal), quando for o
caso e, em seguida:
a. Analisar os maiores pre¢os com mesmo cddigo GTIN, mantendo sempre
o menor prego. As notas fiscais com os menores precos repetidos devem
permanecer, desde que possuam o mesmo codigo GTIN.
b. Aplicar as conversGes quando necessario.
3.5 Classificar a coluna “Min” e excluir pregos discrepantes;
3.6 Classificar a coluna “Max” e excluir pregos discrepantes;
3.7 Classificar a coluna “Mpo” e excluir pregos discrepantes;
3.8 Utilizar o recurso de expansdo da NF para verificar se por razdo social

ha grupos de NFs com valores discrepantes e excluir apenas essas NFs, quando

for o caso;

3.9 Clicar no botdo “Aplicar Intervalo de Confianga” para que o sistema
identifique em destaque a faixa de dados que ndo serdo utilizados para formagao

do valor de referencial.
3.9.1. Serd apresentado o valor minimo e maximo desse intervalo;

3.9.2. Para melhor visualizacdo desse resultado, classifique pela coluna
MPO. Observe que os valores a serem utilizados no intervalo de confianca
ficardo centralizados e na cor azul. Os valores em vermelho estdo fora
do intervalo de confianca e ndo serdo utilizados para geracdo do preco

referencial.
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Célculo de parametros para formagao de Prego de Referéncia
3
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3.9.3 Selecionar uma das opgdes para definicdo do valor referencial,

sendo que o sistema ja traz como padrao escolhido o MMPO.

MPQNF: média ponderada considerando a quantidade de itens por

nota fiscal;
MMPO: média das médias ponderadas;
MPO: média ponderada.

3.10Clicar no botdo “Gerar Mapa de Coleta” para que as a¢des realizadas no
tratamento dos dados sejam armazenadas pelo sistema, permitindo posterior

analise. Essa acdo também enviara o valor referencial sugerido para validacg&o.
4. Resultado da pesquisa

4.1 Clicar no botdo “Mapa de Coleta” para verificar o mapa de coleta que

foi gerado.

4.2 Clicar sobre “Dt. Estudo” para visualizar a tabela com os resultados

finais da coleta.
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Consulta Base 4.1 Mapade Coleta Alterar Senha  Sair @

Acompanhamento do Mapa de Coleta

Periodo Jal \m e+

Tempo = - Situagao do Motivo da
Dt. Estudo Exaciio Descrigio Usuirio Orgao prEtnts Status doMapa g ol lo
20/06/2016 = Contém:
15:17:44 158 (segundos) Esik Tatilla Rosana SAEB Alivo
4.3 Visualizar a tabela com o resultado final
Consulta Base NF-e  Mapa de Coleta  Alterar Senha  Sair @
L%N Tabela com os resultados finais
Resultado Valores
Moda R$ 470
Média ponderada (MPO) R$8.09
Média das médias ponderadas (MMPO) RS 6,25
Médias por quantidade de nota fiscal (MPQNF) R$8.07
Intervalo de confianca Minimo RS 4,50 - Maximo RS 10,14
Preco referencial R$ 6,25
) [ 1 [ 20 [ 3 [ P |
Analise de quartis
[470a485 [485a537 [s37a808 |s08a826 |
Filtros utilizados na pesquisa
Dt. Estudo Descrigao Usuario Orgao Situagao do Usuario Status do Mapa
20/06/2016 15:17:44 | Contém: nimesulida Tatilla Rosana SAEB Ativo
Mostrar [10_| registros por pagina Intervalo de confianca ¥
NFe Produto C6d. Prod. |

UND Fator/lUND Min Max Qtde Mpo

5]

8 B 8 8 8

Mostrando de 1 até 10 de 26 registros
Primeiro | | Anterior| [f) (2 (3| Seguinte | | Uttimo
Nota:

1. O mapa de coleta gerado pelo usuario sera analisado pelo administrador, que validara
ou ndo o valor referencial sugerido.

2. O sistema também permite uma avaliagdo do preco baseada na analise de quartil,
embora essa funcionalidade ndo seja utilizada para formagdo do valor referencial.
Quartil é o intervalo de dados divididos em % da amostra, sendo:
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1/4 (quartil inferior aos 25%, valores mais baixos);
2/4 (mediana, até 50%, valores intermediarios);

3/4 (quartil superior, onde se encontram 25% dos valores mais altos.).

A situagdo hoje

O sistema de Banco de Pregos encontra-se implantado em 4 secretarias
do Estado da Bahia:

e Secretaria da Administracdo do Estado da Bahia (Saeb)
e Secretaria da Saude (Sesab)

e Secretaria da Educacdo (SEC)

e Secretaria da Seguranca Publica (SSP) e

e Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia (Sefaz)

Por que a iniciativa é inovadora?

A iniciativa é inovadora pelos seguintes motivos:

e Formagdo do valor referencial com base na compra real

e Avaliacdo das diferencas entre vendas para particulares e para setor publico
e Redugdo de tempo e custo operacional na pesquisa (e-mail, telefonemas)
e Formacdo de valor referencial com base em quantidade

e Obtengdo do valor de mercado por item em “tempo real”

33



Processos organizacionais, servigos ou politicas publicas no Poder Executivo estadual/ distrital

Resultados e/ou impactos da iniciativa

Geragdo de um preco referencial confiavel

Agilidade na obtencdo do prego

Controle e gestdo do processo de coleta do preco referencial
Percepcdo de vendas entre matriz e filial

Comparativo entre vendas para o setor privado versus entes publicos
Comparativo entre vendas no atacado e vendas no varejo
Usabilidade

Isonomia

Transparéncia

Sustentabilidade

Economia de custos e qualidade do gasto

Parcerias
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Secretaria da Fazenda do Estado do Amazonas (Sefaz-AM)

Foi responsavel pela cessdo do cédigo fonte e apoio no levantamento

das informagdes, visto que ndo havia documentagdo disponivel.
Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia (Sefaz)

Disponibilizou os servigos de acesso a base de notas fiscais eletronicas

do pais, com aplicacdo de medidas de preservacdo do sigilo fiscal.
Secretaria da Administracdo do Estado da Bahia (Saeb)
Responsavel pela Coordenagdo, projeto e implantagao da inovagao.

Companhia de Processamento de Dados do Estado da Bahia (Prodeb)

Responsavel pela infraestrutura e pelo desenvolvimento de TI.
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Vale ressaltar o apoio total da alta administracao e o trabalho colaborativo

em parceria com o Governo do Amazonas.

Participagao dos beneficidrios

A participagdo da Saeb na coordenacgdo do projeto foi fundamental, uma
vez que providenciou todos os recursos necessarios (financeiros e humanos).
A inspiracdo e criatividade da coordenacdo do projeto impulsionaram todos

os participantes.

Ademais, o trabalho arduo e dedicado nos testes e homologagdes, por
parte da equipe da Superintendéncia de Recursos Logisticos da Saeb, usuaria

do sistema, contribuiu para o éxito.

A participac¢do da Prodeb na criacdo de um cddigo fonte capaz de materializar
as funcionalidades imaginadas pelo projetista, muitas vezes surpreendeu com

uma solugdo mais amigavel e com melhor usabilidade.

A Secretaria da Fazenda do Governo da Bahia, como integrante do sistema
nacional de notas fiscais eletrénicas (NF-e), possibilitou o acesso a base de
dados NF-e.

Quais foram as principais barreiras encontradas no desenvolvimento
da pratica inovadora?

e Inexisténcia de documentagdao

e Rotina de acesso especifica do ambiente Sefaz-AM

e Volume da base de notas fiscais

e Sistema exibe dados que possibilitam identificar os fornecedores

e Performance do sistema
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Quais barreiras foram vencidas e como?

Problemas

Solugées

Inexisténcia de
documentagao

Analise dos scripts e cddigos fonte com apoio presencial de
técnicos da Sefaz-AM, Equipes Sefaz, Prodeb, Saeb

Rotina de acesso
especifica do
ambiente Sefaz-AM

Adequacdo para criagdo de acesso independente.

Alto volume de notas
fiscais

Identificagdo de cddigo fiscal de operagdes e prestacGes
(CFOP) e incorporagdo de filtros de forma a diminuir o
impacto do volume.

Sistema exibia dados
que possibilitam
identificar os
fornecedores

Criagdo de mdscara para protegdo da identificagcdo dos
fornecedores, pela Sefaz

Performance do
sistema

Ajustes na programacdo das querys e realizagdo de
“tunning” no Banco de dados, melhorando a performance.

Limitagdo do tempo de armazenamento de dados em 06
meses

Quais foram os fatores que contribuiram para o sucesso da pratica

inovadora descrita?

e Apoio da alta administragdo.

e Trabalho colaborativo em parceria com o Governo do Amazonas.

Responsdvel institucional

Anderson Vasconcelos Prazeres

Diretor de Inovacdo e Projeto de TIC

Endere¢o
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Secretaria da Administracdao - Governo do Estado da Bahia — Brasil
Av. Luis Viana Filho, 200 - 22 avenida - CAB
CEP 41745-003 — Salvador, Bahia
Fone: (71) 3115-3311
E-mail: anderson.prazeresl@saeb.ba.gov.br
Data do inicio da implementacgéo da iniciativa

Outubro de 2015
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