
GESTÃO POR COMPETÊNCIAS



Análise das construções já 
realizadas pela Escola na 
temática de gestão por 

competências e do Decreto 
nº 5.707/2006.

Análise dos métodos 
combinados de Rogério Leme, 
Joel Souza Dutra, Pedro Paulo 

Carbone e Hugo Pena Brandão e 
realização de visitas técnicas ao 

FNDE, TCU, CNJ e ANVISA.

OLHAR PARA FORAOLHAR PARA DENTRO

MÉTODO
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Conjunto de entregas 
demandadas de um 
servidor ou conjunto 

de servidores.

Painel de 

competências 

técnicas e 

comportamentais da 

Enap.

PAINEL DOS ESPAÇOS 
OCUPACIONAIS

MAPEAMENTO DAS 
COMPETÊNCIAS

OBJETIVOS
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GESTÃO POR 

COMPETÊNCIAS

04. Avaliação de 
desempenho

05. Estrutura de carreiras

06. Remuneração 
estratégica

01. Capacitação e 
desenvolvimento

02. Movimentação 
interna

03. Planejamento e 
provimento de pessoal

SUBSISTEMAS QUE TRABALHAREMOS
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P r o t a g o n i s m o

C l a r e z a

CAPACITAÇÃO 

E DESENVOLVIMENTO

Tr a n s p a r ê n c i a

P r e p a r a ç ã o

MOVIMENTAÇÃO

INTERNA
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Agentes da mudança
Áreas 

parceiras

Parceiros 

estratégicos

José Mendes de Oliveira DEC

Marizaura Reis de Souza 

Camões
DPPG

Paulo Marques DEC

Regina Luna Santos de Souza DPPG

Selma Tereza de Castro 

Quintella
DIGC

Bruna Danielly da Paz Tenório DFPE

Carolina Solia Nasser DIGC

Caroline Leão da Silva DGI

David Ricardo de Souza Barros DGI

Eduardo Caldas Rossi DEC

Jane Martins Barbosa GAB

Marina Santos Rodrigues DFPE

Pedro Lucas de Moura Palotti DPPG

Suzana Neiva Santos Ghazale DEC

Tanieli de Moraes Guimarães Silva DPPG

Coordenação Geral de 

Tecnologia da Informação

Coordenação Geral de 

Gestão do Conhecimento

Assessoria de 

Comunicação
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Logo, slogan, cores do projeto, 
descanso de tela a cada etapa 
do projeto.

Identidade visual

0 1

0 2

0 3

0 4

Convites surpresa aos agentes 
da mudança, convites para e-
mail e gifs para grupos de 
whatsapp.

Convites 
especiais

Bottons, porta post-it, 
cadernos moleskine para 
público específico, crachá.  

Brindes

Site com informações do 
projeto, grandes resultados, 

notícias, vídeos, galeria de 
fotos.

Portal

GESTÃO DA MUDANÇA

Plano de Comunicação
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COMPETÊNCIA

Tudo que o servidor e a 
servidora precisam saber 
para executar os 
processos do seu espaço 
ocupacional e realizar as 
entregas previstas.

C H E G A D AI N Í C I O
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Construção do 
Modelo de Gestão 

por Competências da 
Enap

JAN - AGO 2018

DURAÇÃO

Execução do Projeto: 
mapeamento dos 

painéis de 
competências e 

espaços ocupacionais

SET – DEZ 2018

Incorporação da 
nova estrutura da 

Enap após a 
integração da Esaf

FEV – MAIO 2019
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Competências

Comportamentais

Destaques na 

Estratégia
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Competências

Comportamentais
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Competências

Técnicas
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Competências

Técnicas
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file:///E:/Apresentação Café com seleção/Enap_Visão Sistêmica.xlsx


Espaço 

ocupacional

Composto por competências 
comportamentais e técnicas:

• 1 conhecimento por 
competência comportamental;

• Até 5 conhecimentos 
essenciais;

• Até 3 conhecimentos 
desejáveis.

+ 2 conhecimentos essenciais de outro espaço 

ocupacional.
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RESULTADOS

PACE 2019 DASHBOARD SISTEMA
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REVISTA PACE 2019

https://portalcompetencia.dev.enap.gov.br/
https://bit.ly/2VI1NQ1
CerEnap_RevistaCompetências_5.pdf
PACE2019_Versao1.docx
Apresentação final do projeto.pptx
https://bit.ly/2VI1NQ1
https://portalcompetencia.dev.enap.gov.br/
CerEnap_RevistaCompetências_5.pdf
Book de Competencias_preview 4 (002).pdf
PACE2019_Versao1.docx
Book de Competencias_preview 4 (002).pdf


NÍVEL DE 

PROFICIÊNCIA 

AUTODECLARADO

NÍVEL DE 

PROFICIÊNCIA 

ESPERADO

Conhecimento 1

Conhecimento 2

Conhecimento 3

SUPERA

LACUNA DE 

CONHECIMENTO

LACUNA DE 

CONHECIMENTO
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Portal

• N o t í c i a s
• V í d e o s
• I n fo r m a ç õ e s
• S tat u s  d o  p ro j e to
• M u ra l  d e  fo to s
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https://cer.enap.gov.br/index.php/pt/


GESTÃO POR 
COMPETÊNCIAS
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