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Desestatizações Federais e Estaduais: Histórico
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Resultado Financeiro (em R$ bi)

167 Desestatizações

45 Concessões
21 Rodoviário
6 Aeroportuário
7 Ferroviário
4 Telecomunicações
7 Portuário

122 Privatizações

Número de Projetos

510 Valor total

72 Dívidas transferidas

438 Valor de alienação

1980 - 2018



Apoio do Início ao Fim do Projeto

• Estudo de demanda

• Engenharia

• Modelo Financeiro

• Plano de Negócios

• Jurídico

• Regulação

• Proposição de um 
modelo de 
desestatização

• Marketsounding do 
modelo

• Desenho do Leilão

• Articulação junto aos 
órgãos de controle

• Consulta Pública

• Audiência Pública

• Realização da 
licitação

• Respostas às dúvidas 
sobre o edital

• Auxílio  na transição 
da gestão do contrato

• Financiamento

• Fundos de 
Investimento

• Valores mobiliários

• Participação 
Societária

• Garantias 

• Sondagem com os 
principais players
do mercado

• Definição do escopo 
e da melhor 
abordagem para a 
modelagem

• Realização de um 
estudo de pré-
viabilidade
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Pré-análise do 
Projeto

Estudo de 
Modelagem

Processo 
Licitatório

Funding



Desestatização | Portfólio Atual

PROJETOS ESPECIAIS

Integração Rio São Francisco
Lotex
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Macapá (IP)

Teresina (IP)

Natal (IP)

Vila Velha (IP)

Cariacica (Saneamento)

São Paulo (RSU)

Guarulhos (Mobilidade)

Porto Alegre (IP)

Consórcio Centro Sul (IP)

Pelotas (IP)

BR-116/304 (CE) - (RN)

BR-101/230/232 (PB) – (PE)

BR-101 (PE) - (SE)

BR-101 (AL) - (BA)

BR-116 (BA) - (PE)

BR-251 (MG) BR-116 (MG)

BR-158/392 (RS)

BR-116/290 (RS)

BR-364 (MT) - (RO) Petrolina (IP)

Amazonas
Distribuição de Energia

Pará
Saneamento

Amapá
Distribuição de Energia e Saneamento

Rio de Janeiro
Saneamento

Legado Olímpico
UFRJ

Acre
Distribuição de Energia e Saneamento

Ceará
Saneamento

Pernambuco
Saneamento Alagoas

Distribuição de Energia
e Saneamento

Piauí
Distribuição de Energia

Mato Grosso do Sul
Distribuição de Gás Natural

Roraima
Distribuição de Energia

BR-020 (DF) – (BA)

Goiás
Dist.
de 

Energia

BR-230

Porto Alegre (Saneamento)

Rondônia
Distribuição de 

Energia

50% Projetos 
Subnacionais



Saneamento

5,7 bi 1,3 bi 4,0 bi 8,0 bi 10,2 bi 12,8 bi 75,6 bi

203 119 78
1.013 454

2.887

1.163

5.918

2.400

470 1.020

3.334 3.545

2.335

AL
CASAL

AC
DEPASA

AP
CAESA

CE
CAGECE

PA
COSANPA

PE
COMPESA

RJ
CEDAE

TOTAL

2012-2016

Anos 1 a 5

3,9x

0,9x

5,0x

13x

12x
3,3x

7,8x
5.784

3,2x 18.941

33,6 bi

Em R$ MM

Investimentos totais programa BNDES

Estados 
como foco 
inicial do 
Programa 
do BNDES

* % da população atendida com água

Market Share

Escala e 
maior 

impacto no 
programa
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Iluminação Pública

Maior projeto de Iluminação Pública em andamento

8 projetos em andamento

Projetos em estágio avançado com os 8 editais previstos para ’19

Mais de 400 mil pontos de luz modernizados

Aprox. R$ 1 bi em investimentos sem impacto fiscal relevante

Aprox. 5 milhões de pessoas beneficiadas

100% LED

Redução de consumo em aprox. 50%

Implantação de telegestão e centro de controle

Programa de Desestatização da Iluminação Pública
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