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Finalmente a pergunta ...

QUE DEVE FAZER UM PAIS
PARA CRESCER?
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Investimento Publico

Brasil Média OECD

2000 a 2017 2000 a 2017
1,92% do PIB 3,51% do PIB

IBID



De acordo com a literatura ha uma
correlacao positiva entre investimento
publico e crescimento econdmico, ainda
gue nem sempre de forma significativa.

Hipotese:
Eficiéncia na gestao dos investimentos

pode fazer a diferenca em como o
investimento publico impacta o PIB.
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Investimento publico (IP), eficiéncia e
crescimento
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Fuente: FMI (2015): Making public investment more efficient ' 9 BlD



[ Ferramentas de gestao dos componentes do ciclo ]

De que depende a eficiéncia?
Qualidade da gestao do ciclo de inve

Planejamento Ex Ante

Auditoria e -
ex-ante
ex- post
),

Implementagao e Selecao e
monitoramento arcamento
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Ferramentas de gestao dos componentes do ciclo

Planejamento Ex Ante

Auditoria e S
ex-ante
Ex- post
)

Implementagao e Selecao e
monitoramento orcamento




Planejamento

- -

= Esta alinhado com o planejamento de longo prazo nacional?
= Estd incluido no Marco de Gasto de Médio Prazo (MGMP)?

= Esta alinhado com o planejamento setorial?
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Quao eficiente é a gestao do investimento?
Planejamento: Coreia do Sul

Planificacion Planificacion
a hivel a nivel
nacional sectorial
MGMP Plan sectorial ]
MGMP local L|stadois de 1
subvenciones

Fuente:

Jong Wook Lee. Presentacion. Costa Rica 2016

Control a
nivel de
proyecto

Estudio de
factibilidad

Evaluacion de
la inversion

| Comite 1
revisor de APP




Ferramentas de Gestao dos componentes do ciclo

Planejamento Ex Ante

N

Avaliacao
ex-ante

D
Implementacao e Selegao e

monitoramento orcamento



Avaliacao ex-ante e sele¢ao dos projetos

ii-N | |I . | 0| . ~N | |

Os objetivos em termos de produtos e resultados estao claros?

Os objetivos estao aderentes ao problema identificado?
Qual a melhor alternativa para conseguir seus resultados?
Qual a melhor modalidade de financiamento?

Esta alinhado com a estratégia de governo?

E vidvel em termos fiscais?

Ha critérios transparentes, alinhados aos objetivos do governo,
para selecao do projeto?
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Exemplo: Chile. SISTEMA NACIONAL DE INVESTIMENTO (S.N.I.)
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Ferramentas de Gestao dos componentes do ciclo

Planejamento Ex Ante

Auditoria e Avaliacio
Ex Post avaliacdo ¢
ex-ante
ex post
D

Implementacao e Selegao e
monitoramento orgamento




Implementacao e manutenc¢ao

O arranjo organizacional para implantacao do projeto esta claro?

Os quadros de custo e de prazo de execucao sao realisticos?
O plano de aquisicao é eficiente e esta atualizado?

Sao publicadas previamente as diretrizes para uma
implementacao custo-efetiva do projeto?

Ha garantia de orcamento publico em todo o ciclo de vida do
projeto?

Ha transparéncia e possibilidade de controle social?

Apds conclusao da obra, ha monitoramento da entrega dos

servicos? ~9 BlD



Ferramentas de Gestao dos componentes do ciclo

Figure 13: Percent of Respondents that Reported their Organisations are Successful in the Five
Performance Indicators, for Organisations that do and do not Use PM Methodologies
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Ferramentas de Gestao dos componentes do ciclo

Planejamento Ex Ante
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Avaliacao ex-post e Gestao de Conhecimento

S

= O projeto foi concluido dentro do orcamento?
= Quais alteracoes foram feitas no projeto original?

= QOsresultados foram entregues conforme especificado?
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COMEVaEL |III. El sistema de evaluacion en Meéxico

Consejo Necional de Evaluocion
de o Polifica de Desanclio Social
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Indice de Eficiéncia da Gestio do Investimento Publico
(O baixa eficiéncia — 4 alta eficiéncia)
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Bolivia, Chile, Pertl, Colombia, Ecuador, Argenting,
Republica Honduras, México Guatemala,
Dominicana Nicaragua, Uruguay

Fuente: Elaboracion propia.

Costa Rica, El

Salvador, Panama,

Paraguay
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Tres grandes grupos:
Gruposle2:23.0
Grupo 2: entre 2.5y 3.0
Grupo 3:entre 1.5y 2.5

Ha consistencia entre os trés
grupos a antiguidade média
dos SNIPs dos paises:

Grupo 1 e 2: 21 anos

Grupo 2: 11 afos

Grupo 3: 5 anos
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Funtaje

Dimensao: guias estratégicas e avaliacao ex-ante de projetos

B Guias esfratégicas O Metod. de prep. y eval. / Prec. Sociales B Eval. de proyectos




Dimensao: selecao de projetos

cion con e Rol de Ia legislacion O Escrutinio pablico B Criterios de selecc ion
a El a  Honduras Méxdeo Nicaragua Panama Paraguay Perd  Rep. Dominicana  Uruguay
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Puntaje

Dimensao: implementacao de projetos

@ Cumplimiento temporal MW Control interno y auditorias

B Adjudicacion




Dimensao: avaliacao ex-post, auditoria e Gestao de ativos

[l Evaluacion del proyecto, Auditorias y Manejo de activos

{

Colombia Costa Rica Ecuador B Sahvador Guatemala Honouras México Nicaragua Panama

Bolivia  Chile Perg




1)

2)

3)

4)

5)

Resultados de los SNIPs:

Os paises da ALC apostaram, em sua maioria, na criacao de SNIP
(a0 menos 16 que participaram de uma pesquisa)

Atualmente existe uma rede de SNIPs na América Latina:
intercambio de conhecimentos e boas praticas

Consenso que maiores niveis de investimentos devem estar
acompanhados de uma melhora na qualidade e eficiéncia do
gastos dos investimentos publicos (eficiéncia na Gestao do
investimento publico).

Consenso que a eficiéncia na Gestao requer a criacao de
Sistemas de Investimentos Publicos.

Os SNIPs da regiao tém alcancado diferentes graus de eficiéncia
e areas especificas que necessitam fortalecer
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Resultados especificos: Caso de Peru

Inversiéon Publica en el Peru : 1950 - 2014
(% Respecto del PBI, en S/ millones de 2007)

Respecto del PBI, la inversion publica es la mas alta de los ultimos 30 afos
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Fuente: Presentacion de Eloy Durdn. Direccion General de Inversidon Publica. MEF. Peru. Abril 2016
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Resultados especificos: Caso de Nicaragua
Diferente envolvimento no SNIP por setores vs Resultado

Ministerio 1 (M1)
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Tamanho equipe M1 = 2 veces Tamano equipo M2

Fonte: Elaboracion propia a partir de la DGIP
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Resultados especificos:
Relacao entre Eficiencia na Gestao e Resultados
Caso de prazos de execucao

Eficiencia Gestao e Cumprimento prazos

— Eficiencia gestidn inversion = Cumplimiento plazos ejecucién

-------- Linear (Eficiencia gestion inversion) -------- Linear (Cumplimiento plazos ejecucion)

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del estudio “El gasto de inversion publica en América Latina: cudnto
y cudn eficiente”, Eduardo Contreras, Edna Armendariz, Giorgiogiulio Parra, Sebastidn Orozco. BID. 2016
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