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Programa de Aperfeicoamento para Carreiras — 2018

Curso: Construindo Agendas Estratégicas

Docentes: Ricardo Corréa Gomes (UnB) e Denilson Bandeira Coélho (UnB)
Periodo: 15 a 25 de outubro de 2018.

Horario: 08:30 as 12:30

Carga Horaria: 40h

Objetivo / Competéncia:

Ao final do curso, o participante sera capaz de compreender 0S novos processos de
formacéo de agenda e como os desenhos de politicas publicas sdo impactados pela
nova ordem institucional. As teorias e modelos estudados examinam a complexa
interacdo entre atores e instituicbes com foco nos temas controle, instrumentos e
difusdo de inovagbes. Além disso, os alunos serdo apresentados as técnicas de
analise do ambiente externo e de identificacdo de oportunidades e ameacas.

Ementa:

Como problemas entram na agenda: estagios pré-decisorios

Formacéao de multiplas agendas: difusdo de politicas publicas

Desenho das politicas: definicdo dos instrumentos de gestao

Formacéao de agenda e controle institucional: os custos de agéncia

Burocracia e perspectiva organizacional

Modelos de desenvolvimento de estratégias organizacionais;

Prioridades governamentais e estratégias organizacionais;

Visdo sistémica dos elementos que constituem a gestdo estratégica de uma
organizacao publica;

Alinhamento estratégico dos processos organizacionais;

Andlise de stakeholders e estratégias organizacionais;

Formulacao de indicadores de desempenho para avaliagdo da satisfacdo dos
stakeholders.

Metodologia de Ensino:

Aulas expositivas e exercicios em grupo formam a metodologia de ensino onde os
participantes poderdo praticar os contetdos trabalhados sob a forma de estudos de

caso.

Avaliacdo da Aprendizagem:

A avaliagédo do curso sera a média de dois exercicios a serem realizadas nos dias 19
e 26 de outubro.
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PLANO DE AULA:

15 de outubro

08h30 — 10h20

Visao geral sobre o policy-making
Formacao de agenda: estagios pré-decisorios

10h20 — 10h40

Intervalo

10h40 — 12h30

Exercicios de fixacdo

16 de outubro

08h30 — 10h20

Difusédo de novos paradigmas: emulacao e aprendizado

10h20 — 10h40

Intervalo

10h40 — 12h30

Exercicios de fixacao

17 de outubro

08h30 — 10h20

Nova ordem internacional: instrument constituency

10h20 — 10h40

Intervalo

10h40 — 12h30

Exercicios de fixacao

18 de outubro

08h30 — 10h20

Custos de agéncia: prioridades governamentais

10h20 — 10h40

Intervalo

10h40 — 12h30

Exercicios de fixacao

19 de outubro

08h30 — 10h20

Aparato burocratico e estruturas organizacionais

10h20 — 10h40

Intervalo

10h40 — 12h30

Exercicio de avaliacao 1

22 de outubro

08h30 — 10h20

Visdo sistémica dos elementos que constituem a gestédo
estratégica de uma organizagao publica

10h20 — 10h40

Intervalo

10h40 — 12h30

Exercicios de fixacdo

23 de outubro

08h30 — 10h20

Como implementar estratégias de desenvolvimento

10h20 — 10h40

Intervalo

10h40 — 12h30

Exercicios de fixacao




m Escola Nacional de Administracao Publica

Diretoria de Formacao Profissional e Especializacdo
.. Coordenacdo-Geral de Formagdo

24 de outubro

08h30 — 10h20 Alinhamento estratégico dos processos organizacionais

10h20 — 10h40 Intervalo

10h40 — 12h30 Exercicios de fixacdo
25 de outubro

08h30 — 10h20 Analise de stakeholders e estratégias organizacionais

10h20 — 10h40 Intervalo

10h40 — 12h30 Exercicios de fixacao
26 de outubro

08h30 — 10h20 For.mula~(;ao de indicadores de desempenho para avaliacdo da
satisfacdo dos stakeholders

10h20 - 10h40 Intervalo

10h40 — 12h30 Exercicios de avaliacdo 2
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Latina para a Asia: o caso do programa 4Ps nas Filipinas. Revista de Administracéao
Publica, 52(2), 264-284. (AULA 3).
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Political Science. 2005. 8:203-225. (AULA 4).
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DOLAN, P. et al. Influencing behaviour: The mindspace way. Journal of Economic
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Bibliografia Complementar:

DYE, Thomas R. Mapeamento dos modelos de andlise de politicas publicas. In:
Francisco G. Heidemann e José Francisco Salm (Orgs.). Politicas Publicas e
Desenvolvimento: bases epistemolégicas e modelos de andlise. Brasilia: Editora
Universidade de Brasilia, 2009. (AULA 1).

EISENHARDT, Kathleen M. Agency Theory: An Assessment and Review. The
Academy of Management Review, vol. 14. N° 1 (Jan., 1989), pp. 57-74. (AULA 3).

JORDANA, Jacint. A difusdo das agéncias reguladoras na América Latina. In: Faria,
Carlos Aurélio Pimenta; Coélho, Denilson Bandeira & Silva, Sidney Jard. (eds.).:
Difusdo de Politicas Publicas. Editora da UFABC, 2016. (AULA 4).

Curriculo resumido dos docentes:

Denilson Bandeira Coélho é doutor em Ciéncia Politica pela
UFPE (2009). Possui formacao em Ciéncias Sociais e Politicas
Publicas na Universidade do Texas em Austin por meio do
Programa Consorcio Bilateral Brasil-EUA e na Universidade de
Brown no Programa Brown International Advanced Research
Institutes (BIARI). Atualmente é Professor Associado | do
Instituto de Ciéncia Politica da Universidade de Brasilia.
Pesquisador do Laboratério de Pesquisa em Comportamento
Politico, Instituicdbes e Politicas Publicas (LAPCIPP) e do
Economics and Politics Research Group (EPRG). Tem atuado
como consultor para o governo federal e para agéncias
internacionais como DFID, GIZ, PNUD/ONU e BIRD em
pesquisas sobre analise institucional e avaliacdo de programas
sociais. E membro do College da International Public Policy
Association (IPPA) e do Conselho Editorial da Revista Brasileira de Ciéncia Politica.

Ricardo Corréa Gomes é pos-doutor pela Georgia State
University (2014), onde desenvolveu teorias sobre a
importancia do Pensamento Critico na Formacdo do Gestor
Publico; Doutor em Gestéo Publica pela Aston Business School
(2003), onde defendeu a tese “Does Stakeholder Matter for
Public Organizations”; Mestre em Administragdo Publica pela
Escola Brasileira de Administracdo Publica e Empresas
(EBAPE) (1995); Bolsista PQ-1D do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq); Professor
Associado IV da Universidade de Brasilia; Editor adjunto da
Revista de Administracdo Publica — RAP; Membro do Conselho
Editorial dos seguintes periddicos: Public Management Review, International Journal of Public
Sector Management, Finance and Accountability Management, Journal of Public and Private
Healthcare Management and Economics e Organizacdes & Sociedade e Revista do Servico
Publico.
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