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Survey 

Pesquisa sobre Burocracia Federal de Infraestrutura 

Econômica  
 

Bloco I - Perfil Profissional 

P.1. Qual o seu vínculo com a administração pública federal (se não for “1” ou “5”, seguir 

para P.3.)? 

 

1. Servidor efetivo (servidor de carreira federal)  
2. Sem vínculo (apenas cargo em comissão) 
3. Aposentado pela administração pública federal 
4. Requisitado de outros Poderes (Legislativo ou Judiciário) e/ou Esferas (estadual ou 

municipal), incluindo aposentados 
5. Empregado público (empresas públicas e sociedades de economia mista) 
6. Outro 

 

 

P.2. Qual a sua carreira/emprego atual? (Caso responda 13, seguir para P.2.1. Inserir caixa-

box com as carreiras) 

 

1) Analista de Infraestrutura 

2) Analista em Infraestrutura de Transportes 

3) Analista de Pesquisa Energética 

4) Analista Superior IV da Infraero 

5) Especialista em Infraestrutura Sênior 

6) Especialista em Regulação de Aviação Civil 

7) Especialista em Regulação de Serviços Públicos de Energia 

8) Especialista em Regulação de Serviços de Transportes Aquáticos 

9) Especialista em Regulação de Serviços de Transportes Terrestres 

10) Técnico em Regulação de Aviação Civil 

11) Técnico em Regulação de Serviços de Transportes Aquáticos 

12) Técnico em Regulação Serviços de Transportes Terrestres 

13) Especialista em Meio Ambiente 

14) Outras 

 

P.2.1 Qual? (Pergunta aberta, máximo de 100 caracteres) 

 

 

P.3. Em qual ano você foi nomeado/contratado para a sua carreira/emprego atual? _ _ _ _ 
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P.4. Onde trabalha atualmente? (Incluir caixa-box com os órgãos abaixo. Caso responda 

“Outro”, seguir para P.4.1.) 

 

1. ANAC Agência Nacional de Aviação Civil 

2. ANEEL Agência Nacional de Energia Elétrica 

3. ANTAQ Agência Nacional de Tranportes Aquáticos 

4. ANTT Agência Nacional de Transportes Terrestres 

5. BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social 

6. DNIT Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes 

7. EPE Empresa de Pesquisa Energética 

8. EPL Empresa de Planejamento e Logística 

9. FCP Fundação Cultural Palmares 

10. FUNAI Fundação Nacional do Índio 

11. INFRAERO Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuária 

12. IBAMA Instituto Brasileliro de Meio Ambiente e Recursos Naturais Renováveis 

13. INCRA Instituto Nacional de Colonização e Reforma Agrária 

14. IPHAN Instituto do Patrimônio Histórico e Artístico Nacional 

15. MCID Ministério das Cidades 

16. MIN Ministério da Integração Nacional 

17. MME Ministério de Minas e Energia 

18. MT Ministério dos Transportes 

19. SAC Secretaria de Aviação Civil da Presidência da República 

20. SPU Secretaria do Patrimônio da União 

21. SEP  Secretaria de Portos da Presidência da República 

22. SEPAC Secretaria do Programa de Aceleração do Crescimento 

23. VALEC VALEC Engenharia, Construções e Ferrovias S. A.  

24. Outro 
   

 

P.4.1. Qual? (Pergunta aberta, máximo de 100 caracteres).  

 

P.5. Atualmente, você ocupa algum cargo de Direção e Assessoramento Superior (DAS) ou 

equivalente (cargo comissionado em uma agência reguladora ou empresa pública)? (Se 

“Não”, pular para P.7) 

 

1. Não 

2. Sim 

 

P.5.1 Qual o Nível do Cargo de DAS ou equivalente que você ocupa atualmente? (Caso 

responda “Outro”, seguir para P.5.2.) 

 

1. DAS-1 
2. DAS-2 
3. DAS-3 



3 
 

4. DAS-4 
5. DAS-5 
6. DAS-6 
7. CCT I 
8. CCT II 
9. CCT III 
10. CCT IV 
11. CCT V 
12. CAS I 
13. CAS II 
14. CA I 
15. CA II 
16. CGE I 
17. CGE II 
18. CGE III 
19. CGE IV 
20. Outro 

 
 

P.5.2. Qual? (Pergunta aberta, máximo de 100 caracteres) 

 

 

P.6. Em qual ano você foi nomeado para o atual cargo em comissão (DAS) ou equivalente 

(cargo comissionado em agência reguladora ou empresa pública)? _ _ _ _ 

 

P.7. Qual foi o curso de nível mais elevado que você concluiu? (Caso marque graduação ou 

maior, ir para P.8, caso contrário, ir para P.9) 

1) Ensino Fundamental 
2) Ensino Médio/Técnico 
3) Graduação; 
4) Especialização (pós-graduação lato sensu, MBA, etc.); 
5) Mestrado; 
6) Doutorado/Pós-doutorado 

 

  

P.8. Qual a área de formação acadêmica da sua maior titulação? (Caso responda 8, seguir 

para P.8.1) 

1) Administração 
2) Arquitetura 
3) Biologia 
4) Ciências Sociais (Sociologia, Antropologia ou Ciência Política) 
5) Contabilidade 
6) Direito 
7) Economia 
8) Engenharia  
9) Estatística 
10) Física 
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11) Geologia 
12) Gestão Pública  
13) Matemática 
14) Química 
15) Outra 

 

 
 
 
P.8.1 Qual engenharia? 
 

1. Aeroespacial 
2. Biomédica 
3. Civil 
4. De Materiais e Metalúrgica 
5. De Minas 
6. De Produção 
7. De Transportes 
8. Elétrica 
9. Mecânica 
10. Naval e Oceânica 
11. Nuclear 
12. Química 
13. Sanitária 
14. Outra 

 

 

P.9. Está em exercício em qual unidade da federação? 

01 Acre 

02 Alagoas 

03 Amapá 

04 Amazonas 

05 Bahia 

06 Ceará 

07 Distrito Federal 

08 Espírito Santo 

09 Goiás 

10 Maranhão 

11 Mato Grosso 

12 Mato Grosso do Sul 

13 Minas Gerais 

14 Pará 

15 Paraíba 

16 Paraná 

17 Pernambuco 

18 Piauí 

19 Rio de Janeiro 
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20 Rio Grande do Norte 

21 Rio Grande do Sul 

22 Rondônia 

23 Roraima 

24 Santa Catarina 

25 São Paulo 

26 Sergipe 

27 Tocantins 
 

Bloco II - Trajetória Profissional 

 

P.10. De maneira geral, com qual das atividades abaixo o seu trabalho mais se relaciona? (Caso marque 

3, ir para P.10.1. Caso contrário, seguir para P.9.) 

1. Implantação e operação da infraestrutura nas áreas de logística e energia elétrica (gerenciamento de 

projetos de infraestrutura, monitoramento e avaliação de investimentos, execução de obras, 

financiamento, condicionalidades econômicas e ambientais, etc.) 

2. Regulação de serviços de logística e energia elétrica (definição de tarifas, adequação das normas de 

transporte de carga, passageiros, etc.) 

3. Outras  

 

P.10.1. Quais? (Pergunta aberta, limite de 100 caracteres) 

 

P.11. Pensando na sua trajetória profissional, indique quantos anos você trabalhou nos tipos de 

organização listados abaixo e quantos desses anos foram trabalhados na área de infraestrutura 

(Arredonde a quantidade de meses para o ano mais próximo. Ex: caso tenha trabalhado por 2 anos e 8 

meses, arredonde para 3 anos. Caso não tenha trabalhado, digite 0).  

(Verificar a possibilidade de se manter o formato de tabela no LimeSurvey, com inserção de somatório de 

anos na última linha) 

 

Itens 
Quantidade de anos 

completos que 
trabalhou:  _ _ 

 
Quantidade de anos 

trabalhados na área de 
infraestrutura nesse 

período 
_ _ 

P.11.1. Poder público federal 
(administração direta, indireta, 

empresa pública ou sociedade de 
economia mista, seja como 

estatutário, celetista, 
terceirizado, consultor, cargo em 

comissão, bolsista, ) 

 
 

P.11.2. Poder público estadual ou 
no Distrito Federal 

(administração direta, indireta, 
empresa pública ou sociedade de 

economia mista, seja como 
estatutário, celetista, 

terceirizado, consultor, cargo em 
comissão, bolsista, ) 

 
 

P.11.3. Poder público municipal 
(administração direta, indireta, 

empresa pública ou sociedade de 
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Bloco III - Atuação Profissional 

P.12. Atualmente, você coordena ou dirige uma ou mais equipes? (Caso responda “Sim”, 

seguir para P.12.1.) 

1. Não 

2. Sim  

  

P.12.1. Aproximadamente, quantas pessoas fazem parte da(s) equipe(s) que você 

coordena/dirige? (Considere todos os subordinados hierárquicos) _ _ _ _ _   

 

P.13. Pensando na sua relação com seus superiores enquanto servidor público, assinale o 

quanto você concorda ou discorda das seguintes afirmativas (considere o último ano):  

 
Itens 

Discorda 
Totalmente 

 

Discorda 

 

Não Concorda 

nem Discorda 

Concorda 

 

 
Concorda 

Totalmente 
 

P.13.1  Sinto-me à vontade para 
manifestar minhas 
opiniões sobre assuntos 
de trabalho a meus 
superiores  

1 2 3 4 5 

P.13.2 Meus superiores me 
permitem usar da 
criatividade para 

1 2 3 4 5 

economia mista, seja como 
estatutário, celetista, 

terceirizado, consultor, cargo em 
comissão, bolsista) 

P.11.4. Empresa privada (com ou 
sem carteira assinada )  

 

P.11.5. Outras entidades 
(internacionais, sem fins 

lucrativos etc. com ou sem 
carteira assinada) 

 
 

TOTAL 
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solucionar problemas 

P.13.3 Se eu pudesse, 
trabalharia de um jeito 
diferente do que meus 
superiores propõem  

1 2 3 4 5 

P.13.4 Meus superiores 
consideram minhas 
opiniões técnicas nos 
processos decisórios de 
minha área de trabalho 

1 2 3 4 5 

P.13.5 A aprovação de um 
projeto depende de 
minhas considerações 
técnicas  

1 2 3 4 5 

 

 

 

P.14. Pensando nos processos de trabalho da sua unidade, assinale o quanto você concorda 

ou discorda das seguintes afirmativas:  

 

 

 Itens 
Discorda 

Totalmente 

 

Discorda 

 

Não Concorda 
nem Discorda 

Concorda 

 

 
Concorda 

Totalmente 

 

P.14.1 Costumo sugerir 
melhorias nos processos 
de trabalhos aos quais 
estou sujeito 

1 2 3 4 5 

P.14.2 Minhas sugestões sobre 
o processo de trabalho 
são consideradas e 
adotadas na instituição. 

1 2 3 4 5 

P.14.3 Considero a metodologia 
de meu trabalho bem 
definida 

1 2 3 4 5 

P.14.4 Considero que a 
metodologia de meu 
trabalho me dá 
segurança para exercer 
minhas funções 

1 2 3 4 5 
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P.15. Pensando na sua rotina de trabalho ao longo do último ano, indique, em uma escala de 

0 a 10, a frequência que você interagiu (0 = nunca e 10 = sempre) e a importância para o seu 

trabalho de interagir (0 = nenhuma importância e 10 = muita importância) com:  

  

Itens Frequência 

Importância 
para o seu 
trabalho  

 

P.15.1   Seus superiores 

 
0 a 10 0 a 10 

P.15.2 Seus subordinados 

 
0 a 10 0 a 10 

P.15.3 Colegas de outras 

unidades afins no 

órgão 

 

0 a 10 0 a 10 

P.15.4 Outros órgãos do 

governo  0 a 10 0 a 10 

P.15.5 Órgãos de controle 

(Controladoria-Geral 

da União, Tribunal de 

Contas da União, etc.) 

 

0 a 10 0 a 10 

P.15.6 Estados ou municípios 

 
0 a 10 0 a 10 

P.15.7 Empresas Privadas 

 
0 a 10 0 a 10 

 

P.16. Indique o grau de importância (0 = nada importante e 10 = muito importante) e de 

domínio que você possui (0 = nenhum domínio e 10 = muito domínio) das atividades abaixo, 

considerando a frequência com que você as realiza no seu trabalho.  

 

Atividades 
Importância na 

realização do seu 
trabalho cotidiano  

Domínio (o quanto 
detenho as 

competências 
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Bloco IV – Percepções 

 
 SATISFAÇÃO PROFISSIONAL 
 
P.17.1. Em relação ao seu trabalho, de maneira geral, você diria que está: 
 

1. Muito satisfeito 
2. Satisfeito 
3. Razoavelmente satisfeito 
4. Insatisfeito 
5. Muito insatisfeito 

 
 
P.17.2 Em comparação a profissionais da iniciativa privada que exercem funções 
equivalentes às suas, como você se sente em relação à sua remuneração? 
 

1. Muito satisfeito 
2. Satisfeito 
3. Razoavelmente satisfeito 
4. Insatisfeito 
5. Muito insatisfeito 

 
 
P.17.3. Com que frequência você pensa em mudar de área de trabalho no seu emprego? 
 

1. Sempre 

necessárias para 
realizar)  

P.16.1. Planejamento estratégico 
(diagnóstico, definição da solução e 

diretrizes de ação) 
 

0 a 10 0 a 10 

P.16.2 Levantamento das implicações 
territoriais do projeto (integração entre 
diferentes iniciativas governamentais) 

0 a 10 0 a 10 

P.16.3 Definição dos modelos de 
financiamento 

0 a 10 0 a 10 

P.16.4 Análise de viabilidade do 
empreendimento (técnica, econômica ou 

social) 

0 a 10 0 a 10 

P.16.5. Análise do projeto de engenharia 0 a 10 0 a 10 

P.16.6.  Seleção de carteira (priorização de 
projetos) 

0 a 10 0 a 10 

P.16.7. Contratação 0 a 10 0 a 10 

P.16.8 Fiscalização de contratos 0 a 10 0 a 10 

P.16.9 Licenciamento ambiental 0 a 10 0 a 10 

P.16.10. Desapropriação 0 a 10 0 a 10 

P.16.11. Regulação dos serviços 0 a 10 0 a 10 

P.16.12. Monitoramento/acompanhamento 
da execução da obra 

0 a 10 0 a 10 
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2. Frequentemente 
3. Algumas vezes 
4. Raramente 
5. Nunca 

 
 
 CAPACITAÇÃO PROFISSIONAL E CONVERGÊNCIA DAS TRAJETÓRIAS TÉCNICA E ACADÊMICA 
 
 
P.18.1. Como você classifica a compatibilidade entre a sua formação acadêmica e as funções 
que você exerce? 
 

1. Muito compatíveis 
2. Compatíveis 
3. Nem compatíveis nem incompatíveis 
4. Incompatíveis 
5. Muito incompatíveis 

 
 
P.18.2. Como você classifica a compatibilidade entre a área para a qual você prestou 
concurso e as funções que você exerce? (Pergunta destinada apenas a quem respondeu “1” 
na P.1.) 
 

1. Muito compatíveis 
2. Compatíveis 
3. Nem compatíveis nem incompatíveis 
4. Incompatíveis 
5. Muito incompatíveis 

 
 
P.18.3. Como você classifica a compatibilidade entre a sua experiência profissional anterior e 
as funções que você exerce?  
 

1. Muito compatíveis 
2. Compatíveis 
3. Nem compatíveis nem incompatíveis 
4. Incompatíveis 
5. Muito incompatíveis 

 
 
P.18.4. Com que frequência seu trabalho lhe proporciona oportunidades de aprimoramento 
com cursos de capacitação profissional e treinamentos? 
 
 

1. Sempre 
2. Frequentemente 
3. Algumas vezes 
4. Raramente 
5. Nunca 
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P.18.5. Considerando os últimos três anos, de quantos cursos de capacitação profissional ou 
treinamentos oferecidos diretamente ou financiados pelo seu órgão você participou? (Se 
marcar 1 ou mais, ir para P.16.6, se marcar “Nenhum”, ir para P.19.1) 
 

1. Nenhum 
2. 1 
3. 2 
4. 3 
5. 4 ou mais 

 
P.18.6. De maneira geral, quanto à aplicabilidade dos conteúdos desses cursos ou 
treinamentos em seu trabalho, você diria que foram: 
 

1. Muito aplicáveis 
2. Aplicáveis 
3. Nem um nem outro 
4. Pouco aplicáveis 
5. Nem um pouco aplicáveis 

 
 
 
 
 RISCOS E RESPALDO INSTITUCIONAL 
 
P.19.1 Como você avalia o equilíbrio da responsabilização entre superiores e subordinados 
por eventuais problemas nas atividades executadas por sua organização?   
 

1. A responsabilidade é maior para os subordinados 
2. As responsabilidades são equilibradas 
3. A responsabilidade é maior para os superiores 
 

 
P.19.2 Como você avalia a proporção entre benefícios e responsabilidades do servidor ao 
assumir posições mais elevadas hierarquicamente na sua organização? 
 

1. Há muito mais benefício 
2. Há mais benefício 
3. É proporcional 
4. Há mais responsabilidade 
5. Há muito mais responsabilidade 

 
 
P.19.3 Como você avalia o respaldo (por exemplo, suporte jurídico ou administrativo) de sua 
instituição para assumir atividades de maior responsabilidade? 
 

1. Ótimo 
2. Bom 
3. Razoável 
4. Ruim 
5. Péssimo 
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P.19.4 Como você se sente ao identificar eventuais inconsistências nas atividades da sua área 
de trabalho para encaminhá-las à deliberação superior? 
 

1. Muito seguro 
2. Seguro 
3. Razoavelmente seguro 
4. Inseguro 
5. Muito inseguro 

 
 
 
P.20. Pensando na execução e na regulação de projetos de infraestrutura, indique com que 

frequência os seguintes problemas afetam a sua rotina de trabalho. Caso o referido 

problema não se aplique ao seu trabalho, assinale “Não se aplica”.  

 

 

Problemas 
Nunca Raramente Algumas 

vezes 
Frequentemente Sempre Não 

se 
aplica 

P.20.1. Precariedade de 
projetos 

1 2 3 4 5 0 

P.20.2. Cronograma de 
execução inadequado 

1 2 3 4 5 0 

P.20.3. Falta de avaliação do 
empreendimento durante ou 

após a obra 

1 2 3 4 5 0 

P.20.4. Subestimação dos 
riscos de regularização 

fundiária 

1 2 3 4 5 0 

P.20.5. Subestimação dos 
riscos ambientais 

1 2 3 4 5 0 

P.20.6. Subestimação de 
conflitos com a sociedade  

1 2 3 4 5 0 

P.20.7. Interferência política 1 2 3 4 5 0 

P.20.8. Alta rotatividade de 
gerentes 

1 2 3 4 5 0 

P.20.9. Descontinuidade de 
projetos 

1 2 3 4 5 0 

P.20.10. Problemas na 
licitação/leilão 

1 2 3 4 5 0 

P.20.11. Problemas na relação 
com órgãos de controle (TCU, 

CGU, MPU, etc.) 

1 2 3 4 5 0 

P.20.12. Falta de qualificação 
técnica das empresas 

contratadas 

1 2 3 4 5 0 

P.20.13. Outros 1 2 3 4 5 0 
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Bloco V – Perfil Sociodemográfico  

P.21. Sexo:  

1. Masculino 

2. Feminino 

P.22. Qual o ano do seu nascimento?  

19 _ _ 

 
 

P.23. Qual a sua raça ou cor? 

 

1) Amarela 

2) Branca 

3) Indígena 

4) Parda 

5) Preta 

 
P.24. Possui alguma deficiência (impedimento de longo prazo de natureza física, mental, 

intelectual ou sensorial)? 

 

1. Não 

2. Sim 

 

 
 
 
 
 


