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Mestrado em Governança e Desenvolvimento 
 
Disciplina: Estruturação de Projetos de Infraestrutura e Serviços Públicos para o 

Desenvolvimento econômico  
 
Docente:  Ian Ramalho Guerriero 
   
Período:    
Carga Horária: 30 horas  
 
 

Objetivo: 

Ao final do curso, o mestrando será capaz de compreender o desafio para 
estruturação e implementação de projetos de infraestrutura no contexto brasileiro, sob 
o arcabouço do desenvolvimento econômico; os instrumentos de contratação pública, 
Concessões e PPPs; analisar suas vantagens e desvantagens frente a outros 
modelos de relação entre o setor público e o privado e avaliar as experiências e 
oportunidades das Concessões e PPPs no Brasil.  
 

Ementa: 

Efeitos estruturantes dos investimentos em infraestrutura e seu impacto no 
desenvolvimento econômico. Provimento de infraestrutura e serviços pelo setor 
público e por meio de concessões e parcerias publico-privadas; estruturação de 
projetos; Estudos de Viabilidade Técnica e Econômica (EVTE); planejamento; 
experiência brasileira com Concessões e PPPs; o caso do setor aeroportuário; o caso 
de Belo Monte. 
 

Metodologia de Ensino: 

 
O curso será ministrado por meio de aulas expositivas e apresentação de experiências 
brasileiras.  
 
 

Avaliação da Aprendizagem: 

 
A avaliação de aprendizagem será composta por um trabalho individual sobre tema 
relacionado ao curso, em formato de artigo acadêmico, e uma apresentação em sala 
de alguma experiência brasileira.  
 
 

Plano de Aulas 

Aula 1 

1.      Princípios de desenvolvimento econômico 
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a.     Determinantes do desenvolvimento 

b.      Comparação de experiências  

c.       Políticas para o desenvolvimento 

d.      Efeito da infraestrutura e serviços públicos sobre o 
desenvolvimento econômico. 

  

Aula 2 

2.      Bens e serviços públicos para o desenvolvimento  

a.      Caracterização geral da teoria do Setor Público (Falhas de 
mercado, Bens públicos, externalidades)  

b.       Racionalidade da escolha do gestor público: ganhos de 
eficiência, alocação de riscos, financiamento, equidade social. 

c.      Subsídios diretos e cruzados 

d.      Planejamento (longo prazo e encadeamentos)  

  

Aula 3 

3.      Participação privada em projetos de caráter público 

a.      Ambiente econômico e de negócios 

b.     Risco e Incerteza 

c.     Capacitações 

d.     Regulação de mercados 

  

Aula 4 

4.      Instrumentos de Contratação no Brasil (PPP x Concessão X Obra 
pública) 

a.      Contratação direta (Lei 8.666 e RDC) 

b.     Concessões, Permissões e Arrendamentos 

c.    PPP:  Concessão Patrocinada X Concessão Administrativa: 
diferenças e aplicações 

  

Aula 5 

5.      Estruturação de projetos: EVTEA 

a.      Estudos 

b.      Avaliação de mercado e demanda 

c.       Custos 

d.      Receitas 

e.      Financiamento 

f.        Tributação 

g.       Alocação de riscos 

i.        Garantias  

 
Aula 6 
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6.  Avaliação socioeconômica (Value for Money) 

  

Aula 7 

7.  Experiência brasileira com aeroportos: do sistema estatal para a 
competição regulada 

  

Aula 8 

8.  Desafios dos grandes projetos: o caso de Belo Monte 

  

Aula 9 

Apresentação dos Estudos de Caso 

  

Aula 10 

Apresentação dos Estudos de Caso 
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Docente Ian Ramalho Guerriero 

Possui graduação em Economia pela Universidade de São Paulo (2004), Mestrado 
em economia (2008) pelo Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio de 
Janeiro e Doutorado em economia (2012) pelo mesmo Instituto. Foi Gerente da 
Unidade de PPP do Ministério do Planejamento e Diretor de Infraestrutura de Logística 
da Secretaria do PAC. Atualmente é gerente do Departamento de Relações com o 
Governo do Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social (BNDES). 


