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I — Apresentacao

A Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) tem como missao
desenvolver competéncias de servidores puiblicos para aumentar a capacidade de
governo na gestdo das politicas publicas. O Planejamento Estratégico da Escola
para 2007-2010 definiu como principais desafios a serem enfrentados no perio-
do: 1) consolidar-se como referéncia na formacao de dirigentes; ii) implementar
de forma estratégica e inovadora a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal; ii1) prospectar e disseminar conceitos e tecnologias inovadoras de ges-
tao de politicas publicas; iv) prospectar, construir e disseminar, interna e externa-
mente, tecnologias educacionais inovadoras; v) tornar-se escola de governo refe-
réncia nacional e internacional; e vi) consolidar-se como uma organizagao de
aprendizagem.

A ENAP atua por meio de oferta de programas de formacao inicial e
educacgdo continuada, prospeccao e difusao de conhecimento e fomento a inova-
¢do na gestdo publica e a estruturagdo de escolas de governo em todo o pais. Nos
ultimos anos, ampliou sua atuacdo por meio da cooperagao internacional com
énfase em paises da América Latina e da Africa.

A Escola € responsavel pela formag¢ao inicial das carreiras de Especialista
em Politicas Puablicas e Gestao Governamental (EPPGG) e Analista de Planejamento
o Orcamento (APO), nos termos da Lei n° 7.834/89, assim como pelo programa de
aperfeicoamento de carreiras, pré-requisito para promocao dos servidores da carrei-
ra de EPPGG. Oferece cursos de pds-graduacio lato sensu no campo da gestao
publica, com ofertas regulares para turmas abertas e cursos desenvolvidos sob
medida para 6rgdos publicos. Para atender as demandas prioritarias da agenda gover-
namental, realiza por meio de projetos especiais, atividades formativas desenhadas
sob medida para os 6rgaos federais, com destaque para os campos de avaliacio de
politicas sociais (apoio a0 MDS e a outros 6rgaos), de regulacio (em parceria com o
PRO-REG/Casa Civil) e de planejamento estratégico.

A formacdo de dirigentes representou um dos principais desafios da
ENAP nos ultimos anos. A partir do mapeamento de competéncias, a Escola
passou a formular programas customizados para este publico-alvo. Passou
também a revisar e estruturar seus cursos com o objetivo de té-los integrados
em programas. Por essa razdo, iniciou a elaboragdo de programas de
formacao e capacitagdo como fruto da interlocu¢do com as areas essenciais da
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administracdo federal, buscando uma constru¢do que favorecesse a capacitacao
necessdria a mobiliza¢do de competéncias nessas dreas.

As estratégias da ENAP para difusdo e ampliagdo dos cursos desenvolvi-
dos e das oportunidades de capacitagdo para o conjunto dos servidores a partir
dos eixos estruturantes da administragao publica federal - como planejamento e
orcamento, gestdao de pessoas, logistica e tecnologia da informacao - sdo:
descentralizacdo da oferta (por meio de parcerias com outras escolas de gover-
no); ampliacdo da escala de oferta (a partir da educacao a distancia); e ampliagao
do quadro de colaboradores (por meio da formacao de facilitadores, pela qual
ocorre o repasse dos principios e das metodologias da Escola). A utilizacdo da
educacdo a distancia, além de garantir maior escala na oferta, permite aumento
do acesso por parte de servidores localizados em regides remotas do pais.

As atividades de comunicagdo e pesquisa sao desenvolvidas de forma
integrada aos eventos de aprendizagem. Por meio de pesquisas e concursos, a
Escola prospecta inovagao na administragao publica, dando visibilidade a novas
praticas de equipes em todas as regides do pais com disponibiliza¢do de relatos
dessas praticas no banco de solu¢des de boas préticas no sitio da Escola. Esses
relatos constituem importante base para a elaboracao de estudos de caso, utiliza-
dos em atividades pedagdgicas da escola e em eventos e redes nacionais e inter-
nacionais. A estas a¢oes, somam-se aquelas de disseminacao e gestao de conhe-
cimento, que estdo materializadas na ampliacdo e atualizac¢do do acervo da
Biblioteca Graciliano Ra mos, nas noticias do sitio (internet e intranet), no ciclo
do Café com Debate, na indexacao da Revista do Servigo Publico (publicagcdo
sobre o servigco publico brasileiro, com 73 anos de existéncia), na ampliagdo do
nimero de publicacdes impressas (65.623 exemplares vendidas ou doadas a bi-
bliotecas e outras institui¢des parceiras) e na estratégia de disseminacao gratuita
de publicagdes eletronicas, que atingiram a marca de 950 mil downloads no peri-
odo de janeiro de 2003 a outubro de 2010.

A ENAP é membro do Comité Gestor da Politica Nacional de Desenvol-
vimento de Pessoal (PNDP), instituida pelo Decreto n® 5.707/06, e apoia sua
implantacao por meio da oferta de cursos de especializacdo em gestdao de pesso-
as e do apoio técnico a ministérios para a elaboragdo de planos de capacitagdao
por competéncia. Também impulsiona a constru¢dao da Rede Nacional de Escolas
de Governo, contribuindo para a profissionalizac¢do de servidores em todo o pafs,
com o fortalecimento do tema capacitacdo nas agendas de governo. Participam
da Rede mais de 170 escolas de governo de todo o Brasil. Para apoiar a implanta-
¢do da PNDP, a ENAP desenvolveu o Sistema Mapa da Oferta de Capacitagao,
que abriga informacoes sobre os eventos de capacitacdo das escolas de governo,
permitindo a troca de experiéncias entre instituicdes da Rede Nacional de Esco-
las de Governo e fornecendo informacdes aos dirigentes que buscam capacitacao
para os servidores de suas institui¢des.
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A ENAP tem forte atuac@o na cooperagao internacional, caracterizada
pela articulacdo com projetos estratégicos e pelo intercambio de boas praticas
sobre gestao publica. Promove parcerias de exceléncia em nivel bilateral,
trilateral e multilateral, apresentando resultados que contribuem para o desen-
volvimento e a oferta de novos produtos de aprendizagem, para a melhoria de
praticas gerenciais no setor publico e para a consolidag¢do do papel da ENAP
como difusora de inovacao e novos conhecimentos em gestdo. Isto tem permi-
tido que a Escola desenvolva cursos estratégicos adequados ao publico
iberoamericano para compor a oferta formativa da Escola Iberoamericana de
Administra¢do e Politicas Publicas (EIAPP), instituicdo da qual participa como
membro do Conselho Académico Assessor. Nos tltimos anos, além de desen-
volver projetos tradicionais de cooperacao técnica com parceiros como Cana-
da, Franca e Espanha, a Escola iniciou a¢oes de cooperacao Sul-Sul, sobretudo
para fomentar o desenvolvimento de paises latinoamericanos e africanos de
lingua portuguesa. Também tem ampliado sua projecao internacional em redes
e féruns como o Centro Latino-Americano de Administra¢ao para o Desenvol-
vimento — CLAD (responsavel pela criacdo da EIAPP), o Férum de Didlogo
India - Brasil - Africa do Sul IBAS) e o International Institute of
Administrative Sciences (IIAS).

IT - Competéncia e Estrutura

De acordo com seu Estatuto (aprovado pelo Decreto n® 6.563/08) e Re-
gimento Interno (aprovado pela Portaria-MP n° 283/06), a ENAP tem por finali-
dade promover, elaborar e executar programas de capacitacao de recursos huma-
nos para a Administragao Publica Federal, visando o aumento da capacidade de
governo na gestao das politicas publicas, tendo como atividades preponderantes:

I - elaborar e executar programas de desenvolvimento gerencial para a
administragdo publica;

II - coordenar e supervisionar os programas de capacitacdo gerencial de
pessoal civil executados pelas demais escolas de governo da administracao pu-
blica federal direta, autarquica e fundacional, em atendimento ao art. 6°, paragra-
fo tnico, do Decreto no 5.707/06;

III - elaborar e executar programas de formacao inicial para carreiras e
de capacitac@o permanente para agentes publicos;

IV - promover a prospec¢ao e difusdo do conhecimento sobre gestdao
publica por meio de estudos, eventos, atividades editoriais e intercambio nacio-
nal e internacional;

V - prestar assessoria técnica na elaboragdo de estratégias e projetos de
desenvolvimento, formacao, capacitacdo e atualizac¢do de gerentes e servidores; e
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VI - instituir e coordenar sistema de escolas de governo da Unido, em
atendimento ao art. 3°, inciso XIII, do Decreto n° 5.707/06.
Organograma da ENAP:

|
Conselho Académico |- —— - Presidéncia —————— Conselho Diretor

Gabinete

Auditoria Interna~ ———|

— Assessoria de Cooperagao Internacional — ACI

— Procuradoria Federal

| | I

Diretoria de Gestdo Diretoria de Formagdo Diretoria de Desenvolvimento Diretoria de Comunicagdo
Interna — DGI Profissional — DFP Gerencial — DDG e Pesquisa — DCP

r T

Biblioteca

= A de E 5 d | [< & de
Educacioa Disténcia_| | Programas de Capacitagdo | | Projetos de Capacitagio

A ENAP esté dividida nas diretorias de Desenvolvimento Gerencial, de
Formacgao Profissional, de Comunicagao e Pesquisa e de Gestao Interna.

Além das quatro diretorias, a Escola conta 6rgdos de assisténcia ligados
diretamente a Presidéncia da Escola, quais sejam: Gabinete, Assessoria de Coo-
peracdo Internacional, Procuradoria Federal e Auditoria Interna.

Ha também dois 6rgaos colegiados, previstos no Estatuto da Escola, que
auxiliam na tomada das decisdes mais importantes. Sao eles o Conselho Diretor
(composto pelos titulares da Presidéncia e das quatro diretorias) e o Conselho
Académico (composto pelo titular da Presidéncia e por autoridades académicas
e gestores publicos indicados pela Presidéncia).

III - Recursos Humanos

A Escola conta atualmente com 140 servidores do quadro proprio de
pessoal, além de servidores cedidos ou descentralizados por outros 6rgaos, tra-
balhadores temporarios e servidores sem vinculo ocupantes de cargos de dire¢ao
e assessoramento.

Além da direcao da ENAP, as equipes responsaveis pelo desenho e pela
viabilizacdo dos diversos programas formativos, assim como aquelas vinculadas
as dreas de pesquisa, comunicagio e cooperagao internacional, sdo constituidas
por servidores com formagao de nivel superior. Atuam na Escola mais de 50
servidores com formagdo em nivel de pds-graduacio, sendo 5 doutores,

19 mestres e 29 com grau de especializagado lato sensu.
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Atualmente, 59% dos cargos de Dire¢cdo e Assessoramento Superiores
(DAS) da ENAP sao ocupados por servidores com vinculo.

As tabelas a seguir refletem como se encontra atualmente a forga de trabalho da ENAP.

Quadro - Evolucao da forca de trabalho

2002 Dezembro/2010

Ativo Permanente 103 140

Nivel Superior 12 67

Nivel Intermediario 90 72

Nivel Auxiliar 01 01
Requisitado 17 26
Carreira descentralizada 0 19
Excedente a lotagao e temporarios 0 04
Sem vinculo 42 A8
TOTAL 162 222

Fonte: STAPE

Quadro - Evolucao da participaciao de cargos de nivel superior

2002 Dezembro/2010
Ativo Permanente 103 140
Nivel Superior 12% 48%
Nivel Intermediario 87% 51%
Nivel Auxiliar 1% 1%
Fonte: SIAPE
Quadro - Ocupacao de cargos de DAS na ENAP
2002 Dezembro/2010
For¢a de Trabalho 162 222
Total de DAS 80 80
Ocupantes de DAS com vinculo 38 47
Ocupantes de DAS com vinculo (%) 48% 59%

Fonte: SIAPE
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Cargos Comissionados e Funcoes Gratificadas Aprovadas

Cargo/Funcao Quantidade
DAS 101.1 e 102.1 25
DAS 101.2 ¢ 102.2 14
DAS 101.3 ¢ 102.3 19
DAS 101.4 ¢ 102.4 17
DAS 101.5 4
DAS 101.6 1
Total 80
FG -1 14
FG -2 10
FG -3 )
Subtotal FG 33
DAS + FG 111
FCT 1-8: 10
FCT 9-15: 2
Total FCT 12

Gratificacdo Temporaria de Atividade em Escola de Governo —
GAEG: criada pela Lei n° 11.907/09, pode ser concedida aos titulares de cargos
de provimento efetivo em efetivo exercicio na Escola de Administracao
Fazendaria - ESAF; no Instituto Rio Branco e na ENAP. A continuidade da per-
cepcao pelo servidor estd condicionada a obtengao de avaliagdo satisfatoria de
desempenho. Os critérios foram definidos em ato conjunto dos Ministros de
Estado da Fazenda, das Relacdes Exteriores e do Planejamento, Orcamento e
Gestao, segundo a Portaria Interministerial n°® 438/09. Internamente esta avalia-
cao estd regulada pela Resolucao N° 02/10 e, atualmente, a ENAP conta com
151 GAEG, sendo 70 de nivel superior, 80 de nivel intermedidrio e apenas 1 de
nivel auxiliar.
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IV - Orcamento e Financas

EXERCICIO 2003

Grupo de Despesa LOA EXECUTADO
1 Pessoal e Encargos Sociais 7.515.883,00  7.174.463,45
3 Outras Despesas Correntes 5.436.090,00 4.252.069,55
4 Investimentos 375.000,00 345.102,77

TOTAL 13.326.973,00 11.771.635,77

OBS.: Houve contingenciamento de dotacdo no grupo Outras Despesas Correntes no valor total de
R$367.721,92

EXERCICIO 2004

Grupo de Despesa LOA EXECUTADO
1 Pessoal e Encargos Sociais 7.533.507,00  7.502.032,89
3 Outras Despesas Correntes 8.547.541,00 7.521.309,06
4 Investimentos 850.000,00 727.337,07

TOTAL 16.931.048,00 15.750.679,02

OBS.: Houve contingenciamento de dotacdo no grupo Outras Despesas Correntes no valor total de
R$1.092.053,22

EXERCICIO 2005

Grupo de Despesa LOA EXECUTADO
1 Pessoal e Encargos Sociais 8.447.335,00  7.575.504,37
3 Outras Despesas Correntes 9.969.600,00  7.589.493,84
4 Investimentos 844.400,00 814.208,64

TOTAL 19.261.335,00 15.979.206,85

OBS.: Houve contingenciamento de dotacio no grupo Outras Despesas Correntes no valor total de
R$ 1.814.000,00



EXERCICIO 2006

Grupo de Despesa LOA EXECUTADO
1 Pessoal e Encargos Sociais 8.876.058,00  8.714.211,19
3 Outras Despesas Correntes 11.817.929,00 9.751.384,33
4 Investimentos 742.000,00 641.111,04
TOTAL 21.435.987,00 19.106.706,56

OBS.: Houve contingenciamento de dotacdo no grupo Outras Despesas Correntes no valor total de

R$ 1.849.929,00

EXERCICIO 2007

Grupo de Despesa LOA EXECUTADO
1 Pessoal e Encargos Sociais 11.646.521,00 11.102.163,25
3 Outras Despesas Correntes 14.898.000,00 9.628.084,38
4 Investimentos 1.602.000,00 1.600.437,86

TOTAL 28.146.521,00 22.330.685,49

OBS.: Houve contingenciamento de dotacdo no grupo Outras Despesas Correntes no valor total de

R$5.231.000,00

EXERCICIO 2008
Grupo de Despesa LOA EXECUTADO
Pessoal e Encargos Sociais 13.596.893,00 13.509.344,95
3 Outras Despesas Correntes 13.456.666,00 11.359.550,82
4 Investimentos 745.000,00 639.278,37
TOTAL 27.798.559,00 25.508.174,14

OBS.: Houve contingenciamento de dotacdo no grupo Outras Despesas Correntes no valor total de

R$2.067.260,00

EXERCICIO 2009
Grupo de Despesa LOA EXECUTADO
Pessoal e Encargos Sociais 16.454.271,00 16.249.601,77
3 Outras Despesas Correntes 14.366.274,00 13.459.434,46
4 Investimentos 995.000,00 939.558,07
TOTAL 31.815.545,00 30.648.594,30
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EXERCICIO 2010

Grupo de Despesa LOA EXECUTADO
Pessoal e Encargos Sociais 16.029.245,00 9.888.780,24
3 Outras Despesas Correntes 17.584.453,00 5.539.904,75
Investimentos 1.124.000,00  47.486,07
TOTAL 34.737.698,00 15.476.171,06

OBS.:

Execugdo até 31/07/2010

1) Hé contingenciamento no grupo Outras Despesas Correntes no valor total de R$ 844.760,00;
2) A coluna “executado” informa o valor efetivamente liquidado. (Valor empenhado total é de R$
20.502.417,11)

EXERCICIO 2011
Grupo de Despesa PLOA2011
Pessoal e Encargos Sociais 22.093.336,00
3 Outras Despesas Correntes 21.913.628,00
Investimentos 1.972.500,00
TOTAL 45.979.464,00

V- Acao Governamental

Prioridades Propostas para 2011:

Acao Desenvolvimento Gerencial para a Administraciao Publica:

garantir a oferta de eventos de aprendizagem a 33 mil servidores publicos, sendo:
20 mil em eventos de aprendizagem a distancia e 13 mil em eventos de aprendi-
zagem presencial, visando desenvolver habilidades cognitivas, instrumentais e
comportamentais dos servidores publicos para a melhoria da capacidade de
governo na gestao de politicas ptblicas. Dentre as atividades previstas, cumpre
destacar as seguintes: Implementa¢do do Programa de Desenvolvimento de
Competéncias de Direcdo; revisdo do Programa de PPA a luz das diretrizes para
elaboracdo do PPA 2012-2015 (demanda da SPI); realizacao de oficinas para os
ministérios de acordo com as diretrizes para elaboracao do PPA 2012-2015;
implementa¢do do Programa de Capacitacao em Regulacdo e Gestdo (parceria
com Casa Civil); implementa¢do do Programa de Capacitacao em Gestao da
Cooperagado Técnica Internacional, em parceria com a Agéncia Brasileira de
Cooperacao (ABC/MRE) e a Agéncia de Cooperagdo Internacional Alema (GTZ).
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Acao Formacio Inicial e Aperfeicoamento para Carreiras: encerra-
mento do curso de formacao para 100 alunos da carreira de Analista de Planeja-
mento e Orcamento - APO (iniciado em 2010), com pagamento de auxilio finan-
ceiro integral, e a realizacdo de 38 turmas do curso de Aperfeicoamento de
Carreiras, com 30 alunos cada, totalizando 1.140 aperfeicoamentos.

Acao P6s-Graduacio para Servidores: realizacdo de trés cursos (Es-
pecializacao em Gestdo Publica, em Gestao de Pessoas e Especializagdo sob
Medida) e mestrado profissional (parceria com ENSP).

Acao Pesquisa e Disseminacao de Inovacao e Conhecimento em
Gestao Publica: prospec¢ao e adaptagdo de novos instrumentos pedagdgicos e

de préticas inovadoras para a realidade da administrac¢ao publica brasileira com
énfase em estudos de caso e organizagdo da casoteca; disseminagdo de publica-
coes impressas e virtuais; banco de solu¢des do prémio de inovagao; publicacao
da Revista do Servigo Publico e de outras linhas de publica¢des da Escola; Siste-
ma Mapa da Oferta de Capacitag¢do das Escolas de Governo, instrumento de ges-
tao do conhecimento das atividades de capacitacdo e de potencial racionalizagao
do uso dos recursos publicos na capacitacdo dos servidores brasileiros.

Acao Intercambio com Instituicoes Nacionais e Internacionais de
Exceléncia em Gestao Piblica: ampliar o escopo das a¢cdes de intercimbio,
fortalecendo a atuacdo junto a paises latino-americanos, africanos e, mais recen-
temente, no Aambito de novas redes e foros de cooperacgao internacional. Amplia-
¢ao da cooperacao prestada, por meio de novos projetos com Mocambique,
Haiti, Angola, Guiné-Bissau, dentre outros.

Acdo Projeto de Cooperacio Técnica nas Areas de Politicas Piibli-
cas: acdo ligada ao Programa Executivo celebrado entre a Republica Federativa
do Brasil — por intermédio da ENAP e dos Ministérios do Planejamento e das
Relagoes Exteriores — e o Instituto das Nagdes Unidas para Formacgao e
Pesquisa(UNITAR/ONU).
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Resultados do periodo 2003-2010:

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010' Total
Presencial * 13.062| 11.286] 12.168] 9.077| 7.489| 12.558| 13.980] 11.945|  91.565
Desenvolvimento : :
A Dist:
el istancia 3.613 1.546 5.181] 11.346| 18.177| 19.387| 20.138| 22.772| 102.160
Total 16.675| 12.832| 17.349| 20.423| 25.666| 31.945| 34.118| 34.717 193.725
Erae X 126 X 146 70 X 13| 102 455
%03
Houmacao APO X 101 X 41 69| X 50 X 261
Total X 227 X 187 139] X 163 102 818
EPPGG 102 676 977 143 834 966 501 638 4.837
Aperfeicoamento APO e AFC X X X X X 20 97 127 244
Total 102 676 977 143 834 966 598 765 5.061
|
Especializag:ﬁo4 44| 29| 29| 78| 56| 180| 55| 26| 497
5
L Exemplares 27.889| 81.019| 64.762| 97.458| 112.213| 242.588| 227.887| 232.491| 1.086.307,
Publicacdes Pesquisas
Realizadas 7 X 2 2 1 3 5 S 25
Cooeperacio
i 41 40 26 37 25 26 47 51 293
(eventos realizados - com|
e sem dnus)
Experiéncias premiadas
- 10 10 10 10 10 10 10 10 80
Concurso Inovagao
! dados até novembro
2 considera também as capacitagdes em Atualizagdo e Cooperagdo Internacional
® duragdo média de 505 horas. Nao foram contalizados em 2010 os 102 alunos do Curso de F ormagdo de EPPGG que sera concluido em novembro de 2010, assim
como os 102 alunos do Curso de Formagdo de APO iniciado em 2010, cuja conclusdo se dara em fevereiro/2011.
* duragdo média de 400 horas
3 considera: publicagdes distribuidas e comercializadas fisicamente; publicagdes dissemindadas virtualmente (downloads); e publicagdes disseminadas via
empréstimo pela Biblioteca ENAP

Principais Avancos nos Marcos Institucionais e Regulatorios no
periodo 2003-2010:

1) Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal: a ENAP participa
da PNDP desde a sua concepgao, tendo apoiado inclusive a elabora¢ao do Decre-
to 5.707/06. A Escola integra o Comité Gestor da PNDP — juntamente com as
Secretarias de Recursos Humanos e de Gestao, ambas do Ministério do Planeja-
mento — e tem a atribui¢ao de coordenar o sistema de escolas da Unido no que se
refere a capacitacdo gerencial de pessoal civil.

2) Rede Nacional de Escolas de Governo e Mapa da Oferta da
Capacitagdo: criada em 2003 por iniciativa da ENAP, a Rede tem por objetivo
aumentar a eficicia das instituicdes que trabalham com formacao e aperfei¢oa-
mento profissional dos servidores publicos dos trés niveis de governo. Busca o
compartilhamento de conhecimentos e de experiéncias sobre boas préticas das
escolas de governo, incentivando trabalhos em parceria. A existéncia da Rede
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permitiu a realizacao de outra iniciativa da ENAP: a criagdo do Sistema Mapa da
Oferta da Capacitacdo das Escolas de Governo, que organiza informagdes sobre
atividades de aprendizagem realizadas e infraestrutura disponivel nas institui¢coes
que integram a Rede de Escolas.

3) Desenvolvimento de Competéncias de Direcdo: visando consolidar-
se como referéncia na formacao de dirigentes, a ENAP ampliou a capacitacdo de
ocupantes de cargos de direcdo e assessoramento, reorganizou o programa de
aperfeicoamento de carreiras com oferta modular e por competéncias e
estruturou a oferta de programas de desenvolvimento gerencial sob medida. A
Escola iniciou uma linha de trabalho para atender organizacgdes publicas interes-
sadas nesses programas e estabeleceu o mapeamento de competéncias como um
pré-requisito para sua formulacao. Essa nova forma de conceber os cursos per-
mitiu que a Escola se aproximasse das reais prioridades de Governo, passando a
atuar em dreas como desenvolvimento social, avaliacdo, regulacao etc.

4) A¢des de cooperacao Sul-Sul: Participacao na Escola Ibero-ameri-
cana de Administracdo e Politicas Publicas: elaboragdo de quatro cursos para
técnicos e dirigentes de paises de Iberoamérica nos temas “Avaliacdo de
Programas Sociais” e “Planejamento Estratégico”, em 2008, 2009 e 2010
(111 concluintes). AENAP integra o grupo de administragdo publica do IBAS,
férum que retne, além do Brasil, India e Africa do Sul. Além disso, o projeto
de cooperacdo prestada para Mogambique, iniciado em 2010, j4 teve 50% do
seu plano de trabalho executado.

5) Educacio a Distancia (EaD): a implantacao da EaD a partir de 2004
permitiu ampliar as oportunidades de capacitagdo seja pela ampliacao da escala de
atuacdo, seja por ampliar o acesso a servidores lotados fora de Brasilia. Atualmente
a EaD responde por cerca de dois ter¢os das capacitagdes realizadas pela ENAP.

6) Um dos temas estratégicos da acdo da ENAP apoiado pela Coopera-
cao Internacional foi o da “Presidéncia Efetiva”. Considerando a necessidade de
melhorar o processo de preparacao de decisdo, foram organizadas visitas técni-
cas, vinda de especialistas, cursos e oficinas de curta duragdo para dirigentes
lotados na Presidéncia da Republica e da Casa Civil nas dreas de coordenacao
governamental, negociacdo, preparacao e tomada de decisdo, mobilizagdo de
equipes, democratizacdo das relacoes de trabalho, gestao por resultados, condu-
cdo de mudangas, gestdo da transicao e gestao de conflitos, riscos e crises. Entre
outros, a ENAP contribuiu para a consolida¢cdo da Rede de Riscos e Oportunida-
des, coordenada pelo Gabinete Pessoal do Presidente da Republica. Destaca-se
também o apoio da Escola para a organizacao de trés missoes de dirigentes da
assessoria do Presidente e da Casa Civil para os Estados Unidos, Franca e Cana-
da, com o objetivo de conhecer o funcionamento das assessorias presidenciais e
dos gabinetes de primeiros ministros e contribuir para a melhoria nas acdes de
coordenagdo governamental e dos processos de tomada de decisdo no Brasil.
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7) Conselho Académico: De carater consultivo, o Conselho Académico
foi instituido em 2007 e inserido no Estatuto da Escola em 2008, tendo a finali-
dade de qualificar o desenvolvimento institucional das atividades de ensino e
pesquisa da Escola, bem como aprimorar sua capacidade para responder a proble-
mas estratégicos de gestao publica, por meio das seguintes atribui¢des: I — apre-
ciar e emitir pareceres técnicos sobre projetos de criagdo e aperfeicoamento de
cursos, pesquisas e outras atividades desenvolvidas pela Escola; I — propor te-
mas e metodologias de ensino e pesquisa a serem desenvolvidos pela ENAP; 111 —
apreciar assuntos de importincia estratégica para os rumos da ENAP, que sejam
submetidos a andlise pelo Presidente ou pelo Conselho Diretor da Escola.

8) Credenciamento para oferta de cursos de especializacdo: a ENAP ob-
teve, em 2005, credenciamento especial do MEC para realizac¢do de cursos de
pOs-graduacao lato sensu, em temas de sua area de atuacao.

9) Fortalecimento da capacidade institucional da ENAP: realizag¢do dos
dois primeiros concursos publicos para ingresso de servidores e reten¢do de
seus quadros com a cria¢io da Gratificacdo de Atividade em Escola de Governo
(GAEG) em uma acao viabilizada pelo Ministério do Planejamento.

10) Revista do Servigo Publico: criada em 1937 para disseminar conhe-
cimento da administracdo publica, tem como publico principal servidores de
todo o pais. Em 2005 foi redefinida sua linha editorial, indexada no sistema
Qualis da Capes. Com periodicidade regularizada de quatro nimeros por ano, a
RSP foi disseminada por meio de tiragem de 27 mil exemplares impressos entre
janeiro de 2003 e outubro de 2010 e disseminacao eletronica de 139.904 nime-
ros completos da revista e 98 mil artigos individuais.

VI -Projetos a Implementar:

1) Ampliacdo da Educagdo a Distancia: Considerando os desafios da
ENAP voltados para a ampliagcao do uso de tecnologias da informacgao e da comu-
nicacdo nos diversos contextos de seus eventos de aprendizagem, a Escola vem
analisando a situagdo atual e os possiveis cendrios para os proximos quatro anos.
O objetivo € subsidiar as decisoes relacionadas a servicos técnicos
especializados na drea de informacao, informatica e planejamento educacional
para desenvolvimento, implementagao e oferta de capacitacdo com o apoio de
recursos on-line mais especializados. Essa acao permitird a Escola expandir sua
escala na formacao dos servidores publicos, ampliando a democratiza¢ao do
acesso a seus cursos.

2) Ampliacao da Cooperagao Sul-Sul: no intuito de acompanhar a politi-
ca externa brasileira levada a cabo nos ultimos anos, a ENAP ja participa de acor-
dos de cooperagao Sul-Sul, que deverd ser ampliada no ano que vem com a reali-
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zacdo de novos projetos com Haiti, Angola, Guiné-Bissau, dentre outros. A inten-
sificagdo das a¢des de cooperacdo internacional estd intimamente ligada ao for-
talecimento da capacidade institucional da Assessoria de Cooperacao Internacio-
nal, que foi solicitado a Secretaria de Gestao do Ministério do Planejamento em
reunides e oficio datado de 28 de junho de 2010.

3) Mestrado Profissional em Gestao Publica: em parceria com ENSP/
Fiocruz e ainda em fase de preparacao, o curso devera ser implementado a partir
de 2011, tendo como publico alvo servidores federais responsaveis por acoes de
viabilizacdo dos grandes eventos esportivos internacionais de 2014 e 2016.

4) Programa de Capacitacdo em Gestao da Cooperacdo Técnica Interna-
cional: em parceria com a ABC e a GTZ, a ENAP implementara programa modu-
lar com diversos cursos de curta duragdo, a partir de 2011, para os servidores que
atuam na drea de cooperac¢ao internacional.

5) Fortalecimento Institucional na Area de Regulagio: a Escola pretende
dar continuidade a oferta do Programa de Fortalecimento de Competéncias em
Gestao e em Regulacdo, em parceria com a Casa Civil, com previsao de oferta de
180 vagas no primeiro semestre de 2011.

6) Programa de Desenvolvimento de Competéncias de Dire¢do: foi es-
tabelecido um conjunto de capacidades — denominadas eixos de competéncias -
destinado a orientar o processo de pesquisa junto aos dirigentes com a finalidade
de obter subsidios para a generalizagcdo das competéncias do processo formativo
de dirigentes. Os eixos de competéncias foram avaliados em grau de importancia
e dominio por uma amostra de 373 dentre os 1.897 dirigentes do segundo e ter-
ceiro escaldo da Administracao Publica Federal, que corresponde aproximada-
mente a 51% do total de ocupantes de cargos de direc@o e assessoramento nos
niveis 4 e 5. Os resultados da pesquisa permitiram a constru¢ao do Programa de
Formacao dos Dirigentes, que podera ser implementado logo no inicio de 2011.

7) Programa de Formacao dos Subsecretarios de Planejamento, Or¢a-
mento e Administra¢do (SPOA): partindo do mapeamento de competéncias reali-
zado com os Subsecretdrios, foram definidas as competéncias mais relevantes
para o exercicio desta fungdo. A capacitacdo € uma proposta inovadora, pois se
trata do desenvolvimento das competéncias a partir de um plano de acao de
capacitacdo aplicado ao dia a dia do Subsecretario, no exercicio de sua fungao.

8) AENAP celebrou um Programa Executivo de Assisténcia Técnica
com o Instituto das Nagdes Unidas para Treinamento e Pesquisa— UNITAR, em
conjunto com o Ministério do Planejamento e a Agéncia Brasileira de Coopera-
cdo (ABC/MRE). A parceria permitiu a instalacdo do primeiro escritério do
UNITAR na América Latina, na propria sede da ENAP, com o objetivo de
implementar acOes de cooperagdo na drea de politicas publicas, com foco em
capacitacdo de servidores publicos, desenvolvimento de pesquisas e outras
atividades formativas, tais como semindrios, simpdsios, cursos, estagios e
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intercambio de técnicos. O respectivo plano de acdo tem duragao até 2012 e,
inicialmente, as atividades estarao concentradas nas areas de infraestrutura, com
énfase em habitacdo, saneamento e transportes, contribuindo para o fortaleci-
mento da capacidade do governo brasileiro nesses setores.

9) Realizacdo da parceria entre o Instituto Federal do Parand (IFPR), o
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao e a ENAP, com a possibilidade
de adesdo de outros parceiros publicos para o desenvolvimento do Curso Superi-
or de Tecnologia em Gestdo Publica na modalidade a distancia, visando qualificar
os agentes publicos municipais, estaduais e federais na drea de gestao de servi-
cos publicos.

10) Continuar a desenvolver os médulos do repositério e biblioteca di-
gital da ENAP - o repositério digital da ENAP € um projeto modular que visa a
disponibilizacdo eletronica de documentos elaborados ou publicados na ENAP.
Esperamos ampliar nimero de comunidades e de colecdes, definir as permissoes
de disponibilizagdo utilizando padrdes interativos do tipo Creative Commons €
com isso disponibilizar o conhecimento criado pelas atividades pedagdgicas de-
senvolvidas na escola.

11) Racionalizar o processo avaliativo dos servidores e dar maior coe-
réncia ao processo avaliativo das diferentes avaliacoes dos servidores - O Con-
selho Diretor tomo alguma medidas para tanto: a) um periodo menor de 6 meses
para o 2° ciclo da GDPGPE (término previsto para 30 de maio de 2011 e
processamento em junho de 2011); b) os ciclos de avaliagcdo de GAEG e
GDPGPE serio coincidentes (3° ciclo de avaliagdo da GDPGPE e o 2° ciclo da
GAEG devem iniciar em 01 junho de 2011 e terminar em 30 de maio de 2012);
c¢) formalizagdao do funcionamento de uma tinica Comissao de Avaliacao dos Ser-
vidores (assim que o Regimento Interno estiver aprovado) para todas as avalia-
coes previstas em lei e; d) aproximar os ciclos avaliativos de outras avaliacoes
previstas em lei (estdgio probatdrio, FCT — fun¢ao comissionada técnica entre
outras) na medida do possivel.

VII - Agenda 120 dias
Janeiro de 2011

1.Validar a programacao anual de oferta de cursos presenciais.

2.Concluir o Curso de Formagao para APO (iniciado em outubro/2010),
previsto para fevereiro/2011. Envolve contratagdao de docentes e pagamento de
auxilio financeiro aos candidatos.

3.Iniciar as aulas do curso de Especializacdo em Gestdo Publica - 7%
Edicao.
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4.Continuar realiza¢do do curso de Especializacdo em Gestao de
Pessoas no Servico Publico terceira Edicao.

5.Continuar realiza¢ao do curso de Especializagao em Gestao de
Politicas Publicas e Desenvolvimento Social.

6.Continuar o desenvolvimento do Programa de Capacitagdo em
Regulacdo e em Gestao — Casa Civil.

7.Continuar a preparag¢do do Programa de Capacitagao em Gestao da
Cooperagao Técnica Internacional (CTI) - ABC/GTZ.

8.Continuar a oferta dos cursos do Programa de Aperfeicoamento de
Carreiras — previstos cinco cursos/turmas nos quatro primeiros meses do ano.

9.Iniciar preparacao de dois cursos presenciais € um a distancia para a
EIAPP (réplicarevisada do curso “Planejamento Estratégico no Contexto
Iberoamericano”, ja realizado em 2008 e 2009), e um curso novo para dirigentes
a ser definido. Os cursos devem ter duracdo de 30 horas, cinco dias, para 30 par-
ticipantes provenientes de paises da Iberoamérica, a se realizar em julho de
2011. A preparacao precisa ser feita nos primeiros meses do ano e garantir
financiamento pela ABC é condi¢do para a realizac@o dos cursos.

10.Dar continuidade a negociagdo para a implementagdo do programa de
capacitacdo permanente para EPPGG e APO do Estado do Rio de Janeiro - reali-
zacdo de trés cursos de 30 horas, para 50 alunos cada um e entrega de documento
contendo a proposta pedagdgica do Programa. Entendimentos com a Secretaria
de Planejamento e Gestao do Governo do Estado do Rio de Janeiro - SEPLAG/
RJ para realizag¢do no primeiro semestre de 2011.

11.Iniciar a execugdo de quatro turmas do Programa de Desenvolvimento
de Gerencial de Tecnologia da Informacao para a SLTI/MP — a partir de janeiro.

12.Iniciar a preparagdo da oferta de cursos regulares EaD para 20 mil
servidores (130 turmas exclusivas para institui¢cdes), com a abertura de turmas
no Ambiente Virtual de Aprendizagem, a contratacdo de professores tutores e a
selecdo dos servidores.

13.Solicitar empenho para o atual contrato de plataforma tecnolégica
(celebrado com o SERPRO), bem como seu pagamento mensal.

14.Iniciar a atualizac¢do dos contetidos dos seguintes cursos a distancia
(Legislacao Aplicada a Gestao de Pessoas Lei 8.112; Legislacdo aplicada a
Logistica de Suprimentos Lei 8.666, Orcamento Ptiblico, Convénios, Gestao
Estratégica de Pessoas, Fundamentos em Geréncia de Projetos).

15.Iniciar a preparagao de turma exclusiva do curso Matematica Finan-
ceira do Programa de Avaliacdo Socioecondmica de Projetos, a ser ofertada em
fevereiro para o Ministério dos Transportes.

16.Iniciar migracdo para o ambiente moodle dos cursos: Legislacao
Aplicada a Gestao de Pessoas Lei 8.112, Gestao Estratégica de Pessoas e Planos
de Carreira; e-MAG Cartilha, e-MAG.
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17.Iniciar oferta de turma exclusiva do curso Etica e Servico Piiblico
para 100 Gerentes Executivos e 1.200 Gerentes de Agéncias da Previdéncia
Social do INSS.

18.Solicitar descentralizacao de recursos da ABC para a ENAP para os
projetos de cooperagao com o Haiti, Mocambique e Alemanha.

19.Solicitar passagens e didrias a ABC dos representantes brasileiros
(ENAP e facilitadores) que irdo participar do curso presencial Papel do Gerente
no Desempenho de Equipe, nas cidades de Maputo, Nampula, Beira e Lichinga,
em Mog¢ambique, em abril de 2011.

20.0Organizar, juntamente com a Agéncia de Cooperagao Internacional
do Japao - JICA, a participacao dos premiados de 2010 do Concurso Inovagao
em cursos no Japao (o primeiro de 30/01 a 19/02 e o outro provavelmente
em maio).

21.Solicitar a Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério do
Planejamento (SEAIN/MP) pagamento da contribui¢do anual ao International
Institute of Administrative Sciences - 11AS.

22 .Selecionar cursos do calendério do Instituto de Gestao Publica e
Desenvolvimento Economico da Frang¢a (IGPDE) para participagdo de
servidores da Escola.

23.Atualizar Sistema Mapa na ENAP.

24 Imprimir n° 4 do volume 61 da Revista do Servico Publico.

25.Continuar a desenvolver os médulos do repositério e biblioteca
digital da ENAP.

26.Enviar as versoes finais, em inglés, dos estudos de caso sobre Bolsa
Familia e Conferéncias Nacionais de Saide para a coordenacao geral da Pesquisa
Em busca de uma Nova Sintese para a Administracao Publica no Canada.

27.Iniciar a preparacdo da V Semana de Capacitagcdo de Facilitadores de
Aprendizagem que acontecerd em marcgo de 2011.

28.Acompanhar prazos para envio de informagdes para composi¢cdo do
Relatorio de Gestdo (dados qualitativos e financeiros de pessoal na Coordenagao
de Recursos Humanos).

29.Realizar reunio com as dreas para defini¢ao dos indicadores e metas
do GPD 2011.

30.Repassar ao Ministério do Planejamento as informagdes que irdo com-
por a Prestacdo de Contas do Presidente da Republica 2010 (prazo: 17 de janeiro).

31.Acompanhar periodicamente o andamento das atividades decorrentes
dos Protocolos de Inten¢des firmados com IPHAN, TCU, FUNAI, Ministério
Puablico do Pard e Foro Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provinci-
as e Departamentos do MERCOSUL

32.Realizar o julgamento dos ensaios concorrentes ao Prémio
Latinoamericano de Administra¢ao Pablica, promovido pelo INAP-México
(prazo: 31 de janeiro).
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33.Acompanhar o andamento das atividades do Curso Superior de
Tecnologia em Gestao Publica— IFPR.

34 .Enviar GEFIP referente ao més de competéncia Dezembro/2010 -
Informacgdes sobre recolhimento de INSS.

35.Enviar Declaracao do Contador Responsével pelas contas da ENAP.

36.Fazer registro da Conformidade Contdbil de UNIDADE GESTORA
no SIAFI.

37.Fazer registro da Conformidade Contabil de ORGAO no SIAFL

38.Fazer registro da Conformidade de Gestao no STAFI.

39.Iniciar a avaliacio do Projeto Espanha.

40.Verificar com a AECID a possibilidade de realizar duas assisténcias
técnicas no més de fevereiro (“Assisténcia Técnica sobre as funcionalidades do
Sistema RED” e “Assisténcia Técnica na drea de protecdo de dados e de gestio
da prevencdo e correcao da fraude”). Projeto Espanha.

41.Verificar com o MDS finalizacao da etapa 1 (grupos focais) da ativi-
dade “pesquisa de avaliacao do novo modelo de avaliagdao da defici€ncia e incapa-
cidade utilizada para concessao do Beneficio de Prestagao Continuada (BPC)
para pessoas com deficiéncia”. Apresentar a AECID o trabalho final feito pela
consultora. Projeto Espanha.

42.Assinar contrato para realiza¢ao do Eurosocial, iniciar organiza¢io
do diagnostico no Brasil e participar da elaboracdo do documento de projeto.

43.Iniciar a preparacao da formacdo dos professores tutores que iram
atuar no curso superior em Gestao Publica do IFPR.

44 Iniciar Formagao de formadores do programa DGTI.

45 Iniciar dois médulos do curso DGTI referentes a turma 10.

46.Desenvolver, em parceria com o UNITAR, quatro cursos.

47.Realizar o pagamento da parcela referente a 2009 da GDPGPE, que
resultou da avaliacao do 1° ciclo avaliativo da GDPGPE, conforme orientagio da
SOF serd divida de exercicios anteriores.

48.Enviar informacdes para composicao do Relatério das Capacitagdes
de 2010 até 31 de janeiro.

49.Iniciar processo de sele¢do para curso de idiomas, que serd delibera-
do pela Comissado de Idiomas e submetido a aprovagao da Presidéncia.

Fevereiro de 2011

I.Iniciar a implementacdo do Programa de Capacitagcdo dos Gerentes das
Agéncias de Atendimento do INSS.

2.Iniciar a preparagdo da oferta dos cursos para servidores
mog¢ambicanos em Mog¢ambique, a partir de abril/2011.

3.Dentro do Programa de Parcerias, analisar e aprovar os planos de
trabalho das institui¢des parcerias e elaborar os acordos de cooperacao técnica.
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4.Iniciar a organizagdo das agdes de Formagao de Professores Tutores
para Educacgdo Continuada a Distancia (incluindo a IIT Semana de Formagao em
marco).

5.Iniciar a preparagao do curso e Semindrio ‘“Formacgao on-line na Admi-
nistracdo Publica”, a ser ofertado no més de abril, em parceria com o CEDDET/
Espanha.

6.Elaborar os relatorios finais de avaliagdo do projeto Canada.

7.Iniciar a negociagdo e assinatura do Termo de Referéncia Especifico
para a realizacdo da terceira edi¢dao do curso Formagao On-line nas Administra-
coes Publicas.

8.Encaminhar proposta dos painéis da ENAP de 2011 para o XVI Con-
gresso do CLAD.

9.Iniciar andlise de documento para tomada de decisdao: Subsidios para
Contratacdo de Novo Modelo de Solucao Tecnoldgica para Gestao de Conheci-
mento e Aprendizagem para a ENAP2011-2014.

10.Imprimir o Livro com as experiéncias do 15° Concurso Inovacao.

11.Finalizar Relatorio de Gestao 2010.

12.Enviar GEFIP - referente ao més de competéncia Janeiro/2011.
Informacdes sobre recolhimento de INSS.

13.Enviar DIRF - Declara¢@o de Imposto Retido na Fonte - Ref. Ao Ano
de 2010 - Informagdes sobre o Imposto de Renda retido pela ENAP nos paga-
mentos de salarios aos servidores e servigos prestados a ENAP por pessoa fisica
e juridica.

14.Realizar a primeira avaliacio de estagio probatdrio dos concursados
de 2009.

15.Fazer registro da Conformidade Contédbil de UNIDADE GESTORA
no SIAFL

16.Fazer registro da Conformidade Contébil de ORGAO no SIAFI.

17.Fazer registro da Conformidade de Gestao no SIAFI.

18.Confirmar data da X Reunido do Conselho Académico da IBERGOP
(a ultima reuniao ocorreu em 06/04/2010).

19.Retomar as negociacdes com AECID, Angola e ABC para agendar
missao de elaboragdo de projetos.

20.Realizar missao de prospeccao ao Haiti.

21.Iniciar preparacdo do curso Lideranca para o Futuro - formacao de
formadores turma INSS.

22 .Preparar programa de formagdo SPOAS.

23.Validagao pelo Conselho Diretor da programagao de capacitacoes
decorrentes do Plano de Capacitagdao por Competéncias 2011.
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Marco de 2011

1.Realizar a V Semana de Capacitagdo de Facilitadores de Aprendizagem.

2.Iniciar a execucdo do Programa Avalia¢do Socioecondmica de Proje-
tos para o Ministério dos Transportes.

3.Iniciar o desenvolvimento dos cursos da trilha de aprendizagem de
planejamento e gestio estratégica.

4 Negociar a renovagao do Acordo de Cooperacdo Técnica celebrado
com a Empresa Brasil de Comunicacdo - EBC. O atual acordo tem vigéncia até
20 de maio de 2011.

5.Iniciar a implementacdo do Programa de Formacao de Facilitadores de
Aprendizagem.

6.Realizar reunido de avaliagdo final do Projeto Canada (participam além
da ENAP, representantes das escolas parceiras brasileiras, MDS, SEPPIR, SPM,
SEDH, MDS, CIDA e CSPS).

7.Definir participacdo da ENAP na conferéncia internacional da pesquisa
“Em Busca de uma Nova Sintese para a Administra¢ao Publica” a se realizar em
Ottawa em outubro de 2011 (elaboragao de estudos de casos e identificacdo de
participantes latino-americanos).

8.Definir programacao de 2011 para divulgagdo aos parceiros nacionais
e internacionais do IBAS (ASCI, Governo Indiano e PALAMA).

9.Definir programacao de 2011 da Rede de Institutos Nacionais de
Administragcdo Publica e Equivalentes (RINAPE) para divulgagdo aos parceiros
nacionais e internacionais.

10.Realizar andlise critica do relatorio final de avaliacao do Levanta-
mento dos Resultados de Desenvolvimento Brasil 2010 do PNUD, bem como
participacdo na oficina de divulgacao do relatério final de Levantamento dos
Resultados de Desenvolvimento Brasil 2010 do PNUD.

11.Iniciar preparacao da oferta da oficina Estilos de Aprendizagem na
modalidade mista de capacitac¢do para a Rede Nacional de Escolas de Governo.

12.Definir quando e onde serd o IX Encontro das Escolas de Governo.

13.Encerramento do curso Especializacdo em Gestao Pablica - 6 Edicao.
14.Implantar o sistema de avaliacdo de cursos da DDG.

15.Realizar a cerimoOnia de entrega dos prémios 15° Concurso Inovagao.

16.Enviar GEFIP - ref. a0 més de competéncia FEV/11 - Informagdes
sobre recolhimento de INSS.

17.Fazer registro da Conformidade Contédbil de UNIDADE GESTORA
no SIAFI.

18.Fazer registro da Conformidade Cont4bil de ORGAO no SIAFI.

19.Fazer registro da Conformidade de Gestao no SIAFI.

20.Conceder progressao funcional aos servidores classificados no 2°
grupo de avaliacao do periodo 2009-2010.
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21.Preencher e encaminhar a declaracao RAIS (Relatério Anual de In-
formacdes Sociais) ao Ministério do Trabalho e Emprego.

22 .Iniciar organizacdo da nova série de seminarios com representantes
dos trés paises. O primeiro evento serd realizado no Brasil em Setembro de
2011. Temas a serem discutidos: (i) Inova¢ao (compartilhamento de experiéncias
e visitas técnicas); (i1) Estratégias de Capacitacdo em Lideranca: métodos e fo-
cos; (ii1) Capacitacdo em estratégias nacionais (multinivel).

23.Negociar com ABC possivel financiamento da nova série de semina-
rios das escolas de governo do IBAS.

24 Realizar turma de formacao de formadores para viabilizar a
estruturacdo de cinco polos de capacitacdo dos programas da ENAP nos Institu-
tos Federais de Educacao - IF e a cessao dos cursos destes programas.

25.Iniciar a execugdo do Programa de Capacitacao da ANATEL (9 cursos).

26.Iniciar a primeira turma do Programa de Desenvolvimento de Com-
peténcias de Direcao.

27 .Iniciar duas turmas de formac¢ao do moédulo I do projeto Brasil
Municipios.

Abril de 2011

1.Imprimir Revista do Servigo Publico n® 1 do volume 62.

2.Preparar oficina virtual Planejamento e Implementacdo de Projetos de
Capacitagdo a Distancia para a Rede de Escolas de Governo.

3.Realiza¢do de quatro turmas do curso Papel do Gerente na Gestao do
Desempenho de Equipe, em Mocambique.

4. Enviar GEFIP - ref. ao més de competéncia MAR/11 - Informagdes
sobre recolhimento de INSS.

5.Fazer registro da Conformidade Contabil de UNIDADE GESTORA no
SIAFL

6.Fazer registro da Conformidade Cont4bil de ORGAO no SIAFI.

7.Fazer registro da Conformidade de Gestao no STAFI.

8.Realizar revisao do orcamento de pessoal.

9.Participar no workshop de divulgacao do relatodrio final de Levantamen-
to dos Resultados de Desenvolvimento Brasil 2010 do PNUD. Local a definir.

10.Iniciar programa de formagao SPOA.

11.Solicitar passagens e diarias a ABC dos representantes brasileiros
(ENAP e facilitadores) que irdo participar do Curso Didética para Facilitadores
de Aprendizagem, em Beira/Mog¢ambique, em maio de 2011.

Obs. Os contratos administrativos cujos prazos expiram nos primeiros

120 dias estao listados no sistema da transi¢ao -
http://transicao.softwarepublico.gov.br/Transicao/
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