vos de promocgao; apreciacdo de re-
cursos interpostos contra julgamen-
to de condi¢cbes de merecimento;
exame de recursos contra erros ou
omissfes havidos nas classificacOes
de merecimento; preparagdo dos
editais para concursos publicos; pre-
paragéo dos concursos publicos.

Por altimo, nunca é demais cha-
mar a atencdo para o fato de que a
racionalizacdo que se pretende com
relacdo a criacdo e institucionaliza-
¢do de uma carreira docente para o
ensino superior federal tem de ser
cuidadosamente ponderada, em to-
dos os seus aspectos e consequén-
cias. Do contrario — com a adogado
do concurso publico como critério
Unico para o provimento da classe
de titular — estaremos todos os inte-
ressados contribuindo para pavi-
mentar o caminho para o surgimen-
to triunfal e majestatico de uma fi-
gura parecida com a do antigo
catedratico — o dono da catedra
com sua sebenta e tudo que ela tem
de deletério, retrogrado e esterili-
zante no ambito do ensino superior.

Sugestdes para leitura:

livros: Stahl, O. Glenn — Public
Personnel Administration;

NY: Harpers & Bros, 6- ed., 1965

Aquino, Cleber P. Administracédo
de Recursos Humanos.

SP: Atlas, 1979

Likert, Rensis A Organizagdo
Humana. SP: Atlas, 1975

Jun, J. e Storm, VV.B. Tomor-
row’s Organizations: challenges and
strategies. USA: Foresman, 1973

Fayol, Henri Administra¢do In-
dustrial e Geral. SP: Atlas 1968

Berkley, G. A Revolugao
Administrativa. RJ: Expressdo e
Cultura, 1972

artigos: Randall, F.D. “ Stimulate
your Executives to Think Creati-

vely” — Harvard Business Review,
ns 4, 1956
MacGregor, D. “An Uneasy

Look to Personnel Appraisal” Har-

vard Business Review, n- 3 1957
Varela, J.A. “Whay Promotions

Cause Trouble and How to Avoid

It” . Revista Personnel, nov./dez.
1964

leis: Dec. Lei n° 1.713, de
28/10/39

Lein9 1.711, de 28/10/52
Lei n95.540, de 28/11/68
Lei n95.645, de 10/12/70
Dec-lei n1 200, de 25/2/67
Constituicdo Federal de 1967.
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A propaosito do docente

NO ensino superior federal

aulo Vieira da Silva, pro-
fessor do Departamento
de Administracdo da Uni-
versidade de Brasilia e As-

GUberto Tristdo (*)

sessor Legislativo da Camara dos

Deputados, € Doutor (Ph.D) em
Educacdo Superior pela University
of Southern California. Em seu arti-
go, traz a discussédo “a questdo da
carreira naquilo que ela tem de con-
ceitualmente especifico quando con-
siderada nas entidades de ensino su-
perior que agora contam com o refe-
rencial de um plano de cargos e sala-
rios” . Entretanto, preocupa-se em
enfocar o assunto sob bases mais
amplas, quando afirma que a dis-
cussdao do tema “ podera também
contribuir para o melhor entendi-
mento do sentido de carreira no a&m-
bito de interesse do funcionalismo
publico em geral” .

Essa sugestdo, até mesmo pela
func@o que estou exercendo no mo-
mento, Chefe de unidade de ensino
de graduagdo e pés-graduacao,
levou-me a refletir sobre um aspecto
especifico da carreira: a sua contri-
buicdo para a produtividade do ser-
vidor.

As Instituicbes de Ensino Supe-
rior (1ES) estdo mais voltadas para o
ensino do que para a pesquisa, a ex-
tensdo e a administracdo. Esse fato
faz com que até o tempo do profes-
sor seja basicamente alocado a disci-

plinas, devendo o Chefe do Depar-
tamento preocupar-se com 0 cum-
primento da carga horaria estabele-
cida nos contratos de trabalho: no
regime anterior, professores TP-12,
TP-24 e DE. Atualmente, professor
de 20 horas e DE.

O sistema universitario ndo evo-
luiu para estabelecer pardmetros de
comprometimento dos docentes
com as demais atividades. Ou seja:
*quantas pesquisas por ano teria
que realizar o professor em regime
de 20 horas e o em DE;
+Quantos artigos por ano teria que
publicar o professor em regime de
20 horas e o em DE;

*quantos livros por Iriénio teria que

APRCDUTIVI NOTORIO SABER
\DADE PESQUISAS ARTIGOS LIVROS POR NIVEL
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publicar o professor em regime ce
20 horaseoem DL;
oque carga de fundbes administrati-
\as deveria ler o professor em regi-
me de 20 horas e o em |)L — aqui
poderiam ser incluidas fungbes de
rcpicscntacdo do Departamento em
6rgaos colegiados, de orientagéo (de
alunos, estagios e dissertacoes), e
outras afins.

A inexisténcia desses parametros
c o falo de sua produtividade extra-
dasse ndo ser integrada a uma
politica de mérito la/ com que a
produtividade média do prolcssor
universitario brasileiro seja baixissi-
ma.

As instituicGes de cursos
superiores estdo mais
voltadas para o ensino

do que para a pesquisa,

extensdo e administracao.
O sistema universitario ndo
evoluiu para estabelecer
parametros de
comportamento
dos docentes

com as demais atividades.
A produtividade do
proiessor universitario
no Brasil esta entre
as mais baixas do mundo.

Nas ILS, a oportunidade de pro-
gressdo ou promogéo esta condicio-
nada apenas a aquisicdo de titulos
formais, quando deveria também
estar vinculada a produtividade. A
Universidade de Brasilia, por exem-
plo, garante o acesso automatico ao
nivel de Adjunto quando o profes-
sor comprova a obtencdo do titulo
de Doutor.

Nesse momento vale questionar:
as IMS estdo preocupadas apenas em
que os seus docentes facam cursos
de pés-graduacgao?

li 6bvio que, em termos de objeti-
vos institucionais, isto seria muito
pouco. E, porém, chegada a hora de
passar da retdrica para a acdo. E is-
to sO serd possivel com normas ade-
quadas.

O dia em que for operacionaliza-
do o conceito de notério saber de tal
maneira que ele possa ser efetiva-
mente incluido como um dos crité-
rios de julgamento para acesso as
oportunidades oferecidas pela car-
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reira, a produtividade académica
aumentara sensivelmente. E isto po-
derd ser obtido quando se normali-
zar que notoério saber, para efeitos
de promoc¢do ou progressdo corres-
ponde ao quadro da pagina ante-
rior.

Sc houver a preocupacdo em que
a busca de quantidade prejudique a
qualidade, poder-se-a exigir que
pesquisas, artigos e livros recebam
avaliacdo por comissdo nomeada
para cada area que atribuira julga-
mento “ valido para efeitos de pro-
moc¢ao” ou ndo, em funcdo da qua-
lidade dos mesmos.

Entendo, portanto, que a produ-
tividade académica deva ser consi-
derada na carreira do Magistério
Publico Superior como incentivo ao
professor para dedicar parte do seu
tempo contratual a pesquisas e reda-
¢ao de artigos e livros.

Nada impede que outros fatores
sejam considerados, como o nume-
ro de horas-aula ministradas. E, ndo
resta a menor ddvida, o assunto me-
rece ser objeto de estudo pelas 1ES,
motivo pelo qual sugiro a criagdo de
comissdes com essa finalidade.

Recomendo a leitura do artigo do
Professor Paulo Vieira da Silva.



