
Um lema, um propósito:servidor bem formado, serviço bem Executado
Uma C entra l de Telex e uma 

equ ipe de desenh is tas m uito 
bem aparelhada: tecno log ia  e 
arte trilham  o m esm o cam inho

O C entro  de D ocum entação 
e In form ática: aqui são 
desenvo lv idos program as de 
co le ta , arm azenam ento, 
tra tam ento  e recuperação 
e in form ações c ien tíficas  
e tecno lóg icas . Ê o 
serv iço  púb lico  bras ile iro  
na era do com putador

8-1

T u do  c o m e ç o u  a  3 de  d e z e m b ro  de  
1980. q u a n d o  a t r a v é s  d a  Lei n° (>.871 
foi c r i a d a  a  F u n d a ç ã o  C e n t ro  de 
F o r m a ç ã o  do S e rv id o r  P ú b l ic o  — 
F U N C E P .  E s t a v a  l a n ç a d o  o d esa f io  
de a d e q u a r  o s e rv iç o  púb l ico  b r a s i ­
leiro aos  novos  t e m p o s  e  p r in c ip a l ­
m e n te  de  l iv rá- lo  d a  im a g e m  de  ine ­
fic iênc ia  q u e  o c a r a c te r iz a v a .

V in c u la d a  ao  DASP, su a  m e ta  é a p r im o r a r ,  f o r m a r  e  t r e i n a r  o s e r v i ­
do r  com  in f o r m a ç ã o  p ro f iss iona l  
a tu a l iz a d a  e  e f ic ien te ,  c o n tr ib u ind o  
ao m e s m o  te m p o  p a r a  seu  b e m - e s ­
t a r  e  laze r .  A ss im , a  F U N C E P  age  
com o ó rg ã o  d e  apoio, a t r a v é s  de  
cu rsos ,  b o ls a s  d e  e s tud o s ,  r e c r u t a ­
m e n to  e  s e le ç ã o  de  p essoa l ,  en s in o  à 
d is tâ n c ia  e  c o n c u rso s  v is a n d o  in c e n ­
t iv a r  a  p ro d u ç ã o  de  t r a b a lh o s  iné d i­
tos  r e la t iv o s  ao  se rv iç o  público .

Até o final  do ano  a  a tu a l  a d m in i s ­t r a ç ã o ,  p r e s id id a  p o r  P a u lo  C a ta la -  
no, p re t e n d e  a t in g i r  10.000 s e rv id o ­
re s  a t r a v é s  de  u m  P r o g r a m a  de 
T re in a m e n to  B á s ico  e m  todo o P a ís .  
E m  s e m in á r io s ,  p a in é is  e  m e s a s - r e ­
do nd as  e s t ã o  sendo  d iscu t id o s  t e ­
m a s  re la c io n a d o s  co m  a  R e f o r m a  
A d m in is t ra t iv a .  F. p e la  TV E x e c u t i ­
va ,  v ia  E m b r a t e l ,  o  F ó r u m  de  D e­
b a te s  é  lev ad o  a  todos o s  E s ta d o s .  
A p e sa r  de  lo c a l iz a d a  em  B ra s í l i a ,  e 
co m  u m  e s c r i tó r io  funcional no Rio

de  J a n e i r o ,  a  F U N C E P  con seg ue  
a t e n d e r  e  t r e i n a r  s e r v id o r e s  de  todo 
o B ras i l ,  e m  t a r e f a s  de  p e sq u isa ,  
a n á l i se ,  a d e q u a ç ã o  e s u p o r t e  ao 
a p r im o r a m e n to  funcional.
A S E D E

O cu p an d o  48.000 m e t r o s  q u a d r a ­
dos no S e to r  de  A r e a s  I s o la d a s  Sul, 
nos 19.200 m e t r o s  q u a d r a d o s  c o n s ­
t ru íd o s  fu n c io n am :  ho te l ,  co m  c a p a ­
c id a d e  p a r a  400 p e s s o a s ,  r e s t a u r a n ­
te. la n c h o n e te :  22 s a l a s  d e  a u la  p a r a  
a t é  50 p a r t i c ip a n te s ;  b ib l io teca :  
c in e -au d itó r io  d e  300 l u g a r e s  com  
c a b in e s  p a r a  t r a d u ç ã o  s im u l t â n e a  
em  t r ê s  c a n a i s ,  p ro je ç ã o  de  f i lm es  
e m  35, l(> e 8 m m . p ro je ç ã o  de  slides ,  
v id eo -c asse te  e  r e t r o p r o je to r e s ;  qua- 
q u a t ro  a n f i t e a t r o s  co m  u m  to ta l  de 
160 p o l t ro n a s :  s a l a s  de  apoio: C e n tro  
de  P r o c e s s a m e n to  de  D a d o s  (C P D ) ;  
te lex e  s e rv iç o s  de  te le fo n ia  local, 
n ac iona l  e  in te rn a c io n a l ;  c a ix a  de 
co le ta  dos  C o r re io s  e  pos to  d e  s e r v i ­
ço do B a n c o  do B ra s i l ,  a l é m  d e  p o s ­
to m édico .

M ais:  p is c in a  o l ím p ic a ,  s a l a  de  gi­
n á s t ic a  e  m u s c u la ç ã o ,  g in ás io  co m  
q u a d r a s  de  vôlei,  fu tebol de  s a l ã o  e 
b a s q u e te ,  e  a in d a  q u a d r a s  e x t e r n a s  
p a r a  vôlei, p e te c a ,  b a s q u e te ,  futebol 
s o ç a i te  e tên is .

A F U N C E P  t a m b é m  a d m i n i s t r a  o



O m oderno aud itó rio , onde 
se realizam  com  freqüênc ia  
debates, sem inários , s im pósios, 
e uma pequena am ostra  de 
traba lhos da FUNCEP. Em baixo, 
à esquerda , a recepção do 
ed ifíc io -se de , com  as 
ind icações ind ispensáve is

FUNÍ-----
apoiando o 
aprimoramí 
funcional do 
servidor públ

.á re as d o  atuação. 
goronci.il

.inform açô'

Clube do S e rv id o r  P ú b l ic o ,  c o m  55 
mil m e t r o s  q u a d r a d o s  no S e to r  de 
C lubes N o r te ,  d ispondo  d e  se is  p isc i­
nas, q u a t r o  q u a d r a s  p o l iv a le n te s  p a ­
r a  vôlei, b a s q u e te  e  p e te c a ,  q u a d r a  
p a r a  fu tebol d e  s a lã o ,  p is ta  de  ae ro -  
m o d e l ism o ,  s a u n a ,  t r ê s  la n c h o n e te s  
e u m  r e s t a u r a n t e ,  p is ta  o f ic ia l  d e  bi- 
c ic ro ss ,  p la y g ro u n d ,  m in ic i r c o  e 
b e rçá r io .
APOIO

C om o pólo  g e r a d o r  d e  tecno log ia  
g e ren c ia l ,  a  F U N C E P  n ã o  se  p ro p õe  
a s e r  u m a  c o n c o r re n te  n a  á r e a  de 
d e s e n v o lv im e n to  d e  r e c u r s o s  h u m a ­
nos. m a s  u m  p o te n c ia l i z a d o r  de  e s ­

forços v o l ta d o s  p a r a  o g a n h o  d e  e f i ­
các ia  no a p a r e lh o  e s t a ta l .  O s c r i t é ­
rios de  r e c r u t a m e n to  e s e le ç ã o  de 
novos a d m i n i s t r a d o r e s  púb l icos  t r a ­
d ic io n a lm e n te  n ã o  p r iv i l e g ia v a m  a 
c o m p e tê n c ia  c o m o  re q u is i to  b á s ic o  
p a r a  o ex e rc íc io  d a  função , da í  a  n e ­
c e s s id a d e  de  o fe r t a  d e  e d u c a ç ã o  
p ro fiss iona l  a d e q u a d a  e m  A d m in is ­
t r a ç ã o  P ú b l ic a .

E  r e c o n h e c id a  a  c a r ê n c ia  d e  r e ­
c u rs o s  h u m a n o s  q u a l i f ic a d o s ,  e  a s ­
s im  a  F U N C E P  c o la b o r a  c o m  os  ó r ­
g ã o s  e  u n id a d e s  do  S i s t e m a  de  P e s ­
soal Civil ( S I P E C ) ,  no se n t id o  de 
f o r m u la r  e  co n d u z ir  s u a s  p o lí t ic a s  
in te rn a s ,  p ro m o v e n d o  a  a d a p t a ç ã o  
e a  d ifu sã o  de  c o n h e c im e n to s  e  t e c ­
no log ias  que  v i s a m  s e m p r e  a  q u a l i ­
d a d e  e  a  e f ic á c ia .

D e n tro  do e s q u e m a  g e r a l  d e  a t u a ­
ção ,  t r ê s  s e g m e n to s  se  d e s t a c a m :  
aç õ e s  v o l t a d a s  p a r a  o n íve l  g e r e n ­
cial.  p a r a  o n íve l  té c n ic o  e  p a r a  a 
tecno log ia  e d u c a c io n a l  e  o r g a n iz a ­
c iona l.  N e le s  e s t á  o s u p o r t e  p a r a  o 
m e lh o r  d e s e m p e n h o  d a s  fu n çõ es  no 
s e to r  público , c o m  u n id a d e s  o p e r a ­
c io na is  á g e i s  e  e sp e c í f ic a s .

Q u a lq u e r  ó rg ã o  d a  A d m in is t r a ç ã o  D i re ta  in t e re s s a d o  e m  e l a b o r a r  e 
e x e c u t a r  u m  p la n o  de  d e se n v o lv i ­
m e n to  g e re n c ia l  p o d e rá  f i r m a r  c o n ­

vênio  co m  a  F U N C E P ,  q u e  s e  p r o ­
põe a  o f e r e c e r  todo o apo io  té c n ic o  
n e c e s s á r io  ao  p la n e ja m e n to ,  e x e c u ­
ção. a c o m p a n h a m e n t o  e  a v a l i a ç ã o  
de c a d a  p r o g r a m a ,  a l é m  d e  p a r t i c i ­
p a r  f in a n c e i r a m e n e ,  no  l im i te  n e ­
c e s s á r io  p a r a  a s s e g u r a r  s u a  in c o r ­
p o ra ç ã o .  A c o n d iç ã o  p a r a  a  r e a l i z a ­
ção  d e s s e s  c o n v ê n io s  é  o  c o m p r o m e ­
t im e n to  do ó r g ã o  ou  e n t id a d e  co m  
um  p la n o  d e  t r a b a lh o  e m  q u e  se  d e ­
s e n v o lv a  u m  p ro c e s s o  v i s a n d o  c a p a ­
c i t a r  a d m i n i s t r a d o r e s  p a r a  o a l c a n ­
ce  dos  r e s u l ta d o s  d e s e ja d o s .

A F U N C E P  o fe re c e  s e rv iç o  de 
c o n su l to r ia ,  d iv u lg a n d o  e s tu d o s  e 
p e s q u i s a s  d e  in t e r e s s e  e spec if ico .  
N a  á r e a  de  d o c u m e n ta ç ã o  e  in fo r ­
m á t i c a  s ã o  d e se n v o lv id o s  p r o g r a ­
m a s  de  c o le ta ,  t r a t a m e n t o ,  a r m a z e ­
n a m e n to  e r e c u p e r a ç ã o  de  i n f o r m a ­
ções  c i e n t í f i c a s  e  te c n o ló g ic a s .  U m a  
b ib l io te c a  e s p e c ia l i z a d a  e s t á  c a p a ­
c i t a d a  a  fo rn e c e r  b ib l io g ra f ia  e s ­
p e c í f ic a  p a r a  e v e n to s ,  s u m á r i o  de  
pe r ió d ico s  e  bo le t ins .

A p a r t i r  d a  p r o d u ç ã o  d e  m e io s  a u ­
d io v isua is ,  e d i to r a ç ã o  ( in c lu in d o  
d ia g r a m a ç ã o  e  a r t e - f in a l iz a ç ã o ) ,  
id e n t i f ic a ç ã o  e  i m p le m e n ta ç ã o  do 
uso  d e  te c n o lo g ia s  p a r a  a  p ro d u ç ã o  
de  m u l t im e io s ,  d isp o n d o  d e  p e s q u i ­
s a s  d e  i n f o r m a ç õ e s ,  o p in ião  d e  p ú ­
b licos  e  a n á l i s e  de  t e n d ê n c ia s ,  a 
F U N C E P  a t u a  c o m o  c a n a l  de  d isse-85



Lazer, in form ação e 
hosp ita lidade, jun tos na 

sede da FUNCEP, onde há 
quadras de esporte, 

m oderna b ib lio teca  e um 
hote l bem confortável

m irtação  d e s s a s  in fo rm a ç õ e s ,  q u a l ­
q u e r  que  s e j a  o público-alvo.

E m  s e u s  p r o g r a m a s  d e  c a p a c i t a ­
ção  dos  q u a d r o s  s ã o  a n a l i s a d a s  a s  
n e c e s s id a d e s  o rg a n iz a c io n a is  e  de 
d e se n v o lv im e n to  p a r a  a s c e n s ã o  e 
p ro g re s sã o  fu n c ion a is  e  p o de m  s e r  
re a l i z a d o s  p la n o s  a s s is te n c ia i s ,  de 
inc en tiv o s  a o s  s e rv id o re s ,  d e  a s s o ­
c ia t iv ism o ,  c u l tu r a i s  e  r e c r e a t iv o s .

N'a á r e a  d e  tecno log ia  e d u c a c io ­
nal e o rg a n iz a c io n a l ,  o s  c l i e n te s  da  
F U N C E P  tê m  o d ia g n ó s t ic o  de  á u a s  
n e c e s s id a d e s  de  r e c u r s o s  h u m a n o s ,  
co m  d e s e n v o lv im e n to  e t e s te s  de 
m a te r ia l  in s t ru c io n a l  de  su po r te ,  
a n á l i s e  e  a d a p t a ç ã o  de  m o d e lo s  p a ­
r a  a c o m p a n h a m e n to  e a v a l ia ç ã o .  
C r ian d o  ou a p u r a n d o  te c n o lo g ia s  o r ­
g a n iz a c io n a is  p a r a  a p l ic a ç ã o  ã  a d ­
m in i s t r a ç ã o  p ú b l ica ,  o s  s e rv iç o s  de 
c o n su l to r ia  l e v a m  a  e s t r a t é g ia s ,  
p lanos, p r o g r a m a s  e p ro je to s .
CURSOS

A fo r m a ç ã o  do s e r v id o r  se  a m p l i a

São o rg a n iz a d o s  a in d a  c ic lo s  de 
p a l e s t r a s  p á r a  o s  e x e c u t iv o s  d e  a lto  
n ivel, o n de  se  p re t e n d e  l e v a r  a d e ­
b a te  t e m a s  a tu a i s  e  im p o r ta n te s  
que  a ju d e m  os a d m in i s t r a d o r e s  a 
a n te c ip a r  a  ide n t i f icação ,  e s tu d o  e 
p ro p o s ta s  d e  so lu çõ es  p a r a  p ro b le ­

m a s  e m  q u e  a a n á l i s e  dos  v a lo r e s  
a m b ie n t a i s  in f lu en c ia  o p ro c e s s o  d e ­
c isór io .  O o b je t iv o  é  t o r n a r  m a i s  e fi­
c a z  o r e l a c io n a m e n to  d a  A d m in is ­
t r a ç ã o  P ú b l ic a  co m  o m e io  a m b i e n ­
te, te n d o  n a  c l i e n te la  o e s c a lã o  m a is  
a lto  de  c a d a  o rg a n iz a ç ã o  p ú b l ica ,  
que  d e t ê m  o p o d e r  po lí t ico  e ao  m e s ­
m o  te m p o  o d e  c o m a n d o  in te rn o .

O C u rso  B á s ic o  d e  G e r ê n c ia ,  d e s ­
t inado  a o s  c h e fe s  d e  d e p a r t a m e n to ,  
d e m a is  d i r ig e n te s  in t e r m e d iá r i o s  e 
a s s e s so re s ,  pode  s e r  m in i s t r a d o  em  
s a la s  de  a u la  ou à  d i s t â n c ia  — e s te s  
p a r a  o s  que  n ã o  p o d e m  se  a u s e n t a r  
po r  longo te m p o  do  t r a b a lh o  — fo r­
m a n d o  p esso a l  c a p a c i t a d o  p a r a  a 
a d m in i s t r a ç ã o  d i r e t a  e a u tá r q u ic a .

V isando  e f ic iê n c ia  e  b u sc a n d o  efi­
c á c ia ,  a  F U N C E P  se  b a s e ia  n a  r e l a ­
ç ã o  cus to -benef ic io .  e m  m u d a n ç a s  
que só s e r ã o  o b t id a s  c o m  s e n s ib i l i ­
zaç ã o  e  p a r t i c ip a ç ã o  dos  p ró p r io s  
s e rv id o re s ,  a p o ia n d o  e  fo r ta le c e n d o  
a  A d m in is t r a ç ã o  p a r a  q u e  h a j a  u m a  
c o n sc ie n t iz a ç ã o  p ro f iss io na l .

com  a p ro m o ç ã o  de  c u rs o s  d e  e x t e n ­
são  u n iv e r s i t á r i a ,  a tu a l iz a ç ã o ,  a p e r ­
fe iço am en to  e  e s p e c ia l iz a ç ã o ,  em  
convênio  co m  a  U n iv e r s id a d e  de 
B ra s í l ia  p a r a  a p ó s - g ra d u a ç ã o  em  
A udito ria .  A d m in is t r a ç ã o  F i n a n c e i ­
ra  e  P l a n e j a m e n to  e  A d m in is t r a ç ã o  
de R e c u rs o s  H u m an o s .

A equioe que comanda a FUNCEP

Paulo
César
Catalano
P res iden te

Leônidas 
Lima de 
Macêdo
D ire to r de 
D e senvo lv im en to  
de  R e cursos 
Hum anos

Herm ano
M achado
Ferreira
Lima
D ire to r de 
Estudos e 
Pesquisas

Cláudio 
de Araújo 
Faria
D ire to r de
O rganização
Adm in is tra tiva

Jú lio
Catalano
D ire to r de
A d m in is tra çã o
F inance ira

Luiz A n tôn io
Torres
Porpino
S u p e rin te n d e n te  
de  Lazer e 
D e sp o rto s

86


