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Objetivo Geral:

Refletir sobre a gestdo da logistica publica e suas relacdes
com as macrofungbes da organizacdo, em particular o
planejamento e a gestdo de suprimento.

Escola Nacional de
Administragio Pablica

01/10/2015



Objetivos Especificos:

v'conhecer os fundamentos legais e técnicos que regem a
elaboracdo de termo de referéncia e projeto basico;

v'conhecer procedimentos e cuidados necessarios na
elaboracdo de termo de referéncia e projeto basico;;

v'compreender a importancia do conhecimento prévio do
mercado de fornecedores;

Escola Nacional de
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> Topicos abordados:
v'Vis3o sistémica da contratacdo publica;

v'Pontos fundamentais para elaborac¢do do termo de
referéncia ou projeto basico;

v'Pontos complementares para elaboracdo do termo de
referéncia ou projeto basico.

Escola Nacional de
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» Competéncia legislativa (CF, art. 22, XXXVIII):
v'Unido — normas gerais (CF, art. 37, XXI):

v'Estados, Distrito Federal e Municipios - normas

especificas

Escola Nacional de
Administragio Pablica

» Visdo Sistémica da Contratac¢ao Publica

12) Planejamento;

29) Delimitagdo da necessidade e indica¢do de possivel solugado;
392) Requerimento;

4°) Elaboracdo do termo de referéncia ou projeto basico;

592) Defini¢Ges orcamentarias e financeiras;

Escola Nacional de
Administragio ﬂghh(n
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» Visdo Sistémica da Contratac¢ao Publica

62) Elaboracdo do instrumento convocatério (Edital ou Carta
Convite)— Controle preventivo da area juridica — Publicacao;

72) Procedimento licitatdrio ou pré-contratual;
82) Contrato;
992) Execucao;

109) Controle.

Escola Nacional de
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» Modalidades de licitagao:

v’ Concorréncia

v’ Tomada de precos

v Convite

v Concurso

v Leildo

v Pregiio (Lei 10.520/02)
v RDC (Lei 12.462/11)

Escola Nacional de
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> Tipos de licitagdo (critério de julgamento):

v’ Menor preco
v Melhor técnica
v’ Técnica e preco

v Maior lance ou oferta

Escola Nacional de
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» Obrigatoriedade de licitar

v’ sempre é preciso licitar?

» Excegoes previstas na Lei 8.666/93
v’ Licita¢do dispensada (art. 17)
v’ Licitacdo dispensavel (art. 24)
v’ Licitacdo inexigivel (art. 25)

Escola Nacional de
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Perguntas

Escola Nackonal de
Administrag .'wflahl ica

Qual o conceito de termo de referéncia e projeto
basico?
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Termo de Referéncia ou Projeto Basico é o documento que
devera conter os elementos técnicos capazes de propiciar a
avaliacdo do custo, pela administracdo, com a contratacdo e
os elementos técnicos necessarios e suficientes, com nivel de
precisdo adequado para caracterizar o servico a ser
contratado e orientar a execucdo e fiscalizacdo contratual, ou
seja, definiu ambos os instrumentos com o mesmo conceito.
IN 02/08, anexo Il.

Escola Nacional de
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v'Termo de Referéncia ou Projeto Basico, quando adotar um ou
outro?

v'Deverd ser elaborado nos casos de dispensa ou inexigibilidade?

Escola Nacional de
Administrag .wfzh: ica
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»Quem é responsavel pela elaboragdo do Termo de
Referéncia ou Projeto Basico?

v'Requisitante, em conjunto com a drea de compras.

v'Técnico com qualificacdo profissional pertinente as
especificidades do servico a ser contratado . IN 02/08, art. 14;

v'Equipe de Planejamento da Contratac3o. IN 4/14, art. 14.

Escola Nacional de
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v'Quem deve aprovar o projeto bdasico ou termo de
referéncia?

v'Anotacdo de responsabilidade técnica — ART, simula 260

Escola Nacional de
Administragio Pablica




> Check list :

v’ Necessidade;

v’ Defini¢do do objeto;

v’ Justificativa;

v’ Especificacdo do objeto;

v’ Responsabilidade das partes;

v’ Estimativa de custos (pesquisa de mercado);
v’ Cronograma fisico-financeiro;

v’ Condicdes de recebimento;

v’ Critérios de escolha da proposta;

v’ Defini¢do da empreitada;

v’ Prazo de execuc3o;

v’ Procedimentos de gerenciamento e fiscalizagdo

Escola Nacional de
Administrag. .'wf?h: ica

Perguntas

Escola Nacional de
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EXERCICIO

Escola Nacional de
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Elementos do Projeto Basico
ou
Termo de Referéncia

01/10/2015
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»Necessidade
v'E 0 problema a ser atendido;
v'Exigir os requisitos indispenséveis;

v'Exigéncias restritivas;

Escola Nagiqnal de
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» Defini¢do do objeto
v'E a solucdo para o problema;
v'Adequacdo a necessidade;
v'Economicidade; e

v'Ampliacdo da competicdo, salvo se ndo for tecnicamente
possivel.

v'Delimitacdo completa do objeto — énfase na necessidade;

Escola Na al de
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» Justificativa
v Motivar a solu¢do escolhida;
v'Justificar as descricdo restritivas;
v'Beneficios diretos e indiretos;

v'Agrupamentos de itens em lotes;

| Enap PRTEENT
» Especificagcdo do objeto
v’ Defini¢do precisa, suficiente e clara;
v'Evitar detalhamento excessivo e desnecessario;
| Enap PRTTEST

01/10/2015
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» Detalhamento

v'No critério menor preco;
v'Cuidados com as restri¢cdes;
v'Direcionamentos;

v'Padr3o Final de qualidade;

v'Indicacdo de marca — Art. 72, 852, Lei 8.666/93;

.iil:l:l Escola Nas al de
)\dvlnnl-ﬁtgglo Pablica

»Indicag¢do de Marca

v'Possibilidade, se houver justificava técnica nos autos (ex.:
padronizac¢do); ou

v'Como referéncia de qualidade ou facilitacdo da descri¢do

{“"

do objeto, seguida das expressdes “ou equivalente”, “ou

n u

melhor qualidade”, “ou similar”.

.iil:l:l Escola Nas al de
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»Parcelamento X Fracionamento
v'Fracionamento — Fraude;
v'Parcelamento — Art. 23, 812, Lei n? 8.666/93;
*Aproveitamento dos recursos disponiveis;
*Ampliacao da competitividade;

*Deve ser evitado o parcelamento de servicos nao
especializados

Escola Nagignal de
m .i\dmn\ﬁtgz:o!‘uhilm

»Itens e Lotes
v'Desempenho;
v'Vantajosidade;

v'Garantir satisfatdria execucdo e a integridade do conjunto
do objeto;

Escola Nagignal de
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> Amostra

v’ Objetivo;

v Fundamental que conste no instrumento convocatério;

v Momento da exigéncia;

v Licitante vencedor;

v Despesas as expensas do licitante, em regra.

Escola Nagignal de
m p\dm:nﬁtg?ﬂo!‘uhil(ﬂ

> Amostra

v Quais critérios para se exigir?

v'Quem apresentar?

v'Quando apresentar?

v'Onde apresentar?

v'Prazo de entrega e de andlise?

v'0 que avaliar?

v'0 que fazer com as amostras rejeitadas?
v'0 que fazer com as amostras aceitas?

Escola Nacional de
Administrag. .w§‘o.h: ica
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> Visita Técnica

Integra a habilitagao;

- Restringe competitividade;

- Discricionariedade da Administracao;
- Prazo para realizagdo da vistoria;

- Vistoria facultativa;

Escola Nackonal de
Administrag .'w§‘1ahi ica

» Responsabilidade das partes

v’ Integram o projeto basico ou termo de referéncia;

v'Somente poderdo ser exigidas se previamente
determinadas;

Escola Nacional de
Administrag. .'w§‘2¢h: ica
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v'Da contratante:

* Nomear gestor e fiscais;

Formalizar a demanda;

Receber o objeto;

Aplicar san¢des administrativas e contratuais;

Liquidar empenho e efetuar pagamento;

Escola Nacional de
Administrag. .w§‘gh: ica

v'Da contratada:

* Indicar preposto;

* Atender orientag¢des e exigéncias do fiscal;
* Reparar danos;

* Manter condi¢bes de habilitagdo;

* Manter a produtividade;

* Ceder os direitos de propriedade intelectual e direitos
autorais;

Escola Nacional de
Administrag. .w§‘4.h: ica
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Perguntas

Escola Nacional de
Administrag. .'w§‘5¢hl ica

> Pesquisa de mercado
v'  Finalidade
. estimar o orgamento;
. determinar o preco maximo;
*  Definir a modalidade;

e  Exigéncias quanto a publicidade;

*  subsidiar a andlise e o julgamento das propostas.

(scal.\N.\g al de
Administiagao Pablica

01/10/2015
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> Como fazer?

v'portal de compras governamentais;

v'pesquisa publicada em midia especializada, sitios
eletronicos especializados ou de dominio amplo;

v'contratacdes similares de outros entes publicos;

v'pesquisa com fornecedores;

Escola Nas val de
m J\dvll:l\l1t§2lo!‘u|\l|(n

» Orcamento de referéncia — obras e servigos de
engenharia

v’ Decreto 7.893/2013 — elaboragdo do orcamento de
referéncia de obras e servicos de engenharia;

v Acérddo 2.622/2013-P — taxas referencias para BDI ;
v'IRPJ e CSLL - Simula 254;
v’ Precos méximos — Stimula 259;

v Divulgacio e sigilo;

Escola Nas al de
m J\dvll:l\l1t§§lo!‘u|\h(n
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Perguntas

Escola Nackonal de
Administrag .'w?:‘glll ica

» Cronograma fisico-financeiro

v" Deve ter sequiéncia ldgica e cronolégica;
v' Etapas de execucio;
v’ Ateste;

Escola Nagjgpal de
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»Pagamento

v'Autorizacdo apds “atesto” pelo servidor competente;
v'Prazo de 30 dias;

v'Retencdo ou glosa;

v'Conta vinculada;

v'Consulta ao SICAF;

*Possibilidade de regularizacao;
*Avaliar a possibilidade de rescisao.

Escola Nacional de
Administragio Pablica

v'A antecipa¢do de pagamento somente deve ser admitida em
situagdes excepcionais:

1)

2)

3)

represente condicdo para obter o bem ou assegurar a
prestacdo do servico, ou propicie sensivel economia de
recursos;

existéncia de previsdo no edital de licitacdo ou nos
instrumentos formais de contratac¢do direta; e

adocdo de indispensaveis garantias, como as do art. 56 da lei
n2 8.666/93, ou cautelas. ON-AGU 37

Escola Nacional de
J\dvl|||u1tr.\c.|oj‘zhil<n
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» Condigoes de recebimento do objeto

v Obras e servigos:

e provisoriamente - em até 15 dias;
e definitivamente — até 90 dias;

v Compras ou locagao de equipamentos:

* provisoriamente;
e definitivamente.

Es
Ads

cola Naclonal de
iministragio Pablica

» Condigoes de recebimento do objeto

v'Dispensa do recebimento provisério - possibilidade:

* géneros pereciveis e alimentacdo preparada;
* servigos profissionais;
* obras e servicos de valor até RS 80.000,00;

Es
Ads

cola Naclonal de
iministragio Pablica

01/10/2015
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> Critérios de escolha da proposta

v’ Critérios objetivos definidos no edital ou convite;
v Adequacdo a especificacio;

v' Amostra;

v’ Precos excessivos;

v’ Precos inexequiveis - Simula 262;

Escola Naggal de
m .i\dm:nl-it&?ﬂo!‘uhil(:l

» Defini¢do da empreitada

v' empreitada por preco global;
v' empreitada por preco unitario;
v’ tarefa;

v' empreitada integral.

Escola Naggal de
m p\dm:nﬁt&go!‘uhil(ﬂ
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»Prazo de Execug¢ao ou Prazo de Entrega

*Prazos de execugao (obras e servigos) ou
*Prazos de entrega;
-Entrega imediata

Escola Nacional de
Administragio Pablica

v'Vigéncia dos contratos:

| - Projetos cujos produtos estejam contemplados nas
metas estabelecidas no Plano Plurianual,;

Il — A prestagdo de servigos a serem executados de forma
continua;

IV - Ao aluguel de equipamentos e a utilizagao de
programas de informatica;

V - As hipdteses previstas nos incisos IX, XIX, XXVIII e XXXI
do art. 24,

01/10/2015
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v’ Servigos de natureza continuada — ON AGU 38:
a) o prazo de vigéncia originario - 12 meses;
b) Fixacdo de periodo superior a 12 meses;
- peculiaridade e/ou complexidade e o beneficio para

a Administracao;

c) Prorrogacao do contrato por prazo diverso do contratado
originariamente.

v'Vigéncia por prazo indeterminado - ON AGU 36:

eservigos publicos essenciais
-energia elétrica e agua e esgoto, servicos postais
monopdlio da ECT;
-a estimativa de consumo e a existéncia de previsdo
de recursos orcamentdrios.

01/10/2015
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Perguntas

Escola Nackonal de
Administrag .'wg‘lahl ica

» Gerenciamento e fiscalizagdo

» Designar fiscal — obrigacao;

» Contratacdo de um terceiro — possibilidade;
» Anotacdo em registro préprio;

» Fiscal precisa conhecer o objeto contratado;
» Preposto — fiscal da contratada;

» Responsabilidade subsidiaria;

Escola Nacional de
Administragio Pablica

01/10/2015
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v'Atores da fiscalizagdo - IN 2/2008 — art. 31 §2¢:
eGestor: coordenar e comandar;
eFiscal técnico: auxiliar o gestor tecnicamente;

Fiscal administrativo: auxiliar o gestor
administrativamente;

*Fiscal requisitante: ponto de vista funcional da STI— IN
4/2014

Escola Nacional de
Administragio Pablica

» Acordo de Nivel de Servico;

» Alteragdo do contrato
» Acréscimos
» Supressoes

Escola Nacional de
Administragio Pablica
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> Garantias
v’ Técnica ou de fabrica
* Legal
* Contratual prevista no CDC — Art. 50;
| Enap PRTECST
> Garantias

v'Contratual — art. 56 da Lei 8.666/93
* Caucdo em dinheiro;
* Titulos da divida publica;
* Seguro garantia;

* Fianca bancaria;

Escola Nacional de
Administrag. .'wg‘gh: ica
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> Garantias

v'Prazo;
v'Valor;

v'Contratos de prestacdo de servicos continuos de

acordo com a IN 02/08.

Escola Nacional de
Administrag. .'wg‘yh: ica

v Sang¢oes Administrativas

I. adverténcia;

II.  Multa, na forma prevista no instrumento convocatério
ou no contrato;

* Moratéria — pelo atraso;
* Punitiva — pela inexecucdo (parcial ou total);
e Compensatoria — reparacao do dano.

Escola Nacional de
Administragio Pablica
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v As multas de mora decorrentes do inadimplemento de
obrigacbes no seu termo nao poderao ser superiores a 2%
do valor da prestacdo. CDC, art. 52, 8§12

v" N3o é vélida a cldusula penal superior a importancia de 10%
do valor da divida. Lei da Usura — Decreto 22.626/1933, art.
9o

Escola Nacional de
Administragio Pablica

lll. Suspensdo temporaria de participacdo em licitacdo e
impedimento de contratar com a Administracdo (2
anos)

[Il. Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com
a Administracdo Publica.

01/10/2015
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Impedimento de licitar e contratar com a Uniéo,
Estados, Distrito Federal ou Municipios - até 5 anos:

* ndo celebrar o contrato;
e deixar de entregar ou apresentar documentacao falsa
exigida para o certame;
e ensejar o retardamento da execucdo de seu objeto;
* ndo mantiver a proposta;
e falhar ou fraudar na execugdo do contrato;
e comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude
fiscal.
Lei n® 10.520/02, art. 7°

Escola Nacional de
Administragio Pablica

Perguntas

Escola Nacional de
Administrag. .wé‘zah: ica

01/10/2015

31



01/10/2015

» Margem de preferéncia
v Previs3o: 8592, artigo 32 da Lei n2 8.666/93;

v Aplicagdo:
* produtos manufaturados; e

* servicos nacionais que atendam a normas técnicas
brasileiras.

» Margem de preferéncia
v Fundamentos:

| - geracdo de emprego e renda;

I - arrecadacdo de tributos federais, estaduais e
municipais;

lIl - desenvolvimento e inovagao tecnoldgica realizados no
Pais;

IV - custo adicional dos produtos e servicos; e

V - em suas revisoes, analise retrospectiva de resultados.

Escola Nacional de
Administrag, .|oé‘4¢l\l ica
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» Sustentabilidade

v’ Promogio do desenvolvimento nacional sustentavel
(Lei n2 8.666/1993, art. 392);

v Preservar o carater competitivo do certame;

v/ Reducio do impacto ambiental;

v’ Diretrizes de sustentabilidade;

Escola Nacional de
Administrag. .wé‘gh: ica

» Sustentabilidade

v Eficiéncia Energética na aquisicdo e manutencdo de
bens e servicos;

v’ Promocgdo do uso racional da dgua na aquisicdo e
manutencdo de bens e servigos;

Escola Nacional de
Administrag. .wé‘gh: ica
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» Sustentabilidade

v Ciclo de vida, definir critérios, reciclagem, descarte,
desperdicio, logistica reserva e durabilidade.

* Especificacdo do objeto ou como obrigacdao da
contratada.

* Verificar se existe normatiza¢cdao sobre o bem ou
servigo

Escola Nacional de
Administrag .wé‘yh: ica

Melhores praticas de sustentabilidade nas licitacdes:

* Guia Pratico de Licitagbes Sustentdveis da
Consultoria Juridica da Unido do Estado de Sao
Paulo — AGU — 32 Edigdo — Margo/2013;

—

AU

) ff@ + Agenda Ambiental da Administracdo Publica —

E_J =)

A3P;
wonc: @ @ ContratagBes Publicas Sustentaveis — SLTI/MPOG;

.-, * Cadernos Técnicos de Servicos Terceirizados —

@y CADTERG;

“ 4

Escola Nacional de
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Perguntas

Escola Nacional de
Administrag. .'wé‘ghl ica

» Sistema de Registro de Pregos - Decreto n2
7.892/2013

v’ Dispensa prévia dotac3o orcamentaria;

v Adoc3o facultativa;

v Modalidades concorréncia, pregio e RDC;
v’ Facultatividade da contratac3o;

v’ Preferéncia para o preco praticado;

Escola Nacional de
Administrag. ""f‘@"" ica

01/10/2015
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v' Inteng3o de Registro de Precgos:
e Obrigatoriedade;
e Publicidade;

v Ades3o Ata de Registro de Pregos:
e Limite individual
* Limite temporal
* Limite global

dministragdo-p

Escola Nacional de

m'ﬂ

)
1Jhi|(.|

v’ Cadastro de reserva — qual sua fung¢io
* Momento da convocacao
* Formalizagdo
¢ Habilitacdo

v Remanejamento
e LimitagOes;
e Aceitacdo ou nao pelo fornecedor;

m'ﬂ

Escola Naclonal

de

dministrag .w«,‘zahi ica
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v’ Revisdo econdmica
¢ Reducdo do preco de mercado;
* Preco de mercado superior ao registrado;

v’ Vigéncia

¢ ARP de 12 meses, incluidas eventuais prorrogacoes.

e Contratos de acordo com a Lei 8.666/93

Escola Nacional de
Administrag. .'wf‘ghl ica

Perguntas o

Escola Nacional de
Administrag. "”f‘d"' ica
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> Servigos — Continuados ou nao
v’ Atividades que podem ser terceirizadas;

v’ Veda contrata¢do de mio de obra;

Escola Nacional de
Administrag. .wf‘gh: ica

» Contetido do TR ou PB (IN 2/2008)
| - a justificativa;

Il - o objetivo;

Il - o objeto;

IV - a descricdo detalhada dos servigos;

V - relagdo entre a demanda e a quantidade contratada;

VI - ordem de servico;

Escola Nacional de
Administrag. .wf‘gh: ica
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» Contetido do TR ou PB (IN 2/2008)
VIl — método de avaliacdo da qualidade e aceite;
VIII — vistoria;

IX - 0 enquadramento como servigo comum;

X - a unidade de medida;

XI - o quantitativo;

XII - o custo estimado;

Escola Nacional de
Administrag, .m«,‘yhi ica

» Contetido do TR ou PB (IN 2/2008)
Xl - deslocamentos e hospedagem dos empregados;

XIV - a produtividade de referéncia;

XV — condi¢des para identificar quantidade de pessoal e insumos

necessarios;

XVI - deveres da contratada e da contratante;

XVII - o Acordo de Niveis de Servigos;

Escola Nacional de
Administrag, .m«,‘ghi ica
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» Qualificagdo técnica — condi¢Oes especiais:
v/ Capital de giro — 16,66%;
v’ Comprovacdo de 1/12 do patriménio liquido;
v’ Declaragdo de compromissos assumidos;
v Experiéncia ndo inferior a 3 anos;
v Comprovar 20 postos de trabalho;

v’ Instalacdo de escritério.

Escola Nacional de
Administrag. .'wf‘ghl ica

Perguntas

Escola Nacional de
Administrag. .'wé‘ouhl ica
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» Regime Diferenciado de Contratagao
v" Aplicavel exclusivamente:

* Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016;

* Copa das Confederac¢Ges da Federacdo Internacional
de Futebol Associacdo - Fifa 2013;

¢ Copa do Mundo Fifa 2014;

* obras de infraestrutura para os aeroportos das

capitais dos Estados da Federacdo distantes até 350
km das cidades sedes dos mundiais;

Escola Nacional de
J\dvlu:mtr.\c.mé'rl\h\'n

v’ Aplicavel exclusivamente:

¢ das acOes integrantes do PA);

e QObras e servicos de engenharia do SUS;

e AcOes de Seguranca Publica;

* QObras e servicos de engenharia para construcdo, ampliacdo e

reforma de estabelecimentos penais e unidades de
atendimento socioeducativo;

e AcOes no ambito da Segurancga Publica;

* Modernizagdo, construcdo, ampliacdo ou reforma de
aerédromos publicos custeados pelos recursos do Fundo
Nacional de Aviacdo Civil — FNAC — art. 632, §19;

Escola Nacional de
J\d'I||!\|1t[ﬁc.ldé'2hil\'ﬂ
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v’ Aplicavel exclusivamente:

- Modernizagdo, construcdo, ampliacdo ou reforma de
armazéns destinados as atividades de guarda e conservagao
de produtos agropecuarios — BB e CONAB — Lei 12.873/13;

- Obras e servicos no ambito do Programa Nacional de
Dragagem Portuario e Hidroviaria — Lei dos Portos

- Programa Pacto por Santa Catarina — Lei Estadual 16.020/13

Escola Nacional de
Administrag .wé‘gh: ica

» Proposta da relatora para que o RDC seja aplicado a todas as
licitacGes de todos os 6rgaos da Administragdo Publica.

Escola Nacional de
Administrag .|o§4ul\: ica
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» Tecnologia da Informagdo

v’ Contetido do TR e PB:
| - objeto;

Il — justificativa;
Il — especificagao dos requisitos;
IV —responsabilidades das partes;

V - modelo de execucao;

Escola Nacional de
Administrag .wé‘gh: ica

» Tecnologia da Informagdo

v Contetido do TR e PB:
VI - modelo de gestao;

VIl - estimativa de precos;

VIII - adequacdo orcamentaria e cronograma fisico-
financeiro;

IX - regime de execuc¢do do contrato, art. 24; e

X - critérios de selecdo do fornecedor, art. 25I.

Escola Nacional de
Administrag "°§6‘"‘ ica
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» Tecnologia da Informagdo
v’ Consulta e audiéncia publica
¢ Possibilidade;

v’ Remunerac3o por resultados ou por atendimento de niveis
de servigco — Simula 269

v’ Carta de solidariedade;

Escola Nacional de
Administragio fablica

» Prerrogativas das Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte

v’ Regras para participac3o: Art. 42 a 49, LC 123/2006.

* Licitacdo exclusiva — obrigatoriedade — item RS 80.000,00;

Subcontratacdo — facultativa — exclusdo do limite de 30%;

Cota de até 25% - obrigatoriedade — item divisivel;

Margem de preferéncia ME/EPP sede local/regional —
até10% do melhor preco;
| Enap PO

01/10/2015
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» Prerrogativas das Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte

v'Comprovacio de regularidade fiscal como condicdo para
contratacdo —art. 42 e 43;

v'Direito de preferéncia no caso de empate ficto— art. 44 e
45;

Escola Nacional de
Administrag, .mé‘ghi ica

» Prerrogativas das Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte

4 Excecdes: Artigo 49, LC n2 123/2006.
* N3o houver minimo de 3 fornecedores competitivos;
* N3o for vantajoso para Administracao;

* Dispensa ou inexigibilidade — exceto incisos | e Il do art.
24;

Escola Nacional de
Administrag, .mé‘ouhi ica
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» Prerrogativas das Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte

v/ Atividade vedada e participacdo de optantes pelo Simples na
licitacao
e Cessdo ou locacdo de mao de obra;

v/ Excec¢3o:
* Servico de vigilancia, limpeza ou conservacao

Escola Nacional de
Administrag. .'wé‘lahl ica

Perguntas

S

| —

Escola Nacional de
Administrag. .'wé‘zuhl ica

01/10/2015

46



“Homens e mulheres desejam fazer
um bom trabalho. Se lhes for dado o
ambiente adequado, eles o farao."

(Bill Hewlett,
— fundador da HP)

Obrigada
Até a préxima

ProfessoraGiselleOliveira@gmail.com

Escola Naclonal de
Administragio Pablica

01/10/2015
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