~ATRICON

IlEncontro

Tecnico de

Educacao
Corporativa

dos Tribunais
de Contas

A educacdo corporativa no
contexto do Controle Externo:

desafios e perspectivas

liecc TCB1)



ANAIS Il EDUCORP

O Papel das
Escolas de
Governo na
Implementacao

da Politica
Nacional de
Desenvolvimento
de Pessoal (PNDP)

Formado em Psicologia pela Universi- PaUlo Sérglo de Carvalho

dade de Brasilia e Mestre em Psicolo-
gia Clinica pela Pontificia Universidade
Catoélica de Sao Paulo. Foi bancario,
dirigente sindical, educador sindical e
professor universitario. Na gestdo pu-
blica, atuou nos ambitos municipal e
federal. Trabalha com educagdo néo
formal de adultos desde a década de
1980. Atualmente é Presidente da Es-
cola Nacional de Administragdo Publi-
ca - ENAP desde maio de 2011

Resumo: a gestdo por competéncias e o reconhecimento das Escolas
de Governo, instituicdo prevista no art. 39 da Constituicdo da RepuUblica Fede-
rativa do Brasil de 1988 (CRFB/88), nos ambitos federal e estadual. A rede de
escolas (http://www2.enap.gov.br/rede_escolas/) permite ag¢des integradas,
construgédo coletiva, racionalizagdo e otimizacdo de recursos. Dessa forma, foi
criado o Mapeamento da Oferta de Capacitacdes nas Escolas de Governo -
Sistema MAPA. O sistema MAPA tem por objetivo coletar dados da oferta de
eventos de capacitacdo em escolas de governo, em nivel municipal, estadual
e federal, visando produzir e disponibilizar informacdes gerenciais informati-
zadas. Dentre os principais desafios para a consolidagcdo da PNDP, destaca-se
o alto nivel de complexidade, ou seja, os diferentes niveis de conhecimento e
estrutura organizacional entre as escolas, o engajamento dos dirigentes e a

capacitacao gerencial.
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Meus agradecimentos muito especiais ao convite para estar aqui com vo-
cés. Ja fizeram muitos agradecimentos por eu estar, mas para mim realmente é uma
oportunidade impar de aprendizado. Assumi a presidéncia da Escola Nacional de
Administragdo Publica no inicio de maio e j4 estava na escola desde 2005, mas
devo confessar que a participagdo num férum como este € um momento extrema-
mente privilegiado para ampliarmos os horizontes, sobretudo pela participag¢édo das
pessoas que me precederam, que foram extremamente ricas nas suas abordagens.
A mesa de abertura para mim foi bastante rica e eu s6 fico um pouco constrangido
porque tenho o habito de falar escutando e de escutar falando. O nosso tempo
aqui é curto e a minha incumbéncia é a transmissdo de algumas informacdes.
Fiquei incomodando a Rosa Chaise, que é a querida colega que articulou a minha
vinda aqui. Perguntei-me quem é esse povo que vai estar ali na minha frente. Entéo,
tentei adaptar uma fala que eu vou seguir. Fiz questdo de manter certos textos escri-
tos na suposicéo, talvez equivocada, de que vocés ndo tenham essas informacgdes,
e por isso estdo ai escritas para ficarem para vocés lerem depois.

Seguindo o roteiro, vou falar inicialmente sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal, caracteriza-la de forma breve. Vou falar sobre as
Escolas de Governo, o papel delas dentro dessa politica e também da Escola
Nacional de Administracdo Publica, porque eu néo iria me deslocar até aqui
e nao fazer, ainda que muito pequena, uma propaganda de nosso trabalho.

E importante dizer que estamos falando no ambito da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional. Quer dizer, do ponto de vista da institucionali-
dade, da legislagdo, estamos falando de uma politica que foi instituida por um decreto
de 2006 para a Administragdo Federal, que tinha por objetivo organizar e ampliar a
capacidade de oferta e realizacdo da capacitacdo dos servidores publicos federais, com
base na ideia de gestdo de competéncias, procurando introduzir algumas inovagoes.

E importante dizer o que essa politica trouxe de novidade em relacdo a
situagéo anterior. Essa visdo da gestdo por competéncia reconhece explicitamente
o papel das Escolas de Governo, dando a elas uma certa prioridade na questédo
da organizacdo da oferta, da capacitagdo dos servidores publicos e também um
incentivo aquelas instituicGes governamentais para que sejam mais pré-ativas nas
suas realizagbes. Aqui estou falando para um pulblico diferenciado, que nédo é
exatamente o publico com que mais se convive. Na Administracdo Publica Direta,
tem-se um publico completamente diversificado. H& organiza¢g8es que funcionam
com modelos administrativos préoximos da Idade Média ou do periodo da desco-
berta do Brasil, assim como outras que estdo no pés-século XXI. Entdo, € com um
grau de complexidade muito grande que nds convivemos.

Ja se passaram quatro anos ou quase cinco que essa politica foi decretada.
Um decreto ndo faz uma politica, mas é um elemento importante da instituciona-
lidade. Para superar os desafios para a consolidacdo dessa politica, acho muito
importante o engajamento dos dirigentes, conforme ouvi nas falas que me pre-
cederam. A Desembargadora, que é uma dirigente publica e cuidadora de uma
escola, afirmou que se os dirigentes ndo compreenderem a fungédo de formacéo,



ANAIS 1l EDUCORP

a funcdo de capacitacdo como estratégica, e retomando também a apresentacdo
da professora Sylvia, realmente ficaremos diante de uma questdo sem saida. Va-
mos ficar sempre nos lamentando, fazendo uns cursinhos e vendo o que acontece.
Entdo, o desafio principal é este. A questdo de construcdo de novas metodologias
inovadoras préprias para os tempos atuais. Acrescentei no trabalho, como estu-
do de caso, o uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo meramente a
titulo exemplificativo. Temos o entendimento de que a formag&do do trabalhador
adulto, contemporéaneo, exige um investimento continuo e a disseminacdo perma-
nente dessas novas possibilidades. A estruturacdo das areas de gestdo de pessoas,
dos érgaos, dos ministérios, é uma das situages bastante fragilizadas. Temos que
ter como foco, dentre outros, a formacéo, a capacitacdo dos dirigentes publicos.
Também fazendo referéncia ao Peter Drucker, citado pela professora, as pessoas
que a gente acha que estdo formadas sdo as vezes as que mais estdo precisando
de informagdo. Sem considerar também a grande massa dos trabalhadores que
precisam de sistemas formativos articulados. Ha ainda outros aspectos relevantes.

As Escolas de Governo aparecem na Constituicdo de 1988, inseridas
em 1998 por meio da Emenda Constitucional 19. Elas estdo previstas no artigo
39, nos ambitos federal e estadual. Quando a gente olha para o tamanho do
nosso palis, com cerca de dez milh6es de servidores publicos na administracéo
direta, no ambito das trés esferas de governo, cerca de seiscentos mil s6 na es-
fera federal, podemos perceber que é um desafio muito grande a capacitagédo
articulada dessa gente. A resposta ao desafio da formacgédo é exigir articulacéo
das trés esferas de governo por meio de redes de capacitacdo.

No decreto da politica h4 dois momentos que tratam da priorizagdo as
Escolas de Governo e também da construcdo de um sistema de Escolas de Go-
verno da Unido a ser coordenado pela Escola Nacional de Administracdo Pu-
blica (ENAP). Por definicdo, as Escolas de Governo sédo 6érgéos, instituicdes que
estdo incluidas na estrutura da administracdo publica federal direta autarquica
e fundacional. Evidentemente, a nossa discussdo aqui é politica, ndo é juridica,
estamos falando de delimitacBes sobre determinados aspectos porque formar
servidores publicos ndo é s através dos instrumentos internos de governo. As-
sim como ndo sdo Escolas de Governo s6 aquelas que sdo da estrutura admi-
nistrativa, porque tratar de governo, tratar de gestdo nédo é tarefa exclusiva do
governo; ao contrario, determinadas capacitacdes deverdo ser feitas de fora.

A Escola Nacional de Administracdo Publica foi criada como escola em
1986. Ela estd engajada na questao das redes desde, pelo menos, 2003, quan-
do se fomentou a criacdo da rede nacional de Escolas de Governo. Também
trabalhamos com algo que julgo parecido com rede. A palavra rede contém um
conjunto de conceitua¢gdes e ndés a usamos num sentido muito amplo, entdo h&a
um programa de parcerias que achamos que tem o sentido de rede, mas nédo é
algo desierarquizado e solto como a rede nacional.

Temos o sistema de Escolas de Governo da Unido, em constituicao, cita-
do no decreto e a ENAP participa de vérias redes internacionais. H& a proposta
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de criagdo da rede de Escolas de Governo de UNASUL (Unido das Nagdes Sul-
-Americanas). Isso foi agora ha poucos meses, entdo, ainda ndo esta constitui-
da. Acabei de ver no folder da Escola de Contas uma rede vinculada ao Centro
Latinoamericano de Administracdo para el Desarollo - CLAD e cuja existéncia
eu nem sabia, porque é uma profusdo de articulagdes interinstitucionais que as
vezes acho que o nome mais adequado para usar é "articulagdes interinstitucio-
nais", porque algumas delas possuem contratos que estabelecem determinadas
regras que vao reduzindo o papel de rede naquele sentido de uma mera articu-
lagdo de "no6s" todos igualmente. As vezes ha alguns graus de hierarquizagéo
que ndo sdo muito compativeis com o conceito mais geral de rede.

A rede foi criada em 2003 essencialmente para o compartiihamento
de experiéncias, conhecimentos, visando criar sinergia entre as areas governa-
mentais. Vemos nela potencial muito grande para formulagdo, difusdo e par-
ticipacdo na implementacdo da politica de capacitagdo, na racionalizacdo e
otimizag&do de recursos principalmente humanos. Mas além do aprimoramento
do capital humano, também o uso de um equipamento publico como uma
sala como essa, que podemos compartilhar, criando sinergia, com a ampliacao
da inteligéncia coletiva. Ha varios aspectos relacionados ao compartilhamento
que estdo profundamente articulados, como ja& bem fundamentou a exposicao
anterior, da professora Sylvia Vergara.

E importante assinalar que dessa rede nacional as instituicdes participam
por livre adesdo. Pede-se apenas que sejam instituicdes publicas, ligadas a go-
vernos, essa é a Unica exigéncia para a adesao. Ela praticamente se viabiliza por
meio de encontros anuais. Ndo estamos certos de realizar algum ainda este ano.
Estamos preparando a sugestdo de um encontro para o primeiro semestre do ano
gue vem, mas num patamar que a gente espera diferenciado em relagdo aos an-
teriores. Estamos querendo avancgar nas discussGes e a minha participagdo aqui
muito me anima, exatamente para avangar certas preparagdes prévias para que
as discussdes naquele féorum ja sejam em outro patamar. Precisa-se de uma pre-
paragao prévia. No momento, temos cento e oitenta e cinco instituicdes ligadas
a essa rede, sendo quarenta e seis federais, noventa e seis estaduais e quarenta e
trés municipais. Digo instituicdes e ndo escolas porque ai também temos as vezes
uma Secretaria de Administracdo municipal ou estadual. H& algumas instancias
que ndo estdo dentro do conceito de escola e as escolas nem todas sdo escolas,
sdo no sentido fisico de escola, mas sao articulacdes de projetos educacionais
que é um modo de ser escola também. A maioria dessas escolas sédo vinculadas
ao Poder Executivo, mas temos também algumas vinculadas aos demais poderes.
Entdo é realmente uma rede aberta de conversacédo e de troca de experiéncia.

Pelo que fiquei sabendo, trinta e duas das trinta e quatro Escolas de Con-
tas estdo representadas neste encontro. Por essa razdo, quero aproveitar para pa-
rabenizar a todos por esse engajamento. Eisso que faz rede, rede potente, porque
existem muitas redes burocraticas que ndo servem para nada. Rede potente signi-
fica acdo prética. J& contamos com quinze escolas cadastradas na rede nacional.
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Se temos trinta e quatro, existe a possibilidade de entrarem mais dezessete. Dessa
forma, hd uma intencdo de propaganda na minha participagédo aqui. As escolas
que participaram dos Ultimos encontros nacionais tiveram uma participacdo sig-
nificativa na luta que empreendemos para a manutencdo do credenciamento dos
nossos cursos de especializagdo. Acho que esse é um momento significativo. As
Escolas de Governo estédo legitimamente protegidas em relacdo a uma legislagéo
do MEC que entende ndo ser possivel manter os cursos de Pés-Graduagéo para
instituicdes ndo educacionais, e af relacionou como instituicdes de ensino, ainda
gue ndo sejamos, algumas das nossas escolas que ndo sdo da rede formal de
ensino vinculada ao MEC, mas séo instituicdes que ofertam formacao no gover-
no. Na rede das Escolas de Contas temos cento e cinqlienta e trés cursos que sédo
ofertados por essas escolas cadastradas num mapa da oferta de capacitagéo.
Isso considerando as oito escolas que responderam, ainda ha sete dentre quinze
escolas que ainda estdo nos devendo o preenchimento de um cadastro de de-
talhamento. Dos cento e cinqlienta e tréscursos, a quantidade maior é oferecida
pela Escola de Contas do Rio de Janeiro, que é uma grande parceira.

A ENAP tem um programa de

Entéo fazemos parcerias bastante expressivo. A ENAP

s6 tem sede em Brasilia, os seiscentos

parceria Com mil servidores publicos federais estédo
Outras escolas distribuidos no territério nacional, uma

minoria deles estd em Brasilia. Entdo

reg | O n al S para fazemos parceria com outras escolas re-
gionais para oferta de cursos presenciais

Ofe rta de de desenvolvimento gerencial, em que

Cursos uma parcela do atendimento deve ser
garantida aos servidores federais. O Sis-

p rese n C I ai S de tema de Escolas de Gove‘rn-o da Uniéo é
desenvo IVI mentO algo que estd em constituicdo, previsto

no decreto 5707. H& um decreto gover-

I namental de 2005 que fala da respon-
gerencial, em

sabilidade de essas Escolas de Govemo

q ue uma ofertarem capacitagéo para os dirigentes
parce I a do plblicos ocupantes de cargo de diregéo

e assessoramento superior como meca-

ate n d i m e n to nismo de profissionalizagdo crescente

da funcdo publica dos dirigentes. Entédo

deve Ser cabe a ENAP fazer a coordenacédo das
g arantl d a aos demais escolas federais do Executivo

nessa evolucdo, além da realizacdo de

Se rV I d O res uma série de outras atividades. Sao onze
escolas federais com diferentes épocas

fede ral S . de criagédo, varias delas setoriais.
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A ENAP, muito singelamente falando, tem a missdo de desenvolver com-
peténcias de servidores publicos para aumentar a capacidade do governo na
gestdo das politicas publicas. E uma formulagdo que fizemos em 2003, que
ainda estamos mantendo. No entanto, houve recentemente uma mudanga go-
vernamental na ENAR A Dra Helena do Amaral ficou na presidéncia durante
oito anos e eu ja era o Presidente-substituto.Quando assumi, dei continuidade
a algumas mudangas que ja se encontravam em andamento. Uma coisa que a
gente vai tentar mudar € a nossa visdo de futuro. Temos que criar institucionali-
dade, estamos falando do desenvolvimento de agentes publicos de alto desem-
penho. Estamos falando em agentes publicos e ndo servidores publicos porque
gueremos criar capacidade tanto do ponto de vista de musculatura e cérebro,
como também de legalidade, para formarmos cidaddos que estejam atuan-
do na gestdo das politicas publicas, como, em primeiro lugar, os conselheiros
participantes dos diversos conselhos de participagéo tripartite, bipartite com o
governo. Estamos sendo fortemente pressionados pela Secretaria-Geral da Pre-
sidéncia da Republica para iniciarmos esse trabalho, que é importante para
diminuir os insulamentos que existem dos servidores publicos, que muitas vezes
ficam perdidos dentro dessa grande maquina, afastados da visdo do externo.

Sem pedantismo, a ENAR que eu chamo de a Escola Genérica da Ad-
ministracdo Publica Federal, por tratar dos grandes temas de gestdo e planeja-
mento, tem uma responsabilidade que ndo estd no seu estatuto, que ndo esta
na sua legislacdo, que é de promover encontros, de promover a disseminagéo
de conhecimentos, de incentivar um sistema forte de capacitagdo de servidores
e agentes publicos no pais inteiro nos trés niveis da federacdo. Fazemos héa
tempos muita prospec¢édo de metodologia, de tecnologias de ensino, utilizando
possibilidades da cooperacdo internacional e nacional, pesquisas, e tudo isso
colocando o méaximo possivel a disposicdo das demais escolas. Destaco que
o sistema MAPA da oferta de capacitacdo foi uma proposta dentro do Comité
Gestor da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal para vermos o que
temos e como podemos potencializar os usos da oferta dentro de uma rede na-
cional de capacitacdo de servidores. Muito aberta essa rede, a gente sabe onde
ela comeca, ndo sabe onde ela acaba. Entdo o sistema MAPA tem o objetivo
de coletar dados de ofertas de eventos de capacitagcdo nas Escolas de Governo
nos varios niveis visando a produzir, disponibilizar informacdes gerenciais por
meio de um sistema virtual informatizado.

Ja estad criado, embora ainda se encontre numa fase um pouco rudi-
mentar de uso e de reverberacdo. Acho que estamos no limiar de uma poten-
cializacdo grandiosa. Quem é o publico-alvo? Todos os que trabalham com ca-
pacitacdo de servidores publicos, e entdo incluimos a Rede Nacional de Escolas
de Governo, naquele sentido superamplo, das trés esferas de governo. Penso
que futuramente nem vai estar fechado, mas isso vai depender da evolugédo e
é uma pactuacdo dentro da rede, ndo terd que necessariamente estar fechado,
mas isso por enquanto é suposicdo. Que outras instituicGes, mesmo que pri-
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vadas, mas a servico do publico, estejam participando. Mas isso é daqui a um
tempo ainda, porque ainda ndo conseguimos nem sedimentar essa primeira
fase. Ele (o sistema MAPA) pode ser utilizado como escola, para troca e com-
partilhamento de informac8es sobre cursos e formacao de parcerias.

Das cento e oitenta e seis escolas ou instituicdes hoje presentes, oitenta
e cinco inseriram informac¢des de sua oferta. Ha ali beirando quatro mil cur-
sos que tratam de quarenta e trés diferentes assuntos ou areas tematicas, com
destaque predominante para Administracdo e Gestdo Publica. A maior parte
desses cursos sdo presenciais, e hoje temos seiscentas e setenta e cinco usuarios
com acesso. S&o pessoas credenciadas pelas Escolas de Governo participantes
da rede que tém acesso, além de cento e trinta e nove gestores publicos que
ndo sao diretamente de dentro da rede, mas que supostamente vdo organizar
processos, planos de capacitacdo. Esses nUmeros sdo pequenos, pelo estagio
ainda inicial de funcionamento da rede. E importante dizer que houve um tra-
balho, faz trés anos que estd sendo criado, muito forte de construgdo de um
vocabulario controlado, de forma que essa diversidade imensa desse nosso Bra-
sil, quando falasse a palavra gestdo, quando falasse controle, que todo mundo
falasse a mesma coisa, com o mesmo significado.

Eu ainda teria muitas coisas para falar para vocés, sobretudo para per-
guntar. Eu quis fazer essa fala e acabei conseguindo. Acho que ja se passaram
trinta minutos. Agrade¢o muito a vocés que estdo aqui. Espero que entendam
essa minha fala como uma contribuicdo a reflexdo sobre a importancia de se
fortalecer a sinergia entre todos os cidaddos e cidadas que estdo construindo
um estado democréatico no Brasil. Trata-se de uma proposta muito ampla, e
acho que na sua fala a Dra Sylvia ja pontuou muito bem o tempo que estamos
vivendo, que é o da gestdo e geracdo do conhecimento. Temos desafios a
enfrentar. N&do é facil porque somos assoberbados por tarefas cotidianas que
nos prendem. Para eu estar aqui hoje, deixei de fazer varias coisas. S&o opg¢des
que precisamos fazer para poder construir essa nossa rede. Mais uma vez, Pau-
la, agradego muito pelo convite. Desejo muito sucesso para esse Encontro de
vocés. Nao vou poder participar, lamento, porque o tema é interessantissimo
e eu peco encarecidamente que socializem conosco o produto do trabalho de
vocés. Muito obrigado.
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DEBATE

Paula Alexandra Nazareth (TCE-RJ)

Obrigada a todos os presentes a esse evento, o qual ndo faria sentido
sem que vocés aqui estivessem. Agrade¢o muito aos nossos palestrantes. A De-
sembargadora Leila Mariano ja precisou se ausentar porque tinha que ir para
o Tribunal assumir suas fun¢des e a professora Sylvia também tem urgéncia de
sair. Entdo, n6s vamos proceder da seguinte maneira: vou ler uma pergunta
para a professora Sylvia, depois uma pergunta para o professor Paulo. As outras
perguntas serdo enviadas aos palestrantes por e-mail. Fiquei encarregada pela
Desembargadora de passar para ela as perguntas que lhe fossem destinadas.
Todas serdo respondidas.

O Antdénio Maia, que é Analista de Controle Externo do TCE-RJ, per-
gunta a professora Sylvia Vergara: Se a Educagdo Corporativa no ambito da
administracdo publica for dirigida e controlada pelos gestores das instituicées,
existe a possibilidade de o rumo da instituicdo seguir interesses pessoais? Qual
o0 modelo adequado para a administragdo publica?

Professora Sylvia Vergara (FGV-RJ)

A Desembargadora Leila falou do positivismo pautando o ensino, a
elaboracdo de questdes relativas ao Direito. O positivismo s6 vé um modo, uma
maneira de fazer as coisas. Entdo ndo podemos nos ater a isso porque 0 posi-
tivismo é uma epistemologia, é uma forma de se ter acesso ao conhecimento,
de acreditar nesse conhecimento e nos faz deixar de lado outras questdes, por
exemplo, deixamos de considerar os interesses particulares. A visdo de com-
plexidade nos mostra isso. Os interesses particulares sempre vao acontecer. Ao
mesmo tempo que se considera tudo isso, ha também um controle da socie-
dade, hd uma maior transparéncia, portanto, ndo had um Gnico caminho para
se chegar a um fim. Ndo ha. Sera que had um Unico caminho para irmos daqui
a Niter6i? N&o ha. Podemos ir de barca, de carro, de dnibus. H& varios cami-
nhos. Portanto, temos que escolher o caminho mais adequado. Se um gestor
ndo estiver fazendo aquilo que é interessante, que é importante em termos de
uma Educacdo Corporativa, cabe aos seus pares, a outras pessoas, chamarem
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a atencdo dele para isso. Chamar atengéo para ele pensar sobre o que ele esta
fazendo. Mas interesses pessoais sempre existirdo. Temos que tentar neutralizar
isso da melhor forma possivel e, nesse sentido, a transparéncia ajuda muito.

Paula Alexandra Nazareth (TCE-RJ)

Obrigada, professora. Agora vou ler uma outra pergunta, por ordem
da chegada. Mas antes uma breve consideracdo. Falou-se tanto aqui hoje em
equipe. Quero destacar que nada disso estaria acontecendo aqui hoje se ndo
fosse a equipe da Escola de Contas e Gestdo do Tribunal. Entdo, agradeco a
todas as pessoas que trabalham na Escola de Contas, algumas estdo aqui, ou-
tra estdo |4 em Niteréi, preparando a casa para amanha recebé-los. Agradeco
muito a todos pelo empenho e dedicagao.

Agora vou ler a pergunta do Pedro Henrique, que é Assessor do IPC do
TCE do Ceard, dirigida ao professor Paulo Sérgio: Como a ENAP esta lidando
com a necessidade de capacitar terceirizados na administracdo publica, levan-
do em conta que esse setor € uma realidade nas esferas de governo?

Professor Paulo Sérgio de Carvalho (ENAP)

Pergunta cruel. A ENAP tem o problema de n&o dar conta da sua de-
manda direta. Entdo, esse problema é muito forte, ele é real. Ainda nédo o
abordamos realmente. Existem alguns 6rgdos que nos contratam - os terceiriza-
dos e outras formas de contratacdo. Como sabem, temos um arsenal bastante
confuso de contratos de trabalho na administracdo publica. Isso vem mudando,
em razdo de uma politica de fortalecimento dos quadros préprios de governos,
com a realizagcdo de concursos. No entanto, ha ainda uma profusdo de modos
de insercdo de trabalhadores no servico publico que ainda ndo encaramos e
ndo enfrentamos adequadamente. A ENAP n&do pode fazer a capacitagdo dos
terceirizados. Ja ndo atendemos ao conjunto da nossa demanda, entdo ainda
ndo enfrentamos esse assunto. A medida que chega de uma Escola de Contas
uma pergunta dessa, fica demonstrado quao candentes elas sdo. Vivemos as
v°ltas com os Tribunais de Contas, com as controladorias, com o que podemos
e 0 que ndo podemos fazer. Varias das coisas que abordei na minha apresen-
tacdo sdo desejos politicos. Alguns, para serem viabilizados, ainda carecem de
Qcertos institucionais e juridicos para que possam ter legalidade plena para a
SJa realizacdo e os 6rgdos de controle cumprem corretamente o seu papel de
Monitorar isso. Faz parte da politica nacional de desenvolvimento de pessoal.
Apesar de o decreto ja estar em vigor h& quatro anos, ainda h&a pouco encami-
nhamento dessas questdes. Temos que ter uma nocdo exata do tamanho dos
desafios a serem enfrentados. O avang¢o é positivo, porém precisamos avancar
muito mais. Uma das questdes centrais estd ai. Como é que vamos cui ar
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para homogeneizar os nossos servidores? Todos que estdo ai sdo de diferentes
grupos, todos tém seus graus diferenciados de inser¢do e legitimidade. O que
néo tiver legalidade tem que ser resolvido, mas quem esta no servico publico
precisa estar dentro da regra que a professora Sylvia citou. Exige-se formacao
permanente. Entdo, ndo faz sentido, ou entdo vocé tem que garantir nos contra-
tos terceirizados que a capacitagdo exista, mas isso é evidentemente muito dificil
de ser viabilizado em relacdo aos terceirizados. Nao se estd contratando uma
pessoa, mas um posto, um cargo. Assim, precisamos criar competéncias em
determinadas a¢8es concretas. E um assunto para nés todos nos envolvermos e
buscarmos solugdo. Acho que cabe a politica nacional de desenvolvimento de
pessoal comecar a enfrentar essas questdes, mas ndo tenho nenhuma resposta
conclusiva para vocés nesse instante. Agrade¢o muito a atengéo de vocés. Caso
haja outras perguntas para mim, vou ter todo o cuidado em responder. Minha
sugestdo é que o conjunto das respostas seja socializado, tornando-as uma
coisa publica. Eu mesmo fiquei muito curioso para saber do conjunto. Muito
obrigado.

Paula Alexandra Nazareth (TCE-RJ)

Agradeco a professora Sylvia e ao professor Paulo Sérgio pelas elucida-
tivas respostas.

Mestre de Cerimonias - MAario Belizéario

Agradecemos aos palestrantes que abrilhantaram o evento. A partir de
agora, teremos o intervalo de uma hora para o almogo. Retornaremos ao tra-
balho as 14h30min. Bom almogo a todos.



