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A Oficina teve como objetivo ampliar o conhecimento sobre as diversas articulagbes e
cooperacgles existentes entre agrupamentos de instituicdes, componentes da Rede Nacional
de Escolas de Governo, propiciando o intercambio de informagdes e de dados bdsicos sobre
essas experiéncias.

Inicialmente, os participantes foram divididos em subgrupos de 10 pessoas, sendo estimulados
a refletir sobre as questdes norteadoras a seguir:

= quais os principais desafios e dificuldades que a rede/redes da qual minha
instituicdo faz parte enfrenta?

= quais as principais conquistas e resultados obtidos?

Apds o momento de reflexdo dentro de cada grupo, foram destacados em plendria os
principais desafios e dificuldades, quais sejam: autonomia deciséria limitada; interferéncia
politica na articulacdo da rede; descontinuidade das ag¢des, em razdo da troca constante dos
dirigentes das escolas; falta de recursos financeiros e humanos para execucdo dos projetos;
construcdo da identidade das Escolas de Governo; dificuldade de articulagdo entre as Escolas
pertencentes a rede; auséncia de divulgacdo mais ampla dos cursos ofertados pela rede;
construcdo efetiva de uma rede; normatizacdo ou institucionalizacdo das Escolas, nas
diferentes esferas da federacdo; gestdo compartilhada de recursos; desenvolvimento de ag¢bes
comuns; heterogeneidade dos participantes da rede; compartilhamento de informacgGes entre
as Escolas; conjugacdo de interesses conflitantes, entre os parceiros; limites da legislacdo,
relativos a competéncia das Escolas de Governo; contratacdo de docentes, e relacionamento
entre as Escolas de Governo e as Instituicdes de Ensino Superior.

J4 no que diz respeito as principais conquistas e resultados obtidos pelas redes, ressalta-se os
seguintes: a oferta de cursos, cada vez mais ampla, na plataforma de Educacdo a Distancia
(EAD); a oferta de cursos de Mestrado; o fortalecimento da cultura das Escolas de Governo, no
ambito de cada esfera de governo; o numero crescente de capacitacdes; o fortalecimento
institucional de cada Escola; a resolucdo de problemas, de maneira compartilhada, entre os
participes da rede; a eficiéncia na execucdo orcamentadria, dado o cenario de
contingenciamento; a gestdao de conhecimento dentro das redes; o alcance de novos publicos
(inclusive da sociedade civil) na oferta de capacitacdo; a capilaridade das Escolas e o alcance do
usuario na “ponta”, ao se constituirem como rede; o compartilhamento de informacdes e de
recursos instrucionais, direcionados ao planejamento dos cursos; as parcerias institucionais
fortes, e a oferta compartilhada de cursos, gerando ganho de escala.
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Em resumo, a Oficina foi um rico espaco de compartilhamento de experiéncias entre os
participantes, possibilitando a integracdo entre eles, uma vez que essa foi a primeira atividade
do Encontro. A oficina evidenciou que a Rede Nacional de Escolas de Governo é marcada pela
heterogeneidade dos participes, tendo como reflexo os diferentes problemas, dificuldades,
conquistas e resultados levantados acima. Diferencas organizacionais e institucionais
resultardo, em maior ou menor medida, em diferentes problemas a serem enfrentados pelas
escolas. Dessa forma, as reflexdes trazidas na oficina parecem indicar que a articulagdo e a
cooperagao entre as Escolas de Governo vém ganhando cada vez mais destaque, sendo
variaveis explicativas importantes para a compreensdao do crescente numero de ofertas de
capacitagao por estas institui¢des.



