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Os textos apresentados no Painel compuseram um campo de andlise em torno dos processos
de desenvolvimento profissional realizados pelas Escolas de Governo, em diferentes areas de
atuacdo. Assim, foram apresentadas experiéncias de formacdo de carreiras publicas nos niveis
estadual e federal, tais como da Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho, do
estado de Minas Gerais, e da Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap); além das
experiéncias da Escola de Administracdo e Capacitacdo dos Servidores do Tribunal Regional do
Trabalho da 12 Regido (Esacs/RJ); e da Universidade Banco Central do Brasil (UniBacen).

A diversidade dos trabalhos, ao mesmo tempo em que conferiu uma perspectiva abrangente
da atuacdo das escolas de governo, atribuiu pontos de identidade no desempenho dessas
escolas, ou seja, o foco na formacdo de carreiras do Estado, no desenvolvimento profissional e
nas competéncias que se espera estejam presentes nos servidores publicos, visando aumentar
a capacidade do governo na gestdo de politicas publicas.

A representante da Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP), relatou a experiéncia da formacdo do
Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental na Escola de Governo Professor
Paulo Neves de Carvalho, que atua em nivel de graduacdo, especializacdo e mestrado. A
apresentacdo descreveu a trajetéria da escola de governo, salientando o processo que a
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consolidou como uma instituicdo essencial para a qualificacdo do servico publico no estado de
Minas Gerais.

Destacou a atuagdao da Escola em atividades de ensino, pesquisa e extensdo, que cobram
fundamental importancia no processo de formacdo de seus alunos. Em especial, citou a
relevancia que a Escola confere a interagdo entre os alunos do curso de formacao de gestores e
a comunidade, o que lhes permite conhecer a realidade social na qual irdo intervir e atuar.

A Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap), por sua vez, apresentou a experiéncia em
desenvolvimento no Curso de Formacao Inicial para a Carreira de Especialista em Politicas
Publicas e Gestdo Governamental (EPPGG), com énfase na insercdo de um novo moddulo a
proposta curricular ja existente, denominado “Praticas de Governo”. Tal médulo é composto
por um conjunto de estratégias que buscam aprofundar o carater aplicado dos cursos, com a
realizacdo de trabalho de campo supervisionado, em érgdos governamentais, e oficinas de
analise da pratica governamental, envolvendo a reflexdo coletiva, por meio da comparacdo
acerca das experiéncias observadas. Este moddulo alinha-se a adoc¢do, pela Enap, de
metodologias de ensino-aplicacdo nos processos de ensino-aprendizagem, que incorporam as
estratégias didatico-pedagégicas, a vivéncia de situacdes do campo da gestdo de politicas
publicas.

Interessante ressaltar que em ambas as apresentagdes, da Enap e da FJP, a busca por melhores
estratégias diddticas para a efetividade da formacdo de gestores constitui um dos principais
desafios da formacdo em escolas de governo, que visa promover melhorias constantes na
gestdo publica. Nesse sentido, as escolas elaboram, experimentam e inovam os processos que
aproximam os ingressantes nas carreiras de gestores publicos a realidade do trabalho na
administracdo publica federal ou estadual.

A experiéncia da Unibacen, apresentada sob o titulo “Projeto Liderancas: desenvolvendo
gestores no Banco Central do Brasil”, destacou a decisdo do Banco em conferir centralidade a
formacao de liderangas como um programa de formacado continuada e de carater estratégico,
no sentido do alinhamento do perfil de liderangas ao planejamento estratégico da instituicao.

Nesse sentido, ressaltou o contexto em que foi gerado o programa de formagdao do Banco,
embasado em um movimento intenso de melhoria da gestdo institucional. O programa
organizou-se a partir do mapeamento das competéncias que precisariam ser desenvolvidas,
descritas por nivel de complexidades e lideranga, tendo como principio a formacgao e a
capacitacdo das pessoas, com vistas a construir o Perfil de Lideranca do Banco Central do Brasil
e habilita-las a assumirem os postos de lideranca, nos niveis estratégico, tatico, de equipe e
potenciais sucessores.

A representante da Escola de Administracdo e Capacitacdo dos Servidores do Tribunal Regional
do Trabalho da 12 Regido (Esacs/RJ) expds a experiéncia de capacitacio de servidores,
utilizando-se da modalidade de educacdo a distdncia. Como escola de governo, a Esacs
ressaltou a necessidade da capacitagcdo continua, tendo em vista o alinhamento as metas
estratégicas do TRT/RJ e do CNJ: conhecimentos da organizacdo e profissionais ou formacdo
pessoal e atitudinal que desenvolvam, ndo sé as competéncias especificas das unidades, mas
também outras tantas, relevantes para a prestacao jurisdicional de qualidade.

O conceito de competéncia orienta os projetos de formacao profissional da Esacs/RJ, tais como
o Projeto de Selecdo e Capacitacdo de Instrutores, o Curso de Formacdo de Multiplicadores, a
Formacao de Tutores Online e o Programa de Ambientac¢do Funcional.

Rosane Segatin Keppke, representante da Escola de Formacdo do Servidor Publico Municipal
Alvaro Liberato Alonso Guerra (EFSPM), de S3o Paulo, destacou alguns pontos para o debate,
principiando com questionamento direcionado ao representante da UniBacen, acerca da
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priorizacdo da formacdo de liderancas: ndo teriamos jd superado a hegemonia da énfase
comportamental, na formagdo de carreiras publicas? Tal escolha, para a Unibacen, significou a
opc¢ao por aqueles que implementam a politica - os gerentes - que a realizam e lidam com
pessoas e com os conflitos que lhes sdo inerentes, dai a necessidade e a pertinéncia da
focalizacdo, pela Escola de Lideranca, em competéncias atitudinais.

Da mesma forma, diferentes estratégias de operacionalizacdo da formacdo de carreiras
publicas, foram objeto de discussdo: haveria sinergias entre um curso de 540hs oferecido pela
Enap e um curso de 360hs, nos moldes da especializa¢do lato sensu, especialmente destinado a
um EPPGG, que geralmente ja possui uma formagdo de alto nivel? E como conciliar com um
planejamento de longo prazo? A representante da Enap respondeu que, na visao da Escola, ha
diferencas entre as duas estratégias de formacdo, porque a oferta do Curso de Formacao,
objeto de sua exposicdo, constitui-se na segunda etapa do concurso para ingresso na carreira,
o que lhe confere atributos de sele¢do, condicionando, inclusive, a curta duracdo da oferta. A
representante da FJP considera que a estratégia de formacdo do EPPGG naquela instituicdo se
organiza no longo prazo, consistindo em um curso de graduacdo de 4 anos, condicionada a
prestacdo de servicos ao estado por um periodo de trés anos, sob pena de ressarcimento dos
valores recebidos, a titulo de bolsa de estudos, com previsdo de progressao na carreira. Na
Esacs/RJ, politicas de incentivo permeiam a oferta de capacitagbes, por meio da remuneragao
da carga hordria total e do material produzido, associando a tutoria a autoria do material.

O Painel apontou questdes que envolvem as especificidades da formacao para carreiras
publicas desenvolvidas pelas Escolas de Governo, marcadamente os desafios postos a cada
uma delas e as respostas circunstanciadas, referenciadas e inovadoras, que cada uma delas
trouxe em seus trabalhos e exposi¢cdes e que se apresentam como oportunidade de leitura e
aproximacao do universo dessas Escolas.



