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Roteiro

• PAC2

• Modelo de Gestão

• Sistema de Gestão da Informação

• Sistema de Gestão de Indicadores

• Sistemas relacionados

• Visão terrritorial
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• Assegurar prazos e resultados

• Gerenciar riscos: identificar e provocar soluções 
aos entraves

• Divulgar andamento das ações do PAC para a 
sociedade

Cultura de priorização, responsabilização e de 
transparência das informações

OBJETIVOS DO MONITORAMENTO DO PAC
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Modelo de Gestão do PAC



Base de dados Estruturados 
e não Estruturados

Níveis
Hierárquicos de 

Tomada de decisão

INFORMAÇÕES
OPORTUNAS

CORPO
TÉCNICO

CORPO
DIRIGENTE

CORPO
GESTOR

Gestão da Informação  

INDICADORES
GESTÂO DE 

INFORMAÇÔES

sinergia



Acompanhar de 
resultados por 
indicadores de 
execução (ex: %, 
data de conclusão, 
situação, estágio) e 
produto (ex: Km de 
rodovias, MW)

Modelo de Gestão 

da Informação 

do PAC

Gestão da Informação para Governança
Gestão de 
informações : 
gerenciamento de 
informações e  
encaminhamento de 
solução para os 
entraves.

Gestão de Indicadores 



Sistema de Gestão de Informações – SGI

• Instrumento computacional de apoio à gestão da 
informação de acompanhamento do PAC

• Envolve toda a cadeia informacional:
– Responsáveis (órgão executor das iniciativas )

– Monitores (MP, CC)

– Gestor do Forum (GEPAC, GEBSM, …)

• Inclui gerador de relatórios gerenciais ( listas por tipo, 
UF/municípios, data; consistência; evolução, ranking, 
cronograma, etc. )



Novos Paradigmas

• Ambiente heterogêneo aproveitando sistemas existentes

• Integração de  dados de diversas fontes (estruturados ou não)

• Informação em formatos  mais próximos do “natural” 

• Apoio a decisão em contexto (ator,  processo e tema)

• Parametrização e adaptabilidade



Fluxo de Informações – SGI 

Fóruns: Decisões 

Estratégicas

Bancos 

Públicos

MP, 

CC,MF

Investidores 

Privados

PR

Conselhos

Sociedade

• Informações tempestivas confiáveis

• Cadeia decisória agil

• Encaminhamentos para entraves
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Colaboração ao Longo do Ciclo de Acompanhamento

Gestão de Encaminhamentos

Responsável

Monitor

Gestor

A alçada Gestor pode devolver um 
registro para alteração das alçadas 

anteriores (Monitor e Responsável). A 
alçada Monitor, por sua vez, pode 

devolver um registro para alteração da 
alçada Responsável

Qualquer alçada pode participar  
fornecendo informações ao longo do 

ciclo

Comentários

...

...

...

Etapa Colaborativa 
para a Alçada

Etapa Formal 
para a Alçada
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Acompanhamento PAC – Processos e Produtos

Relatórios Gerenciais 

e para Disseminação
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Acompanhamento PAC – Processos e Produtos



Gráficos de Evolução da Situação e do Estágio



Últimas atualizações
4202 - Aeroporto Congonhas – Pista
4201 - Aeroporto Brasília - Segundo Viaduto
4195 - Aeroporto Congonhas - Torre de Controle 

(+)

10 maiores Investimentos
4202 - Aeroporto Congonhas – Pista
4201 - Aeroporto Brasília - Segundo Viaduto
4195 - Aeroporto Congonhas - Torre de Controle 
4201 - Aeroporto Brasília - Segundo Viaduto
4195 - Aeroporto Congonhas - Torre de Controle

(+)

Informações por UF
5 - 20%  - DF
11 - 60%  - MG
6 - 40%  - SP

Tipos
46 - Aeroporto
150 - Recursos Hídricos

10 menores Investimentos
4202 - Aeroporto Congonhas – Pista
4201 - Aeroporto Brasília - Segundo Viaduto
4195 - Aeroporto Congonhas - Torre de Controle 
4201 - Aeroporto Brasília - Segundo Viaduto
4195 - Aeroporto Congonhas - Torre de Controle

(+)

Concluídos  23 %
4202 - Aeroporto Congonhas – Pista
4201 - Aeroporto Brasília - Segundo Viaduto
4195 - Aeroporto Congonhas - Torre de Controle

(+)

Evolução das Situação
0 - De Concluído para Adequado
2 - De Concluído para Atenção 
0 - De Concluído para Preocupante
1 - De Adequado para Atenção
1 - De Adequado para Preocupante
7 - De Atenção para Preocupante
0 – Alterações Evolutivas
2 – Novo (s) Concluído 
0 - Novo (s) Em Obra 
1 - Novo (s) Em Licitação de Obra 
1 - Novo (s) Projeto ou Licenciamento 
2 – Excluído (s) Concluído 
0 - Excluído (s) Em Obra 
1 - Excluído (s) Em Licitação de Obra 
1 - Excluído (s) Projeto ou Licenciamento

Estágios que retrocederam
0 - De Concluído para Projeto ou Licenciamento
3 - De Concluído para Em Licitação de Obra 
2 - De Concluído para Em Obra
0 - De Em Obra para Projeto ou Licenciamento
0 - De Em Obra para Em Licitação de Obra
0 - De Em Licitação de Obra para Projeto ou Licenciamento
0 – Alterações Evolutivas
2 – Novo (s) Concluído 
0 - Novo (s) Adequado 
1 - Novo (s) Atenção 
1 - Novo (s) Preocupante 
2 – Excluído (s) Concluído 
0 - Excluído (s) Adequado 
1 - Excluído (s) Atenção 
1 - Excluído (s) Preocupante

Inconformidade
5 - Sem custo total da obra
2 - Sem data de conclusão da obra
0 - Sem meta física
0 - Sem unidade de medida
1 - Sem UF
0 - Sem estágio da obra
0 - Sem situação da obra
0 - Sem peso
6 - Com data de conclusão menor que 31/12/2010 e Investimento Pós 2010 5 - Informado
0 - Com data de conclusão maior que 31/12/2010 e Investimento Pós 2010 Não Informado
0 - Com Investimento 2007-2010  Não Informado
0 - Com Investimento Pós 2010 Não Informado
0 - Empreendimentos com META FÍSICA e sem UNIDADE DE MEDIDA
3 - Empreendimentos com UNIDADE DE MEDIDA e sem META FÍSICA
0 - Sem META FÍSICA e sem UNIDADE DE MEDIDA
0 - FONTE DE RECURSOS Não Informada

Situação Valor Situação Quantidade Estágio Quantidade

Análise de Investimentos
Investimento 2007-2010
Anterior: 36.892,60
Atual: 37.902,40
Saldo: 37.902,40
Investimento Pós 2010
Anterior: 1.333,50
Atual: 760,00
Saldo: - 573,50

Painel de Controle: Tipo Energia



SGI – Visão dos Gestores na Sala de Situação



SGI – Visão dos responsáves e monitores



SGI – Visão dos responsáves e monitores





Sistema de Gestão de Indicadores

• Instrumento computacional de apoio à gestão de indicadores

• Metadados

• Arvore hierárquica de indicadores

• Paines de controle nos diversos níveis

• Formatos de visulização de dados

• Importação e exportação automatica de indicadores de outros sistemas 
(PPA, Foruns, Pac, Copa, Monitor-MDS, MEC em Números, Sala 
Situação Saude, …) 

• Saida dados abertos (comunicação maquina-maquina)



DadosGov – Indicadores da Ação Governamental











Sistemas relacionados ao SGI

SIMEC SNIC

GeoWeb
Embrapaa



Repositório Federado de Dados

Repositório

MP



SisPAC

Cadastro
Autorização de

Empenho
Monitoramento

•Funcionais Associadas

•Forma de Implementação

•Localização

•Produtos / Resultados

•Previsão e Pagamento de

Fontes de Recursos

•Cronograma Financeiro

•Cronograma Físico

•Saldo do 

Empreendimento

•Saldo da Funcional

•Valor Solicitado

•Estágio

•Execução Financeira

•Execução Física

•Realizações

•Situação

•Restrições

•Etc

SIAFI

Código do 

Empreendimento (PI)

SIGPLAN
Funcionais e  

Cadastro de Usuários



Autorização de Empenho



Rio de Janeiro - Copa 2014

Visão Territorial



Rodovias  - GeoPAC GSI/PR,Obras por município

Visão Territorial



Parceiros

• GAIA, CC, MP

• Serpro

• UFRJ

• MME

• Mcidades

• MEC

• MS



Sensoriamento remoto – SGTE/Embrapa

• Obras Emblemáticas por Tipo e Região 

• Obras Detectáveis por Imagens Aéreas

– Tamanho, Localização 

– Padrão (Linear, Poligonal...)

• Prazos dados pela dinâmica de execução das obras

• Produtos

– Imagens do avanço das obras

– Mapa dos empreendimentos nas imagens

– Avaliação de impactos no território



REPARTIÇÃO DAS OBRAS MONITORADAS



MONITORAMENTO POR SATÉLITE – METRÔ DE SALVADOR

Fonte: CNPM/Embrapa 

Estação Brotas



PAC – Projeto das Obras no Complexo do Alemão



AID 2010

AID 2009

AID 2005







Obrigada
miriam.chaves@planejamento.gov.br


