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Conversa inicial
1° Cafe com Debate do Ciclo

O que € este projeto
Origens
* Fase exploratoria - 2008

* Fase de mobilizacdo — 2009
* Fase de elaboracao coletiva - 2010

A Rede internacional de pesquisa colaborativa

O Brasil na pesquisa
O projeto
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O que e o projeto?

= Parceria internacional de instituicoes e individuos
dedicados ao avanco do estudo e da pratica da
administracao publica
* Debate sobre os desafios da administracao publica a partir
da reflexao da academia e da experiéncia pratica de
dirigentes publicos de 6 paises com vistas a permitir uma
sintese mais abrangente e articulada para orientar a acao
do servigo publico
* Desafio de produzir coletivamente uma narrativa

* Poderosa para ajudar a transformar a forma como se pensa o
papel do Estado na sociedade

* Coerente para guiar e apoiar acoes e decisoes

* Flexivel para abarcar a diversidade de contextos, mandatos e
circunstancias

* Moderna para forjar novas relagcdes e conversas para servir ao
interesse coletivo

e Work in progress [SNINY Viisterio dopranciamento, [ S HEETE
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Fase Exploratoria - 2008

= 2006 - Jocelyne Bourgon profere a Braibant Lecture no IIAS —
“Responsive, responsible and respected government:
towards a new public administration theory”
* Chamado ao dialogo entre universidade e practitioners para dar
coeréncia as iniciativas de reforma na administracado publica

= Critica de Jocelyne Bourgon ao foco estreito de eficiéncia da
NPM a leva a iniciar dialogos com diferentes atores
e Canada

* Conferéncia na Asia Pacific Economic Cooperation: “Performance
management: it’s the results that counts”

* [nstitute of Public Administration da Australia: “The future of
Public Service: striking the right balance”

* Reino Unido: Public Administration Committe Annual Conference:
“New Directions in Public Administration; serving beyond the
predictable”

* Franca: 5Th Quality Conference: “The citizen at the heart of the

public sector reforms”
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Fase de mobilizacao - 2009

= Considerando que o avancgo das questoes
demandavam:
* Trabalho de equipe
* Maior articulagcao entre practitioners e académicos
* Reduzir riscos e custos

* Opcao pela criacao de uma rede internacional de
pesquisa colaborativa com dirigentes publicos e
teoricos

= A rede foi construida convidando 6 paises com
historias diversas das Américas, Europa, Asia e
regiao do Pacifico; foi elemento da escolha as
relacdes pre-existentes com cada convidado

ENAP KRSty - 25

uuuuuuuuuuuuuu



A rede internacional de
pesquisa colaborativa

= Requisitos para o sucesso da rede
* Objetivos compartilhados
* Confianca entre os membros
 Comunicacao continua
* Plataforma comum para co-criacao
* Lideranca distribuida

= Participantes

* 6 paises e 24 organizacoes: NS6
v Australia
v Brasil

v Canada

v Cingapura

v Holanda

v Reino Unido UW eAls o TOD0S
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Fase de elaboracao coletiva - 2010

= 5 mesas redondas internacionais + estudos de
caso

* Mesa-Redonda 1: Haia — 24 a 26/03/2010
* Tema: Emergéncia e resiliéncia — significados, implicacoes,
praticas e principios

Mesa-Redonda 2: Ottawa — 4 e 5/05/2010
* Tema: Resultados de interesse publico — civicos e sociais
Mesa-Redonda 3: Rio de Janeiro — 13 e 14/07/2010

* Tema: Governanca no Século XXI — usos da autoridade
governamental e do poder coletivo

Mesa-Redonda 4: Cingapura — setembro de 2010
* Tema: Preparando o governo para servir além do previsivel
Mesa-Redonda 5: Londres — novembro de 2010

* Tema: A nova sintese e implicacdes para a reforma e a
renoanéO dO SetOr pl'Jb|ICO ENAP Ministério do Planejamento, B :
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O Brasil na pesquisa

= Oportunidades:

 Ampliar o debate em campo ainda fragil no pais
que é o da administracao publica

* Pesquisa em rede — aprendizado importante —
com a especificidade de integrar quem trabalha na
administracao com pesquisadores
* Aplicabilidade para as praticas de governo
* Insumos para ofertas de capacitacao — competéncias
Novas necessarias
* Dialogo internacional sobre temas estrategicos
para o pais
vinistro do anciamento. [B 3SR
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O Brasil na pesquisa:
produtos e formas de participacao

= Participacao nas 5 mesas redondas
Internacionais:

v Coordenacéao nacional (ENAP), “practitioner’ e académico
convidados

* Producao de estudos de caso

* Producao coletiva e disseminacao dos
achados

* Ciclo de cafés com debate

v Contribui¢cdes e sugestdes dos participantes do ciclo —
pesquisa@enap.gov.br

* Publicacoes
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Resultados de Politicas Publicas
Desempenho A Emergéncia

Governo . %ovgrl?atl:lga
<(Autorldade) E (Poder Cole |vo)I

= 4 Resiliéncia
Resultados Civicos
*PREVISIBILIDADE *IMPREVISIBILIDADE
‘TAREFAS RECORRENTES ‘TEMAS COMPLEXOS
*‘CENTRADO NO GOVERNO *‘MULTIPLOS PARCEIROS

ENAP KRSty - 25
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Algumas questoes e provocacoes

A complexidade € uma caracteristica

inédita desta geracao?

Uma nova sintese? Qual era a sintese

anterior?

Uma nova pactuacao entre os papeéis do
governo e da sociedade?

Qual o espaco da dimensao politica nesse

debate?
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