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Problemas que afetam a qualidade do gasto 

 Quanto às estratégias: 
 Indefinição quanto à missão do órgão; 

 Ausência ou deficiência de planejamento estratégico. 

 Quanto à estrutura organizacional: 
 Estrutura organizacional inadequada (excessiva, insuficiente ou 

deficiente); 

 Indefinições quanto a competências e atribuições; 

 Sobreposição de competências e atribuições; 

 Investimento em gestão em nível baixo e incompatível com o ritmo de 
crescimento contínuo das despesas. 

 Quanto à gestão de pessoas 
 Seleção inadequada; 

 Remuneração inadequada (excessiva ou insuficiente); 

 Baixo incentivo para implementação de boas práticas de gestão; 

 Baixa conscientização dos servidores para a eficiência, eficácia e 
efetividade na utilização correta dos recursos; 

 Baixo nível de capacitação dos servidores que atuam nas áreas 
administrativas. 



Problemas que afetam a qualidade do gasto 

 Quanto ao emprego de tecnologia: 
 Baixo nível de emprego dos modernos recursos tecnológicos para: 

– apoio à execução das atividades operacionais; 

– utilização de modernas metodologias para elaboração de projetos 
e avaliação de resultados; 

– disponibilização de informações gerenciais de apoio ao 
monitoramento da execução e ao processo decisório. 

 Quanto aos processos de trabalho: 
 Poucas e deficientes ferramentas de apoio às atividades operacionais 

na área administrativa (compras, contratos, RH, bem como gestão de 
bens, débitos, créditos e riscos);  

 Inexistência de mecanismos de assessoramento aos gestores, sob 
aspectos jurídico, operacional e normativo; 

 Processos, normas e sistemas com foco nos controles de insumos e 
de conformidade e não na obtenção de resultados. 

 



O Programa 



 Despesas de funcionamento 

– Capacidade de gerenciamento e suporte para a 
execução de políticas públicas finalísticas. 

– Despesas selecionadas: 

 

Escopo 

Apoio Administrativo, Técnico e Operacional Material de Consumo 

Serviços de Processamento de Dados Diárias e Passagens 

Manutenção de Bens Imóveis Energia Elétrica 

Serviços de Telecomunicações Água e Esgoto 

Limpeza e Conservação Vigilância 



Objetivo 

 “Melhorar a qualidade do gasto público por 

intermédio da eliminação do desperdício e da 

melhoria contínua da gestão dos processos, com 

a finalidade de otimizar a prestação de bens e 

serviços aos cidadãos.” 



 Adesão: sem caráter impositivo 

 Incentivo: para aquele que gerar bons resultados 

na gestão de recursos públicos 

 Parceria: entre órgãos e entidades públicas 

 Disseminação de conhecimentos: mediante a 

troca de experiências bem sucedidas 

 

Princípios 



Ações do PEG 

• Identificação e replicação de Boas Práticas 

• Produção compartilhada e colaborativa da 
informação 

• Política de incentivos individuais 

 

Atividades do PEG 



Ações do PEG Cenário 

Onde melhorar a qualidade do gasto? 

Como racionalizar o gasto? 

QUESTÕES FUNDAMENTAIS 

 Identificar onde estão as oportunidades 

Definir as ações necessárias para concretizar essas 

oportunidades 

OBJETIVOS 



Ações do PEG Forma de atuação 



Ações do PEG Estratégia de trabalho – Ciclo PDCA 

PLAN 

DO CHECK 

ACT 

ACOMPANHAMENTO 

• Meta  X  Realizado 

• Reuniões de acompanhamento 

AÇÕES CORRETIVAS 

• Correção dos Desvios 

          PLANEJAMENTO 

• Diagnóstico preliminar para 
identificação do potencial de 
economia 

• Preparação da base 

• Preparação e coleta de dados 

• Definição das metas 
preliminares 

• Pactuação das metas 

• Elaboração dos planos de ação 

• Preparação dos instrumentos 
de acompanhamento 

EXECUÇÃO 

• Realização dos gastos segundo os 
padrões 

• Execução dos planos de ação 



Análise parametrizada de gastos... 
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Exemplo: Energia Elétrica 



Exemplo: Energia Elétrica 



PEG – PROJETO PILOTO 

ÓRGÃOS ENVOLVIDOS 

 Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão 

 Ministério dos Transportes  

 Ministério da Justiça 

 Ministério da Defesa 

 Ministério da Educação 



Resultados Gerais – Despesas Finalísticas 
A atuação nas despesas finalísticas foi possível nos Ministérios da Defesa, Planejamento e 

da Educação e possibilitaram mais de R$ 100 milhões de ganho ao longo do 
acompanhamento 

 

HFA – MD 

1,7 

Resultado 
Total 

100,4 

FNDE – 
MEC  

92,3 
6,4 

SRH – MP 

Transferências 
Sentenças 
Judiciais 

Mat. e Equip. 
Médico e Hospitalar 

R$ milhões 



O resultado para o período apresenta-se 10% acima da meta, mas 16% abaixo do valor 
histórico dessas despesas (R$ 12,5 milhões) 

Resultados Gerais – Despesas Administrativas 

 

Resultado acumulado setembro/08 a agosto/09 



 
Resultados Gerais – Status Planos de ação 

Os resultados alcançados durante o Programa são decorrentes da execução dos planos de 
ação definidos durante a Fase de Planejamento e ações corretivas definidas durante a fase 

de Acompanhamento. 
 

Foram definidas 217 ações durante o Programa 



REFLEXÕES SOBRE O PROJETO PILOTO 

• É necessário uma mudança cultural por parte do gestor e 
dos servidores; 
• é um trabalho de médio e longo prazo que exige 
persistência da organização; 
• é possível conseguir bons resultados pois existe muito 
desperdício; 
• é necessário implementar sistemática de monitoramento da 
execução do gasto público; 
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