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"
Constituicao Federal de 1988 —
aspectos positivos

m ‘Completar a revolucdo burocratica” ou
“consolidar a burocracia weberiana”!

m instauracao do principio do concurso publico
universalizado (art. 37)

m “accountability”. papel do Ministério Publico,
controle social (conselhos de politicas publicas,
plebiscitos, referendos)

m descentralizacdo — municipio como ente
federativo; SUS
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Constituicao Federal de 1988 —
aspectos negativos

m ‘Completar a revolucao burocratica® ou
“consolidar a burocracia weberiana”!

m Vinculacao entre autoritarismo e centralizacao

m Proliferacao de municipios em uma federacao
nao cooperativa e descoordenada

m Conquista da estabilidade automatica pelos
funcionarios anteriores

m Regime previdenciario do setor publico
insustentavel

m Regime Juridico Unico
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A Reforma dos anos FHC

Diagnaostico:
m Crise do Estado de Bem Estar Social
m Crise do Modo de Intervencao

m Crise da Forma de Administracao do
Estado l

Ajuste Fiscal
Mudanca Institucional




Setores Forma de propriedade Forma de administragio
Estatal Pablica nao Privada Burocratica Gerencial
estatal

Nrcleo estratégico

Legislativo ® ®
Judiciario

Presidéncia

Capula dos ministérios

Atividades exclusivas do

Estado ® ®
Policia
Regulamentagao
Fiscalizagao

Fomento

Seguridade Social Basica

Servicos nio exclusivos publicizagdo
Universidades ® ®
Hospitais

Centros pesquisa
Museus

v

v

Producdo para o mercado privatizagéo
Empresas estatais ® ®




"
Ajuste fiscal

m Privatizacoes (desde Collor), incluindo
bancos e empresas estaduais

m Desvinculacao das Receitas da Uniao
(DRU), antigo FSE

m Renegociacio das dividas dos Estados
m PROER

m el de Responsabilidade Fiscal
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Mudancas institucionais

m Eficiencia & guindada a  principio
constitucional

m Reforma da Previdéncia

m Flexibilizacao do RJU — (caiu ADIN)

m Flexibilizacdo normativa da estabilidade do

funcionario publico: vincula ao desempenho, ao
excesso de despesa.

m Fortalecimento do funcionalismo do nucleo
estrategico do Estado — concursos, salarios,
carrelra — PF, Receita

m Fortalecimento do controle sobre pessoal (SRH)
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Mudancas institucionais (2)

m Cria a figura da OSCIP — Organizacao da
Sociedade Civil de Interesse Publico

m Modelo das Agéncias Executivas e
Contratos de Gestao

m Modelo das Organizacoes Sociais (OS)

m Implantacao das Agéncias Reguladoras
Independentes (ARI)
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Sintese do ajuste fiscal:

m Estabilizacao da moeda e reducao da
iInflacao

m Moralidade fiscal

m Equacionamento das dividas interna e
externa

m Baixo crescimento do PIB

m Distorcao tributaria: carga crescente,
regressiva e desvinculada do encargo
pelas politicas publicas



Sintese da reforma institucional:

m [nsucesso, no ambito federal, na tentativa
de mudanca para o paradigma gerencial
devido a “falsa” oposicido entre a logica
fiscal, de controle sobre os meios, e a
logica gerencial de flexibilidade e
orientacao a resultados

m Além das criacOes institucionais (ARI, OS,
...), sucesso na disseminacao do debate
sobre eficiencia, gestao e flexibilidade
gerencial no setor publico
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Governo Lula

m Parceria Publico Privada (PPP — 12 em 2010)

m Reforma da Previdéncia do Setor Publico —
ainda nao regulamentada

m Esvaziamento / politizacao das agéncias
reguladoras

m GESPUBLICA

m Carta de Servicos (Dec. 6.932/2009)

m Valorizacao salarial do servidor publico

m Plano de Aceleracao do Crescimento (PAC)



