h

INOVAGAO E TECNOLOGIAS
NA EDUCAGAO

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA

ESPECIALIZACAO EM INOVACAO E TECNOLOGIAS NA EDUCACAO

Projeto de Pesquisa

ADMINISTRACAO, CURSOS TECNICOS E INOVACAO: UMA PROPOSTA
PARA O INSTITUTO FEDERAL DE TECNOLOGIA DO TOCANTINS -
CAMPUS DE PALMAS

HELTON ROSENO LIMA

Area tematica: Gestéo e Organizag&o

Palmas, TO — 2020



h

INOVAGAO E TECNOLOGIAS
NA EDUCAGAO

1 PROBLEMA DE PESQUISA

Um elemento da definicdo do carater humano € a capacidade de adaptar-se,
de evoluir para alcancar posicées melhores. Isso serve tanto para pessoas
como para instituicbes e, nesse ponto, as escolas técnicas brasileiras se
mostraram adaptaveis ao longo de sua histéria que passa desde as chamadas
corporacées de oficios no passado (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2009), aos

atuais Institutos Federais de Educacéo.

Para esse estudo que tem por objetivo propor medidas de gestdo escolar
possiveis de serem implementadas pelo uso de estratégias voltadas a
inovacado, pelo uso de técnicas nos processos de acesso e permanéncia de
discentes no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
(IFTO), Campus de Palmas, em seus cursos técnicos de nivel médio na
modalidade subsequente, integrados ao ensino médio, e Educacédo de Jovens
e Adultos, tendo em vista tratar-se de modalidades que demandam algum tipo

de laboratério para a formacao.

Nesse momento inicial, importa destacar que o Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO) é uma escola de nivel secundario, de
matriz profissionalizante, que possui estrutura e autorizacdo para ministrar
cursos de graduacdo com viés técnico nas plataformas das engenharias e
afins. E para essa pesquisa, ndo desvirtua sua finalidade, por vezes, qualifica-

lo como 'escola’, por que essa é sua natureza institucional de ensino.

A proposta se insere no espaco de adequacdo entre a situacdo existente e a
possibilidade de adocéo de técnicas modernas de gestdo com énfase no aluno,
em um misto de aproveitamento da estrutura escolar e a adocdo de
pedagogias voltadas a educacdo a distancia - EAD, no ambito do que se
conhece por design instrucional tendo como fonte de pesquisa teoricos
experientes em aplicacdo dos conceitos e fundamentos de modelos
pedagogicos inovadores, priorizando o virtual, experimentado novas formas de

solucéo ao aprendizado.
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Ainda, a premissa dessa esta em propiciar ao discente melhor acesso ao
sistema escolar ofertado pelo IFTO, considerando a geogréfica topogréafica da
Cidade de Palmas e a localizacdo fisica do Instituto Federal nesse contexto.
Tratada de maneira eminentemente tedrica, se propde a contribuir de forma
exequivel na resolucdo de problemas de cunho estrutural de gerencia de

caminhos do ensino e aprendizagem.

Delineada por conceitos fundamentais no campo da Educacdo, se vale de
conhecimentos de ensino mediado pelo digital, ensino remoto ou ensino a
distancia, dentre outros que, durante a constru¢cdo do desse texto, muitas
vezes, sdo usados de forma indiferenciada sem rigor técnico-conceitual, para
ao final, apresentar proposicao que leve a aplicabilidade de conceitos e teorias

experimentadas no campo educacional.

Portanto, a questdo que se coloca é a seguinte: Quais estratégias
administrativas e pedagogicas podem ser utilizadas pelo Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO) para integrar alunos das

comunidades mais afastadas da cidade de Palmas?
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2 CONTEXTUALIZACAO E JUSTIFICATIVA

As politicas publicas em educacéo, desenvolvidas pelo Governo Federal, que
em algumas tém os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
como executores, had aquelas como auxilio permanéncia, subsidios de
alimentacdo por meio dos restaurantes internos, os auxilios dos mais variados
com vista a tornar os IFs atrativos e que mantenham um minimo de alunos em
suas dependéncias. Isso é importante, pois sabe-se que os frequentadores dos
cursos técnicos buscam qualificacdo para melhorar a empregabilidade,
profissdes que servem a sociedade com sua mao-de-obra e por isso buscam

melhor se qualificar para o servigo.

Esse interesse demonstrado pelo trabalhador em frequentar cursos, as vezes
noturno, deve ser valorizado pela sociedade por meio de politicas publicas que
garantam acesso, permanéncia e sucesso do aluno-aprendiz para que esse

cuidado seja condutor do desenvolvimento social.

Por 6bvio, necessidades que demandam assisténcia estudantil ndo estariam
todas acobertadas por politicas assistenciais que se desenvolvem nos
Institutos Federais. De modo geral, empiricamente, pode se observar que 0s
interesses em participar de um curso até seu final, enfrentando dificuldades
provadas pelo labor de alunos em suas vidas fora da escola, podem nao resistir

as intempéries diarias e se tornar em fator de evasao escolar.

As dificuldades de locomocdo na cidade para se chegar a uma escola,
sobretudo de quem se utiliza do transporte publico, envolvem deslocamento a
pé; longas esperas; lotacdes nas conducbes, e se acontecer de perder o
horario do o6nibus, a auséncia contabilizada tem potencial de provocar a
reprovacdo do aluno e se conseguir chegar e ndo ha como revisar o conteudo
perdido naquele dia. Esses sado acontecimentos corriqueiros na vida escolar de

alunos.

O IFTO esta localizado no centro de Palmas, o aluno na periferia da Cidade e
pertencem as camadas sociais menos abastadas e em sua maioria trabalham

durante o dia, se houver possibilidade de um revés nessa situacédo por meio da
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empatia e técnicas de gestdo que melhorem as condicbes de acesso dos

alunos da periferia ao ensino, devem ser buscadas pela Instituicao.

Descentralizar atividades para alcancar uma quantidade significativa desses
alunos, esse é o0 escopo desse trabalho, Bacich e Moran (2018), nos ensinam

que:

(...) em contextos hibridos — que integram as tecnologias e midias
digitais realidade virtual e aumentada, plataformas adaptativas - trazem
mais mobilidade, possibilidade de personalizacgéo, de
compartiihamento, de design de experiéncias diferentes de
aprendizagem, dentro e fora da sala de aula, dentro e fora da escola.

Contextos podem provocar novos rumos ha conduc¢ao do ensino, e a sociedade
passa por mudancas provocadas pelo uso intenso de tecnologias, com énfase
maior nos setores produtivos, e a educacao profissional estd nessa linha de
influéncia, pois seu publico e integrado por alunos-trabalhadores que servirdo a

esses setores.

Historicamente, o Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do
Tocantins (IFTO), também chamado de Instituto Federal do Tocantins, é
resultante da integracdo da Escola Técnica Federal de Palmas (ETF) e da
Escola Agrotécnica Federal de Araguatins (Eafa), que juntas formaram o atual,
componente da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e

Tecnoldgica.

Para esse trabalho, h& limite imposto pelo tema, vinculando-se apenas a
Escola Técnica de Palmas, pois nesse contexto se pretende conduzir o objeto
da pesquisa. E, Tem-se que, a Escola Técnica (antiga nomenclatura), foi
fundamental para demonstrar a presenca do Governo Federal no Estado do
Tocantins. Esse Estado da Federacédo foi criado a partir da diviséo territorial
com o Estado de Goias, conhecido como Norte Goiano.

A Capital tocantinense, Palmas, se localiza a margem direita do Rio Tocantins,
no formato longitudinal, acompanhando a margem do Rio Tocantins, e a Escola
foi construida no centro da cidade, seus frequentadores, em sua maioria,
oriundos das partes mais longinquas da cidade, ou seja, de suas extremidades,

o que dificulta a locomocédo desses estudantes, criando 0os movimentos
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pendulares de ir e vir para a escola, além do mais, sdo trabalhadores que

procuram se qualificar para os servicos demandados pela cidade.

Entdo, tem-se o distanciamento geogréfico da Escola, o movimento pendular
criado para se chegar ao local de ensino, as dificuldades fisicas e econémicas
dos trabalhadores que precisam melhorar suas qualificacdes, tudo isso somado
a predisposicdo de alunos em abandonar os cursos pelas longas horas de
deslocamento para lotar uma sala de aula e assistir as exposicoes de
professores com temas que, a depender da técnica que se esta ensinando, 0s
alunos j& conhecem na pratica, mas ndo tém um diploma para demonstrar o

conhecimento.

Essa realidade descreve, de forma bastante simples, um pouco da rotina de um
estudante de cursos técnicos em busca de conhecimento. N&o € diferente na
Escola Técnica de Palmas — Tocantins, pois o formato longitudinal da cidade e
a localizacao da Escola, centralizada, dificulta para os alunos oriundos dos dois
extremos: norte e sul, concorrendo para estabelecer uma carga demasiada

grande para os que buscam qualificacao técnica.

E sabido que os motivos de evasdo escolar sdo de diversas ordens, desde
motivos pessoais passando pelo econbmico e outros que minam o0 intento
inicial de seguir na aquisicdo do conhecimento técnico-académico. Contudo, o
que se propde aqui € mitigar problemas enfrentados dia apés dia na vivéncia
escolar. Estar-se a tratar de problemas resollveis que afetam a vida escolar de

qgualquer aluno em busca de conhecimento.

S&o praticas na vida diaria de um estudante que tem que pegar uma ou mais
condugéo para chegar ao local do ensino, o custo financeiro de um dia parece
nao ser significativo, mas se somado més a més, fara algum volume de recurso
dispendido pelo aluno. O que acontece é que o aluno estd, indiretamente,

pagando para estudar em uma escola publica.

Com efeito, a pesquisa demonstra relevancia social e econdmica ao campear
meios de evitar que alunos passem uma ou duas horas de suas vidas em um
transporte coletivo todos os dias letivos, em um arduo sacrificio que pode ser

afastado por adocdo de medidas integrativas na distribuicdo de matérias
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didaticos pela internet, o custo da perda de tempo na locomocéo ndo permite a
contabilizacdo econdmica, mas o fluxo pendular € visivel e real a necessidade

de mudancas.
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3 OBJETIVOS
3.1 Objetivo geral

A partir da historia de criacdo do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia do Tocantins (IFTO), apontar rumos para maior integracao de
alunos das comunidades mais afastadas, detectando possiveis formas de a
Escola se relacionar com alunos em atuacéo proativa, relacionando contextos
gue apontam para mudanca estruturais na sociedade que possibilitem algum
aditamento na atuacdo da Escola que represente maior participagdo no
desenvolvimento da comunidade estudantil.

3.2 Objetivos especificos

-ldentificar meios que possibilite alunos acessarem cursos do IFTO, em seus
bairros em plataformas digitais por meio do ensino a distancia, em metodologia
ativa no chamado ensino hibrido, em curriculo organizado em parte EAD e a
parte pratica organizada em uma sala de aula de escola municipal presente no
bairro;

- Destacar possibilidades de adequacao tempo/espaco na estrutura; visando a
economicidade e ao bem-estar do aluno, mitigando assim, o movimento
pendular de ir e vir diariamente até a escola;

-Apresentar ponto de vista sobre atuacdo proativa, reforcando a empatia da
escola e professores em favor do aluno, contribuindo para sua autonomia
profissional e social, destacando forma alternativa de gestdo escola e
facilitacdo do ensino e aprendizagem, reagindo ao imobilismo, ao
estruturalismo e a hierarquizacao de atividades;

- Propor formas inovadoras de se relacionar com o aluno e, consequentemente,
com a sociedade, além de mitigar problemas e crises organizacionais que
legitime as finalidades do IFTO na cidade de Palmas.
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4 REFERENCIAL TEORICO

O ensino profissional que se conhece hoje nos Institutos Federais de
Educacao, ja passou por muitas transformacfes para se adequar ao momento
econdmico em cada fase desse processo. Entdo, escola de aprendizes,
escolas técnicas foram algumas nomenclaturas usadas no passado para 0s
atuais Institutos Federais. Os homes que receberam s6 importam a Historia. A
cada tempo, um catalogo de curso ofertado, resistiram ao longo de décadas,
seu publico séo trabalhadores-estudantes que buscam qualificacdo em alguma
area pratica associada a conhecimento técnico.

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO) é
pano de fundo nessa pesquisa, sua localizacdo geografica na cidade de
Palmas em relacdo a seu alunato, o objeto principal do estudo. Com foco
nessas premissas, o referencial teérico destaca a instituicdo escola como lugar
de aprendizado dos oficios de cada época; a evolu¢cdo da escola no Brasil
desse importante indutor do trabalho; o ensino técnico como modalidade de
especial de ensino; e a escola técnica (atual IFTO), itens importantes
formadoras das bases historicas para a presente pesquisa.

4.1 A instituicdo escola

As instituicdes servem a diversos fins sociais e politicos, e mesmo escolas
estdo inclusas nessas finalidades, as vezes nem tdo nobres assim. Nesse
caminho, a escola serve ao controle social e o ensino técnico serve ao sistema

produtivo. E o que se depreende da licdo de Celso Jo&o Ferretti, como se Vé:

A questdo critica que se pbe hoje para o mundo empresarial, do
ponto de vista dos seus recursos humanos, diz respeito ao
desenvolvimento das competéncias a curto prazo (para o0s
trabalhadores que estédo na ativa) e a longo prazo (formagédo da méo-
de-obra futura). No primeiro caso, a empresa tende a desenvolver
uma pedagogia interna, associando o setor de recursos humanos ao
da produc&o. No segundo, volta-se basicamente para dois sistemas,
ja organizados: a. o de formacdo profissional, via agéncias
articuladas e/ou subvencionados pelo empresariado; b. os sistemas
educacionais regulares, tentando interferir nos rumos que o ensino,
em geral, e o publico, em especial, possam assumir. Nesse sentido,
sob a égide da qualidade total e em nome da competitividade, mas
também da equidade, buscam instrumentaliza-los, articulando-os a
seus objetivos. (FERRETTI, 1997).
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Sem muito romantismo no trato da relacdo escolar com a sociedade, servir a
determinados propositos espelhados por governos ou ideologias em
determinado momento da vida social, inserida nesse contexto, por certo, serve
a estes propositos politicos, econémicos e sociais nos moldes considerados

pelos pensadores da educacéao.

Contudo, as instituicdes distorcem a realidade para fazer crer que servem a
transformar a educacéo, a produzir bem-estar, e a restaurar de valores da vida
humana, atribuindo resultados a sua atuagcdo, quando que elas apenas
modelam por meio de espacos de convivéncia entre alunos professores e
demais atores que fazem funcionar o sistema capitalista e a manutencao de um
sistema de desigualdade e opressdao, como ensina lvan lllich (1985): “sob

esses aspectos, a escola ndo é solidaria com seus frequentadores”.
Diante disso,

Contudo, para uma sociedade com caréncias de todas as espécies, as
solucbes trazidas pelo poder publico se tornam o Unico alento que dispbem.
Assim, a organizacdo escolar, se mostra como instituicdo social criada pela e
para a sociedade como um dos instrumentos de escolarizacdo de massas,
herdada do projeto burgués iluminista (MOSE, 2013), que no mundo atual
mescla instituicbes organizadas em rede, uso intenso de tecnologias de
comunicacdo e servindo aos interesses capitalista que moldam as regras do

ensino.

Ao longo dos séculos, a educacao formal se firmou como politica de estado,
potencializado pela revolucéo industrial que exigia qualificacdo de mao-de-obra
para atender as mais diversas areas de producdo. Estudos apontam que a
instrucdo publica em paises da Europa se amplia durante o século XIX,
obrigando governos a organizarem escolas, assim os debates sobre o ensino
publico ganham mais visibilidade, necessitando um sistema educacional que
atenda aos interesses sociais do periodo. Ampliou-se o sistema educacional
para alcancar as camadas menos favorecidas da populagdo (BEDIN; BRABO,
2010), como descrito no artigo “A evolugdo da escola publica no Brasil: do

século XVIII ao século XXI”, como se Vé:
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O projeto de instrucdo publica evidenciada no século XIX propunha o
progresso material, intelectual e moral dos homens. Este projeto foi
analisado por Hippeau a fim de destacar o que seria importante e
necessario para integrar um sistema nacional de educacéo.
Evidencia-se uma visdo de mundo que estava sendo posta com as
transformagbes advindas da Revolucdo Industrial desde o século
XVIl, para Hippeau (1879) apesar das diferencas das racas as
instituicdes politicas séo influenciadas pelas discussGes no século
XIX, que tinha o propdsito de expandir por todos os meios possiveis a
instrucdo das camadas menos favorecidas, a fim de preparar o
individuo para mundo do trabalho. (BEDIN; BRABO, 2010).

Foi nesse periodo que se concebeu 0 modelo de escola que vigora até os dias
atuais, apoiado em uma pedagogia escolar que retrata a sociedade com seus

anseios industrial e urbana voltada para o mundo do trabalho em larga escala e

7

desigual, isto €, estruturada em classes e em prestigio (SHIPMAN, 1975),
dando visibilidade aos mais diversos seguimentos e divisdes representativas do
sistema capitalista que funda bases para o aprofundamento das desigualdades
sociais. Assim, a escola, albergada pelo poder publico, se firma como um local
de desigualdade (RANCIERE, 2005).

Nesse sentido, a escola se firma como lugar de representatividade, ali estd um
pouco de toda a sociedade, um lugar marcado pelas ideologias, pela
desigualdade, e onde as vaidades se tornam possiveis de serem exercidas
com mais liberdade que qualquer outro espaco publico. Como demonstrado

por Barbara silva Diniz (2014), a saber:

Isso significa que as necessidades que fazem surgir a instituicdo ndo
sdo as necessidades de quem é a ela submetido, no caso aqui o
aluno, e sim as necessidades da prépria instituicdo de definir, de
forma rapida e sem questionamentos, o que fazer, como agir e de
gue forma alcancar seu objetivo [...], as instituicbes possuem certa
autonomia na reproducdo de suas condi¢Bes de producéo, [...] poder
de fazer com que o individuo haja de determinada forma, sob pena de
repreensdo moral. [...] Por ser processo, toda instituicdo detém
historicidade e muda constantemente. Ela é o resultado de processos
difusos, de fatos historicos, das ac¢des de indmeros individuos, [...].
Todavia, tal mudanca é para perpetuar suas func¢des: moldar o
comportamento humano, realizando a [...], a educacéo. Para a escola
realizar tais funcbes € certo que um conjunto de condicbes deve ser
criado, como métodos e técnicas, curriculos e profissionais para
mediar 0 processo de aprendizagem. [...], considerar que a escola é
formada pelos alunos e professores, cuja relacdo é permeada por um
curriculo ou pela préatica pedagdgica A ideia de curriculo, assim, ndo
€ apenas 0 que se ensina na escola, o programa oficial, [...]. O
curriculo é, assim, o aspecto ideoldgico que a relacdo entre alunos e
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professores, que varia no tempo e no espaco, conforme o momento
histérico vivido, as lutas e as construgdes sociais que se fizerem. E a
partir dele que se da a apropriacio dos conhecimentos
sistematizados, das praticas e habilidades cognitivas, da percepcéo
do mundo bem como a aquisicdo de modos de agir e as convic¢des
gue levam a um posicionamento frente as demandas cotidianas.

Vé-se que a Instituicdo ndo € tdo inocente no processo de formacdo das
desigualdades, hd uma divida social que recai sobre a escola, que precisa ser
reparada para que mereca um lugar de destaque como elemento formador das
consciéncias e portadora do elevado destague como a sociedade espera,
abandonando o ideal do mestre que leva conhecimento ao ignorante, para se
tornar um lugar de compartilhamento de aprendizado, com foco especifico no

aluno.

4.2 A Escola no contexto Brasil

No Brasil, didaticamente, a escola publica, amparada a historia de governo de
cada época, e animada pelos interesses econémicos e politicos, esta ancorada
mais em aspectos burocraticos do capitalismo, do que na ideia de

emancipacao da pessoa.

Ha uma heranca pesada que recai sobre a escola e sua atuacéo. E, por sua
organizacdo estrutural e hierarquizada, fez do conhecimento algo a ser
assimilado, memorizado, e ndo constituido, pensado de modo critico a formar

cidadao conscientes.

Dessa maneira, ao longo do tempo, tem contribuido para alargar o
distanciamento entre a sociedade que, mesmo em transi¢do, jaA ndo é mais a
sociedade industrial dos séculos XIX e XX, mas cujas praticas pedagdgicas em
muitos lugares nos remetem a ldade Média, com as escolas-convento, assim
chamadas por funcionarem em congregacdes de freiras, que fizeram parte da
histéria da educacdo (FERREIRA, 2015).

No periodo colonial, em termos de educacdo, basicamente ndo houve
investimento significante por parte dos portugueses, contudo, coube as
entidades religiosas o contato com os indios com a finalidade de catequiza-los,

e a ordem jesuita cabia a tarefa de estabelecer a comunicacdo entre 0s
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colonizadores e 0s nativos. Esta interacdo foi entendida como embrido

educacional na Col6nia.

Os objetivos dos colonizadores eram explorar recursos que lhes trouxessem
retorno financeiro, basicamente buscavam minério de valor expressivo. De
imediato, ndo encontraram o ouro que tanto procuravam, e os filhos dos
colonos apresentavam necessidade instrucdo para conduzir a atividade

agricola e outras exploracfes que desenvolviam.

Paralelamente, Portugal passava por forte crise mercantil que era sua principal
atividade, explorar de uma col6nia e levar para o mercado europeu. Além da
concorréncia acirrada com a Espanha, no proprio continente europeu havia
crise de invasdes por outros reinos e anexacao de territérios conquistados
pelos barbaros. Entdo, a Metrépole viu-se em adaptacdo de uma economia
mercantilista para um modelo de industrializagdo para acompanhar o0s

movimentos capitalistas da Europa.

Entre as reformas que se fizeram, recuperar a economia e modernizar a cultura
portuguesa, em termos escolar, incluiu-se alguns modelos extensivos a colonia,
e para abranger os filhos dos colonos ao ensino, procurou formato de escola de
responsabilidade do Estado Portugués, cindindo as funcdes de igreja e escola,
abertura ao chamado ensino laico com fins cientificos e praticos, sem o viés
religioso decorrente do ensino catolico, conforme Maria Luisa Santo Ribeiro
(1992):

Num contexto social com tais caracteristicas, a instru¢éo, a educagéo
escolarizada podia ser conveniente e interessar a esta camada
dirigente (pequena nobreza e seus descendentes) que, segundo o
modelo de coloniza¢do adotado, deveria servir de articulacdo entre os
interesses metropolitanos e as atividades coloniais. [...] 0s jesuitas
deveriam fundar colégios jA& que recebiam subsidios do Estado
portugués relativos a missdes. Dessa forma, ficariam os juridicamente
obrigados a formar gratuitamente sacerdotes para a catequese. Mas
esta determinacado, que é mais especifica porque trata ja da forma de
financiamento da obra, parece restringir os objetivos ao ambito da
catequese: “formar gratuitamente sacerdotes para a catequese”. [...]
percebe-se na intencdo de catequisar e instruir os indigenas como
determinavam os “Regimentos”; percebe-se, também, a necessidade
de incluir os filhos dos colonos, uma vez que, naguele instante, eram
0s jesuitas os Unicos educadores de profissdo que contavam com
significativo apoio real na col6nia.



h

INOVAGAO E TECNOLOGIAS
NA EDUCAGAO

Ao longo dos séculos, o modelo educacional no formato de escola, com todos
seus desafios que o0 ensino suportou, conseguir chegar a esse tempo, marcado
tecnologias na comunicacao parece estar pronta para os novos desafios que a
geracdo de pessoas nativas em informatica espera: uma escola dindmica
capaz de canalizar os anseios de uma educacdo que ultrapassa 0s muros
escolares para alcancar lugares e pessoas que precisam se integrar aos novos

modelos de trabalhos.

A capacidade de adaptacdo aos desafios de cada época tem marcado a
atuacdo escolar e, nesse ponto, muito ja se buscou em termos de pedagogia,
modelos de ensino, instrumentos legais, e os debates aplicaveis a educacao no
sentido de ampliar sua funcdo e democratizar a cultura educacional em
diferentes niveis e interesses ideoldgicos, sociais, politicos, religiosos,
econOmicos e culturais, visando o aprimoramento do trabalhador em qualquer

grau de instrucdo € o verdadeiro papel na sociedade.

4.3 O Ensino Técnico

Estruturado a partir de uma derivacdo da educacao geral, o ensino técnico se
firma como um viés especifico para treinamento profissional preparando méo-
de-obra para o setor produtivo e de servico. Admite-se que 0 ensino técnico ou
educacdo profissional ndo se confunde propriamente com o sistema
educacional geral, mas que se articulam conjuntamente, visto que o ensino
técnico se serve do conhecimento adquirido pelo trabalhador em séries iniciais

promovidos pelo sistema geral de educacao (FERRETTI, 1997).

Embora a educacdo profissional ndo se confunda com o sistema
educacional, com ele se articula por mais de uma forma, em seus
diferentes graus. Isto se deve, em parte, a concepgdo de que a
formagao geral basica é fundamental para a qualificagdo do “novo”
trabalhador. Mas deve-se, também, ao fato de que a educacado
profissional pretende dirigir-se a uma multiplicidade de publicos,
diferenciados em termos deidade (adolescentes, jovens e adultos),
sexo, escolaridade, formacdo profissional prévia, interesses,
necessidades e expectativas ocupacionais. Por essa mesma razao,
coloca-se a necessidade, por parte dos 6rgdos gestores, de recorrer
a uma série de instituicbes publicas e privadas, complementarmente
a rede publica de ensino, em especial no nivel médio, além de propor
a criacéo dos Centros de Educacéo Profissional. (FERRETTI, 1997).
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O ensino técnico sistematizado em rede federal, no Brasil, completou 100 anos
em 2019, e, nesse periodo, ocorreram mudancas significativas, saindo do
modo de producdo voltado exclusivamente a agricultura de subsisténcia e
extrativista, para alcancar um lugar de destaque na industrializa¢cdo, nos mais
diversos setores econdémicos, e ganhando destaque em desenvolvimento. Um
setor produtivo que melhor retrata a evolucdo nesse periodo € o da agricultura
que passou do modelo de subsisténcia para o0 modelo de producdo em larga

escala, abastecendo os mercados de alimentos.

Foram os servicos no campo que deram inicio ao que hoje se conhece como
Institutos Federais, os aprendizes de oficios (lavradores, indios e escravos),
foram os primeiros a frequentar a escola técnica nesse pais, e logo “habituou-
se 0 povo de nossa terra a ver aquela forma de ensino como destinada

somente a elementos das mais baixas categorias sociais”. (FONSECA, 1961).

Segundo Fonseca (1961), as camadas menos privilegiadas da sociedade
brasileira recebiam instru¢do para o0 campo, enquanto as criancas e 0s jovens
eram encaminhadas para casas onde, além da instrucdo primaria, aprendiam
oficios de tipografia, encadernacao, alfaiataria, tornearia, carpintaria, sapataria,

entre outros.

O Ministério da Educacdo (MEC, 2009), em seu sitio eletrbnico, possui
informacdes sobre educacdo profissional, entre os quais um “Histérico da
Educacéo Profissional — MEC’ alusivo histérico ao centenario da rede federal
de educacado profissional e tecnoldgica, onde se pode ler os seguintes fatos

histoéricos:

Com o advento do ouro em Minas Gerais, foram criadas as Casas de
Fundicdo e de Moeda e com elas a necessidade de um ensino mais
especializado, o qual destinava-se aos filhos de homens brancos
empregados da prépria Casa. Pela primeira vez, estabelecia-se uma
banca examinadora que deveria avaliar as habilidades dos
aprendizes adquiridas em um periodo de cinco a seis anos. Caso
fossem aprovados, recebiam uma certiddo de aprovacgéo.

Nesse mesmo periodo, foram criados os Centros de Aprendizagem
de Oficios nos Arsenais da Marinha no Brasil, os quais traziam
operarios especializados de Portugal e recrutavam pessoas, até
durante a noite, pelas ruas ou recorriam aos chefes de policia para
gue enviassem presos que tivessem alguma condi¢cdo de produzir
(MEC, 2009).
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Foram muitos os eventos relacionados ao ensino técnico, sendo 0s principais a
chegada da familia real portuguesa em 1808, criou-se o Colégio das Fabricas
(MEC, 2009), e os feitos de Nilo Pecanha, enquanto na Presidente da
Republica, quando criou a rede federal de ensino profissional do Brasil, como

mostrado por Marcelo Augusto Monteiro de Carvalho (2017), confira-se:

...Nilo Pecanha ao criar a rede federal de ensino profissional ele a
contextualizava num conjunto de medidas que faziam parte de certo
planejamento estatal (...) Para ele o ensino agricola e a instrugédo
profissional entre outras coisas contribuiriam para um “espirito de
associagao” entre empresarios e trabalhadores, propondo uma
espécie de “paz social” (...) criava nas capitais de quase todos os
estados da Federacdo, as Escolas de Aprendizes Artifices, marcando
a atuacdo direta do governo federal no ramo de ensino
profissionalizante, (...) o presidente justificava: “se torna necessério
ndo sO habilitar os filhos dos desfavorecidos da fortuna com o
indispensavel preparo técnico e intelectual, como fazé-los adquirir
habitos de trabalho proficuo, que os afastara da ociosidade, escola do
vicio e do crime” (CARVALHO, 2017)

Ao longo do tempo, a expansédo da rede federal de ensino fez chegar a cidade
de Palmas-Tocantins a autarquia Escola Técnica de Palmas que, apés alguns
anos passou a ser o Instituto Federal de Tecnologia do Tocantins — IFTO, que
juntamente com a origem da cidade, se imiscui com constru¢cdo de uma
identidade social particular para os tocantinenses devido o seu protagonismo
na promocao do ensino profissional contribuindo para o desenvolvimento local

regional nos setores produtivos e de servigos.

4.4 Design Instrucional como Ferramenta de Inovacgéo

Procurando estabelecer ressignificacdo no contexto historico que se vivencia,
mudanc¢as nos modos de atuacdo das instituicbes de ensino advindas como
reflexo de transformacdes do Estado e da sociedade decorrentes da evolucao
tecnologias nos meios de comunicacdo, aos Institutos Federais se impdem
novos modelos e métodos de ensino e aprendizagem pare evitarem a

estagnacdo em seus historicos.
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Busca redefinicdo de papel na sociedade € algo compativel com momentos de
variacfes estruturais, haja vista o Proprio Estado procurar se refazer em
sentido econdmico-administrativo; a recuperacdo da governanga oOu
capacidade financeira e administrativa de implementar as decisdes, o0 aumento
da governabilidade ou capacidade politica do governo de intermediar

interesses, garantir sua legitimidade (PEREIRA, 1998).

Nesse sentido, os Institutos Federais podem utilizar a metodologia de
planejamento de atividades em cursos presenciais, semipresenciais ou a
distancia o método design instrucional — esse método se destaca na educacgao
por relacionar a linguagem didatica dos recursos de aprendizagem, as
tecnologias e as estratégias que facilitem a interacdo desses elementos ao

processo de ensino.

O método design instrucional tem sido utilizado largamente na Educacdo a
distancia, pela conformidade que se dar entre tecnologias e ensino com
utilizacao de recursos e padroes, potencializadores de acesso a informacgdes e
experiéncias e que favorecem a comunicacao entre varios agentes do processo
de ensino, além do acompanhamento eletrénico da constru¢do individual e
coletiva de conhecimentos (FILATRO, 2004).

Design Instrucional envolve vérias fases ou estagio, o que o torna aplicavel a
educacdo midiatica € seu profundo arcabouco de planejamento com fases
especificas, como descrito por Andrea Filatro (2004). Recorrendo a sigla em
inglés ADDIE, para cada uma das fases desse processo, sendo elas: Analysis
(Andlise); Design (Projeto) Development (Desenvolvimento); Implementation

(Implementacao); Evaluation (Avaliac&o).

1. Analise — pressupde € entender qual é o problema a ser resolvido. Procurar
conhecer o contexto da aprendizagem, o publico-alvo, as metas, objetivos e os

recursos disponiveis (financeiros, estruturais, humanos, etc.);

2. Projeto - definir os objetivos, as formas como o0 conteudo sera
disponibilizado, atividades e o formato das avaliagbes dos alunos, os formatos

dos materiais que seréo utilizados;
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3. Desenvolvimento — trazer para a realidade os materiais planejados na etapa

anterior.

4. Implementagéo — implantar testes, comecar a pratica, como o conteudo sera
consumido. Esses testes podem ser cursos gratuitos experimentais, para

comecar a captar alguns alunos.

5. Avaliacao - avaliacéo € realizada continuamente medindo o desempenho do

publico-alvo e ajustando o planejamento;

Muito do modelo ADDIE ¢é voltado para as avaliacdes, que sao do tipo
formativas, que acompanha cada etapa do processo, e as somativas, testes

aplicados ao final do material produzido.

Com efeito, uma vantagem dessa metodologia é a visdo do todo, que fica
estabelecido desde o inicio do planejamento até a fase de avaliacdo que ja se
sabe previamente os critérios objetivos para cada atividade ou curso, evitando
0 subjetivismo nas avaliacdes, que permeava o ideario de apoderamento de
docentes e que colocava o ensino como sujeito e ndo como objeto, relegando o

alunato ao relativismo de avaliagdes.

Cabe destacar a capacidade elastica dessa metodologia adaptavel a varias
situacdes de criacdo. E, para essa pesquisa, ha limites factuais de conceitos e
técnicas, cujo objeto € apontar atualizacdes que possam cumpri o desiderato
da pesquisa no ambito do Instituto Federal de Palmas, nos cursos técnicos
médios e pos-médios, com garantia de alcancar mais alunos no ambito da

Cidade, como proposto inicialmente.

4.5 A Escola Técnica de Palmas

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins — IFITO, é
renomeacgdo da antiga Escola Técnica Federal de Palmas. Sua origem esta
umbilicalmente ligada a criagcdo do Estado do Tocantins e a capital Palmas.
Inicialmente tem-se que Palmas foi instalada entre o Rio Tocantins e a cadeia
de montanhas chamada Serra do Carmo, ou seja, em uma faixa de terra na

margem direita do Rio Tocantins.


https://blog.eadplataforma.com/marketing-vendas/cursos-online-gratis/#.XWK23uhKjIU
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A cidade de Palmas se expande de forma linear margeando o rio nos sentidos
Norte e Sul, formando um desenho longo e estreito, e quando mais longe do
ponto inicial, mais alongada se torna, o que dificulta a locomog¢édo de um
extremo a outro, sem considerar os distritos que compdem a area urbana do
municipio.

Inicialmente, a ocupacédo se deu no chamado Plano Diretor, onde fica o centro
Administrativo do Estado, por meio das instalacbes do Governo do Estado ao
lado da Administragao Municipal. Posto isso, vale ressaltar que, para consolidar
a cidade, o Governo do Estado viabilizou véarias representacfes de autarquias
e fundacbes que fazem parte da Unido Federal e as instalou no Plano Diretor,
levando em conta tdo somente uma decisdo politica de mostrar a viabilidade do

Novo Estado e da Cidade Planejada de Palmas.

A area em que se localiza o Estado foi desmembrada do norte de Goias, a
divisdo foi levada a efeito pelo Legislador Constituinte de 1988, que inseriu ha
Constituicdo Federal, nos Atos das Disposicdes Constitucionais Transitérias —
ADCT, Art. 13, a criacdo e as coordenadas geogréficas de localizacdo do
Estado do Tocantins, vajamos:

Art. 13. E criado o Estado do Tocantins, pelo desmembramento da area
descrita neste artigo, dando-se sua instalagdo no quadragésimo sexto
dia ap0s a eleicao prevista no § 3°, mas néo antes de 1° de janeiro de
1989.8 1° O Estado do Tocantins integra a Regido Norte e limita-se
com o Estado de Goias pelas divisas norte dos Municipios de Séo
Miguel do Araguaia, Porangatu, Formoso, Minagu, Cavalcante, Monte
Alegre de Goias e Campos Belos, conservando a leste, norte e oeste
as divisas atuais de Goias com os Estados da Bahia, Piaui, Maranhéo,
Para e Mato Grosso.(CRFB/1988)

Palmas € a ultima cidade do século XX completamente planejada, ja que a
cidade nasceu e foi projetada desde o inicio para ser a capital do estado do
Tocantins (SILVIA, 2010), sendo também a mais nova capital estadual do

Brasil,

O crescimento demogréafico de Palmas foi demasiado durante a década de
1990, em 1991 a cidade tinha uma populagcao de 24.261 habitantes. No ano de
2000, a cidade ja contava com 130.528 habitantes. Sua urbanizacdo também

cresceu nos ultimos anos. Apesar de uma desaceleracdo, Palmas tem um
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crescimento econdémico de 8,7%, maior do que o indice nacional e do estadual.
Segundo estimativa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
em 2020, Palmas conta com 306.296 pessoas. (INSTITUTO BRASILEIRO DE
GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2020).

Com a valorizacdo da educacédo e a expansao da Rede Federal de Ensino,
decisbes politicas levaram a Escola Técnica de Palmas a adotar a
nomenclatura Instituto Federal de Educacdo, e estrutura semelhante a de
Universidades mantidas pela Unido Federal, inclusive ofertando cursos de

graduacdo e pés-graduacao.

O Campus Palmas do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Tocantins é oriundo da antiga Escola Técnica Federal de Palmas, que foi
instituida pela Lei n° 8.670/93 (BRASIL, 1993), com sede e foro na cidade de
Palmas — TO.

Inaugurada em 2003, inicia com o0s cursos técnicos em Edificactes,
Eletrotécnica e Informatica, todos na modalidade subsequente ao ensino
médio. No ano de 2004, iniciou a oferta de mais seis novos cursos técnicos
também na modalidade subsequente: Agrimensura, Eletrdnica, Gestdo em

Agronegécio, Saneamento Ambiental, Secretariado e Turismo e Hospitalidade.

A modalidade de ensino técnico integrado ao ensino médio somente foi iniciada
em 2005, numa parceria da Secretaria de Educacdo do Estado do Tocantins,
quando entdo foram ofertados os cursos de Edificagdes, Eletronica,

Eletrotécnica e Informatica.

Em 2005 iniciou a oferta de cursos na modalidade de Educacdo de Jovens e
Adultos — PROEJA e em 2006 a oferta dos cursos superiores de graduacao
tecnolégica em Construcédo de Edificios, Gestdo Publica, Sistemas Elétricos e

Sistemas para Internet.

O Projeto Pedagdégico Institucional -ETF/TO, 2008. Aprovado pela da
Resolugéo N° 09/2008-CD/ETF-Palmas, de 29 de abril de 2008, apontou como
finalidade de formar e qualificar profissionais, nos varios niveis e modalidades
de ensino, para os diversos setores da economia, realizar pesquisa e

desenvolvimento de novos processos, produtos e servicos, em estreita
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articulacdo com os setores produtivos e a sociedade, oferecendo mecanismos
para a educacao continuada, o Campus Palmas ampliou ainda mais sua oferta
e atualmente atende aproximadamente 3.600 estudantes com cursos de
formacéo inicial e continuada, técnico, bacharelado, licenciatura, tecnologia e

pos-graduacao.

Na mesma linha, o Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024
(INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
TOCANTINS, 2019), j& com a estrutura atual o IFTO de Palmas oferece os

seguintes curso:

a) Cursos técnicos de nivel médio na modalidade subsequente, Agrimensura,
Automacédo Industrial, Edificacdes, Eletrotécnica, Secretariado, Seguranca do
Trabalho.

b) Cursos técnicos de nivel médio integrados ao ensino médio: Administracao,
Agrimensura, Agronegoécio, Controle Ambiental, Eletrotécnica, Eventos,

Informatica para Internet, Mecatronica.

c) Cursos profissionalizantes na modalidade Educacédo de Jovens e Adultos:
Atendimento, Manutencéo e Operacgao de Microcomputadores.

d) Cursos superiores de graduacao: Tecnologia em Agronegdcio, Tecnologia
em Gestdo Publica, Tecnologia em Gestdo de Turismo, Tecnologia em
Sistemas para Internet, Licenciatura em Educacdo Fisica, Licenciatura em
Fisica, Licenciatura em Letras, Licenciatura em Matematica, Bacharelado em
Engenharia Agronémica, Bacharelado em Engenharia Civil e Bacharelado em

Engenharia Elétrica.

e) Cursos de PoOs-Graduacdo: Lato sensu: Especializacdo em Telematica;
Stricto sensu: Mestrado em Educacao Profissional.

f) Cursos técnicos de nivel médio na modalidade a distancia em polos de

educacéo ao longo de todo o Estado.

O Campus Palmas possui uma area de 125.508,38 m?, e esta localizado na

Avenida. LO-05, esquina com a Avenida NS-10, S/N, Palmas, Tocantins.
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5 METODOLOGIA
5.1 Modalidade de pesquisa

A pesquisa guarda semelhanca aos critérios edificadores estabelecido por
Fontelles et al. (2009), ao referenciar aspectos qualitativos, técnicas de captura
da informacdo por meio documental, bibliograficas e outros meios utilizados
para obter os resultados previstos e imprevistos em projeto. Entre as técnicas
mais comumente utilizadas pode-se destacar a pesquisa bibliografica na qual
os resultados sédo aferidos baseado em materiais ja publicado, como por

exemplo, livros, periodicos, fotos, documentos, cartas etc.

A metodologia escolhida para o desenvolvimento dessa pesquisa foi do tipo
descrita por Aragao (2011), que parte da observacédo da realidade, sugerindo
hipéteses a partir de medidas de associacao entre diferentes fatores, norteada
na vertente qualitativa. Segundo Vergara (2010), a qualidade metodologica
documental é “aquela realizada em documentos conservados no interior de

orgaos publicos e privados de qualquer natureza ou com pessoas”.

Com fundamento nestas bases cientificas de metodologia, adotou-se nesse
trabalho, a abordagem qualitativa, do método por entender, conforme Yin
(2005) o objeto em estudo se insere em uma realidade ampla e complexa no
contexto social, a ser delineados em ordem de alcancar os objetivos da
exposicdo, produzindo resultados que podem confirmar ou negar as hipoteses

lancadas.

A abordagem qualitativa € vista como uma relacdo entre o objetivo e os
resultados que ndo podem ser interpretadas por meio de nimeros, mas por
uma descricdo pormenorizada desse entrelacamento. Todas as interpretacdes
de fenbmenos sédo analisadas indutivamente (FERNANDES, 2003). Esse tipo
de metodologia e adotada com mais frequéncia em pesquisas de natureza

social e cultural dado seus enredos complexos e especificos.

Esta pesquisa contemplou o Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e
Tecnologia do Tocantins (IFTO), de Palmas, devido sua atuagdo nesse espaco

geografico, como instrumento de execucdo de Cursos Técnicos, pertencente a
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Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, sob

supervisao Ministerial.

A pesquisa é ambientada no IFTO - Campus de Palmas, tendo como pano de
fundo sua localizacdo geografica na Cidade de Palmas e sua relacdo com
alunato efetivos ou em potencial que podem ser alcancados pelos servicos

educacionais ofertados pelo Instituto.

Com foco nesses objetivos, foram feitas pesquisas relativas a histéria sobre a
educagéo profissional no Brasil, a conformacdo desses servigos pelo poder
publico, passando pela evolucao da escola no Brasil e seu viés de preparacao

de méo-de-obra, adequado ao interesse econémico em cada época.

5.2 Atividades relacionadas a coleta e ao tratamento de dados

A partir de leitura de documentos disponiveis em bancos de dados digitais,
relatorios, livros, revistas, tanto impressos quanto digitais, que permitiram a

captacao das informacfes necessarias para a realizacao do trabalho.

Ao longo da pesquisa foi possivel inferir que a descentralizacdo e atividades de
ensino e aprendizagem é capaz de alcancar maior nimero de alunos, sem que
necessite grande esforco financeiro do IFTO, por meio de adocdo de metddicas
ativas e adaptacdes instrumentais a serem impulsionadas pela empatia que o

IFTO dispensa aos alunos.

A técnica aplicada foi a observacéo, o tempo e as condi¢ces de realizar uma
politica nova na area do ensino, oportunizar por meio de técnicas e
informacdes que melhorem as condi¢des das pessoas, ja que o IFTO precisa
dos alunos e vice-versa, nesse mutualismo de compromissos pode ser o ponto

de partida das mudancas de atitudes.

O dinamismo social exige atuacdo de proativa de todos. Instituicoes e pessoas
devem abandonar antigas posi¢des e olhar para o futuro, exercer empatia,

como ensina Maria Cecilia de Souza Minayo (2012): “o verbo principal da
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analise qualitativa é compreender. Compreender é exercer a capacidade de
colocar-se no lugar do outro, tendo em vista que, como seres humanos, temos

condicdes de exercitar esse entendimento”.

E segue afirmando ser preciso ter em conta que a singularidade do individuo,
subjetividade sdo manifestacdes do anseio total do coletivo. Reconhecer que a
experiéncia de uma pessoa decorre da vivencia no ambito coletivo e
contextualizada e envolvidas pela cultura do grupo em que se insere (MINAYO,
2012).

7

Sabendo que toda compreensdo € parcial e inacabada e que tem um
entendimento limitante e incompleto de mundo, assim como as pesquisas, pois
também somos limitados no que compreendemos e interpretamos. E que
interpretar € um ato continuo que sucede a compreensdo e também esta
presente nela: toda compreensdo guarda em si uma possibilidade de
interpretacéo, isto é, de apropriacdo do que se compreende (MINAYO, 2012).
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6 RESULTADOS

O ensino técnico do Brasil teve inicio na era colonial com o intuito de
aperfeicoar mao-de-obra, tendo como os primeiros aprendizes de oficios os
indios e os escravos exclusivamente para o trabalho nas plantacdes de cafés
gue abasteciam os mercados europeus. Cabe destacar que tais oficios nao
atraiam o interesse de filhos de colonos ou outros homens livres que

compunham a sociedade da época.

Com o passar dos anos, foram ampliados os tipos de aprendizagem em casas
de fundicdo e de moeda e com elas a necessidade de um ensino mais
especializado, o qual destinava-se ao filho de homens brancos empregados da

propria casa onde funcionavam tais escolas.

A cada ciclo de desenvolvimento econdmico experimentado desde a
colonizacdo, mudou-se o foco do ensino profissional, criando-se expectativas
de um aprendizado voltado a atender demandas de mao-de-obra para o setor
produtivo, chegando-se ao modelo atual que se articula com o conjunto de
conhecimentos e habilidades de natureza ampla, adquiridos no sistema geral

de ensino.

Com a difusdo da internet, diversas mudancas ocorreram na sociedade e nos
setores econdmicos, impondo novas formas de comunicacdo, sobretudo a
inclusdo de novos meios fisicos de viabilizar comunicacdo, alterando
sobremaneira os equipamentos receptores e difusores colocados a disposicéo

de diversos setores da vida humana, sob a forma de inovacéo tecnolégica.

Um dos setores da atividade humana altamente expressivo dessas mudancas
foi a educacao, por ser essencialmente comunicagcédo, € na internet se fazem
pesquisas, arquivam documentos, informam interesses, ofertam recursos de
disponiveis na rede, organizam e difundem conhecimentos, opinides e
emocdes por meio de distintas linguagens disponibilizam contetudos e formas
distintas de transmitir, organizar ou reformular; investigar, analisar, buscar

solucdes; desenvolver e sintetizar conteudos; formular questdes, situacoes-
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problema, casos praticos; escrever pelo prazer de escrever; ler diferentes tipos

de textos.

A titulo de ilustracéo, vale aqui transcrever uma argumentacao apresentada por
Claudia Cristina Muller, a respeito da importancia impar da for¢a produtiva no
ensino e aprendizagem, sob o ritmo da internet e suas inimeras ferramentas
de acéo, veja-se:
As ferramentas da web para apoio ao ensino e a aprendizagem sao
inmeras: blogs, animacdes, videos, féruns, wikis, tutoriais, podcasts,
editores de textos colaborativos — Google Docs., Moodle, redes
sociais — Ning, Facebook, Linkedin, e-groups, comunidades virtuais
de pratica e de aprendizagem, bibliotecas digitais, recursos
educacionais abertos, repositorios, referatorios, realidade aumentada,
mundo digital virtual 3D, Jogos... enfim, um leque de opcdes para 0s

alunos, e para professores, tutores e coordenadores (MULLER;
OLIVEIRA, 2013).

No mesmo sentido, Lucia Santaella, em sua andlise, enfatiza a utilidade das redes
de internet nos processos de comunicacdo, em crescente difusao do ensino por meio

digital. Vejamos:

As redes digitais formaram malhas de comunicacéo planetéria, por
onde perpassam compartilhamentos, solidariedades, controvérsias e
conflitos, mas, sobretudo, constituem-se em espacos de difuséo e
acesso a informacgéo e saberes, firmados na premissa de que ndo ha
conhecimento sem comunicacdo, nem comunicagdo sem
midiatizacao das informacgfes e dos dispositivos. Potencializando os
processos de comunicagdo e acesso, incrementando ambientes de
aprendizagem e a partilha de saberes (SANTAELLA, 2014).

As formas de comunicacdo foram ampliadas na internet, de maneira que 0s
espacos de difusdo de conhecimento, em termos de ensino e aprendizagem,
ndo mais se limitam a sala de aula, a escola ou outra instituicdo que no
passado foram importantes para difusdo de saberes, na atualidade, sao
compelidas a se modernizarem sob pena de perderem seus focos, em uma

visdo utilitarista do ensino e existéncia de instituicdes.

O desenvolvimento de pessoas ndo esta limitado em um ciclo fechado de
comeco, meio e fim. E, nessa seara, a educagcao exige constante movimento
de renovacao e ressignificacdo de conteldos e meios para interatuar com seus

destinatarios.
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Contribuir para a melhoria do ensino técnico € premissa dessa pesquisa no
sentido de apontar caminhos viaveis para 0 acesso ao sistema de educacéo
criando mote direcionador de expectativas, discussdes e préaticas promotoras

de desenvolvimento e inovacéao.

Também, ampliar as formas de como o IFTO possa lidar com maior quantitativo
de alunos, com pequena mudanca de gestdo, aproximando-se do publico-alvo
por meio de descentralizacdo de atividades curriculares que podem ser
exercidas extramuros do IFTO — Palmas, utilizando ferramentas de ensino
remoto na parte que € possivel disponibilizar em plataformas de ensino, bem
como executar a parte laboratorial em pequenos nucleos instalados nos

préprios bairros para facilitar o acesso aos cursos ofertados.

Em estudo realizado pelo Centro de Inovacédo para a Educacdo Brasileira
(CIEB, 2017), a internet e as tecnologias digitais aceleram o0s processos de
ensino e aprendizagem, enfatizando o conceito de inovacdo aberta e sua
relacdo com o contexto da economia do bem comum, a historia e as
caracteristicas do movimento mundial, trazendo exemplos de iniciativas
nacionais e internacionais e as possibilidades de surgimento de mais
empreendimentos voltados a educacado pautados pela inovacédo, apontando tais

tecnologias como fator colaborativo em recursos educacionais, veja-se:

Costumeiramente, nosso modelo mental foi pautado na
previsibilidade. CrihAvamos a partir do esperado, do que era conhecido
pelo nosso repertério, seja no mundo dos nego6cios ou no sistema
educacional. Porém, cada vez mais, inovar esta ligado a possibilidade
de experimentar, testar, refinar. Este estudo relne uma série de
conceitos e atitudes que apontam caminhos possiveis, mas nao
determinados, e que precisam ser considerados por quem busca
inovar em educacéo [...], propomos uma andlise sobre possibilidades
de surgimento de mais empreendimentos voltados a educacao
pautados pela inovacdo aberta e as novas abordagens que
privilegiam a colaboracgéo e os processos empéticos (CIEB, 2017).

Destague-se que esse ponto da historia pertence a uma transicdo entre
passado e futuro, nesse contexto, a vida segue seu curso e deve-se construir

apontamentos que levem a humanidade ao lugar que tanto se deseja.

Enquanto a plenitude do desenvolvimento tecnologias nao alcanga todos os
setores da sociedade, inclusive na educagcdo, mesmo em locais distantes dos

grandes centros tecnologicos, somos impulsionados a adaptacdes que
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reclamam um viés futuristico que requer atividades diarias em pensar na
existéncia de um paralelismo entre o ideal em todos os campos da atividade

humana e o aplicavel, o que realmente existe.

E na comunicagdo que as novas tecnologias exercem seu maior destaque,
firmando-se por meio de internet, celulares, computadores e outros
equipamentos tecnoldgicos, facilitando a interacdo entre pessoas e setores
econdbmicos produtivos. A escola é, sem davida, uma grande produtora e
disseminadora de tecnologias, contudo, 0S processos de ensino e
aprendizagem requerem uma repaginacdo no sentido de também serem

insertos nas rotinas de inovacao.

Celso Joao Ferretti (1997), ponderando sobre formacéao profissional e reforma
do ensino técnico no Brasil, diz ndo haver ruptura nos processos de
desenvolvimento que incluem tecnologias em educacgéo, ainda que implique
transformacdes em condicdes de algo ja acabado, irretorquivel e irreprochavel.
Pois esse tipo de compreensdo finalista poderia negar todo o histérico
antecedente ao momento atual. O autor nega a existéncia de crise de
paradigmas como em substituicdo pura e simples, seja pela producéo de algo

novo, seja pela interpretacdo do que aparece como novidade. Vejamos:

Ainda que se possa afirmar ser este um olhar de senso comum, nao é
incomum encontra-lo mesmo em textos académicos. Um exemplo sédo
as assertivas que se referem ao esgotamento do paradigma [...]. Esta
visdo de ruptura, de substituicdo de paradigmas, de inauguracdo de
um novo momento e sepultamento do passado, [...] e a “inauguracéo”
de outras tantas “superagdes” (por exemplo, a superagdo do
‘modernismo” pelo “pds-modernismo”, das metateorias pelas
explicagbes mais de acordo com as especificidades, das classes
sociais pelos grupos de interesse etc.). Este tipo de leitura, que tende
a ignorar as relagbes entre continuidade/ ruptura, velho e novo, é
problematica porque simplifica o que é complexo, condena o velho
sem lhe creditar as contribuicdes que pode oferecer e deslumbra-se
com o novo a tal ponto que questiona-lo transforma- se em ato
herético. O segundo ponto a destacar refere-se a um outro viés,
também presente em pelo menos parte da literatura que vem sendo
divulgada em diferentes areas (sociologia, economia, administracao,
engenharia, psicologia, educacédo), sobre as ligacdes entre tecnologia
e qualificacdo. Nessa literatura é frequente o estabelecimento de
relacdes causais, na maior parte das vezes de forma direta e linear,
entre progresso técnico (expresso sob a forma de inovacdes
tecnolégicas), mudanca nos conteddos e processos de trabalho e
qualificacdo profissional. Os resultados mais palpaveis desse tipo de
abordagem tém sido: a. uma forte énfase no treinamento dirigido aos
setores operacionais por parte de empresas em processo de adogao
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de inovacbes tecnolégicas de base fisica e organizacional; b. a
producdo de extensas e repetitivas listagens de atributos desejaveis
dos “novos” trabalhadores, seja no &mbito das cognicdes, seja no das
atitudes e dos comportamentos; c. a desconsideracdo da qualificagdo
como relacdo social; d. uma forte pressdo sobre o sistema
educacional para que desenvolva a denominada “educagao basica de
qualidade” e, mais recentemente, a chamada “educacgao profissional”

(FERRETI, 1997).

No fragmento acima o autor defende a existéncia de continuidade nos
processos de desenvolvimento, pela compreensao de que as tecnologias estao
dispersas por todos os setores da sociedade, em adaptabilidade trazida pela
forte pressdo ao ambiente escolar por um dinamismo no ensino evitando a

estagnacéao,

Esses sdo fatos que pertencem a atualidade, perceptiveis por mera
observacédo: os meios tecnolégicos possibilitam ampliar métodos de ensino que
induzam a utilizacdo de forma racional e autorizam o incremento de algumas

atitudes pelas autoridades no ambito escolar.

Situa-se, essa pesquisa, no ideario de intermediacdo entre a existéncia do
modelo atual de gestdo do IFTO, pautado no ensino presencial, com raras
matizes em disposicdo de matérias complementares em rede, para um
propdsito expansivo em atividades EAD, com potencial a legitimar em muito
seu papel na sociedade tocantinense como indutor do desenvolvimento pelo
uso de técnicas modernas de gestédo e de ensino e aprendizagem fulcrados em
tecnologia e inovacdo, buscando adequacdo a metodologias assertivas que
transformam a educacdo, firmando-se nesses tempos de hibridacdo entre

passado e futuro.

Enrique Leff, por seus escritos, nos remete a necessidade de se recriar meios e
formas de interagir no meio social, utilizando-se de fatores disponiveis que

viabilizem empatia, capaz de produzir ressignificado a relagéo escola/aluno:

Tempos de hibridacdo do mundo — a tecnologizacdo da vida e a
economizacao da natureza — de mesticagem de culturas, de dialogos
de saberes, de dispersdo de subjetividades, onde se esta
desconstruindo e reconstruindo o mundo, onde se esta
ressignificando identidades e sentidos existenciais a contracorrente
do projeto unitario e homogeneizante da modernidade. Tempos em
gue emergem novos valores e racionalidades que reorientam a
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construcdo do mundo. Tempos em que se descongelam, se
decantam, se precipitam e se reciclam os tempos historicos
passados; onde hoje se reenlacam suas historias diferenciadas e se
relancga a histéria para novos horizontes (LEFF, 2001, p. 22).

Por mais diversos que sejam os pontos de vistas sobre “inovagao”, na area de
educacdo ha consenso que revela maior enfoque no sistema EAD. Nesse
modelo, a inovacdo contribui no aperfeicoamento das estratégias de
universalizacdo do ensino e, no caso do IFTO, pode encurtar distancias entre o

IFTO de Palmas — TO e os alunos.

Em uma definicdo, bastante significativa, de Educacéo a Distancia, Moreira e

Schlemmer (2020), nos ensinam que:

A Educacéo a Distancia é a interacdo constante entre os sujeitos as
tecnologias e a informacdo e ndo havia razdo para que a EAD
imitasse 0 que poderia ser realizado em sala de aula presencial, ou
pelos meios anteriormente utilizados para o Ensino a Distancia. [...]
consiste entdo, num processo que enfatiza a construcdo e a
socializagdo do conhecimento; a operacionalizacdo dos principios e
fins da educacao, de forma que qualquer pessoa, independentemente
do tempo e do espago, possa tornar-se agente de sua aprendizagem,
devido ao uso de materiais diferenciados e meios de comunicacao,
gue permitam a interatividade (sincrona ou assincrona) e o trabalho
colaborativo/cooperativo.

A interacdo propria do Ensino a Distancia é perfeitamente compativel com as
caracteristicas do IFTO, considerando o que se propde para mitigar os efeitos
do distanciamento. Enquanto a localizacdo do IFTO é centralizada, os bairros
distantes € onde vivem muitos de seus alunos e o0 modelo EAD pode melhorar

0S processos e servicos educacionais ofertados por aquele Instituto Federal.

O ensino a distancia possibilitara maior proximidade com os alunos atendidos
pelo IFTO. Disciplinas curriculares podem ser disponibilizadas em plataformas
virtuais de aprendizagem e, os laboratérios de praticas relacionadas ao ensino
profissional, esses podem ser instalados temporariamente em uma escola

publica pertencente ao municipio, naquele bairro idealizado ao atendimento.

Estariam ai as bases do chamado ensino hibrido, parte realizada por meios
digitais, e uma parte do ensinamento laboratorial executado descentralizado o
Instituto, nas dependéncias de uma escola localizada no bairro escolhido. O

IFTO adotaria o0 modelo chamado de “o melhor de dois mundos”, vejamos:

Em muitas escolas, o ensino hibrido estd emergindo como uma
inovacao sustentada em relacdo & sala de aula tradicional. Esta forma
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hibrida &€ uma tentativa de oferecer “o melhor de dois mundos”— isto
€, as vantagens da educacdo online combinadas com todos os
beneficios da sala de aula tradicional. (CHRISTENSEN; HORN;
STAKER, 2013).

Nesse modelo, seria possivel a adequacao tempo/espaco na estrutura escolar
de forma que um professor se desloque para o bairro ao invés de 40 (quarenta)
alunos se movam em direcdo ao IFTO; nesse ponto, tem-se énfase na
economicidade e outros fatores relacionados ao bem-estar do aluno, mitigando

assim, o movimento pendular, tdo prejudicial as cidades e aos cidadaos.

Ressalte-se que mudancas sempre acontecem, de forma abrupta ou continua,
a maneira como lidar com os avancos é que define os rumos da sociedade E
as tecnologias como internet, algoritmos, inteligéncia artificial tendem a ocupar

muitos espacos nas atividades humanas e, por conseguinte, na educacao.

O Instituto Federal do Tocantins pode fazer-se inovar na forma sustentada toda
sua organizacao, criar melhores servicos a serem repassados a seus clientes,
até ocupar os espacos na sociedade a que esta destinado. E pode mostrar-se
catalisador de melhorias em pessoas, processos. E bem de ver que, os centros
de ensino Institutos Federais trazem em seus nomes o termo “tecnolégico” e
nesse ponto, devem fazer jus ao nome, na producéo e uso intenso desses tipos

de recursos em termos fisicos e académico na producao de conhecimento.

Para esse estudo que tem por objetivo principal propor medidas de gestao
escolar para implementar estratégias, pelo uso de técnicas inovadores, nos
processos de acesso e permanéncia de discentes no IFTO - Campus de
Palmas, em seus cursos técnicos de nivel médio na modalidade subsequente;
integrados ao ensino médio; Educacdo de Jovens e Adultos, tendo em vista
tratar-se de modalidades que demandam algum tipo de laboratério para a

formacao.

A proposta figura no espaco de adequacao entre a realidade atual e a
possibilidade de adocdo de técnicas modernas no uso de plataformas digitais
para levar conhecimento ao maior numero de estudantes possivel, alias, nesse

campo do ensino em plataforma digital o limite de alcance € infinito.
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Sem pretensdes alardeantes, esse trabalho busca oferecer contribuicbes de
ordem prética, visto que o tema sob andlise se apresenta como mecanismo
para administrar estrategicamente recursos humanos e materiais, de maneira
sustentavel e garantir justificativa de uma existéncia prolongada para a

estrutura do IFTO no contexto de inovacao na educacao.

Para tanto, procura demonstrar recomendavel adocdo de nova politica de
facilitacdo de acesso e permanéncia e sucesso de alunos ao Instituto Federal
de tecnologia do Tocantins — Campus de Palmas, por meio do mecanismo de
desconcentracdo administrativa dos laboratérios, que propde a expansdo de
cursos médios técnicos e técnicos subsequentes, com viés de ampliar
oportunidades a discentes limitados pela distancia dos locais de habitacao de
eventuais estudantes, devido ao primeiro assento do IFTO na cidade de
Palmas.

Disposto a apontar caminhos, esse trabalho ndo pretende se tornar a unica
opcao de amplitude de oportunidades no IFTO, mas pode fomentar o debate
sobre a situacdo da escola no contexto atual de renovacdo necessaria em
tempos de inovacdo, buscando assentar argumentos tedricos na tematica
educacdo e outros que mesmo nado especificos, contribuem para o
fortalecimento do pensamento critico e formador de conhecimento de uma

sociedade plural e democrética.

Imprimir um movimento proativo da escola e de professores em favor do aluno,
considerando sua condicdo de aluno-trabalhador, contribuir para sua
autonomia profissional e social, pela implantacdo de formas alternativas de
construcdo de conhecimento, gestdo escolar e facilitacdo do ensino e
aprendizagem, reagindo ao imobilismo, ao estruturalismo e a hierarquizacao de
atividades e, assim, aplicar formas inovadoras de se relacionar com o aluno e,
consequentemente, com a sociedade, além de mitigar problemas e crises

existenciais.
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7 POSSIVEIS APLICACOES DO ESTUDO PARA A ADMINISTRACAO
PUBLICA

Sempre atual em seus ensinamentos, ja dizia Paulo Freire: “a escola deve
estar a altura do seu tempo, e, para tal, ndo € preciso [...] refazé-la” (FREIRE,
1961, apud AMIEL, 2012). Aqui se extrai a licAo de continuidade que
representa a vida institucional da escola, sem desprezar o passado frente aos
avancgos tecnoldgicos, ressignificar a escola, o ensino, as estratégias e todos
os fatores neles imbricados s&o caracteristicas que permeiam a historia e

adaptacdes vivenciadas ao longo do tempo.

Com efeito, as escolas técnicas passaram por muitas transformacdes até
chegar aos atuais Institutos Federais - IFs. Transformacbes de ordem
estruturais, curriculares e expansionistas, na maioria, de fora para dentro,
decorrentes de mudancas comportamentais da sociedade impulsionadas pelo

setor produtivo e o dinamismo nos meios de comunicagao.

As consequéncias da chamada “globalizagdo” impulsionam os IFs para uma
liquefacdo de seus espacos, nos chamados "tempos liquidos“ descrito por
Bauman (2007), de suas estruturas fisicas, suas ideologias, seus valores para
se tornarem um link, um portal, ou uma plataforma digital que fique disponivel a
algum dispositivo mével nas méos de interessados em cursos de natureza

técnica, que busque se enquadrar em algum eventual posto de trabalho.

Qual a proposta possivel de aplicacdo na Administracao Publica? A pesquisa,
tendo como pano de fundo o Instituto Federal do Tocantins - Campus de
Palmas. Componente da Rede Federal de Ensino, de possivel aplicacdo no
IFTO, em Palmas, pode ser extensivel a outros IFs no Pais. Por serem acdes
exequiveis e de baixo custo, utiliza-se somente 0s recursos materiais e

humanos existentes em cada localidade.

Séo acdes simples de cunho administrativos, justes administrativos que
permitam uma nova visdo, uma maior empatia, basicamente disponibilizar
material de cursos via rede mundial de computadores, e-mails coletivos;

sistema de mensagem; compartilhamento de material; plataforma digital
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especifica. A ideia é fazer chegar ao aluno o material antecipadamente para
estudo e que as experimentacdes laboratoriais possam ser feitas em um
laboratorio itinerante, temporarios, instalados em uma escola municipal no

bairro assistidos.

Essa iniciativa simples pode néo ser suficiente para alcancar muitos, mas seria
um prototipo para uma politica estudantil que se situe entre o presente

(presencial) e futuro desconhecido.

Nos dias atuais, cada pessoa, empregado, familias, estamos sendo cobrados
por uma atualizagcédo que legitime nossos postos na sociedade. Essa cobranca
se estende as instituicbes, em especial as expensas do erario. Uma

atualizacao na forma de agir é algo devido a sociedade.

Além desses elementos externo que circundam o0s cursos técnicos, hd um
contetdo pedagdgico especifico a formacao de mao-de-obra a cada area da
atividade produtiva atendida pela profissionalizacdo entregue pelos Institutos
Federais, desse modo, essas instituicdes publicas sdo permeadas pelo anseio

social de qualidade, quantidade em suas prestacdes de servicos.

O dinamismo social induz as transformacgdes institucionais de modo que ficar
alheio aos movimentos pode significar o fracasso da instituicdo. Os ilustres
professores Bacich e Moran (2018) nos ensinam por onde comecar: um passo
importante é dar maior atencdo as competéncias socioemocionais e ao projeto
de vida do aluno. Isso possibilitar4 planejar, posteriormente, um curriculo por

areas de conhecimento, por médulos e por projetos.
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