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Atos da Presidéncia

ENAP - Fundacgéo Escola Nacional de Administragdo Riica.

PORTARIA N° 90, DE 24 DE JULHO DE 2009

Aprova o Regulamento do Curso de
Especializacdo em Gestéo Publica
Pos-graduacéato sensu

A Presidente da Fundacao Escola Nacional de Adtragdo Publica - ENAP, no
uso das atribuicbes que lhe confere o Estatutovagom pelo Decreto n° 6.563, de 11 de
setembro de 2008, publicado no Diario Oficial d€092008,

RESOLVE:

Aprovar o Regulamento da 62 edicdo do Curso geedializacdo em Gestao
Publica — Pos-graduac@ato Sensuem anexo.

HELENA KERR DO AMARAL
Presidente
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Capitulo |
Disposicdes Regulares Aplicaveis

Art. 1° A organizacdo e o funcionamento do Cursddpecializacdo em Gestao
Pulblica sé@o regulados pela Resolucédo n° 1, de (htle de 2007, da Camara de
Educacao Superior (CES) do Conselho Nacional deddio (CNE); pela Portaria
n-° 11, de 04 de janeiro de 2005, do MinistérioEdaicacdo (MEC); e pelo

presente Regulamento em seus aspectos especificos.

Capitulo I

Da carga horéria

Art. 2° O Curso tem carga horéria presencial de (gRatrocentas e vinte e oito)
horas. Oferecido na sede da ENAP, com carga ha@nmnal de 12 (doze) horas,
distribuidas nas quartas e quintas-feiras, no gerfmturno, e sextas-feiras, no
periodo matutino.

Paragrafo Unico: Ap6s o cumprimento da carga heoréstipulada no caput,
estabelece-se o0 periodo de 120 (cento e vinte) mhas a apresentacdo de
monografia pelos alunos.

Capitulo IlI

Dos requisitos para ingresso no curso

Art. 3° Para admissdo no Curso, o candidato, alématdnder as normas do
presente Regulamento e outras pertinentes, desesssiamente:

l. Ser portador de diploma de curso superior recodbgmlo MEC,;

Il.  Ser servidor ou empregado de 6rgdo ou entidade diaimstracao
Publica Federal direta ou indireta; e

lll.  Ser aprovado em processo seletivo, conduzido péfePE

Art. 4° Aprovado, nos termos do artigo 3°, para dmiasdo no curso de
Especializacdo em Gestdo Pulblica, o candidato déstesar sua matricula no
prazo estipulado pela Coordenacao.

81° A matricula € o ato formal de ingresso no cuPsoa efetiva-la, o candidato
selecionado deve apresentar junto a SecretaridadEsta ENAP original e copia
dos documentos solicitados.

8 2° Nao ha reserva de matricula, perdendo o aigemesma o candidato que ndo
realiza-la formalmente no prazo estipulado ou i@ apresentar os documentos
solicitados.
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Capitulo IV
Da Coordenacéao do Curso e do Corpo Docente

Art. 5° A Coordenacdo do Curso é exercida pela @o@mcdo-Geral de
Especializacdo, da Diretoria de Formacdo ProfissigDFP), que indicara um
coordenador para acompanhamento das atividaddscdig@dagogicas do curso.

Art. 6° Compete a Coordenacéo do Curso:

l. Planejar, organizar e supervisionar as atividadesSudso;

Il. Participar da Comissao de Selecao dos candidatos;

lll.  Preparar a documentacdo necessaria ao desenvdvithes atividades
pertinentes ao curso;

V. Selecionar nomes de docentes para ministrarem; aulas

V. Coordenar a atuacao dos docentes, promovendo aatibiigacdo dos
conteudos programaticos das disciplinas e seu eaoahto ao longo do
Curso;

VI. Gerenciar as relagdes do Curso com as demaisdadasAP;

VII. Apoiar as atividades discentes;

VIIl. Propor alteragdes neste Regulamento; e

IX. Propor alteracbes orcamentérias e no calendario.

Art. 7° O corpo docente € constituido por profisaie com titulacdo e experiéncia
profissional compativeis com as respectivas dis@pl e com as exigéncias da
Resolucéao n°® 01/2007-CES/CNE. Séo atribuicbes guatocente:

81° Ministrar as disciplinas sob sua responsaliédaumprindo integralmente os
programas e aplicando os instrumentos de avalidedprendizagem dos alunos,
encaminhando os resultados a Secretaria Escolar,prazos estipulados pela
Coordenacéo;

82° Preparar, antes do inicio das aulas, o matdidatico para distribuicdo aos
alunos;

83° Orientar as monografias, quando forem designpdm este fim, seguindo as
determinagdes constantes do Manual do Orientad®rcdsos de especializacao
da ENAP.

Capitulo V

Do Corpo Discente

Art. 8° O corpo discente é constituido pelos alumgsilarmente matriculados no
Curso, de acordo com as disposic¢des do artigo 4°.

Art. 9° E direito do corpo discente:
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l. FregUentar as aulas e participar das demais aliesddidaticas;

Il. Utilizar as instalagcbes e equipamentos de acordo @s normas
estabelecidas pela ENAP; e

lll.  Utilizar os servicos da Biblioteca e meios audioais colocados a
disposicao pela ENAP.

Art. 10 Sao deveres do corpo discente:

l. Observar e cumprir este Regulamento e as normagleomntares;

. Comparecer pontualmente as aulas e a todas adadtdd programadas;

lll.  Realizar as provas, atividades e trabalhos propgsttns docentes nos
prazos estipulados;

IV. Na&o utilizar, em sala de aula, aparelhos celulares;

V. Respeitar o Cédigo de Etica dos Servidores;

VI. Manter seus dados cadastrais atualizados.

Paragrafo unico. Aluno bolsista, servidor da Escdeve atender as normas da
Portaria n° 51/2009-ENAP, assim como aluno bolsistacedor do Prémio
Inovacdo na Gestdo Publica no que couber.

Capitulo VI

Da frequéncia ao curso

Art. 11 A freqiéncia dos alunos as atividades aseslé obrigatoria, conforme o
artigo 47, 83° da Lei 9.394/96 (LDB).

§ 1° Os periodos de aula, quando coincidirem comarivode trabalho, seréo
considerados, para todos os efeitos, como de efettercicio profissional, nao
desobrigando o servidor, na eventual auséncia odedates escolares, em
comparecer a seu 6rgao de trabalho.

8 2° Para fins de aprovacéao, a frequéncia discergeursos presenciais da ENAP
deve ser de, no minimo, 75% (setenta e cinco) @mdwraria do curso, conforme
o0 artigo 7° da Resolucdo CES/CNE/MEC N° 1, de 8/06/

Art. 12 Nenhum documento pode considerar preseatenm ausente, contudo:

8 1° Pode ser deferida a compensacao de ausérauigaaspor meio da atribuicdo
de exercicios domiciliares, nos casos excepcionpets Lei 6.202/75 e pelo
Decreto-lei 1.044/69.

8 2° pode ser concedido o abono das faltas doagtiduando:

l. For designado membro da Comissao Nacional de A&dida Educacéao
Superior (CONAES), na forma da Lei n°. 10.861/04;
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Il. Participar, como representante do Pais, em condgstiesportivas ou
artisticas, de acordo com a Resolu¢cdo MEC n°. §3/96

. Matriculado em Orgdo de Formacdo da Reserva, esilwégado a se
ausentar de suas atividades civis, por forca deciei@ ou manobra, ndo
se aplicando este dispositivo aos militares destarr

Art. 13 Os alunos portadores de afeccoes, infeccibiaamatismos ou outras
condicbes morbidas que determinem disturbios agadagudizados, nos termos
definidos no art. 1° do Decreto-Lei 1.044/69, dawepreencher formulario

préoprio, solicitando tratamento académico excem@tjoa apresentar laudo a ser
fornecido pelo profissional que realiza o acompardrgo médico do discente.

8 1° O aluno, ou seu representante, deve encanonlaaido a Secretaria Escolar
da ENAP no prazo maximo de 10 (dez) dias uteisprdac da data inicial de
impossibilidade de comparecimento as aulas.

8 2° No expediente que instruir o pedido devem yamorar-se o coordenador do
curso e o diretor da area a que este se suboratindicionando-se o deferimento
do pleito a verificagcdo da conservacdo das congligiielectuais e emocionais do
aluno, necessarias ao prosseguimento dos estuslnsgdimo as possibilidades de
atendimento do pleito, pela ENAP.

Art. 14 Solicitagbes de concessado de exercicio cbani serdo objeto de
consideragao especial nos casos em que a disayijeto do pedido:

l. Tiver carater eminentemente pratico ou;

. Demandar, para seu desenvolvimento, atividade®ipcess em grupo,
ficando prejudicada a avaliagcéo do aluno e o segjutiondo curso quando
nao atendido este requisito.

Art. 15 A auséncia as aulas por necessidade dealli@b tais como
comparecimento a reunides, viagens, seminariograsoatividades profissionais,
sera computada como falta para todos os efeitos, degera ser devidamente
justificada.

Paragrafo unico. A fim de proceder a justificatp@a motivo de trabalho, o aluno
devera preencher formulario proprio e anexar doatoneomprobatério da
atividade realizada.

Capitulo VII
Da avaliacdo de desempenho e da aprovacao do Aluno
Art. 16 A avaliacdo de desempenho do aluno leva@ma a freqiéncia as aulas,

nos termos do capitulo anterior, o aproveitameadisciplinas e a aprovacao da
monografia.
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81° A afericdo do aproveitamento académico do a&ufaita por provas escritas,
trabalhos individuais ou em grupo, exercicios preisés ou desenvolvidos a
distédncia e pela monografia;

82° A pontuacdo minima necessaria para aprovagadisaplinas é 6,0 (seis) e na
monografia, 7,0 (sete).

8 3° O candidato podera solicitar revisdo de notgprafessor responsavel pela
avaliacdo, mediante justificativa pessoal apresentam formulario proprio,
protocolado na Secretaria Escolar, no prazo deois)(dlias uteis contados da
divulgacao dos resultados, ou conforme orientagi€aordenacao do Curso. O
pedido de revisdo sO sera admitido uma Unica vez gada avaliacdo, sendo o
professor responsavel pela disciplina soberano pHesar ou manter a nota
inicialmente atribuida.

Art. 17 Considera-se aprovado no Curso o aluno ahi&ver o aproveitamento
académico minimo requerido, nos termos do 8 2%tifpoaanterior, e 75% (setenta
e cinco por cento) de freqiiéncia da carga horéri@utso.

Capitulo VI

Do aproveitamento de estudos

Art. 18 Considera-se aproveitamento de estudosuavagncia de disciplinas
anteriormente cursadas pelo aluno em instituicgolaemente credenciada.

8 1° Entende-se por disciplina ja cursada aquelgueno aluno logrou aprovacéo.

§ 2° E permitido o aproveitamento de estudos dzpiiisa(s) cursada(s) em Curso
de Pdés-Graduacdo nesta ou em outra InstituicAaedgse ndo ultrapasse 120
horas, ou seja, 30% do total de horas do curso.

§ 3° E necessario que haja a compatibilidade ddeddn programatico das
disciplinas.

8 4° O aproveitamento de estudos tratado no caste @rtigo somente podera ser
feito quando as disciplinas tiverem sido cursadesiitimos 5 anos.

8 5° A disciplina cursada em outra Instituicdo déweonstar no historico escolar
do aluno, sendo que:

a. serdo computados os créditos ou horas equivalentes;

b. seraanotado o conceito “Aprovado”;

c. sera feita mencao a instituicdo onde cada disaigbn cursada, o
nome e a titulacdo do corpo docente responsavel.

8 6° A equivaléncia sera avaliada por comissaooderdes ministrantes do curso
designada pela Coordenacao e homologada pelo @dtedo curso.
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Capitulo IX
Da Certificacdo

Art. 19 A ENAP conferir4 o Certificado de Espedtdi em Gestdo Publica, pés-
graduacadato sensyao aluno aprovado no Curso, na forma do artigo 17

Paragrafo unico. Os certificados de concluséo dsoadeverao ser acompanhados
do respectivo histérico escolar, no qual constara:

l. Relacdo das disciplinas, carga horaria, nota olggla aluno, nome e
gualificacdo dos professores responsaveis;

. Periodo e local em que o curso foi realizado edswacao total;

lll.  Titulo e nota da monografia ou trabalho de conduk#icurso; e

V. Declaragdo da ENAP de que o curso cumpriu a Resola® 01 de
8/06/2007-CES/CNE.

Art. 20 A elaboracdo de monografia, requisito paraoncessao do titulo de
especialista, deve ser precedida pela elaboraca@roeto de pesquisa e
apresentada até a data fixada pela Coordenacéo.

Paragrafo Unico. As disposicOes relativas a moriiegmestdo estipuladas em
regulamento proéprio, inserido no Manual do Aluno.

Art. 21 Ao aluno que ndo cumprir os requisitos es@ados no artigo 17 sera
concedido um comprovante de participacdo no Cumso, que tange,
especificamente, as disciplinas efetivamente cassadm aproveitamento.

Capitulo X

Do Desligamento

Art. 22 Sera desligado do Curso o aluno que:

l. Solicitar cancelamento de matricula;

lI.  N&o atingir a frequéncia minima de 75%, conformartigo 16, § 2°
deste Regulamento; e

lll.  Portar-se de forma inadequada ou infringir quaiseoemas presentes
neste Regulamento. Neste caso, sera imediatamdatada o devido
procedimento de investigacédo do fato e, observagta\adade da falta e
o contraditério, podera o candidato vir a ser ager@m adverténcia ou
desligamento do Curso.
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Capitulo XI
Do valor do curso e do pagamento

Art. 23 O valor do curso € R$ 8.302,08 (oito mikzentos e dois reais e oito
centavos), por aluno, no caso de o pagamento stradb em uma soé vez, no
periodo compreendido entre a matricula e o iniapallas.

8 1° No caso de parcelamento, o valor do cursapiassser de R$ 9.132,28 (nove
mil, cento e trinta e dois reais e vinte e oitotaens), pagos em quatorze parcelas
iguais de R$ 548,62 (quinhentos e quarenta e eérs e sessenta e dois centavos)
sendo a primeira parcela paga antes do inicio tkbcem data a ser definida pela
ENAP, e as demais até o dia 6 dos meses subsesgjiente

8§ 2° Em caso de atraso no pagamento de qualgsigratieelas, por periodo igual
ou superior a 30 (trinta dias), o aluno poderasstigado do curso, sem prejuizo
da cobranca, pela ENAP, das parcelas vencidasdataao desligamento.

Art. 24 Em caso de reprovacdo em até 2 (duas)ptiisas, o aluno podera se
matricular na turma imediatamente subseqlente,edes® acordado com a
Coordenacéo do Curso e na existéncia de vaga.

Art. 25 Em caso de desisténcia, devera o aluno dilzar junto a Secretaria
Escolar seu pedido de desligamento do curso, comyinimo, 30 (trinta) dias de
antecedéncia.

Paragrafo Unico. Em caso de desisténcia do allramdano ou desligamento, ndo
havera devolucao das parcelas pagas, parcialau tot

Capitulo Xl
Das Disposic¢oes Finais

Art. 26 Nao se prevé oferta continuada deste cuméo, ficando obrigada a
CGE/DFP/ENAP a oferecer disciplinas isoladas.

Art. 27 Os casos omissos e as alteracfes queeserfiznecessarias na execucao
deste Regulamento serao resolvidos pela PresidarE&lAP.

Art. 28 Este Regulamento entrara em vigor na datsud publicacao.

Brasilia, 24 de julho de 20009.

HELENA KERR DO AMARAL
Presidente
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Escola Nacional de Administragdo Publica

Diretoria de Formagdo Profissional

Especializacao em Gestao Publica

Programa

Brasilia, DF
Agosto de 2009
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1. INTRODUCAO

A Especializacdo em Gestdo Publica € um curso degm@uacadato sensu
oferecido pela ENAP desde 2002, a partir de diagmmdgue identificou caréncias
na formacao profissional de parcela dos servidptddicos do Poder Executivo
Federal, nesse campo do saber.

Essa oferta tem como objetivo contribuir para ofepgamento do desempenho
do Governo, com a consequente melhoria do padr&osdovicos e do gasto
publicos. Direciona-se a reflexdo acerca das noeadiguracbes da gestdo do
Estado contemporéaneo e a utilizacdo do instrumeqted corresponda as
transformacdes dos paradigmas da Gestéo Publica.

Este Curso é regulamentado e credenciado pelo telimisda Educacdo (MEC),
respectivamente, pela Resolucéo n° 01, de 03/0#/20Rortaria n° 11, de 04 de

janeiro de 2005.

2. ESPECIALIZACAO EM GESTAO PUBLICA

Um curso de pos-graduacdato sensupossui objetivo técnico-profissional
especifico, direcionando-se ao treinamento de umo narofissional determinado,
de modo a capacitar os profissionais a aplicaremh@mmentos tedricos na
resolucéo de uma situacao-problema relacionadawarsbiente de trabalho.
Espera-se que este curso possa estimular o dedi@ee & influéncia das novas
configuracbes do Estado contemporaneo na gestaeniattativa, bem como
despertar o servidor para a tomada de consciéecsud responsabilidade ética

como agente do Estado e da importancia de seu papa&ontexto de uma
administracdo democrética e responsavel para domeresse publico.

2.1. OBJETIVO DO CURSO

» Contribuir para a formacao de servidores da Adrmaggo Publica Federal
na area da gestdo publica;

 Oferecer aos servidores o0 aperfeicoamento de suma¢do para
participarem:

= das organizacfes e arranjos inter-setoriais e qnibktatais;
» do processo de tomada de deciséo e de desenvotaimstitucional;
» Estimular a reflexao critica e o debate na prata@&ervico Publico;

e Contribuir para a elevacédo dos padrdes de efi@émdicacia e efetividade
da Gestao Publica; e

» Conferir, mediante as exigéncias académicas dorddmagy o grau de

Especialista em Gestéo Publica.
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2.2. PUBLICO-ALVO

Servidores publicos federais com graduacdo, emocu®s nivel superior,
certificado pelo Ministério da Educacdo (MEC).

2.3. CARGA-HORARIA

O Curso tem carga horéaria total de 428 (quatrosemtavinte e oito) horas
presenciais, com duragao aproximada de 14 (quatorgges e um prazo de (120)
dias apds o encerramento das aulas presenciaislphoaacdo da monografia.

A carga horéaria semanal € de 12 horas de aulaibdistas em 3 (trés) dias: dois
dias no periodo noturno (das 18h30 as 22h30) eiamalperiodo matutino (das
8h30 as 12h30).

O inicio das aulas esta previsto para 6 de agles®009 e o término para agosto
de 2010 (aulas presenciais).

2.4. PROCESSO SELETIVO

Os alunos séo aceitos exclusivamente por meio deegso seletivo publico,
envolvendo duas etapas:

= Prova escrita versando sobre tema da Gestao PUblica

= Entrevista visando a avaliacdo do candidato quaatoperfil, areas de
interesse e expressao de idéias e conceitos.

O processo seletivo é conduzido por Comissdo dec&el formada por
profissionais da ENAP e consultores contratados.

2.5. REQUISITOS PARA INGRESSO NO CURSO

Comprovacao de concluséo de curso superior emagiaticeconhecida pelo MEC,
carta de liberacdo da chefia, comprovante de pagamepresentacdo de
documentos solicitados.

2.6. METODOLOGIA

A metodologia do curso busca a ativa participacd® aunos pela articulacéo
entre teoria e pratica.

Utiliza como recurso pedagdgico: aulas expositisaminarios e oficinas, além de
ferramentas de ensino a distancia de modo a iveerdi formacdo de grupos de
discussdo para intercambio das experiéncias indiisde a disseminacdo da

cultura de trabalho em rede.
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Ao final de cada disciplina serédo exigidos dosiasutrabalhos ou exercicios para
afericdo da aprendizagem e, ao final do Curso uroaografia cumprindo as
normas especificadas pela Coordenacao.

2.7. TITULACAO
Para obtencédo do titulo de especialista € necesgag o aluno preencha os
seguintes requisitos:
= FreqUéncia minima de 75% (setenta e cinco por reafdgocarga horaria
prevista;
= Avaliacdo satisfatéria no desempenho das discplaten obtencédo de nota
minima 6,0 (seis); e
= Aprovacao da monografia com nota minima 7,0 (sete).

2.8. ESTRUTURA CURRICULAR

Disciplina Carga-
horaria
Topicos preliminares ao estudo da Gestéao Publica h 24
Administracdo Publica Brasileira 48h
Novos arranjos institucionais na Administracao Fabl 36h
Brasileira
Orcamento Publico e Plano Plurianual 48h
Modelagem Organizacional no Setor Publico 36h
Gestao de Projetos 40h
Topicos em Comportamento Organizacional 48h
Gestao Estratégica de Pessoas 36h
Gestéo da Informacéo e Governo Eletronico 40h
Metodologia de Pesquisa 36h
Disciplina Integradora 36h
Total — 11 disciplinas 428h
Atividades optativas
Curso Politicas Publicas (a distancia)
Palestras
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2.9. DISCIPLINAS — EMENTAS

1. Toépicos Preliminares ao Estudo da Gestdo Publica4R)
Objetivos de aprendizagem: ao final da disciplmmaluno devera ser capaz de:

» Operar as ferramentas necessarias ao desenvoleindaniaprendizagem
colaborativa e a distancia;

= |dentificar as principais questbes que subjazentetmate contemporaneo
sobre a Gestao Publica;

= Descrever os principais aspectos relacionais emtfgestdo Publica e as
Politicas Publicas.

Ementa: Introducdo ao ambiente virtual e a aprendizagetabooativa e a

distancia. Temas relevantes da Administracdo Palblientemporanea: Etica,
Diversidade Etnica, Diversidade Cultural, Povos dasssistemas, Género,
Cultura Brasileira. A interacdo entre Gestdo Pabkcas Politicas Publicas —
administracdo, gestdo e implementacao de polipigbkcas.

2. Administracéo Publica Brasileira (48h)
Objetivos de aprendizagem: ao final da disciplmaluno devera ser capaz de:

= Descrever 0s principais conceitos e fundamento&diainistracdo Publica
Brasileira;

= Avaliar o papel do servidor na Administracdo Plbkontemporanea frente
aos desafios da promocao do desenvolvimento edddamia;

= Ter uma visdo abrangente e integrada da Admin&rétiblica Federal e
dos principios que orientam a sua a¢ao no Brasiitual contexto mundial,
compreendendo a articulagdo entre as mudancas usss fancdes e
estrutura, expressas em diferentes combina¢cOesuadra legal, aparato
institucional e politicas publicas, e as transfaqyfes sociais, econémicas e
politicas ocorridas no pais ao longo do tempo.

Ementa Exame das transformacdes recentes do mundo lestpita dos novos
desafios colocados para a acdo do Estado. Adnaigiir Publica e Politicas
Publicas no Brasil em perspectiva histérico-armaitios paradigmas patrimonial,
burocratico e gerencial de administracdo e as foanacGes do aparelho de
Estado. Centralizacdo e descentralizacdo politicok@strativa no contexto
federativo. As politicas sociais e de desenvolvimereconémico e as
transformacdes da sociedade. Paradigmas da Adragést Publica
contemporanea, seus conceitos, funcbes e mecandenagao governamental:
governanca, responsabilizacdo, transparéncia, cipagéo e controle social;
controles externo e interno, administrativo, leaisb e judicial. Etica e esfera
publica no mundo contemporaneo: os fundamentoaresformacdes da esfera
publica, Etica e a¢éo do agente publico.
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3. Novos Arranjos Institucionais na Administracdo Pubica Brasileira (36h)
Objetivos de aprendizagem: ao final da disciplonaluno devera ser capaz de:

» Relacionar o conceito de contratualizacdo com osfiparadigmas da
Administracdo Publica;

» Explicar a necessidade de flexibilizagcado da acédBsiado e os instrumentos
para alcanca-la;

» Reconhecer o papel do Direito na formatacao do®savstrumentos de
Gestao Publica;

= Descrever os instrumentos de flexibilizac&do da asiatal;

Ementa O modelo pés-gerencial: contratualizacdo de tadas e o papel das
agéncias governamentais. Desenvolvimento dos doscetferenciais do tema:
servigco publico, parcerias na Administracdo Publiestatizacdo, privatizacao,
terceirizacdo, descentralizacdo politica e descuragiio administrativa. Analise
dos instrumentos para a flexibilizacdo da acaotastaoncessao de servicos
publicos, agéncias autbnomas, fundacdes estataiganipacdes sociais,
organizacbes da sociedade civil de interesse mjbliontratos de gestao,
convénios, termo de parceria e consorcios. Disoudedpapel do gestor publico
frente ao novo paradigma.

4. Orcamento Publico e Plano Plurianual (48h)
Objetivos de aprendizagem: ao final da disciplmaluno devera ser capaz de:

» |dentificar 0 orcamento como instrumento de gestis instituicoes

publicas;

= Aplicar os conceitos referentes a elaboracao do, PPA

= Contribuir e participar do processo de elaboragiord PPA.
Ementa. Panorama do planejamento no setor publico. Fuedws dos
orcamentos publicos: breve histdrico. Orcamento quasstituicdes brasileiras: a
evolucdo conceitual do orcamento, orcamento trawatj base-zero, por
programas e participativo. Base legal do orcamgmitblico: natureza da Lei
Orcamentaria (carater autorizativo), principios aamentarios, vedacoes
Constitucionais. O Plano Plurianual. Instrumen®gedstao do Estado: PPA, LDO
e LOA. A logica de interacéo entre PPA, LDO, LRE@A. A funcdo do PPA. A
LRF: inovacdes e a consolidacdo de vinculos ergrénstrumentos de gestao.
LDO: definicbes conceituais e de metas para a LQ@A.orcamento como
instrumento de gestao.

5. Modelagem Organizacional no Setor Publico (36h)
Objetivos de aprendizagem: ao final da disciplonaluno devera ser capaz de:
» Relacionar a necessidade de novos padrdes de medetaganizacional ao
contexto de mudanca da Administracao Publica;
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» |dentificar e caracterizar possiveis ferramentaa paocessos de mudancas
e modelagem organizacional;

» |dentificar e utilizar algumas ferramentas paracpsso decisério e
informacé&o gerencial.

Ementa: Modelo e modelagem: tipos e dimensdes, cicloadedos modelos em
ambientes contemporaneos. Perspectivas permansitti@@onal do modelo
institucional brasileiro. Sistemas e visao sist@mliegalidade, legitimidade e
utilidade. Papéis dastakeholdergxternos. Misséao e objetivos permanentes.
Visao funcional e processual: impactos na dimeesfuwoitural permanente. O
conceito de projeto e programa. Modelos de gestdeaanismos de coordenacao.
Estruturas organizacionais permanentes e situasidbscritorios de projetos e
institucionalizacao de alteragdes decorrentesmambao situacional. Modelos de
alocacao de recursos estratégicos. Gestao porsgmegior projeto e programa.
Alinhamento e integracdo das dimensdes estratégittaucional,
tatica/organizacional e operacional: clientelassiges e produtos. Capacidade
governativa e competéncias criticas. O papel dosoglde acéo.

Gestéao por resultados e de resultados: tipologatwezas permanentes e
situacionais. Avaliacdo, monitoramento e contralethamento e integracéo,
cenarios e custos. Monitoramento de acdes e cysie@tividade.

6. Gestdo de Projetos no Setor Publico (40h)
Objetivos de aprendizagem: ao final da disciplmaluno devera ser capaz de:
= |dentificar os principais conceitos referentes atd@e de projetos no setor
publico e a importancia da gestdo de projetos paamento da eficiéncia e
eficacia dos servicos publicos;
= Utilizar as principais técnicas e ferramentas dedgede projetos no setor
publico;
» Elaborar um plano de gerenciamento.

Ementa: Métodos de gestéo de projetos. Método PMI: maroaeitual,
planejamento (escopo, qualidade, recursos, tengpstes). Execucao, controle e
monitoramento (ferramentas e técnicas relaciona@ssopo e tempo),
gerenciamento de riscos, gerenciamento da com@ueaencerramento de
projetos.

7. Gestao Estratégica de Pessoas (36h)
Objetivos de aprendizagem: ao final da disciplonaluno devera ser capaz de:

= Definir gestao estratégica de pessoas e identgmasg principais desafios;
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» Distinguir e mapear competéncias organizacionaisidéviduais e suas
relacbes com a organizacdo do trabalho, a gestaaledempenho, o
desenvolvimento profissional e a organizac&o dgosae carreiras.

Ementa: Gestdo estratégica de pessoas: marco conceituaktadd por
competéncias — conceito(s) e histérico: as trés enddes basicas das
competéncias. Diferentes abordagens da gestdo gropeténcias: o modelo
baseado na qualificacdo profissionakrsuso modelo baseado em competéncias.
Relacdo entre competéncias e desempenho. Basesliedas para a implantacao
da gestdo por competéncias. Competéncias orgamzasie individuais e seu
alinhamento com a estratégia da organizacéo e quano de gestdo de pessoas.

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pes@eidDP).

Mapeamento de competéncias na organizacao: fertasnpara identificacdo de
competéncias. Ultilizacdo dos resultados do mapaantke competéncias como
insumo para o0s planos e programas de desenvohomenbfissional. O
planejamento da forca de trabalho com base em déngas: dimensionamento
do quadro de pessoal com base nas funcbes dazaganie nas competéncias.

Consequéncias das mudancas na definicao do pexfifodca de trabalho,
estratégias de recrutamento, realocacgéo, capacitaggtencdo. Banco de talentos:
conceito e utilidade.

8. Tdpicos Especiais em Comportamento Organizacion&8h)
Objetivo de aprendizagem: ao final da disciplinalumo devera ser capaz de:

= Buscar mecanismos de reflexdo e aprimoramento bliéidaales e atitudes
organizacionais;

» Examinar e aplicar os instrumentos de desenvolimnelas habilidades
comportamentais: comunicacdo, lideranca, relacieméon interpessoal,
negociacao e resolucao de conflitos.

Ementa: Lideranca: a importancia do lider e suas caratieas. O papel do lider
em situacdes de mudanca organizacional. Forma#das e lideranca. Diferenca
entre o lider e o gestor.

Conflitos: condicfes para sua instauracao, asppogivos e negativos. Reacgdes
em situagdes de conflito: efeitos do conflito. ©Osfttos e a mudanca
organizacional.

Comunicacgéao organizacional: veiculos de comunicagdmrganizacao. A
importancia de um orgéo formal responsavel pelaucdcacdo na organizacdo. A
comunicacgao organizacional como ferramenta de agmj@ocesso de mudanca. A
capacidade de escutar, de dar e redeleeiback Climas defensivos e receptivos.
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O processo de negociacao: planejamento, jogo,sesuatores e estratégias.
Modelomutual gains approagha construcéo de relacéo a longo prazo. Etica no
processo de negociacgao.

9. Gestéo da Informacao e Governo Eletronico (40h)
Objetivos de aprendizagem: ao final da disciplmaluno devera ser capaz de:

= Debater os conceitos relacionados a gestédo densistee informacao;

» Descrever as aplicacbes relacionadas aos sistensasinfdrmacao
governamental em uso;

» |dentificar as vantagens e as desvantagens daagfib de sistemas de
informacéo;

» Relacionar os instrumentos de governo eletrénicom @ aumento da
eficiéncia da atuacéo do gestor publico.

Ementa:
10. Metodologia de pesquisa (36h)
Objetivos de aprendizagem: ao final da disciplmmaluno devera ser capaz de:

= Reconhecer a pertinéncia logica e cognitiva ddmthes cientificos;

Elaborar um projeto de pesquisa contendo tema, lgmalh hipoteses,

justificativa, objetivos, referencial teorico, metbogia de pesquisa,

cronograma e referéncias;

= Aplicar as regras da redacéo cientifica nas cimgddemais componentes
do projeto de pesquisa e monografia;

= Empregar o raciocinio légico-cientifico necess@aiodesenvolvimento das
monografias, bem como utilizar as normas e padd@sernentes aos
trabalhos de pds-graduadato senso

Ementa: Os tipos de conhecimento: uma breve historia tlndia. O método
cientifico e o conceito de paradigma. O problemaedplicacdo: deducdo e
inducdo. A explicacdo causal. Estrutura da monagr@iementos pré-textuais,
textuais e pos-textuais). O processo de planejamenot trabalho cientifico:
elaboracao dos itens iniciais do projeto de peaduisfinicdo de tema, problema e
hipoteses). Como elaborar justificativa e objetivdsirco tedrico: elaboracéo do
aporte tedrico. Regras da redacdo cientifica @#sce referéncias). Métodos
qualitativos e quantitativos: técnicas de colet@amento, analise e apresentacdo
de dados. Séries temporais: utilizacdo de dademdéados. Mensuracéo, indices e
escalas. Acompanhamento da elaboracdo da metodloldgi pesquisa e
cronograma do projeto. Orientacdo da forma do pogm de monografia.
Normas da Associac¢io Brasileira de Normas Técrittas na pesquisa.
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11. Disciplina Integradora (36h)
Objetivo de aprendizagem: ao final da disciplirelumo devera ser capaz de:

» Especificar um conjunto de alteragOes e integrag@sem efetuadas nas e
entre as etapas do processo de gestdo vigentepldthgjamento, (2)
organizacdo e (3) execucao, decorrentes de novageténcias adquiridas
pelo aprendizado proporcionado por cada uma damliigs ministradas no
presente curso.

Ementa: Processos: definicado e caracterizacdo. Macro moses<tremados e sua
evolucdo. Processos basicos de gestdo. Execu¢éoagdn dos meios. As etapas
do processo de gestdo: ambiente externo e int&im@mcao atual e mudancas na
Administracdo Publica Federalersus Planejamento. Planejamenteersus
Organizacgao. Integracoes: Organizag@susExecucao.

2.9.1.ATIVIDADES

1. Curso de Politicas Publicas (a distancia)

A éarea de estudos e pesquisa denominada de PoRidaicas é um dos campos
do conhecimento no ambito da Ciéncia Politica, dderentes correntes tedricas e
abordagens. De um lado, abordagens norteadasrpbhlihio de economistas que
adotam métodos e modelos formais, ao lado de cam@ses cujo foco estaria nas
instituicdes politicas, como também nas negociaddssconflitos de interesses,
abertos ou implicitos, proprios das sociedades axag.

Ementa: Politica, Politica Publica, andlise politica, #@®l de politicas.
Abordagens das politicas publicas: a abordageénsica.

Atores nas politicas publicastakeholdersinteresses, expectativas, recursos de
poder, padroes de comportamento (escolha raciooihas e valores, participacao
e acao coletiva), conflito e consenso, aliancasnas e tipos de politicas.

Ciclo da Politica Publica: formacéo de agenda, thagéo de alternativas, decisdo
e nao decisao. Desenho de projetos. Avaliacao ex-an

Ciclo da politica: a dimensdo politica da implemagdb de politicas.
Monitoramento como ferramenta de gestdo: controle mecanismo de
retroalimentacéo da formulacgao.

2. Palestras

Realizadas ao longo do Curso, abordam tematicasngreties a disciplina
encerrada e/ou introduzem a seguinte, contribyr@ada promover o encadeamento
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dos temas abordados, além de estimular o debate aprafundamento do
conhecimento sobre temas correlatos aos tratadosliseiplinas e pertinentes a
gestao publica.
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ENAP - Fundacéo Escola Nacional de Administracdo Rilica.

PORTARIA N° 91, DE 24 DE JULHO DE 2009

Aprova o Regulamento do Curso de Especializacao
em Gestdo de Pessoas no Servigo Publico
Pés-graduacalato sensu

A Presidente da Fundacédo Escola Nacional de Adtragao Publica - ENAP, no
uso das atribuicbes que lhe confere o Estatutovagm pelo Decreto n° 6.563, de 11 de
setembro de 2008, publicado no Diario Oficial d©22008,

RESOLVE:

Aprovar o Regulamento do Curso de EspecializagfioGestdo de Pessoas no
Servigco Publico — Pos-graduadaato Senspem anexo

HELENA KERR DO AMARAL
Presidente
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Escola Nacional de Administragdo Publica

Diretoria de Formagdo Profissional

Especializacdo em Gestao de Pessoas no Servico
Publico

Regulamento

Brasilia, DF
Julho/2009
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ENAP Escola Nacional de Administracdo Publica
SAIS — Area 2-A

70610-900 - Brasilia — DF

Telefone: 61 — 3445 7000

Paulo Bernardo Silva

Ministro do Estado do Planejamento, Orcamento eédBes

Helena Kerr do Amaral
Presidente da Escola Nacional de Administracaoiéxibl

Paulo Sergio de Carvalho
Diretor de Formacéo Profissional

Ligia Camargo
Coordenadora-Geral de Especializacao
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Capitulo |
Disposicdes regulares aplicaveis

Art. 1° A organizacao e o funcionamento do Curs&sjgecializacdo em Gestao de
Pessoas no Servi¢co Publico sédo regulados pelalkRésoh®. 1, de 08 de junho de
2007, da Camara de Educacao Superior (CES) do (BonNacional de Educacéao
(CNE); pela Portaria n°. 11, de 04 de janeiro de@52Ministério da Educacéao
(MEC); e pelo presente Regulamento em seus aspespesificos.
Capitulo Il
Da carga horéria

Art. 2° O Curso tem carga horaria presencial de (B@2entas e sessenta) horas.
Oferecido na sede da ENAP, com carga horaria séntend?2 (doze) horas,
distribuidas nas quintas-feiras, no periodo vespere sextas-feiras, nos periodos
matutino e vespertino.

Paragrafo Unico. Apds o cumprimento da carga leréstipulada no caput,
estabelece-se o0 periodo de 120 (cento e vinte) mhas a apresentacdo de
monografia pelos alunos.
Capitulo IlI
Dos requisitos para ingresso no curso

Art. 3° Para admissdo no Curso, o candidato, alématdnder as normas do
presente Regulamento e outras pertinentes, desesssiamente:

l. Ser portador de diploma de curso superior recodbgmlo MEC,;

Il.  Ser servidor ou empregado de 6rgdo ou entidade diaimstracao
Publica Federal direta ou indireta; e

lll.  Ser aprovado em processo seletivo, conduzido péfePE

Art. 4° Aprovado, nos termos do artigo 3° para dmiasdo no curso de
Especializacdo em Gestado Publica, o candidato déstesar sua matricula no
prazo estipulado pela Coordenacao.

81° A matricula € o ato formal de ingresso no cuPsoa efetiva-la, o candidato
selecionado deve apresentar junto a Secretaridafsta ENAP original e copia
dos documentos solicitados.

8 2° Nao ha reserva de matricula, perdendo o aigemesma o candidato que ndo
realiza-la formalmente no prazo estipulado ou gl apresentar os documentos
solicitados.
Capitulo IV
Da Coordenacéo do Curso e do Corpo Docente

Art. 5° A Coordenacdo do Curso é exercida pela @o@mcdo-Geral de
Especializacdo, da Diretoria de Formacdo ProfissigDFP), que indicara um
coordenador para acompanhamento das atividaddscdig@dagogicas do curso.
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Art. 6° Compete a Coordenacéo do Curso:

l. Planejar, organizar e supervisionar as atividadesSuiso;

Il. Participar da Comissao de Selecao dos candidatos;

[ll.  Preparar a documentacdo necessaria ao desenvdvities atividades
pertinentes ao curso;

IV. Selecionar nomes de docentes para ministrarem; aulas

V. Coordenar a atuacao dos docentes, promovendo aatbiligpacédo dos
conteudos programaticos das disciplinas e seu eanshto ao longo do
Curso;

VI. Gerenciar as relagdes do Curso com as demaiscadasAP;

VII. Apoiar as atividades discentes;

VIIl. Propor alteracdes neste Regulamento; e

IX. Propor alterac6es orcamentérias e no calendario.

Art. 7° O corpo docente € constituido por profisaie com titulacdo e experiéncia
profissional compativeis com as respectivas dis@pl e com as exigéncias da
Resolugao n°. 01/2007-CES/CNE. Sé&o atribuicoedmadocente:

81° Ministrar as disciplinas sob sua responsaliédaumprindo integralmente os
programas e aplicando os instrumentos de avalidedaprendizagem dos alunos,
encaminhando os resultados a Secretaria Escolar,prazos estipulados pela
Coordenacéo;

82° Preparar, antes do inicio das aulas, o matdatico para distribuicdo aos
alunos;

83° Orientar as monografias, quando forem designpdoa este fim, seguindo as
determinagdes constantes do Manual do Orientad®ricdisos de especializacéo
da ENAP.

Capitulo V
Do Corpo Discente

Art. 8° O corpo discente é constituido pelos alumggilarmente matriculados no
Curso, de acordo com as disposicfes do artigo 4°.

Art. 9° E direito do corpo discente:

l. Frequientar as aulas e participar das demais alesddidaticas;

. Utilizar as instalacbes e equipamentos de acordm @3 normas
estabelecidas pela ENAP e

lll.  Utilizar os servicos da Biblioteca e meios audioais colocados a
disposicao pela ENAP.

Art. 10 Sao deveres do corpo discente:
l. Observar e cumprir este Regulamento e as normaglesm@antares;
II.  Comparecer pontualmente as aulas e a todas atadia programadas;
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lll. Realizar as provas, atividades e trabalhos propqsttos docentes nos
prazos estipulados;

IV. Nao utilizar, em sala de aula, aparelhos celulares;

V. Respeitar o Cédigo de Etica dos Servidores;

VI. Manter seus dados cadastrais atualizados.

Capitulo VI
Da frequéncia ao Curso

Art. 11 A frequéncia dos alunos as atividades aseslé obrigatoria, conforme o
artigo 47, 83° da Lei n°. 9.394/96 (LDB).
8§ 1° Os periodos de aula, quando coincidirem comarivode trabalho, seréo
considerados, para todos os efeitos, como de efettercicio profissional, nao
desobrigando o servidor, na eventual auséncia odedates escolares, em
comparecer a seu 6rgao de trabalho.
§ 2° Para fins de aprovacao, a frequéncia discergeursos presenciais da ENAP
deve ser de, no minimo, 75% (setenta e cinco) @mdwraria do curso, conforme
0 artigo 7° da Resolucédo n°. 1/20007- CES/CNE/MEC.

Art. 12 Nenhum documento pode considerar preseatenm ausente, contudo:

8 1° Pode ser deferida a compensacao de ausérauigaaspor meio da atribuicdo
de exercicios domiciliares, nos casos excepcionpd@sLei n°. 6.202/75 e pelo
Decreto-lei n°. 1.044/69.

8 2° pode ser concedido o abono das faltas doagtiduando:

l. For designado membro da Comissao Nacional de A&dida Educacéao
Superior (CONAES), na forma da Lei n°. 10.861/04;
. Participar, como representante do Pais, em conjgstiesportivas ou
artisticas, de acordo com a Resolucao n°. 03/96z;ME
. Matriculado em Orgdo de Formacdo da Reserva, esilwégado a se
ausentar de suas atividades civis, por forca deciei@ ou manobra, ndo
se aplicando este dispositivo aos militares destarr
Art. 13 Os alunos portadores de afeccOes, infegciiasmatismos ou outras
condicBes morbidas que determinem distlrbios agadasgudizados, nos termos
definidos no art. 1° do Decreto-Lei 1.044/69, dawepreencher formulario
proprio, solicitando tratamento académico excef@joa apresentar laudo a ser
fornecido pelo profissional que realiza o acompardrgo médico do discente.
8 1° O aluno, ou seu representante, deve encanonlaaido a Secretaria Escolar
da ENAP no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteisprdac da data inicial de
impossibilidade de comparecimento as aulas.
8 2° No expediente que instruir o pedido devem yomorar-se o coordenador do
curso e o diretor da area a que este se subortindicionando-se o deferimento
do pleito a verificagcdo da conservacdo das congligiielectuais e emocionais do
aluno, necessarias ao prosseguimento dos estuslnsgdimo as possibilidades de
atendimento do pleito, pela ENAP.
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Art. 14 Solicitacbes de concessdo de exercicio dbani serdo objeto de
consideragao especial nos casos em que a disayijeto do pedido:

l. Tiver carater eminentemente pratico ou;

Il. Demandar, para seu desenvolvimento, atividade®mcess em grupo,
ficando prejudicada a avaliagcdo do aluno e o seguiondo curso quando
nao atendido este requisito.

Art. 15 A auséncia as aulas por necessidade dealli@b tais como
comparecimento a reunides, viagens, seminariodrasoatividades profissionais,
serd computada como falta para todos os efeitos, dasera ser devidamente
justificada.
Paragrafo unico. A fim de proceder a justificagpa motivo de trabalho, o aluno
devera preencher formulario proprio e anexar dooatoneomprobatério da
atividade realizada.
Capitulo VI
Da avaliacdo de desempenho e da aprovacao do aluno
Art. 16 A avaliacdo de desempenho do aluno levaz@ma a frequéncia as aulas,
nos termos do capitulo anterior, 0 aproveitameatodisciplinas e a aprovacao da
monografia.
81° A afericdo do aproveitamento académico do a&ufeta por provas escritas,
trabalhos individuais ou em grupo, exercicios preisés ou desenvolvidos a
distancia e pela monografia;
82° A pontuacdo minima necessaria para aprovagadisaplinas é 6,0 (seis) e na
monografia, 7,0 (sete).
8 3° O candidato podera solicitar revisdo de notgprafessor responsavel pela
avaliacdo, mediante justificativa pessoal apreslentam formulario préprio,
protocolado na Secretaria Escolar, no prazo deo)(dlias Uteis contados da
divulgacao dos resultados, ou conforme orientagi€aordenacao do Curso. O
pedido de revisdo s6 sera admitido uma Unica vez gada avaliacdo, sendo o
professor responsavel pela disciplina soberano pHesar ou manter a nota
inicialmente atribuida.
Art. 17 Considera-se aprovado no Curso o aluno ahi&ver o aproveitamento
académico minimo requerido, nos termos do 8 2%tifpoaanterior, e 75% (setenta
e cinco por cento) de freqiéncia da carga horari@utso.
Capitulo VIII
Do aproveitamento de estudos
Art. 18 Considera-se aproveitamento de estudosuavagncia de disciplinas
anteriormente cursadas pelo aluno em instituicgolaemente credenciada.
8 1° Entende-se por disciplina ja cursada aquelgueno aluno logrou aprovacao.

§ 2° E permitido o aproveitamento de estudos dzpliisa(s) cursada(s) em Curso
de Pés-Graduacdo nesta ou em outra Instituicaaledgse ndo ultrapasse 120
horas, ou seja, 30% do total de horas do curso.
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§ 3° E necessario que haja a compatibilidade ddeddn programatico das
disciplinas.

8 4° O aproveitamento de estudos tratado no casie @rtigo somente podera ser
feito quando as disciplinas tiverem sido cursadesiitimos 5 anos.

8 5° A disciplina cursada em outra Instituicdo déweonstar no historico escolar
do aluno, sendo que:

a. serdo computados os créditos ou horas equivalentes;

b.  sera anotado o conceito “Aprovado’;

C. serd feita mencéao a instituicdo onde cada diseifincursada, o nome e
a titulacdo do corpo docente responsavel.

8 6° A equivaléncia sera avaliada por comissdooderdes ministrantes do curso
designada pela Coordenacao e homologada pelo bitetéormacao Profissional.
Capitulo IX
Da certificacao

Art. 19 A ENAP conferira o Certificado de Espeatdi em Gestdo de Pessoas no
Servico Publico, pés-graduackdo sensuao aluno aprovado, na forma do artigo
17.

Paragrafo Unico. Os certificados de conclusdo deoatdeverdao ser acompanhados
do respectivo historico escolar, no qual constara:

l. Relacdo das disciplinas, carga horaria, nota olggla aluno, nome e
gualificacdo dos professores responsaveis;

. Periodo e local em que o curso foi realizado edswacao total;

lll.  Titulo e nota da monografia ou trabalho de conduk#icurso; e

IV. Declaracao da ENAP de que o curso cumpriu a Re@aolo® 01/2007-
CESI/CNE.

Art. 20 A elaboracdo de monografia, requisito paraoncessao do titulo de
especialista, deve ser precedida pela elaboraca@roeto de pesquisa e
apresentada até a data fixada pela Coordenacéo.

Paragrafo Unico. As disposicdes relativas a moriiegmstdo estipuladas em
regulamento proéprio, inserido no Manual do Aluno.

Art. 21 Ao aluno que ndo cumprir os requisitos espados no artigo 17 sera
concedido um comprovante de participacdo no Cumso, que tange,
especificamente, as disciplinas efetivamente cassadm aproveitamento.
Capitulo X
Do desligamento

Art. 22 Sera desligado do Curso o aluno que:
l. Solicitar cancelamento de matricula;
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lI.  N&o atingir a frequéncia minima de 75%, conformartigo 16, § 2°
deste Regulamento; e

lll.  Portar-se de forma inadequada ou infringir quaisaoemas presentes
neste Regulamento. Neste caso, sera imediatamdatada o devido
procedimento de investigacdo do fato e, observagta\adade da falta e
o contraditério, podera o candidato vir a ser ager@m adverténcia ou
desligamento do Curso.

Capitulo XI
Das disposic¢oes finais

Art. 23 Nao se prevé oferta continuada deste cumdo, ficando obrigada a
CGE/DFP/ENAP a oferecer disciplinas isoladas.

Art. 24 Os casos omissos e as alteracfes queeserfiznecessarias na execucao
deste Regulamento serao resolvidos pela PresidarE&lAP.

Art. 25 Este Regulamento entrara em vigor na datsud publicacéo.

Brasilia, 24de julho de 2009.

Helena Kerr do Amaral
Presidente
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Escola Nacional de Administragdo Publica

Diretoria de Formagdo Profissional

Especializacdo em Gestao de Pessoas no Servico
Publico

Programa

Brasilia, DF
Julho 2009
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Introducéao

O debate a respeito do tema da gestédo de pess&atand”ublico € bastante atual.
O Governo Brasileiro editou o Decreto n° 5.707,2@ede fevereiro de 2006,
instituindo a Politica e Diretrizes para o Desemvoénto de Pessoal da
Administracdo Publica Federal direta, autarquicafumdacional (PNDP),
regulamentada pela Portaria n® 208, de 25 de jdth@006, do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao (MP).

Almeja-se formar profissionais para atuarem no meslgimento de pessoal,
capacitando-os a discutirem a realidade da ge€tigmessoas por competéncias e
seus impactos sobre a politica de recursos hunmendgministracdo Publica.

Em consonancia com sua missao institucional — debasr competéncias de
servidores publicos para aumentar a capacidadewkg na gestdo de policitas
publicas —, a ENAP, por intermédio da Diretoria Bermacao Profissional,
estruturou o curso de Especializacdo em Gestaesko®s no Servico Publico, de
acordo com as orientac6es do Comité Gestor da PNDP.

Este curso é regulamentado e reconhecido pelo tdilisda Educacdo (MEC),
respectivamente pela Resolucéo n° 01, de 08 d® jdel2007, e Portaria n° 11-
MEC, de 04 de janeiro de 2005.

1. Objetivo do Curso

Visa o fortalecimento das unidades de recursos hasna atuacéo dos servidores
em acordo com a Politica Nacional de Desenvolvimaid Pessoal (PNDP),

contribuindo para sua consolidacdo, por meio daatgdo de servidores que
atuam ou virdo a atuar nas areas de desenvolvinemgestdo de pessoas dos
orgaos publicos federais.

2. Objetivos de Aprendizagem
Ao final do curso, espera-se que o participante capaz de:
= Aplicar os principais conceitos necessarios a implgacéo da PNDP;

= Distinguir o conceito de competéncia e sua aplicagisetor publico;

= Aplicar o conceito de competéncia e incorpora-lopfanejamento de seu
trabalho;

= |dentificar os conhecimentos especificos sobrestersia governamental de
gestdo de pessoas, necessarios a sua formacammiofios para alcanca-
los;

= Demonstrar o desenvolvimento de atitudes e hadiislastratégicas para a
gestao de pessoas.
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3. Publico-Alvo
Servidores publicos federais do Poder Executivoaguam com gestéo estratégica
de pessoas ou que estao sendo preparados e ermdosiplara essa funcao.

4. Carga-horaria

O curso tem carga horéria total de 360 (trezent&ssenta) horas, distribuidas em
aulas expositivas, atividades didaticas orientadaprofessor ou monitor da
ENAP em sala de aula, como leitura e resolucéxeékeieios em grupo, oficinas e
seminarios.

As atividades didaticas tém carga horaria semanaRchoras e serdo ministradas,
preferencialmente, nas quintas-feiras, no periedpertino, e sextas-feiras, no
periodo matutino e vespertino, nas dependénci&Ndd, podendo ocorrer
atividades complementares em horario e dia difésdpns dos destinados as aulas
presenciais.

O curso tera duracao de aproximadamente 10 (dessnacrescido de mais 4
(quatro) meses para a elaboracado da monografia.

O curso esta previsto para iniciar no dia 6 detagbs 2009 e concluir no dia 28
de maio de 2010.

5. Metodologia

Como o curso tem carater tedrico-aplicado, a mébgiprivilegia a troca de
experiéncias dos participantes, procurando alterm@nsmissao de conceitos e
instrumentos com a pratica. Utiliza, como recumsdggodgico, aulas expositivas,
simulacdes e seminarios, além de diversos exesdi@@plicacao pratica.

Ao final de cada disciplina seréo exigidos dos aduinabalhos ou exercicios para
afericdo da aprendizagem. Ao final do curso o alleeera entregar uma
monografia cumprindo as normas especificadas petadénacao.

Entende-se por monografia um trabalho didaticoedgpisa que sintetize a
aprendizagem do aluno ao longo do curso e a caubede aplicacao desse
conhecimento a resolucdo de uma problemética fabmata.

6. Titulacao

Para obtencéao do titulo de especialista € necesp#io aluno preencha os
seguintes requisitos:

* FreqgUéncia minima de 75% (setenta e cinco por realdgocarga horaria
prevista;

= Cumprimento de todos os créditos das disciplinagodedo com as normas
do MEC para curso de especializacao;
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» Avaliacdo satisfatoria no desempenho das atividades obtencédo de nota
minima 6,0 (seis); e
= Aprovacao da monografia ou trabalho de conclusdocuteo com nota
minima 7,0 (sete).
7. Estrutura Curricular

Disciplina Carga-horaria
D1. Gestdo de Pessoas na Administracdo Publica 36h
D2. Planejamento e Organizacéo do Trabalho 48h
D3. Gestao de Pessoas por Competéncias 48h
D4. Desenvolvimento Pessoal e Profissional 48h
D5. Gestao do Desempenho Individual e 28h
Institucional
D6. Cargos e Carreiras no Setor Publico 32h
D7. Desafios Organizacionais para Mudanca 48h
D8. Gestdo da Mudanca Organizacional 24h
D9. Metodologia de Pesquisa 36h
Palestras 12h
Total 360h

8. Detalhamento do Conteldo

D.1 — Gestao de Pessoas na Administracdo Public®Ii3
O processo evolutivo das relacdes de trabalho gedtiio de pessoas no Brasil e

suas principais caracteristicas nas respectivass fasstoricas brasileiras: a) a
Primeira Republica; b) o Estado Novo; c) a SeguReladblica; e d) apds 1964. As
transformacdes no perfil gerencial e nos concett&cnicas de gestdo de pessoas.
A andlise do processo pelo qual as pessoas agngjanpara a instituicdo e esta
agrega valor para as pessoas, com énfase nos soecds aprendizagem no
trabalho, na valorizacdo das pessoas e equipescenaeito de Competéncia. A
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoatri@e 5.707/2007). O Modelo
de Gestdo por Competéncias: a integracdo dos \aijetéstratégicos para
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enfrentamento dos desafios no ambito das instiégigitiblicas. Seus principais
conceitos e processos constituintes. As relacows estratégia organizacional,
competéncias e aprendizagem. O mapeamento das témaigs institucionais e

individuais como insumo basico aos processos dagap e integracdo de novas
competéncias em contextos de trabalho; de capaciagesenvolvimento; e de
avaliacdo de competéncias. O gerenciamento dasmafdes, adequacdo dos
procedimentos e fundamentacdo do processo de deaissegurando celeridade,
efetividade e qualidade nos procedimentos afetogestdo de pessoas nas
instituicdes publicas.

D.2 — Planejamento e Organizacéo do Trabalho (48h)

A disciplina ‘Planejamento e Organizacdo do Trabadtxplora a importancia da
realizacdo do planejamento estratégico institu¢iermaseu desdobramento nas
diversas areas da organizacao. Analisa a impodaacarticulacdo do
planejamento dos recursos humanos, financeiraseltagicos para o
planejamento das mudancas organizacionais queilegacompatibilizacdo da
estrutura, do funcionamento e do quadro de pedsoaiganizacéo, assim como
das competéncias organizacionais e individuaisldéxpainda, a importancia da
avaliacdo do capital humano e da vantagem comyzepbr meio dos recursos
humanos.

* Planejamento de Recursos Humanos no Setor Publico

» Estrutura Organizacional

D3 — Gestao de Pessoas por Competéncias (48h)

A disciplina ‘Gestéao de Pessoas por Competéncmssanta 0s principais
conceitos da gestao por competéncias e os aspestidscos do surgimento dessa
abordagem na gestéo de pessoas. Aborda as basesdedinicao das
competéncias necessarias a organizacao e pardamiagdo dessa abordagem.
Inclui também a apresentacdo de metodologia parapeamento de competéncias
e para o planejamento da forca de trabalho comdassmpeténcias, assim
como a importancia da construcéo de um banco eettal. Apresenta a estrutura
da nova descricdo de cargos baseada em competéncias

» Conceitos e historico

* Niveis de competéncias na organizacao

» Bases e condicfes para a implantacao da gest@ompeténcias

» Bases para a definicdo das competéncias necess@nganizacao

« Mapeamento de competéncias na organizacao

» Viabilizacdo da formacdo de competéncias
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* O planejamento da for¢a de trabalho com base erpet@mcias
» Banco de talentos
* A nova descricao de cargos

D4 — Desenvolvimento Pessoal e Profissional (28h)
A disciplina ‘Desenvolvimento Pessoal e Profissiodecute o alinhamento da
politica de desenvolvimento profissional com a aétia da organizacao.
Apresenta metodologias para o0 mapeamento das iEmess de capacitacdo e de
desenvolvimento pessoal e profissional. Apresent& Garacteristicas e
especificidades dos diversos tipos de programascagacitacao. Destaca a
importancia da capacitacdo para o processo de madarganizacional e da
compatibilizacdo das expectativas dos profissior@isnto a sua trajetoria
profissional e as possibilidades de capacitacaeafias pela organizacao.

» A Politica de desenvolvimento profissional e seahamento com a

estratégia da organizacao
« Mapeamento das necessidades de capacitacao/ deserwnio
profissional e pessoal

* Programas de capacitacdo / desenvolvimento prarfigke pessoal

* Programas especificos para os gerentes publicos

» Capacitacdao e mudanca organizacional

» Trajetoria profissional
D5 — Gestao do Desempenho Individual e Instituciohé8h)
A disciplina ‘Gestdo do Desempenho Individual etitasional’ apresenta 0s
principais aspectos conceituais e histéricos dédgede desempenho. Discute a
importancia do planejamento do desempenho indiViduastitucional e de seu
alinhamento com a estratégia organizacional. Aboslmétodos de avaliacdo de
desempenho individual e institucional, os fatorae mterferem no resultado da
avaliacéo de desempenho, as ferramentas de gestlesempenho e a construgcao
de indicadores de desempenho individual e instihadi Discute a questdo do
desempenho na gestao de pessoas.

» Conceitos e histérico

» Desempenho e estratégia organizacional

* Planejamento do desempenho

* Acompanhamento do desempenho

» Os gestores e a avaliacdo de desempenho

* Métodos de avaliacéo de desempenho

* Indicadores de desempenho e de resultado

» Fatores que interferem no resultado da avaliac@esempenho

» Ferramentas de gestao de desempenho
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* Indicadores de desempenho e de resultado na gksf@@ssoas

» Desempenho e recompensa

.
D.6 — Cargos e Carreiras no Setor Publico (32h)
A disciplina ‘Cargos e Carreiras no Setor Publ@presenta os aspectos historicos
mais relevantes sobre a evolucdo dos cargos draarm® Brasil e a questdo dos
cargos, carreiras e remuneragcao no setor publipgesénta as caracteristicas e os
tipos de cargos, assim como a metodologia paraidé@&d e desenho dos cargos no
setor publico e as questdes relativas a admingirde carreiras. Aborda também a
guestdo dos sistemas remuneratorios e dos gastopessoal na administracao
publica.

» Cargos e carreiras no setor publico

* Administracéo de Carreiras

» Sistemas remuneratorios

» (Gastos com pessoal

D.7 — Desafios Organizacionais para Mudanca (48h)

A disciplina ‘Desafios Organizacionais para Mudangpresenta o abrangente
conjunto de aspectos que influem na mudanca omaoizal incluindo o
ambiente, a cultura, o clima e a comunicacdo orgammnal e também a
motivacdo e a lideranca. Aborda os aspectos relativgestdo de conflitos e sua
importancia na gestdo da mudanca organizacionglloE ainda o senso de
oportunidade para a mudanca, os tipos de mudargstriguracéo e as etapas do
processo de mudanca, seus fatores facilitadorss,® aspectos chave. Discute as
possibilidades de implementar mudancas no setoricplike também as
consequéncias de processos de mudanca organidacian&uncado recursos
humanos.

* Ambiente Organizacional

* Cultura organizacional

» Clima organizacional

* Motivacao

» Lideranca

» Conflitos

» Comunicagao organizacional

* Mudanca organizacional

D.8 — Gestao da Mudancga Organizacional (24h)
A disciplina ‘Gestao da Mudanca Organizacional ralacos aspectos operacionais

para a implementacdo da mudanca organizacionalimad a mobilizacdo para a
mudanca, 0s requisitos para a estruturacao do gregtior da mudanca e de seus
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mecanismos de sustentacdo. Inclui também as egasfgara a gestdo da mudanca
e a utilizacdo da comunicacdo como ferramenta die @amudanca. Explora ainda
o tratamento da cultura e da estrutura organizatimera viabilizar o processo de
mudanca.

* Mobilizacao e implantagcdo da mudanca

* O grupo gestor da mudanca

» Estratégia para a gestdo da mudanca

» Aspectos a serem considerados no processo de naudang

* Mecanismo de sustentacdo da mudanca

e Comunicacao da mudanca

D.9 — Metodologia de Pesquisa (36h)

A disciplina ‘Metodologia de Pesquisa’ apresentamscipios fundamentais do
meétodo cientifico incluindo as questdes relativassguisa propriamente dita, ao
levantamento bibliogréafico e a coleta e analisdatips. Conduz o aluno a
percorrer na pratica todo o processo de pesques@oendo subsidios para o
entendimento do processo de producdo do conhearadatnbém para a reflexdo
sobre a realidade, desenvolvendo o espirito crjimopodera inclusive apoiar a
operacionalizacdo de mudancas em sua situacaaldhio.

» O método cientifico

* Pesquisa

« FEtica na pesquisa

» Levantamento bibliogréafico

* Coleta de dados

* Analise dos dados coletados

« O projeto de pesquisa

» Orientacdo para a monografia ou trabalho de cofalde curso
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ENAP - Fundacéo Escola Nacional de Administracdo Rilica.

PORTARIA N°. 92 , DE 24 DE JULHO DE 2009

A Presidente da Fundacédo Escola Nacional de Adtrag&o Publica — ENAP, no
uso das atribuicbes que lhe confere o Estatutovagoo pelo Decreto n°. 6.563, de 11 de
setembro de 2008, publicado no DOU de 12/09/2G#|ve:

Conceder reducdo da jornada de trabalho de qugsardatrinta horas semanais,
com remuneracdo proporcional, ao serviBRUNNO SILVA MORAES, Técnico em
Assuntos Educacionaisnatricula SIAPE 1566914, a partir de 1° de agosto2d09, com
fundamento legal no artigo 5° da Medida Provisitid.174-28, de 24 de agosto de 2001.

HELENA KERR DO AMARAL
Presidente
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ENAP - Fundacéo Escola Nacional de Administracdo Rilica.

PORTARIA N° 93, 28 DE JULHO DE 2009

O Presidente Substituto da Fundacéo Escola Naail@enatiministracdo Publica —
ENAP, de acordo com a Portaria n°. 115, publicadBiario Oficial da Unido de 9/10/2007, no
uso das atribui¢cdes que Ihe confere o Estatutovagoopelo Decreto n° 6.563, de 11 de
setembro de 2008, publicado no Diario Oficial daddrde 12 de setembro de 2008, resolve:

| - Constituir Comissdo de Sindicancia compostagekrvidoresOSE LUIZ
PAGNUSSAT, matricula SIAPE 666883, ocupante do cargo de sssselecnicce LIVINO
SILVA NETO, matricula SIAPE 1337074, ocupante do cargo derdemador-Geral de
Editoracéo, para, sob a Presidéncia do primeiraraapas responsabilidades sobre os fatos
noticiados no Processo 04600.002277/2009-13.

Il - A Comissao ora constituida terd o prazo dgtB0ta) dias para a concluséo
dos trabalhos.

lll — Esta Portaria entra em vigor na data de sudigacao.

PAULO SERGIO DE CAVALHO
Presidente-Substituto
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ENAP - Fundacéo Escola Nacional de Administracdo Rilica.

PORTARIA N° 94, 28 DE JULHO DE 2009

O Presidente Substituto da Fundacéao Escola NaailenAbdministracao Publica —
ENAP, de acordo com a Portaria n°. 115, publicadBiario Oficial da Unido de 9/10/2007, no
uso das atribuicbes que Ihe confere o Estatutovago pelo Decreto n° 6.563, de 11 de
setembro de 2008, publicado no Diario Oficial daddrde 12 de setembro de 2008, resolve:

| — Dispensar, Stela Maris Lagos Oliveira, da Ca@iisde apoio a gestdo das
acOes de capacitacdo em idiomas dos servidoresNéd Eunidade DDG, e em seu lugar,
designar o servidor Paulo Marques.

Il — Designar, Maria Elizabeth Nardelli, como memlgla Comissdo de apoio a
gestdo das acdes de capacitacdo em idiomas dodosesvda ENAP, unidade DCP, ficando
dispensada do encargo de suplente.

lll — Designar, Jodo Alberto Tomacheski, como sofg@ala Comisséo de apoio a
gestdo das acdes de capacitacdo em idiomas dodosesvda ENAP, unidade DCP, ficando
dispensado do encargo de membro.

IV — Esta Portaria entra em vigor na data de siigacao.

PAULO SERGIO DE CARVALHO
Presidente - Substituto
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